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Sak 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00240



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00240 
Dok ID: 10944976 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 2: Konkretisering af anbefalinger til temaet om Bestående politiske
dagsordener

EMN-2023-00240



2 (Åben) Konkretisering af anbefalinger til temaet om Bestående politiske 
dagsordener  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00240 
Dok ID: 10914778 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget drøfter udkast til konkretiserede anbefalinger om temaet Bestående 
politiske dagsordener. 

 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har hørt to inspirationsoplæg i relation til temaet Bestående politiske 
dagsordener. 
 

• Udviklingsdirektør Carsten Krabbe, Regional Udvikling, kom med sine bud på, hvordan 
vi som organisation skal rykke os og turde at give slip på vores traditionelle tilgangsmåde 
til inddragelse. 

•  Direktør Trine Holgersen, Det Nære Sundhedsvæsen, fortalte om deres arbejde 
med inddragelse i forbindelse med etablering af den nye lægevagt, regionens fire 
nærklinikker - og aktuelt med udarbejdelse af en ny strategi for speciallægepraksis. 
 

Udvalget drøftede forskellige muligheder for at styrke bruger- og borgerinddragelse med fokus 
på både udviklingsopgaver og daglige driftsopgaver.  
 
Forslag til konkretiserede anbefalinger: 
Inddragelsesudvalget drøftede oplæg og forskellige muligheder for at styrke bruger- og 
borgerinddragelse jf. referat fra mødet den 11. april punkt 3/beslutning. Udvalgets anbefalinger 
er konkretiseret til nedenstående punkter med henblik på at indgå i udarbejdelsen af 
programmet for inddragelse til Forretningsudvalget: 
 

1. Vi tror på, at der åbnes op for inddragelse af borgerne og for borgernes adgang til 
regionen ved, at politikerne har en mere lyttende rolle med formålet om at skabe 
interesse for regionale opgaver. Det kan fx ske ved at flytte regionsrådsmøder ud, og ved 
at samarbejde med grundskoler og ungdomsuddannelser om praktikophold eller 
”politiker for en dag”. Som et middel til at få inddragelse tænkt ind i organisationens 
virke, kan der tilføjes punkt om inddragelse i sagsfremstillinger. 

2. Vi anbefaler, at der afsættes et mindre budget til inddragelsesindsatser, ligesom 
borgerinddragelse kan ses som en ekstra ressource i form af en medarbejder med fokus 
på at understøtte organisatorisk inddragelse. 

https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis/pdf/dagsorden/ed18cf6c-6535-4d39-9687-469bb5346e03?redirectDirectlyToPdf=false


3. Vi tror, at borgerinddragelse kan ses i sammenhæng med, at civilsamfundet får en vigtig 
rolle i fremtidens sundhedsvæsen. Inddragelse kan med fordel bruges i forbindelse med 
vilde problemer og komplekse forløb. 

4.  Vi anbefaler, at inddragelse bruges til at løse konkrete udfordringer Der skal 
anvendes forskellige metoder og enkle værktøjer for at nå forskellige målgrupper og til 
lille og stor skala. 

5. Vi tror på, at inddragelse forudsætter kulturforandring i Region Sjælland: At 
beslutningshierarki, afrapportering og kontrol reduceres, og at der er mere fleksibilitet i 
beslutninger. Herunder er systematik nødvendig for at sikre, at vi lytter og får værdifuld 
viden til udvikling af organisationen. Eksisterende erfaringer fra organisationen kan 
bruges mere systematisk, fx brugerråd. Og der kan arbejdes mere systematisk med 
inddragelse af særlige målgrupper som fx unge. 

 
Mulige målsætninger (til FU) til det videre arbejde:   
 
Udvalget drøfter mulige målsætninger. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 

 
Indstilling 
Administrationen anbefaler, at Inddragelsesudvalget tager stilling til: 

• Mulige målsætninger 

• Om udkastet til konkretiserede anbefalinger stadig er relevant? 

• Om beskrivelserne er dækkende? 

 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede forslag til konkretiserede anbefalinger og gav en række konkrete 
bemærkninger, der vil indgå i det videre arbejde med målsætninger. Udvalget bemærkede, at 
inddragelse generelt skal ske ift. nye og fremadrettede processer og også omfatte andre områder 
end sundhed. 
 
 

Fraværende 



 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 3: Nyt tema - Generelt inddragelsesperspektiv

EMN-2023-00240



3 (Åben) Nyt tema - Generelt inddragelsesperspektiv  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00240 
Dok ID: 10914738 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget tager fat på det sidste af de valgte temaer i arbejdsplanen Generelt 
inddragelsesperspektiv. Udvalget modtager inspiration fra to eksterne oplægsholdere og 
drøfter herefter mulige anbefalinger, som kan indgå i udvalgets inspirationskatalog. 

 
Sagsfremstilling 
Tema for Inddragelsesudvalgets møde er ’Generelt inddragelsesperspektiv’ – om hvordan 
struktureret inddragelse kan indgå som en fast del og på tværs af alle regionens arbejdsområder 
– også i de politiske processer jf. Inddragelsesudvalgets kommissorium. 

Som inspiration og ramme for drøftelsen vil Inddragelsesudvalget er nedenstående to oplæg: 

Digital borgerinddragelse i Furesø Kommune 

I 2017 satte Furesø Kommunes politikere ambitionerne i vejret; de ville involvere markant flere 
borgere, og de ville styrke den digitale inddragelse af borgerne i byudviklingen. 

Kommunen har anvendt metoden både til længere processer samt kortere processer. Dertil har 
Furesø Kommune arbejdet med at skabe en et samspil mellem traditionel borgerinddragelse og 
digital borgerinddragelse. Det blev afprøvet, da borgerne, som en del af helhedsplanen for 
Farum Hovedgade og udviklingen af det omkringliggende byrum, blev opfordret til at vurdere 
bænke og skraldespande opstillet på bygaden. Her kunne borgere fysisk teste byrumsinventaret, 
for dernæst at anmelde og kommentere på de forskellige valgmuligheder digitalt. 

Sekretariatschef Terkel Kunding deler kommunens erfaringer med struktureret, digital 
borgerinddragelse. Og ikke mindst om, hvordan digital borgerinddragelse giver adgang til at nå 
nye målgrupper fx yngre og travle børnefamilier.  

Terkel Kunding præsenterer via Teams. 

Hverdagseksperter hjælper Næstved Kommune 

Politikerne i Næstved byråd ønsker borgernes hjælp til at sætte retningen for kommunens 
arbejde med byrådets vision i beslutninger, drift og udvikling.  

En borgersamling med 36 hverdagseksperter mødes over fem gange for at diskutere, hvad 
Næstved kommune skal have mere af og bruge pengene på.  Borgersamlingen er blevet bedt om 
at arbejde ud fra følgende problemformulering: ”Vi har brug for din hjælp til at forestille os, 
hvordan vi sammen skaber et bæredygtigt Næstved for vores unge, byen og erhvervslivet” 

De 36 borgere repræsenterer Næstved kommunes sammensætning af indbyggere ud fra alder, 
køn, bopæl i kommunen og uddannelse.    



Det, der adskiller metoden fra anden borgerinddragelse, er, at Næstved Kommune samler en 
gruppe borgere, som arbejder selvstændigt og uden politisk indblanding med en problemstilling, 
som her er Næstved Kommunes udvikling. Til slut laver borgersamlingen anbefalinger til 
Byrådet om, hvordan de gerne vil have at kommunen udvikler sig. 

Til at præsentere projektets baggrund, målsætning og inddragelsesmetode(r) deltager 
centerchef, Næstved Kommune, Birgitte Eriksen. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget: 

1. Drøfter mulige anbefalinger til brug i udvalgets inspirationskatalog. 

2. Udpeger foreløbige centrale anbefalinger til videre bearbejdning. 

Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sekretariatschef Terkel Kunding, Furesø Kommune, orienterede om kommunernes model for 
borgerinddragelse, og centerchef Birgitte Eriksen, Næstved Kommune, orienterede om 
kommunens initiativ om borgersamling. 
 
Udvalget drøftede oplæggene, herunder 

• At inddragelse skal ske i tide 
• Hvordan der kan skabes samarbejdsrum, hvor borgere kan komme med input 
• Hvordan borgere i en borgersamling kan bruges dynamisk, i længerevarende processer 

og på digitale platforme. Det skal være let at deltage 
• At rammerne for både region og borger skal være klare, herunder økonomi og transport 

mv. 
• At emnerne skal opleves som relevante af borgerne 
• Om inddragelse kan bruges til at skabe stolthed i lokalområdet, fx omkring sygehuset 

lokalt eller gennem sundhedsklyngerne 
• At digitale platforme kan inddrage andre målgrupper 
• At der skelnes mellem demokratiske processer og designdreven innovation til fx 

patientrejser 
• At tilbagemelding og afrapportering er vigtigt 

 
 



Fraværende 
 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 4: Drøftelse af mulige temaer i budgetproces 2024

EMN-2023-00240



4 (Åben) Drøftelse af mulige temaer i budgetproces 2024  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00240 
Dok ID: 10914808 
 
 
Resumé 
Udvalget drøfter temaer i forhold til budgetprocessen for 2024 indenfor udvalgets 
arbejdsområde. Der lægges op til, at udvalget udpeger 1-3 forslag til strategiske temaer eller 
prioriteringer, der kan indgå i den kommende budgetproces. 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund og proces 

Regionsrådet har vedtaget, at udvalgene involveres i budgetprocessen. Det fremgår af § 4 i 
Forretningsorden for udvalg i Region Sjælland, at ”Udvalget drøfter indspil til prioriteringer 
forud for Regionsrådets budgetlægning”. 

Ligesom sidste år er fremgangsmåden for udvalgenes involvering i budgetprocessen at: 

• Udvalgene drøfter budgettemaer indenfor udvalgets arbejdsområde på udvalgsmøder i 
maj med fokus på realisering af Regionsrådets strategi. 

• På Regionsrådets budgetseminar den 7. juni 2023 forelægges udvalgets forslag. 

Regionsrådets strategi 

Fra Regionsrådets strategi 2022-2025 ”Region Sjælland – for borgerne” er afsnittet ’Grundlaget 
for den fortsatte udvikling af Region Sjælland’ særligt relevant for Inddragelsesudvalget og kan 
have relevans for den kommende budgetproces. Fx  

• Systematisk og ambitiøs inddragelse af borgere, medarbejdere og civilsamfund både i de 
politiske processer og i tilbuddene til borgerne. 

• Gennem samarbejde og dialog, samt stærke alliancer med andre regioner, kommuner, 
almen praksis og private aktører skal der findes løsninger til gavn for borgerne. 

• Den viden og innovation som borgere, medarbejdere, patienter og civilsamfund er i 
besiddelse af skal bringes i spil, når vi skaber fremtidens løsninger. 

Udvalgets fokusområder 

Med udgangspunkt i Inddragelsesudvalgets kommissorium kan følgende temaer have særlig 
relevans for den kommende proces for budget 2024: 

• At udvalget har særligt fokus på at fastholde det borgerrettede perspektiv, som er afsæt 
for Regionsrådets strategi 2022-2025. 

http://publikationer.regionsjaelland.dk/ledelsessekretariatet/region-sjaelland-for-borgerne-strategi-2022-2025/
https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis/pdf/bilag/27329382-8852-4cea-94d9-abcea9f8f549/?redirectDirectlyToPdf=false


• At anbefalinger og metoder til styrket inddragelse kan bruges på tværs af regionens 
indsatser. 

• At det primære omdrejningspunkt for inddragelsesprogrammet er regionens 
virksomhed, men at udvalgets anbefalinger og metoder dog også kan beskrive snitflader 
og samarbejdsmuligheder med andre myndigheder og aktører. 

Udvalget har enten arbejdet med ovenstående temaer i det sidste år eller vil gøre det senere i 
2023. 

Drøftelse af temaer til budgetproces 2024 

Udvalget drøfter ovenstående, der kan indgå i den kommende budgetproces, med afsæt i 
ovenstående. Der lægges op til, at udvalget udpeger 1-3 strategiske temaer eller prioriteringer 
indenfor udvalgets arbejdsområde. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter strategiske temaer eller prioriteringer til 
budgetprocessen indenfor udvalgets arbejdsområde. 

Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget ønsker, at der afsættes et beløb i budget 2024 til opfølgning på udvalgets anbefalinger i 
inspirationskataloget. 
 
 

Fraværende 
 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 5: Næste møde

EMN-2023-00240



5 (Åben) Næste møde  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00240 
Dok ID: 10944976 
 
 
Resumé 
Næste møde i udvalget er den 6. september 2023. 
 
Sagsfremstilling 
Udvalgets næste møde er den 6. september 2023, hvor der i efteråret er fokus på opsamling på 
udvalgets arbejde og konkretisering af program. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen anbefaler, at udvalget drøfter processen for færdiggørelse af udvalgets 
arbejde. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede forslag til arbejdsplan for udvalget i efteråret 2023, hvor udvalget vil have 
fokus på udarbejdelse af afrapportering. Der udarbejdes en oversigt over eksisterende 
inddragelsesformer, der kan vedlægges udvalgets inspirationskatalog. 
 
Næste møde er den 6. september 2023.  
 
 

Fraværende 
 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 6: Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag
den 31. maj 2023

EMN-2023-00240



6 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag den 
31. maj 2023  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00240 
Dok ID: 10944976 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
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