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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00667



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi
Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fraveaerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 2: Strategi 2022-2025 Region Sjzlland - for borgerne

EMN-2021-00775
Bilag

Udkast til strategi 2022-2025 Region Sjelland - for borgerne



2 (Aben) Strategi 2022-2025 Region Sjzlland - for borgerne

Sagsresumé

Regionsradet har siden januar 2022 arbejdet med en ny strategi, der giver retning for Region
Sjeellands videre udvikling og satter rammen for Regionsradets arbejde i valgperioden. Der
foreleegges nu udkast til strategi 2022-2025 "Region Sjelland — for borgerne” til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med konstitueringsaftalen er det besluttet, at der inden for det forste halvér af 2022 skal
udarbejdes en ny samlet strategi for Region Sjelland. Strategien skal sette retning for de naeste
fire ars arbejde med fokus pa et steerkt offentligt sundhedsveaesen med fri og lige adgang, mere
neerhed i sundhedstilbuddene, styrket fokus pa forebyggelse og styrket gron omstilling.

Regionsradet har siden januar 2022 arbejdet med den nye strategi med afsaet i bl.a.
konstitueringsaftalen, faglige input og en borgeranalyse. Strategien har veret droftet pa
Regionsradets seminarer i januar og i marts og veeret behandlet to gange i udvalgene. Herefter
har et strategiudkast varet 1. behandlet i Forretningsudvalget den 25. april 2022.

De politiske droftelser har veeret centreret om nogle baerende principper for strategien:
e Etafgerende princip er, at strategien tager afsat i fokus pa borgernes behov og
fokuserer pa de forandringer, regionen vil skabe for borgerne i Region Sjelland.
e Derudover bygger strategien videre pa det fundament, der bl.a. er lagt med strategien
for sidste valgperiode
e Endelig rummer strategien tiltag til fortsat udvikling af regionen pa bade kort og lang
sigt.

Strategien er et led i regionens samlede virke og rummer ikke beskrivelser af alle de indsatser,
som der arbejdes med i det daglige. Strategien vil blive realiseret gennem handleplaner,
budgetaftaler, politiske beslutninger og konkrete indsatser. Der vil blive fulgt op pa strategien og
malt pa effekten for borgerne.

Udkast til strategi 2022-2025 "Region Sjalland — for borgerne”

Udkast til strategi 2022-2025 "Region Sjelland — for borgerne” indeholder fire overordnede
politiske ambitioner, der skal give retning for den videre udvikling af Region Sjelland. I
tilknytning til de fire overordnede politiske ambitioner vil Regionsradet arbejde for at indfri tolv
lafter til borgerne i Region Sjelland. Disse er:

Teettere pa
1. Borgerne oplever et neert og specialiseret sundhedsvasen af hgj kvalitet
2. Borgerne far hurtigt hjalp i akutte situationer
3. Flere borgere far en uddannelse taet pa

Mere forebyggelse
4. Nerver er afsat for modet med borgerne
5. Borgerne far en malrettet, tidlig og forebyggende indsats



6. Behandlingen er tilpasset den enkelte borger

Bedre sammenhang
7. Borgerne far en tydelig plan for deres behandlingsforlab
8. Borgerne mader et sundhedsvaesen, der taler sammen pa tveers
9. Udsatte borgere far ssmmenhangende velfaerdstilbud af hgj kvalitet

Gron omstilling
10. Borgerne mgder baeredygtige lasninger
11. Borgerne oplever en attraktiv og gron region
12. Infrastrukturen styrker borgernes mobilitet med grenne transportlgsninger

Foruden de overordnede politiske ambitioner og borgerlgfterne indeholder strategien ogsa et
afsnit omkring de forudsatninger, som er grundlaget for, at Region Sjalland kan udvikle sig i
den gnskede retning. Disse forudsatninger er:

Medarbejdere

Teknologi

Inddragelse
@konomi

Der vedlaegges udkast til strategi 2022-2025 "Region Sjalland — for borgerne”.

MED-Hovedudvalgets behandling af strategiudkast
MED-Hovedudvalget har behandlet udkast til strategi 2022-2025 "Region Sjalland — for

borgerne” pd mode den 11. maj 2022, og der blev aftalt folgende udtalelse til den politiske
behandling af strategien:

"MED-Hovedudvalget kvitterede for strategiens indhold, der fortsatter den retning, der blev
udstukket i strategien for sidste valgperiode — en retning, der er opbakning til blandt ledere og
medarbejdere i Region Sjalland.

Borgerperspektivet treeder tydeligt frem, og medarbejderperspektivet er trukket i baggrunden.
Den hgje faglighed blandt personalet, evnen til at arbejde tvaerfagligt og adgangen tilstraekkelige
og rigtige kompetencer er vigtig for Region Sjelland i fremtiden og dermed forudsaetninger for
realisering af strategiens lofter.

Medarbejdere og ledere i Region Sjelland ber veere involveret i forankringen og det videre
arbejde med strategien.”

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at udkast til strategi 2022-2025 "Region Sjalland — for borgerne”
godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales med bemarkningen om, at formuleringer om “det flest fejler” aendres til de mest
almindelige sygdomme”. Forretningsudvalget onsker desuden, at det vurderes, om strategien
kan fokusere mere pa faglighed.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Udkast til strategi 2022-2025 Region Sjzlland - for borgerne (DokID: 10397023 - EMN-2021-
00775)






Punkt 3: Videre proces for opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien

EMN-2022-00929
Bilag

Proces for opfelgning pé eftersyn af Psykiatrien



3 (Aben) Videre proces for opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien

Sagsresumé

Med Budgetaftalen for 2021 besluttede Regionsrddet, at der skulle gennemfores et eftersyn af
Psykiatrien. Der blev afrapporteret pa eftersyn af Psykiatrien pG@ mede i Regionsrddet den 11.
januar 2022. Der laegges med sagen op til godkendelse af den videre proces for opfolgning pa
eftersyn af Psykiatrien.

Sagsfremstilling
Regionsradet besluttede med Budgetaftalen for 2021 at gennemfore et eftersyn af Psykiatrien
som forberedelse til arbejdet med regeringens kommende 10 ars plan for psykiatrien.

Eftersyn af Psykiatrien

Eftersynet har haft fokus pa at undersege Psykiatrien i Region Sjelland som organisation med
det formal at etablere et vidensgrundlag, identificere forbedringsomrader og starte en
indholdsdialog om fremtidens psykiatri i Region Sjalland. Eftersynet bidrager dermed til at
udvikle Psykiatrien med udgangspunkt i borgeren ud fra et helhedsperspektiv.

Eftersynet af Psykiatrien bestar af tre forskellige spor:

1. Intern desk research, hvor behandlingspsykiatrien generelt og Psykiatrien i Region
Sjeelland specifik er beskrevet ud fra data og eksisterende undersggelser mv.

2. Ekstern analyse af Psykiatriens organisation med fokus pa udfordringer og konkrete
anbefalinger ift. organisering, samarbejdsstruktur, vaerdier og tilgange til arbejdet og
ledelse samt kompetencer hos ledere og medarbejdere

3. Dialog om fremtidens psykiatri med afseet i eksterne inspirationsbidrag, herunder dialog
med patient- og paregrendeforeninger og Psykiatriens bruger- og pargrendepanel,
konference om fremtidens psykiatri samt udvalgsdroeftelser.

Afrapporteringen pé eftersynet er forelagt Regionsradet den 11. januar 2022.

Social- og psykiatriudvalget fik efterfolgende forelagt afrapporteringen pa eftersynet og blev
preesenteret for den eksterne organisationsanalyse af Implement p4d mede den 17. marts 2022.
Regionsréadet blev desuden pa temamede den 5. april 2022 preaesenteret for psykiatriomradet,
herunder orienteret om udvalgets arbejde med eftersynet.

Opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien
Social- og psykiatriudvalget har med afsat i oplaeg om eftersynet, fagligt oplaeg til 10 ars plan for

psykiatrien og opleeg om de tidligere politisk besluttede initiativer som bl.a. F-ACT, Stepped
Care og styrket barne- og ungdomspsykiatri givet input til den nye strategi for Region Sjeelland
med saerligt fokus pé en styrket psykiatri.

Naér den nye strategi foreligger, vil Social- og psykiatriudvalget arbejde med en handleplan for
Psykiatrien. Regionsradet vil blive inddraget pa temameade i efteraret, og det forventes, at
handleplanen kan forelagges til politisk godkendelse ultimo 2022.


https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Sider/Regionsr%C3%A5det%202022-2025/MOD-2021-00700-M%C3%B8de%20d.%2011-1-2022/EMN-2021-00961-59.aspx

Social- og psykiatriudvalget vil desuden drefte mulige temaer indenfor udvalgets
arbejdsomrade, der kan indgé i budgetprocessen 2023.

Der vedlaegges forslag til videre proces for opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien, hvor bade den
nye strategi, budget 2023 og handleplan for Psykiatrien er elementer heri.

Handleplan for Psykiatrien
Handleplan for Psykiatrien vil som opfelgning pa eftersynet og Regionsradets strategi have
fokus pa de borgerrettede forandringer, der skal ske i Psykiatrien de kommende ér.

Handleplanen forventes indledt med en beskrivelse af tilgangen, der skal dimensionere arbejdet
i Psykiatrien, og hvad borgerne kan forvente i kontakten med Psykiatrien.

Derudover skal handleplanen vare fokuseret, og der skal veere en klar politisk prioritering af
nogle udvalgte forandringer og delmal, som Psykiatrien skal levere pa.

Der forventes inddragelse og taet opfelgning pa handleplanen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den videre proces for opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien
godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.
Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget

Dato: 19-05-2022

Udvalget anbefaler, at den videre process for opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien godkendes.

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Camilla Hove Lund Medlem W)
Jeppe Fransson Medlem (B)
Beslutning

Godkendt, idet Forretningsudvalget pa et kommende made vil falge op pa eftersynet, for sa vidt
angar de ledelsesmeessige og organisatoriske forhold.



Fravaerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Proces for opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien (DokID: 10375891 - EMN-2022-00929)






Punkt 4: Status afvikling af udsatte behandlinger

EMN-2022-03815
Bilag

Redegorelse april 2022



4 (Aben) Status afvikling af udsatte behandlinger

Sagsresumé

Forretningsudvalget godkendte den 28. februar 2022 principper og plan for genetablering af
normal aktivitet og afvikling af udskudt aktivitet som folge af Covid 19 og sygeplejestrejken.
Der gives en kort status pa bade genetablering af normal aktivitet samt afviklingen af
ventelister.

Sagsfremstilling
Aktivitetsniveauet 1 Region Sjelland og de gvrige regioner

Aktivitetsniveauet i Region Sjaelland er ligesom i de gvrige fire regioner praeget af
eftervirkninger fra Covid-19-epedimien og sygeplejestrejken. I Region Sjzlland har den
“medicinske blok” veeret udfordret siden sensommeren med relativt hgje beleegningsprocenter —
bade som folge af gget patienttilgang og mangel pa personale.

Péa det elektive kirurgiske omrade har aktivitetsniveauet i en laengere periode ligget knapt 15 pct.
lavere end for Covid-19, og tilsvarende billede ses i de gvrige regioner. Antallet er i forste kvartal
2022 dog gradvist oget.

Den elektive ambulante aktivitet har modsat operationerne veret stigende i Region Sjalland,
hvilket formentlig skyldes et hgjere antal henvisninger til udredning som er fortsat ind i 2022.
Tilsvarende har der vaeret et stigende akut-ambulant aktivitetsniveau, der ligeledes er fortsat ind
i2022.

Overholdelse af udredningsretten er forbedret i forste kvartal 2022 og ligger pa godt og vel 75
pct. hvilket svarer til landsgennemsnittet.

Udfordringer ved at genetablering af normal aktivitet

Der er en raekke elementer, som udfordrer genetablering af normal aktivitet, og som der lebende
arbejdes med. Det drejer sig om

- Mangel pa personale primert anesti- og operationspersonale samt udvalgte
specialleegekompetencerne

- En del patienter gnsker ikke at gore brug af et privat tilbud, og de gnsker i stedet at vente
leengere pa behandling pa det lokale regionale sygehus.

Afvikling af ventelister som folge af covid19 og sygeplejestrejken
Der er igangsat folgende initiativer til afvikling af ventelister.

e Meraktivitetsprojekter pa egne sygehuse
e get brug af Garantiklinikken
e (get brug af Privathospitaler



e Mulighed for bistand fra andre regioner, primaert pa det specialiserede omrade

Det er forventningen at regionen nar i mal med afviklingen af venteliste til arsskiftet pa de fleste
specialer.

Meraktivitetsprojekter pa egne sygehuse

Sygehusene kan lgbende igangsaette meraktivitetsprojekter pa relevante omréader. Det er
projekter, der afholdes udenfor den alm. drift. Sygehusene kompenseres for de afledte
lenudgifter m.m.

Der er pa nuverende tidspunkt godkendt 41 meraktivitetsprojekter, der omhandler 9.800
patienter til en samlet udgift pa 18, 5 mio.kr.

@get brug af Garantiklinik

Regions garantiklinik er et centralt element i ventelisteafvikling og tilbyder udredning og
behandling inden for urologi, kardiologi, kirurgi, ortopaedkirurgi, rentgen og reumatologi.

Forbruget pa Garantiklinikken har i 1. kvartal 2022 varet pa niveau med samme periode i 2021.

Oget brug af privathospitaler

Anvendelsen af kapacitet pa privathospitaler er en del af indsatsen for at fa afviklet
ventelisterne. Her benyttes forst regionens partnerskabsaftale med Aleris Hamlet og derefter
gvrige privathospitaler.

I 2022 forventes et forbrug pa op til ca. 300 mio.kr, hvilket er marginalt mere end i 2021. Det er
dog 200 mio.kr. over budgettet til omradet.

Mulighed for bistand fra andre regioner, primaert pa det specialiserede omrade

Der afsgges mulighed for at fa hjaelp til afvikling af udskudte behandlinger pa omrader, hvor der
primeaert er tale om specialiserede behandlinger, som ikke kan udferes pa privathospitaler.

Muligheden for at fa hjelp fra andre regioner blev undersogt tidligere, men det var kun muligt i
meget begraenset omfang. Der, hvor det var muligt, var det vanskeligt at fa patienter til at takke

ja til udredning og behandling i andre regioner. Muligheden er afsggt igen og det har ikke varet
muligt at f4 hjeelp, da de andre regioner selv er udfordret.

Udgifter til meraktivitetsprojekter og ekstra kgb af behandlinger i andre regioner kompenseres
af staten jf. udmelding om kompensation af udgifter i 2022 til afvikling af udskudt aktivitet som
folge af COVID-19 og strejke.



Udgifter til gget brug af privathospitaler og Garantiklinik udover det forudsatte niveau i budget
2022 kompenseres ligeledes af staten, jf. udmelding om kompensation af udgifter i 2022 til
afvikling af udskudt aktivitet som folge af COVID 19 og strejke.

Monitorering
Forretningsudvalget bad pa mede den 24. januar 2022 om, at der pd kommende moder

foreleegges data til monitorering af tilbagevenden til normalt aktivitet og overholdelse af
udrednings- og behandlingsretten.

Det er som opfelgning pa aftale mellem Regeringen og Danske Regioner om afvikling af
efterslaeb og normalisering af ventetider enighed om, at der i regi af Danske Regioner skal
udarbejdes kvartalsvis redegarelse for afviklingen af behandlingsefterslabet.

Den forste redegorelse er vedlagt.

Det videre forlgb

Administrationen folger omradet taet, og medio juni udarbejdes en storre status med henblik pa
at sikre fremdrift i afviklingen samt afdaekke om der er omrader, hvor afviklingen af udsatte
behandlinger ikke kan nas i 2022. Naeste status foreleegges Forretningsudvalget pa madet den
15. august 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen

Indstilling
Administrationen indstiller at status tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Status taget til efterretning.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Redeggrelse april 2022 (DokID: 10381256 - EMN-2022-03815)






Punkt 5: Orientering om test og vaccination

EMN-2021-00184
Bilag

Data pa antal daglige test pé teststeder i Region Sjalland.docm



5 (Aben) Orientering om test og vaccination

Sagsresumé

Styrelsen for Forsyningssikkerhed (SFOS) har besluttet, at testcentre, der tester mindre end 50
personer pr. dag, skal seesonnedlukkes. For Region Sjaelland vil saeesonnedlukningen betyde, at
der fremadrettes tilbydes test i syv centre fra medio maj 2022. Pa vaccinationsomrddet
afventes udmelding om sasontilpasning.

Sagsfremstilling

Testomradet

Nationalt er anbefalingerne pa testomradet lobende blevet justeret, og det er nu kun fa grupper,
der anbefales at blive test for infektion med covid-19. De @&ndrede anbefalinger betyder, at
interessen for at blive testet er meget lav.

SFOS har den 29. april 2022 anmodet regionerne om med virkning pr. 31. maj 2022 at lukke
testcentre med en gennemsnitlig testaktivitet pa mindre end 50 daglige test. I Region Sjalland
drejer det sig om folgende 13 testcentre:

Teststeder
Faxe

Greve
Hvalsg
Nakskov
Stevns
Asnas
Ringsted
Solrad

Sorg

Stege
Kalundborg
Vordingborg

Ved lukning af de 13 testcentre vil der fortsat veere abne testcentre i Holbak, Roskilde, Koge,
Nestved, Slagelse, Nykebing F. og Maribo.

Reduktionen af testcentre medferer, at bygningsmasse, antal leasede biler og personale vil blive
tilpasset den nye udmelding.

Vaccinationsomrédet

P& vaccinationsomradet er udmelding fra Sundhedsstyrelsen at vaccinationsindsatsen sattes pa
sommerpause fra 15. maj 2022. Borgere, der tidligere er pabegyndt et vaccinationsforlgb, kan
stadig feerdiggoere dette, ligesom borgere kan bestille tid til 3. stik, og uvaccinerede gravide efter
1. trimester opfordres til at blive vaccineret. Serligt sdrbare borgere med staerkt nedsat




immunforsvar kan desuden pa laegelig indikation blive visiteret til 4. stik. Meldingen fra
Sundhedsstyrelsen er desuden, at der fortsat skal vaere let adgang til vaccination.

P& vaccinationsomradet mangler der fortsat aftaler om den gkonomiske ramme fremadrettet.
Derfor sker der ikke en tilpasning i antallet af vaccinationscentre pa nuverende tidspunkt.
Derfor vil det fortsat veere 19 vaccinationscentre dbne, hvoraf der er mulighed for test i 7 af
centrene. Princippet er fortsat, at vaccinationscentrene er dbne efter behov. Sa snart der
foreligger en national udmelding skal der eksekveres umiddelbart i henhold til denne. Det er
forventningen at nedskalingen skal ske inden udgangen af maj.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at de ndrede retningslinjer for tilrettelaeggelse af test- og
vaccinationsindsatsen tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget

Supplerende sagsfremstilling
Jf. mgde i Det naere sundhedsudvalg 16. maj 2022 er notat med konkrete data fra teststederne
vedlagt.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Det nare sundhedsudvalg
Dato: 16-05-2022

Orienteringen blev taget til efterretning, idet sagen forud for behandling i Forretningsudvalget
suppleres med de konkrete data fra teststederne.

Fravaerende

Dennis A. Jorgensen Medlem (A)
Jan Herskov Medlem (0)
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Bilag
1. Data pa antal daglige test pa teststeder i Region Sjelland.docm (DokID: 10399489 - EMN-
2022-00944)






Punkt 6: Fordeling af fordrevne fra Ukraine i almen praksis

EMN-2022-00054
Bilag

027-22 Aftale om tilmelding af fordrevne fra Ukraine som har fiet opholdstilladelse til almen praksis



6 (Aben) Fordeling af fordrevne fra Ukraine i almen praksis

Sagsresumé

Regionsradet har mulighed for at beslutte, om kommunalbestyrelserne i regionen kan fordele
ukrainere med midlertidig opholdstillade til lzegeklinikker, der ellers har lukket for tilgang af
nye patienter. Da der er behov for hurtig implementering forelagges sagen til behandling i
Regionsradet den 7. juni 2022.

Sagsfremstilling

Regionsradet har efter Sundhedsministeriets bekendtggrelse nr. 562 af 7. maj 2022 mulighed
for beslutte, om kommunalbestyrelserne i regionen kan fordele personer fordrevet fra Ukraine,
der har midlertidig opholdstilladelse i Danmark, til almen leegepraksis, som har lukket for
tilgang. Det er muligt, nér dette er nedvendigt for at fastholde kapacitet eller fleksibilitet i de
samlede sundhedstilbud.

Ovenstdende er en fravigelse fra Sundhedslovens bestemmelser i forhold til valg af alment
praktiserende leege. Normalt kan borgere kun fa en laeege, der har lukket for tilgang af nye
patienter, hvis aegtefaelle, samlever eller andre pa borgerens adresse har den laege, eller hvis
borgeren fylder 15 &r, og den leege, borgeren vil have, er leege for mindst en af foreldrene.

Regionernes Lonnings- og Takstnaevn (RLTN) og Praktiserende Laegers Organisation (PLO) har
indgaet en aftale, der fastsatter det antal personer, som der er enighed mellem parterne om, at
regionsradet kan beslutte skal fordeles mellem praktiserende leeger uden yderligere forhandling
med PLO.

Kommunalbestyrelserne kan efter beslutning i Regionsradet tildele op til 20 personer pr.
leegekapacitet i hver klinik, uanset om klinikken er aben eller lukket for tilgang af nye patienter i
gvrigt. Dette geelder bade laegeklinikker under overenskomsten, udbudsklinikker og regionens
egne narklinikker og midlertidige laegeklinikker.

De 20 personer omfatter bade voksne og bgrn, som tilmeldes samtidig. For bern og
familiemedlemmer, der efterfolgende gnsker tilmelding til en praksis med lukket for tilgang,
galder de almindelige vilkar i leegevalgsbekendtgorelsen. Klinikker kan overfor kommunen give
besked om, hvorvidt de gnsker flere end 20 personer pr. leegekapacitet tilmeldt og i s fald hvor
mange.

Fremgangsmaden kan sattes i kraft med gjeblikkelig virkning efter beslutning i Regionsradet.
Safremt fremgangsmaden ikke medforer tilstrackkelig leegekapacitet, skal regionen kontakte
PLO-regionalt for at here, om der er klinikker, der er villige til at fa tilmeldt yderligere personer
fra Ukraine.

Regionen skal orientere Sundhedsministeriet om regionsradets beslutning. Orienteringen skal
indeholde en begrundelse for, hvorfor det anses for nadvendigt for at fastholde eller sikre
effektive rammer, kapacitet eller fleksibilitet i de samlede sundhedstilbud.



Den gkonomiske ramme for almen praksis korrigeres for den gkonomiske meraktivitet.

Administrationens vurdering
Ifolge Udlaendingestyrelsen er der pr. 18. maj 2022 visiteret 2.236 ukrainere med midlertidig

opholdstilladelse til boligplacering i kommuner i Region Sjeelland.

Der er pr. 19. maj 2022 85 af regionens 229 laegepraksis, dvs. ca. 37 procent, der har &dben for
tilgang af nye patienter. Det er dog et gjebliksbillede, og det skifter fra dag til dag, hvilke
laegepraksis, der har dben for tilgang. Derudover er der stor variation kommunerne imellem, og i
nogle kommuner er der dags dato kun aben for tilgang i ca. 10 procent af laegepraksis.

Der er knap 500 legekapaciteter i regionens 229 laegepraksis, og der vil derfor med ovenstaende
fremgangsmade kunne skaffes plads til op imod 10.000 ukrainere hos regionens lagepraksis.
Alternativt skal ukrainerne sgge egen leege pa samme vilkar som regionens gvrige borgere,
hvilket alt andet lige vil age regionens generelle udfordringer med leegedaekningen.

Der forventes en fortsat tilstreomning af personer fordrevet fra Ukraine. Region Sjelland har
generelle udfordringer med leegedaekningen. For at sikre tilstraekkelig laegekapacitet vurderes
der derfor at vaere behov for at give kommunalbestyrelserne mulighed for, at fordele personer
fordrevet fra Ukraine, der har midlertidig opholdstilladelse i Danmark, til almen leegepraksis,
uagtet at disse har lukket for tilgang.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraver saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Regionsradet giver kommunalbestyrelserne mulighed for at fordele personer fordrevet
fra Ukraine, der har midlertidig opholdstilladelse i Danmark, til almen leegepraksis,
uagtet at disse har lukket for tilgang
2. Regionen efterfolgende orienterer Sundhedsministeriet om regionsradets beslutning og
begrunder den med behovet for at sikre tilstrakkelig leegekapacitet

Sagen afggres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Bilag
1. 027-22 Aftale om tilmelding af fordrevne fra Ukraine som har faet opholdstilladelse til almen
praksis (DokID: 10394480 - EMN-2022-00054)






Punkt 7: Udpegning til sundhedsklynger

EMN-2022-02758



7 (Aben) Udpegning til sundhedsklynger

Sagsresumé

Der er forventningen, at lovforslaget om etablering af sundhedsklynger og samarbejdsudvalg
bliver vedtaget i Folketinget primo juni 2022. Med vedtagelsen af lovforslaget nedlaegges
Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget pr. juli 2022. Disse udvalg erstattes
af et Sundhedssamarbejdsudvalg. Desuden etableres i Region Sjalland fire sundhedsklynger
omkring regionens akutsygehuse. Det indstilles, at Regionsradet udpeger medlemmer til
Sundhedssamarbejdsudvalget og til det politiske niveau i sundhedsklyngerne.

Sagsfremstilling

L 101 Forslag til lov om endring af sundhedsloven (Etablering af sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg m.v.) er fremsat i Folketinget den 29. april 2022, og det er
forventningen, at lovforslaget vedtages i Folketinget den 9. juni 2022. Det betyder, at aftalen om
sammenhang og narhed (sundhedsklynger), som blev indgiet af Regeringen, KL og Danske
Regioner i juni 2022 som planlagt forventes at kunne implementeres fra 1. juli 2022.

Med vedtagelsen af lovforslaget nedleegges Sundhedskoordinationsudvalget og
Praksisplanudvalget. Disse udvalg erstattes af et Sundhedssamarbejdsudvalg. Desuden etableres
i Region Sjalland fire politiske klynger omkring regionens akutsygehuse.

Sundhedsklyngerne er jf. aftalen og lovforslaget et formaliseret samarbejde mellem region,
kommuner og almen praksis om indsatsen pa tvaers af sundhedsomradet og i relevant omfang
om indsatsen for sammenhangen mellem sundhedssektoren og de tilgraensende sektorer. Det
gelder for bade det somatiske og psykiatriske omrade.

Regionsréadet skal udpege medlemmer til Sundhedssamarbejdsudvalget og til det politiske
niveau i de fire sundhedsklynger.

Sundhedssamarbejdsudvalget

Overordnet far Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) til opgave at udarbejde Sundhedsaftalen.
Derudover skal SSU fastsette retning for Sundhedsklyngerne (herunder udmentning af
nationale handlingsplaner), samt understotte ensartethed og sammenhaeng pa tvaers af
sundhedsklyngerne, s den nye struktur bidrager til at sikre mere geografisk og social lighed i
sundhed.

Det fremgar af lovforslaget, at:

”Huis ikke andet aftales, vil sundhedssamarbejdsudvalget skulle besta af tre reprasentanter
for regionsrddet, heriblandt regionsradsformanden, og én borgmester fra hver
sundhedsklynge i regionen, som samtidig vil skulle vaere den kommunale formand i
sundhedsklyngen”.

Samt, at:

“Formandskabet i sundhedssamarbejdsudvalget varetages af en formand, som valges blandt
regionsrddets repraesentanter, og en naestformand, som valges blandt de borgmestre, der er
repraesenteret i sundhedssamarbejdsudvalget”.

Sundhedsklyngerne — politisk niveau

Sundhedsklyngerne skal vaere med til at seette lokal retning og implementere nationale og
regionale initiativer (som f.eks. Sundhedsaftalen). Derudover skal sundhedsklyngerne give input
til f.eks. Sundhedsaftalen og anvendelse af prioriterede midler.



https://www.ft.dk/ripdf/samling/20211/lovforslag/l191/20211_l191_som_fremsat.pdf
https://www.ft.dk/ripdf/samling/20211/lovforslag/l191/20211_l191_som_fremsat.pdf
https://www.ft.dk/ripdf/samling/20211/lovforslag/l191/20211_l191_som_fremsat.pdf

Det fremgar af lovforslaget, at:

“Huvis tkke andet aftales, vil det politiske niveau skulle bestd af mindst to
regionsrddsmedlemmer, heriblandt regionsradsformanden, og borgmestrene for de
deltagende kommunalbestyrelser i sundhedsklyngen”.

Udpegning til Sundhedssamarbejdsudvalget og klyngerne

Af tillaeg til konstitueringsaftale for Regionsradet fremgar, at parterne er enige om, at
nastformandene for de stdende sundhedsrelaterede udvalg overgér fra
Sundhedskoordinationsudvalget til Sundhedssamarbejdsudvalget, og at regionsradsformanden
forventes at blive formand for udvalget:

“Sundhedskoordinationsudvalget (fra 1. juli 2022 national beslutning om nyt
Sundhedssamarbejdsudvalg der erstatter Sundhedskoordinationsudvalget og
Praksisplanudvalget). Nzestformandene i de sundhedsrelaterede stdende udvalg velges til
Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget. De vaelges endvidere til det
Sundhedssamarbejdsudvalg, som forventes at aflose Sundhedskoordinationsudvalget og
Praksisplanudvalget 1. juli 2022. Regionsradsformanden forventes at blive fodt medlem af
Sundhedssamarbejdsudvalget”.

Lovforslaget leegger op til, at man mellem kommuner og region aftaler sammensatning af de
forskellige organer, hvilket ogsa har varet tilfaeldet med Sundhedskoordinationsudvalget og
praksisplanudvalget. Region Sjelland forhandler med KKR Sjalland om en udvidelse af antal
pladser, hvorfor udpegning til klyngerne sker under forudsaetning af, at der indgas en aftale om
dette. Sagen vil blive genoptaget, hvis antallet af pladser matte blive anderledes end forventet.
KKR Sjzlland forventes at behandle regionens gnske d. 14. juni 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at
1. der udpeges seks medlemmer til Sundhedssamarbejdsudvalget og
2. der udpeges tre medlemmer til hver af de fire sundhedsklynger.

Sagen afgares af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Det indstilles, at folgende medlemmer udpeges til sundhedssamarbejdsudvalget og de fire
sundhedsklynger:

Sundhedssamarbejdsudvalget:
e Heino Knudsen (A)

e Helle Laursen Petersen (C)

e Carli Hekkerup (9)



e Jan Herskov (O)
e Camilla Aff Bredegaard (A)

e Camilla Hove Lund (V)

Sundhedsklynger

Sundhedsklynge Sjeellands Universitetshospital:
e Heino Knudsen (A)

¢ Jan Herskov (O)
e Camilla Hove Lund (V)

Sundhedsklynge Nykebing F. Sygehus:
e Heino Knudsen (A)

e Camilla Aff Bredegaard (A)
e Camilla Hove Lund (V)

Sundhedsklynge Naestved-Slagelse-Ringsted Sygehuse:
e Heino Knudsen (A)

e Carli Hekkerup (Q)
e Camilla Hove Lund (V)
Sundhedsklynge Holbak Sygehus:

¢ Heino Knudsen (A)

¢ Helle Laursen Petersen (C)
¢ Camilla Hove Lund (V)

Fravaerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 8: Udmentning af midler til fedeomradet

EMN-2020-35861



8 (Aben) Udmentning af midler til fodeomradet

Sagsresumé

Der er i Finanslovsaftalen for 2022 afsat midler til fodselsomrddet i 2022-2025, der er
udmentet med en politisk aftale i Folketinget den 9. maj 2022. Det indstilles i sagen, at der
inden for rammerne af denne aftale bevilges midler til at styrke rekruttering og fastholdelse
pd fedeomradet i den aktuelt pressede driftssituation for at sikre stabil drift hen over
sommeren. Der anmodes samtidig om, at administrationen far mandat til at forhandle
lonpolitiske vaerktajer med de faglige organisationer.

Sagsfremstilling
Politisk aftale om "En god start pé livet”
Med Finanslovsaftalen for 2022 blev der afsat midler til forbedring af forholdene pa
fodselsomréadet "En god start pa livet”. Der blev den 9. maj 2022 indgaet aftale mellem en
rakke af Folketingets partier om udmentning af midlerne i Finanslovsaftalen. Denne aftale kan
ses her
Det fremgar af aftalen, at gravide, fodende og deres partnere skal have bedre vilkar, sa alle bgrn
sikres en god start pa livet i familien. Tryghed, neerhed og kontinuitet skal spille en storre rolle,
og sundhedspersonalet skal have tid til at give den omsorg, som de gravide og fodende har brug
for. Det forudseetter blandt andet, at arbejdsvilkdrene pa fadeafdelingerne forbedres, og at der
ansattes mere personale.
Der er med aftalen afsat 100 mio. kr. i 2022, 110 mio. kr. i 2023, 115 mio. kr. i 2024 og 150 mio.
kr. i 2025 under folgende overskrifter:

e Mere sundhedspersonale og bedre arbejdsvilkar pa fadeafdelingerne

e Udvidet ammeradgivning med videokonsultation

e Ret til to dagns barselsophold eller hjemmebesag
Under den forste overskrift er der afsat midler til en rekrutterings- og fastholdelsespakke til
fodeafdelingerne, som skal bruges til lokale initiativer, der kan understatte tilstraekkeligt
sundhedspersonale. For 2022 er afsat 51,1 mio. kr. til denne pakke svarende til ca. 7,7 mio. kr.
for Region Sjelland.
Region Sjzllands plan for fodeomradet
Med Region Sjzllands budgetaftale for 2022 blev det besluttet at udarbejde en samlet plan for
Region Sjzllands fedetilbud, der med baggrund i nye anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen bl.a.
skal fokusere pa forebyggelse og lighed, sarbare familier, forskellige fadetilbud og héndtering af
komplicerede fadsler.
Sygehusudvalget har pd mode den 18. maj 2022 faet forelagt en sag med proces for udarbejdelse
af fedeplanen, der indebarer, at der vil kunne foreleegges en et udkast til fadeplan til politisk
godkendelse ved arsskiftet 2022/2023. Der vil som led i arbejdet med fedeplanen ske
inddragelse af klinikken og andre interessenter pa omréadet, herunder faglige organisationer og
medarbejdere.
Rekrutteringsudfordringer
Regionsradet er tidligere orienteret om de aktuelle udfordringerne med at rekruttere og
fastholde personale pa fodeafdelingerne, serligt pa Sjellands Universitetshospital (SUH) i
Roskilde. Udfordringerne har konkret betydet, at det i forste omgang er aftalt at flytte fodsler fra
SUH-Roskilde til hhv. Holbak, Slagelse og Nykebing F. sygehuse.
For at imgdega de akutte udfordringer med rekruttering og fastholdelse af personale og sikre en
stabil drift hen over sommerperioden indstilles det, at der bevilges 5 mio. kr. af de 7,7 mio. kr. til
radighed i 2022 til lenpolitiske veerktgjer og evt. personaleudvidelser med henblik pa at styrke
rekruttering og fastholdelse af personale pa fadeafdelingerne i den aktuelt pressede
driftssituation.



https://sum.dk/Media/637877095852116015/Aftale%20om%20udm%C3%B8ntning%20af%20midler%20til%20f%C3%B8dselspakken%20En%20god%20start%20p%C3%A5%20livet.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Sider/Sygehusudvalget/MOD-2022-00181-M%C3%B8de%20d.%2018-5-2022/EMN-2022-03395-7.aspx

Der anmodes samtidig om mandat til, at administrationen inden for denne bevillingsmaessige
ramme kan iveerksette forhandlinger med relevante faglige organisationer om den konkrete
fordeling og udmentning af midlerne.

De samlede midler, der tilgar Region Sjaelland i regi af ”En god start péa livet”, og de udpegede
indsatsomrader skal indtaenkes i arbejdet med en fadeplan for Region Sjelland. Der vil i
sammenhang med forelaeggelse af fadeplanen blive fremlagt forslag til udmentning af midlerne
til politisk godkendelse.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Der gives bevilling pa 5 mio. kr. til udmgntning af lenpolitiske verktgjer og evt.
personaleudvidelser, der kan styrke rekruttering og fastholdelse af personale pa
fodeafdelingerne hen over sommeren 2022.

2. Administrationen far mandat til at optage forhandlinger med relevante faglige
organisationer om fordeling og udmentning af midlerne. Forretningsudvalget orienteres
herefter om forhandlingsresultatet.

3. Orienteringen i gvrigt tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Nye Borgerlige tog forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.
Fravaerende

Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 9: Evaluering af lz2gebemanding degnet rundt pa skadestuerne i
Nestved og Roskilde

EMN-2020-13000
Bilag

Evaluering af degndaekning med laeger pd skadestuerne i Nastved og Roskilde

Beskrivelse af tilbud til skadepatienter i Region Sjalland



9 (Aben) Evaluering af laegebemanding degnet rundt pa skadestuerne i Nzstved og
Roskilde

Sagsresumé

Der er gennemfort en evaluering af ordningen med laegebemanding degnet rundt pa
skadestuerne i Naestved og Roskilde. Evalueringen viser, at ordningen har medfort en stigning
i antallet af skadepatienter, der kan behandles pa de to skadestuer. Prisen pr. ekstra patient,
der bliver behandlet pa en af de to skadestuer som folge af ordningen, estimeres til 3.500-
4.000 kr. Szerskilt for tidsrummet 00-08 estimeres prisen pr. patient til 13.000-15.000 kr.

Sagsfremstilling

1. oktober 2019 blev der indfort dogndekning med leeger pa skadestuerne i Neestved og
Roskilde. Dette skete i henhold til Regionsradets budgetaftale for 2019. Af denne aftale fremgik
det ogsa, at ordningen skulle evalueres efter to ar med henblik pa foreleeggelse for Regionsradet
i 2022. Der er nu foretaget en evaluering af ordningen, Evalueringen er vedlagt sagen som bilag.
Endvidere er der til baggrundsinformation vedlagt en beskrivelse af de forskellige tilbud til
skadepatienter i Region Sjelland.

Det fremgar af evalueringen, at ordningen med laegedakning degnet rundt pa skadestuerne i
Neastved og Roskilde har medfort, at der bliver behandlet lidt flere skadepatienter pa de to
skadestuer. Dette ma betragtes som en serviceforbedring for de pagaeldende patienter, da de
dermed ikke behgver at transportere sig leengere vek, til neermeste akutsygehus, for at modtage
behandling.

Prisen pr. ekstra patient, der bliver behandlet pé en af de to skadestuer som folge af ordningen,
estimeres til 3.500-4.000 kr. I tidsrummet 00-08 modtages der kun ganske fa ekstra patienter
pa skadestuerne som fglge af ordningen. I dette tidsrum estimeres prisen pr. ekstra patient til
13.000-15.000 kr.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

e Evalueringen tages til efterretning.
Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget
Dato: 18-05-2022

Evalueringen af leegebemanding degnet rundt pa skadestuerne i Naestved og Roskilde blev taget
til efterretning. Udvalget anbefalede, at administrationen udarbejder et oplaeg, hvor den
nuvaerende ordning ses i ssmmenhang med bl.a. det gvrige arbejde med andringer pa



regionens samlede akutomrade og afdeekker evt. alternative muligheder for udnyttelse af
personaleressourcerne. Samtidig afdaekkes en raekke yderligere faktuelle forhold, der blev spurgt
til pd medet.

Fravaerende

Gitte Simoni Medlem (0)

Beslutning
Sygehusudvalgets indstilling anbefales.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Evaluering af degndeekning med laeger pa skadestuerne i Naestved og Roskilde (DokID:
10309075 - EMN-2020-13000)

2. Beskrivelse af tilbud til skadepatienter i Region Sjelland (DokID: 10309110 - EMN-2020-
13000)






Punkt 10: Godkendelse af Region Sjzllands Indkebspolitik

EMN-2022-00856
Bilag

Indkebspolitik _final

POGlI-notat - endelig

Anbefaling POGI-erfaring fra andre regioner.docm

Dansk Erhverv: Bemerkninger til Region Sjellands kommende indkebspolitik
DI: Bemarkninger til Region Sjellands kommende indkebspolitik

DI’s anbefalinger til kommuners indkebs- og udbudspolitik



10 (Aben) Godkendelse af Region Sjallands Indkebspolitik

Sagsresumé

Regionsradet igangsatte udarbejdelse af ny Indkebspolitik pa temamede den 1. februar 2022.
Politikken foreligger nu i udkast, der er klar til en videre politisk behandling og godkendelse.
Udkastet kommenteres i MED-hovedudvalget og relevante politiske udvalg.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands hidtidige indkebspolitik skal revideres. Grundet Covid-19 er dette udskudt fra
2019/20 til nu. Et vaesentligt formal med revisionen er at fa prioriteret og balanceret de mange
formal en indkebspolitik kan forfalge.

Proces

Fornyelsen af Region Sjeellands Indkebspolitik, blev sat i gang pa Regionsradets temadroftelse
den 1. februar 2022. Her blev de generelle rammer for Indkgbspolitikken skitseret, herunder at
Patienten/Borgeren/Medarbejderen er i fokus, inklusiv arbejdsmilje.

Regionsradet prioriterede i gvrigt mellem:
Forretningsrettede omrader:

1. Mest mulig sundhed for pengene: Rette kvalitet til rette tid, til lavest mulige pris. I rette
kvalitet indgér ogsé arbejdsmiljohensyn. Totalomkostningsbetragtning (udgifter til
anskaffelse, drift og bortskaffelse). Frigor, alt andet lige, ressourcer til kerneopgaven
indenfor sundhed, socialomrédet og regional udvikling.

2. Enregion, ét produkt: Et produkt pr. behov. Mest mulig falles indkeb med de gvrige
regioner/fellesregionale aftaler. Mulighed for gkonomisk mere fordelagtige aftaler. Gor
indkebsopgaven mindre ressourcekravende og giver mulighed for at minimere
lagerholdning.

3. Innovative indkeb: Fremme produktudvikling til gavn for REGSJ og det private
erhvervsliv. Offentlig/privat udvikling og samarbejde herunder lokale/regionale
virksomheder.

Samfundshensyn:

a. Baredygtighed: (Klima, Grgnne indkeb (herunder gkologi og POGI) samt FN’s 17
Verdensmal for baeredygtig udvikling)

b. Social ansvarlighed: Forpligtelse til elever, sociale klausuler og arbejdsklausuler,
menneskerettigheder, tvangsarbejde og bernearbejde.



c. Undga skattely: Ved at tilslutte sig og efterleve Oxfam IBIS skattely Charter, evt. via
faellesregional/statslig tilgang. Implementeringen er begranset af lovgivningsmaessige
rammer.

Og Regionsradet valgte prioriteringen:

Mest sundhed for pengene
Beeredygtighed

Social ansvarlighed
Innovative indkab

B wh e

Forretningsudvalget droftede pd mede den 28. februar 2022 prioriteringerne, og med
udgangspunkt i disse droftelser, er der udformet et udkast til ny Indkebspolitik.
Forretningsudvalget onskede, at udkastet kom til gennemgang i relevante udvalg.

Saledes er den politiske proces:

- Behandling i Udvalget for forebyggelse, det prachospitale omrade, forskning og
innovation

- Behandling i Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og miljo

- Behandling i Forretningsudvalget.

- Godkendelse i Regionsradet.

Indkebspolitikken beskriver rammerne, som skal iagttages under alle indkeb. Saledes er de
politiske prioriteter indarbejdet balanceret i forhold hertil. Politikkens formal er at rammesatte
og skal bruges som udgangspunkt for de konkrete indkeb.

Dette udkast har desuden varet behandlet i MED-Hovedudvalget den 11. maj og de havde
folgende udtalelse til den politiske behandling af indkebspolitikken:

"MED-Hovedudvalget kvitterede for indholdet i indkebspolitikken, herunder at der er
kommet et storre fokus pa baeredygtighed. Der var opbakning til prioriteringen "mest
sundhed for pengene”, men prisbillighed mé ikke indebzaere en produktkvalitet, der udfordrer
processer og arbejdsmiljg, sa varen i sidste ende bliver dyrere og darligere i anvendelsen for
Region Sjelland”.

Samarbejder og partnerskaber
Forretningsudvalget bad om en afklaring og anbefaling af Region Sjzllands eventuelle deltagelse
i Partnerskab for offentlige Indkeb (POGI).

Som udgangspunkt anbefaler administrationen, at Regionen ikke tilmelder sig dette
partnerskab, men fokuserer pa at udmente den analyse, som er igangsat som indsats i
klimahandlingsplanen for 2022. Baggrunden for denne anbefaling er nermere beskrevet i
vedlagte bilag om POGI.



I sagsfremstilling til Forretningsudvalget den 28 februar 2022 fremgik det, at der i forbindelse
med droftelse af synopsis skulle droftes om Region Sjeelland skal tilslutte sig Oxfam-IBIS
skattelyfri charter.

Udfordringen ved en tilslutning er, at det reelt er vanskeligt at sikre en efterlevelse i praksis, da
der ikke eksisterer hjemmel til hAndhevelse. Spergsmalet om skattely har veeret droftet i regi af
Danske Regioner, og der pagar herfra en dialog med staten herom.

Forretningsudvalget tilsluttede sig oplag til synopsis, hvori tilslutning til Oxfam-IBIS ikke
indgik som en del af revisionen af indkabspolitikken. Dette er i overensstemmelse med den
prioritering, som Regionsradet lavede pa temadreftelen 1 feb. 2022, hvor ingen pegede herpa
som en prioritet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udkast til Indkebspolitik godkendes.

2. Region Sjalland ikke tilslutter sig POGI, og baserer det videre arbejde med
beeredygtighed pa egne analyser.

3. Region Sjelland ikke tilslutter sig Oxfam-IBIS skattelyfri charter.

Sagen afggres af Regionsradet.

Supplerende sagsfremstilling efter udvalgsbehandling
Jf. referat fra made i Udvalget for gron om stilling, beeredygtighed og miljo 16. maj 2022 har
administrationen udarbejdet notat om POGI, som er vedlagt.

Udkast til indkebspolitik har desuden vaeret sendt til kommentering hos de to
erhvervsorganisationer Dansk Industri og Dansk Erhverv. Deres kommentarer er vedlagt.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og milje
Dato: 16-05-2022

Et flertal i udvalget bestaende af A, B, F, O, V og @ oversender sagen til Forretningsudvalgets
behandling med folgende anbefaling: Udvalget anbefaler, at gronne mélsatninger og
klimamalsetninger fremstar tydeligt i indkebspolitikken. Udvalget gnsker, at der frem mod
Forretningsudvalgets behandling af sagen udarbejdes en naermere beskrivelse af indkgbsmalene
i POGI og erfaringerne fra Region Midtjylland og Region Syddanmark.



Lars Lindskov (C) og Thomas Vesth (D) kan ikke tiltraede flertallets protokolbemarkning og
tager forbehold for 1 og stemmer for 2 og 3.

Fravaerende
Bruno Jerup (9)
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Flemming Damgaard Larsen forlod mgdet under behandling af dette punkt.

Udvalg: Udvalget for forebyggelse, det preehospitale omrade, forskning og innovation
Dato: 19-05-2022

Et flertal i udvalget bestaende af A, F og V anbefaler indstillingens punkt 1 i forhold til
innovation i indkeb og gnsker, at sagen frem mod behandling i Forretningsudvalget belyses
yderligere i forhold til tilslutning til POGI og Oxfam-IBIS skattelyfri charter.

Helge Adam Mgller kan ikke tiltraede flertallets protokolbemaerkning og tager forbehold for
indstillingens punkt 1 og stemmer for indstillingens punkt 2 og 3.

Fravaerende

Kathrine Monsrud Ekelund (A)
Jacob Panton (V)
Githa Nelander (D)

Beslutning
Sagen oversendes.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Indkebspolitik_final (DokID: 10336232 - EMN-2022-00856)

2. POGI-notat - endelig (DokID: 10369023 - EMN-2022-00856)

3. Anbefaling POGI-erfaring fra andre regioner.docm (DokID: 10398136 - EMN-2022-00856)
4. Dansk Erhverv: Bemarkninger til Region Sjellands kommende indkebspolitik (DokID:
10381810 - EMN-2022-00856)



5. DI: Bemarkninger til Region Sjellands kommende indkebspolitik (DokID: 10385967 - EMN-
2022-00856)

6. DI's anbefalinger til kommuners indkebs- og udbudspolitik (DokID: 10385968 - EMN-2022-
00856)






Punkt 11: Godkendelse af Region Sjellands parerendepolitik

EMN-2022-00252
Bilag

Region Sjllands parerendepolitik
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Sagsresumé
I Budgetaftale 2021 indgdr udarbejdelse af en regional pdrerendepolitik. Den udarbejdede
parerendepolitik forelaegges nu til endelig godkendelse i Regionsrdadet.

Sagsfremstilling

Baggrund

I Budgetaftale 2021 indgar udarbejdelse af en regional parerendepolitik. Politikken er
udarbejdet pa baggrund af bidrag fra patienter, parerende og personale, og har i foraret 2022
veaeret i horing. Politikken er nu Klar til politisk godkendelse.

Ved etablering af det nye Regionsrad 2022-2025 er ansvaret for udarbejdelse af
parerendepolitikken i forste omgang forankret i Inddragelsesudvalget. I en selvstendig sag om
godkendelse af udvalgenes kommissorier pa Forretningsudvalgsmeadet d. 30. maj 2022 og
Regionsradsmedet d. 7. juni 2022 leegges der op til stillingtagen omkring den fremadrettede
politiske forankring af paraerendepolitikken i et af de stdende udvalg.

Inputproces
Der er etableret en patientreferencegruppe med repraesentation af Patientinddragelsesudvalget

og foreningerne Pargrende i Danmark og Kraeftens Bekaempelse samt en projektgruppe
bestdende af sygehusene, Psykiatrien og Det Naere Sundhedsvaesen.

Der er i maj og juni 2021 gennemfort en inputproces i to spor:

1. Inputkampagne med sporgeskema til pargrende, patienter og personale. Her er indkommet
407 besvarelser jeevnt fordelt pa de tre malgrupper.

2. Interviews af interessenter, herunder:
+ Sygehusreprasentanter fra projektgruppen
+ Hospitalspreester
« To afdelinger, der har arbejdet serligt med parerendesamarbejde
« MED-Hovedudvalg, reprasenteret via Sygehusomradets underudvalg
» Danske Lagesekretaerer og DSR
» Sygehusenes patient- og parerenderad

De samlede input er anvendt i udarbejdelse af parerendepolitikken.



Politisk proces

I september 2021 har det davaerende Udvalg for sygehusenes behandlingstilbud godkendt
rammer og principper for pargrendepolitikken med gnske om, at politikken ogsa skal gaelde
Psykiatrien. I december 2021 har Udvalget for Social- og Psykiatri taget til efterretning, at
politikken ogsa dekker Psykiatrien.

Heringsproces

I februar 2022 har paregrendepolitikken vaeret i horingsrunde hos patientforeninger, faglige
organisationer samt pa sygehusene og i Psykiatrien. De indkomne hgringssvar, de deraf afledte
rettelser samt administrationens kommentering af hgringssvarene er samlet i en hvidbog, der
var vedlagt som bilag i den opfelgende politiske haringsrunde.

Politikken var til hgring i Inddragelsesudvalget, Sygehusudvalget, Social- og psykiatriudvalget
samt Det neere sundhedsudvalg. Horingen forte til rettelser i politikkens indledning samt
enkelte tekstneere rettelser. @vrige bemaerkninger fra den politiske hering medtages i
politikkens udmegntningsplan. Nedenfor ses protokolteksten fra de enkelte udvalg.

Inddragelsesudvalget:

Sagen blev dreftet. Udvalget bakker overordnet op om udkast til en samlet paregrendepolitik for
Region Sjalland. Udvalgets tekstnaere bemarkninger indgar i det videre arbejde med endelig
justering af parerendepolitikken.

Sygehusudvalget:

Horingsudkast til parerendepolitikken blev drgftet. Udvalget kvitterede for politikken. Det blev
bemerket, at det er veesentligt med en klar definition af hvem der er omfattet som parerende.
Hertil blev det i forhold til den videre udmegntning bl.a. bemeerket, at der ber arbejdes med at
sikre handlingsanvisende vejledninger, og at medarbejderne kan prioritere tiden til inddragelse
af de pargrende nar patienten har behovet, herunder ved sektorovergange.

Det naere sundhedsudvalg:
Sagen blev dreftet. Udvalget bakker overordnet op om udkast til en samlet parerendepolitik for
Region Sjalland. Udvalget har folgende tekstnaere bemerkninger:
e At det bar praciseres, hvor parerende, der af patienten bliver valgt fra, kan sege
staotte
e At deri politikken beskrives en mere pracis definition af bern i forhold til pargrende
e Iforhold til social udsatte og ulighed bemerker udvalget, at mangel pa parerende er
en saerlig udfordring, der skal tages hdnd om i forhold til implementering af
politikken

Social- og psykiatriudvalget:
Sagen blev dreftet. Udvalget bakker overordnet op om udkast til en samlet paregrendepolitik for
Region Sjalland. Udvalget har faelgende bemerkninger:

e At Psykiatrien skal navnes mere i politikken

e At der er fokus pé digitale muligheder og henvisning til videoer om statte til
pargrende

e At det bar preciseres, hvor pargrende, der af patienter bliver valgt fra, kan sege
stotte

e At der under forventningsafstemning ogsa bliver tilfgjet netvaerksafdaekning



Politikken har desuden vearet i hgring i MED-hovedudvalget. Nedenfor fremgar referat fra
medet.

MED-hovedudvalget:
Ledelsen indledte dreftelsen med at informere om baggrund og proces for udarbejdelse af
pargrendepolitikken jf. sagsfremstillingen.

Efter droftelse blev der aftalt folgende udtalelse til den politiske behandling af
pargrendepolitikken:

Der er udarbejdet en politik, som nogle enheder og medarbejdere vil vurdere allerede er
forankret, mens der er en opgave for andre i at udvikle omradet. MED-Hovedudvalget er
interesseret i, hvordan der skal arbejdes videre med forankring af indholdet i politikken,
herunder hvordan den skal kommunikeres til parerende.

Layout af politikken (og szerligt de mange billeder af born) faldt ikke i smag blandt flere
medlemmer af MED-Hovedudvalget.

Videre proces
Efter godkendelse af politikken i Regionsradet sendes udmegntningsplanen for politikken til

politisk behandling.

Den videre politiske forankring af politikken dreftes som naevnt ovenfor af Regionsradet pa
mede d. 7. juni 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Region Sjzllands pargrendepolitik godkendes.

Sagen afgores af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Inddragelsesudvalget
Dato: 18-05-2022

Anbefales.

Fravaerende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem (A)
Thomas Vesth Medlem (D)



Beslutning
Anbefales.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Region Sjeellands parerendepolitik (DokID: 10347811 - EMN-2022-00252)






Punkt 12: Sporrenovering pa Ostbanen beslutning efter udbud

EMN-2020-37887
Bilag

Ostbanen. Indstillling til Region Sjelland ang. udbudproces-1369074.0.19
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Sagsresumé

Ostbanen star overfor en omfattende sporrenovering for at kunne fortsette driften. Efter
beslutning i Regionsrddet den 7. juni 2021 igangsatte Lokaltog udbud af opgaven. De
indkomne tilbud belober sig til cirka 1,1 mia. kr. mod det forventede udgiftsniveau pa op til 510
mio. kr. Der skal nu tages stilling til det videre forlob med Ostbanen. Der foreslas en losning,
hvor opgaven genudbydes med zndret tidsplan og opgaveindhold i forventning om at
billiggere sporrenoveringen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den regionale @stbane mellem Koge og Redvig/Faxe Ladeplads star overfor en omfattende
sporrenovering for at kunne fortsatte driften. Regionsradet besluttede den 7. juni 2021 at
igangseette udbuds- og anlegsfasen af sporrenoveringen. En del af grundlaget for beslutningen
var, at udgiften til sporrenovering blev anslaet til at koste op til 510 mio. kr. inkl. 30% i reserve.
Det er Lokaltog i samarbejde med Movia, der star for udbud og anlag.

De indkomne tilbud

Resultatet af udbuddet foreligger nu. Lokaltog/Movia anslar, at den samlede anleegssum i de
indkomne tilbud udger cirka 1,1 mia. kr. inkl. reserve. Altsa mere end det dobbelte af det
forventede. Regionsradet er skriftligt orienteret om situationen ved meddelelse af 22. april og
20. maj 2022. Forretningsudvalget er mundtligt orienteret paA mede den 25. april.

Statslig pulje til investeringer pa Lokalbanerne

I den statslige Infrastrukturplan 2035 blev der afsat en pulje pa 700 mio. kr. som statsligt bidrag
til vedligeholdelsesinvesteringer i lokalbanerne. Forligskredsen bag Infrastrukturplan 2035
udmentede puljen ultimo april 2022. Region Sjelland modtager et tilskud pa 416 mio. kr.
bestdende af 255 mio. kr. serskilt afsat til @stbanen samt 161 mio. kr. afsat ud fra regionens
relative andel af regionernes samlede fornyelsesbehov 2021-2030 (eksklusiv @stbanen).

Genudbud af sporrenoveringen med &ndret tidsplan og afvanding
Lokaltog/Movia har vurderet, hvordan den opstaede situation for sporrenoveringen pa

@stbanen kan handteres. Notat fra Lokaltog/Movia, der beskriver den opstaede situation med
lesningsforslag, vedlagges.

Hovedforslaget er udarbejdet med afseet i, at @stbanen opretholdes, og at anleegssummen soges
nedbragt. Lokaltog/Movia anbefaler, at indholdet i sporrenoveringsopgaven a&ndres og
genudbydes.

Sporrenoveringsopgaven andres sdledes, at den del af opgaven, der vedrerer afvanding langs
sporet udtages fra den udbudte opgave, og i stedet udferes af Lokaltog selv. Derudover
gennemfores retableringen af afvandingen efter en mindre omfattende standard, hvor den



behandles som vedligeholdelse og ikke nyanleaeg. Der er risiko for, at der i lgbet af sporenes 40
arige levetid vil kunne opsta behov for yderligere tiltag omkring afvanding.

For at mindske kompleksiteten i den udbudte opgave omlaegges nogle opgaver fra at vaere
optioner til en del af den udbudte opgave. Flytningen af Redvig station fastholdes som en
option, som det indgar i gaeldende aftale mellem Region Sjzlland, Stevns Kommune og
Lokaltog.

Samtidigt far tilbudsgiverne storre mulighed for selv at tidslaegge sporrenoveringen i perioden
mellem 1. juni 2023 og 1. december 2024. Den endelige plan for udbuddets arbejder kendes
derfor forst, nér et tilbud pa sporrenoveringen accepteres.

Lokaltog/Movia forventer, at Ostbanen senest vil vere klar til drift ved kereplansskifte
december 2024. Det forventes ogsé, at den nuvaerende (skéne) kgreplan kan opretholdes frem til
dette tidspunkt.

Den nuvarende tidsplan indebar, at @stbanen var forventet driftsklar december 2023.

Forslaget indeberer, at Lokaltog skal igangsaette en raekke forberedende arbejder fra august
2022 pa 25 mio. kr. Udgiften aftholdes indenfor den samledes anlaegssum.

Forventet gkonomi ved genudbud af sporrenoveringen med &ndret tidsplan og afvanding
Movia/Lokaltog skenner, at anlaegsudgifterne vil kunne nedbringes til et niveau mellem 590 og

680 mio. kr. plus et usikkerhedstilleeg pa 15%. Skonnet er behaftet med stor usikkerhed pa
grund af den gjeblikkelige markedssituation.

Region Sjalland vil skulle lanefinansiere forskellen i forhold til det modtagne tilskud fra staten
pa 416 mio. kr. Der vil sdledes skulle optages 1an pa mellem 259 og 349 mio. kr. Dette svarer til
arlige finansieringsudgifter pd mellem 13 og 18 mio. kr. over den nuvaerende maksimale
ldneperiode pa 25 ar og ved 2% i rente. Danske Regioner og staten drefter muligheden for sette
ldneperioden op til 40 ar. Dette vil nedbringe de arlige udgifter til 8 - 13 mio. kr.

Forste afdrag pa lanet vil kunne forfalde i 2026. Der fortsattes en steerk interessevaretagelse op
imod staten i forhold til at fa lost udfordringen med tilskud til de nedvendige fremtidige
investeringer i lokalbanerne. Det er tidligere skennet, at Region Sjzlland vil skulle investere 3,5
mia. kr. frem mod 2035 for at kunne opretholde den nuverende drift.

Tidsplan for genudbud af sporrenoveringen med andret tidsplan og afvanding
Den @ndrede sporrenoveringsopgave vil kunne genudbydes primo juli 2022 ved godkendelse fra

regionen senest den 24. juni 2022. Udbudsresultatet vil foreligge ultimo november 2022.

Eventuel kontraktindgaelse forventes at kunne ske ultimo januar 2023.

Alternativer til genudbud af sporrenoveringen med a&ndret tidsplan og afvanding



Der prasenteres to alternativer til Lokaltog/Movias hovedforslag om at genudbyde
sporrenoveringen med @&ndret indhold.

o Accept af det foreliggende tilbud med optimeringer og fravalg af optioner.
Movia/Lokaltog vurderer, at der vil kunne opnés betydeligt mindre besparelser end ved
genudbud. Forventet samlet pris pd 800 — 900 mio. kr. plus et usikkerhedstilleeg pa 15%.

e Det vaelges ikke at sporrenovere @stbanen. Movia/Lokaltog vurderer, at det indenfor en
forventeligt kort tidsperiode efter 2024 bliver ngdvendigt at stoppe kerslen pa @stbanen.
Banebetjeningen vil derfor skulle omlaegges til almindeligt regional busbetjening.

Der vil skulle igangsettes et storre udrednings- og analysearbejde omkring
konsekvenserne. Movia har i det vedlagte notat skitseret konsekvenserne ved omlaegning
til almindelig busdrift. Regionen vil ligeledes skulle udrede og forhandle konsekvenserne
for regionens statslige bloktilskud og investeringstilskud, der som udgangspunkt vil falde
vasentlig, hvis banebetjeningen pa @stbanen stoppes. Der vil ligeledes skulle forhandles
med staten i forhold til aftalen omkring regionens varetagelse af betjeningen pa den
statslige banestraekning Kage — Roskilde.

Administrationens vurdering
Hvis det vaelges at fortsatte ambitionen om at opretholde og fremtidssikre banedriften pa

@stbanen anbefaler administrationen at folge Movias anbefaling om et genudbud.

Administrationen foreslar, at Movia/Lokaltog far mandat til at acceptere en samlet anlaegssum
pa op til 600 mio. kr. Bliver anleegssummen over 600 mio. kr. foreleegges resultatet regionsradet
inden kontraktindgaelse.

For at sikre fremdrift og den foreslaede tidsplan er det nadvendigt at det godkendes, at Lokaltog
kan bruge 25 mio. kr. til den fortsatte forberedelse af sporrenoveringen i 2022. Dette vil kunne
finansieres af forste rate af det statslige tilskud fra puljen til lokalbanerne.

Okonomi
De gkonomiske konsekvenser fremgéar af sagsfremstillingen

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Lokaltog/Movia bedes ga videre med det i sagen beskrevne genudbud af
sporrenoveringsopgaven med @ndret tidsplan og afvanding
2. Region Sjalland accepterer, at Lokaltog kan indgd kontrakt om udferelsen af
sporrenoveringen pa @stbanen indenfor en anleegssum pa 600 mio. kr.
3. Overstiger anleegssummen 600 mio. kr. foreleegges regionsradet resultatet af udbuddet,
inden der indgés kontrakt
4. Der bevilges 25 mio. kr. i 2022 til den fortsatte forberedelse af sporrenoveringen

Sagen afggres af Regionsradet



Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales, idet Forretningsudvalget forventer, at udbuddet kan gennemfores inden for en
samlet anleegssum pa 600 mio. kr. og kan vaere afsluttet, sa @stbanen kan vare driftsklar efter
afsluttet sporrenovering senest i december 2024.

Fravaerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. @stbanen. Indstillling til Region Sjeelland ang. udbudproces-1369074.0.19 (DokID: 10402940
- EMN-2020-37887)
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Bilag

Kommissorium for Social- og psykiatriudvalget.docm

Kommissorium for Sygehusudvalget.docm

Kommissorium for Det nare sundhedsudvalg.docm

Kommissorium for Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde.docm
Kommissorium for Udvalget for gren omstilling, beeredygtighed og milje

Kommissorium for Udvalget for forebyggelse, det praehospitale omrade, forskning og innovation

Kommissorium for Inddragelsesudvalget

Kommissorium for Udvalg for rekruttering og fastholdelse.docm



13 (Aben) Godkendelse af kommissorier for udvalg

Sagsresumé

Kommissorier for de seks staende udvalg samt det szrlige udvalg, Inddragelsesudvalget,
forelaegges til godkendelse.

Derudover laegger sagen op til en draftelse af politisk forankring i de staende udvalg af to
konkrete tvaergdende politikker — parerendepolitik samt frivilligpolitik.

Sagsfremstilling
Den 18. januar 2022 godkendte Regionsradet, at der blev nedsat folgende seks stdende udvalg:
e Social- og psykiatriudvalget
e Sygehusudvalget
¢ Det neere sundhedsudvalg
e Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde
e Udvalget for gron omstilling, beredygtighed og miljo
e Udvalget for forebyggelse, det praehospitale omrade, forskning og innovation

P& samme made godkendte Regionsradet, at der blev nedsat folgende to serlige udvalg:
e Inddragelsesudvalget, forelagbigt for de forste to ar af funktionsperioden
e Udvalg for rekruttering og fastholdelse, forelgbigt for det forste ar af funktionsperioden

Formal med udvalgenes kommissorier
Hensigten med kommissorierne er at beskrive formalet med udvalgets arbejde. Udvalgene

arbejder ud fra kommissorier, som indeholder beskrivelser af udvalgets arbejdsomrade,
fokusomrader, kompetencer og arbejdsform.

Forankring af fokusomréader og arbejdsopgaver i politiske udvalg
Udvalgets fokusomrader og arbejdsopgaver satter retningen for udvalgenes arbejde med
realiseringen af Regionsradets strategi 2022-2025 samt konstitueringsaftalen og tilleeg hertil.

Der er flere opgaver i Regionsradets strategi og konstitueringsaftalen, der gar pa tvaers af flere
udvalg. For at handtere dette er der mellem formandskabet og udvalgsformeandene aftalt
folgende principper i samarbejdet mellem udvalgene:

”Ansvaret for opgaver, der gar pa tvars af flere udvalg, skal entydigt placeres i ét udvalg, der sa
har pligt til at inddrage andre relevante udvalg i opgavens lgsning. Det gelder fx opgaver i

forhold til forebyggelse og lighed i sundhed.

Der kan ikke traeffes beslutninger i et udvalg, som i vaesentlig grad pavirker arbejdet i et andet
udvalg, uden at det andet udvalg inddrages.”

Udvalgets delegation og kompetencer




Udvalget traffer beslutninger pa de omrader, hvor Regionsradet har delegeret kompetence til
udvalget.

Udvalgets delegationer og kompetencer blev senest godkendt pad made i Regionsradet d. 3. maj
2022. Sagen kan ses her.

Arbejdsform og forretningsorden
For at sikre ensartede arbejdsvilkar i alle udvalg, er der udarbejdet forretningsordener for de

stdende udvalg, der beskriver udvalgenes arbejdsform. Sagen blev behandlet i Regionsradet den
3. maj 2022 og kan ses her.

Kommissorierne beskriver endvidere udvalgsspecifikke elementer i forhold til udvalgenes
arbejdsform, hvor mederne struktureres ud fra en arbejdsplan.

Proces for udarbejdelse og godkendelse af kommissorier
Udvalgene har pa flere udvalgsmoder dreftet udkast til deres kommissorier med henblik pa

formulering af udvalgets fokusomrader mv. Alle udvalg har derefter godkendt udkastene til
kommissorier.

Udkast til kommissorier for de seks stdende udvalg samt det sarlige udvalg,
Inddragelsesudvalget, forelaegges nu for Regionsradet til godkendelse (vedlagt).

I udvalgenes behandling har derudover varet falgende bemaerkninger:

I Sygehusudvalget tog Det Konservative Folkeparti forbehold for beslutningen om godkendelse
af udvalgets kommissorium frem til behandling af sagen i Forretningsudvalget

Social- og psykiatriudvalget vil gerne bringe en opmearksomhed pa tveergaende fokusomrader
videre, herunder serligt rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Kommissorium for Udvalg for rekruttering og fastholdelse blev godkendt af Regionsradet pa
meode d. 8. marts 2022 (det godkendte kommissorium er vedlagt til orientering).

Droftelse af forankring af konkrete tveergaende politikker
Visse konkrete politikker gar pa tveers af de politiske udvalg, og der er sdledes forskellige
muligheder for, i hvilket/hvilke udvalg politikkerne skal forankres. Med sagen leegges der op til
en droftelse af forankringen af to konkrete politikker:
- Region Sjellands pargrendepolitik (forelaegges til godkendelse i separat sag pa
narverende dagsorden)
- Region Sjallands Frivilligpolitik 2021, som kan ses via dette link

Som opfelgning pé dreftelsen vil de konkrete udvalgskommissorier blive opdateret i
overensstemmelse med Regionsradets beslutning.

Okonomi


https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Sider/Regionsr%C3%A5det%202022-2025/MOD-2022-00097-M%C3%B8de%20d.%203-5-2022/EMN-2022-03457-18.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Sider/Regionsr%C3%A5det%202022-2025/MOD-2022-00097-M%C3%B8de%20d.%203-5-2022/EMN-2022-03458-19.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Sider/Regionsr%C3%A5det%202018-2021/MOD-2020-00249-M%C3%B8de%20d.%207-6-2021/EMN-2020-35724-13.aspx

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller:
e At udkast til kommissorier for de seks staende udvalg samt det serlige udvalg,
Inddragelsesudvalget, godkendes.
e At der traffes beslutning om politisk forankring i de stdende udvalg af henholdsvis
Region Sjallands pargrendepolitik samt Region Sjallands Frivilligpolitik 2021.

Sagen afggres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Det Konservative Folkeparti stillede folgende forslag om tilfgjelse til kommissoriet for
Sygehusudvalget:

“Indsats pa@ medarbejdertilfredshed/trivsel og opfolgning pa samme

Udvalget vil folge arbejdet med medarbejdertrivsel, herunder lobende fa statusorienteringer og
hvis der fortsat er fald i medarbejdertilfredsheden, vil udvalget iveerksaette indsatser for at hgjne
denne. Udvalget skal samtidigt - hvis udviklingen gor det relevant - fremsaette forslag til
Forretningsudvalget om yderligere indsatser for at hgjne medarbejdertilfredsheden. ”

For forslaget stemte Det Konservative Folkeparti. Imod forslaget stemte Socialdemokratiet,
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Enhedslisten og Nye Borgerlige. Dermed faldt
forslaget.

Herefter blev indstillingens 1. punkt anbefalet. Ift. 2. punkt indstiller Forretningsudvalget, at
parerende- og frivillighedspolitikken forankres i Forretningsudvalget.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Kommissorium for Social- og psykiatriudvalget.docm (DokID: 10395220 - EMN-2022-00929)
2. Kommissorium for Sygehusudvalget.docm (DoKkID: 10397571 - EMN-2022-04164)

3. Kommissorium for Det naere sundhedsudvalg.docm (DokID: 10353987 - EMN-2022-00946)
4. Kommissorium for Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og
internationalt samarbejde.docm (DokID: 10397687 - EMN-2022-04164)

5. Kommissorium for Udvalget for gren omstilling, baredygtighed og milje (DokID: 10369163 -
EMN-2022-00851)

6. Kommissorium for Udvalget for forebyggelse, det praehospitale omrade, forskning og
innovation (DokID: 10354107 - EMN-2022-00915)



7. Kommissorium for Inddragelsesudvalget (DokID: 10397626 - EMN-2022-04164)
8. Kommissorium for Udvalg for rekruttering og fastholdelse.docm (DokID: 10397714 - EMN-
2022-04164)
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14 (Aben) Rammeoverholdelse pr. 31. marts 2022

Sagsresumé

I forbindelse med budgetopfolgning pr. 31. marts 2022 har administrationen foretaget en
vurdering af rammeoverholdelsen af udgiftsloftet pa sundhedsomradet, regional udvikling,
kuvalitetsfondsprojekter og evrigt anlag.

Administrationen vurderer, at regionen pa de to rammebelagte driftsomrader hhv. sundhed
og Regional udvikling vil holde sig inden for de aftalte udgiftslofter i 2022.

Derimod forventes det — som hidtil - at rammen for kvalitetsfondsprojekter (USK byggeriet)
vil blive overskredet i 2022. Overskridelse vil, jf. aftale med staten, ikke have konsekvenser for
regionen, sd laenge kvalitetsfondsprojektet holder sig indenfor den samlede okonomiske
ramme for projektet, hvilket fortsat er forventningen.

Prognosen for ovrig anlaeg er en vaesentlig overskridelse. Erfaringen fra tidligere ar er
imidlertid, at der som aret skrider frem vil en raekke projekter, der bliver udskudt. Og derved
vil udgiftsprognosen ogsa falde som dret skrider frem. Administrationen vil folge udviklingen
pa anlaegsomrddet tzet i den kommende tid.

Sagsfremstilling
Administrationen laver arligt tre budgetopfelgninger. Det sker pr. 31. marts, 31. august og 31.
oktober. Denne sag indeholder opfelgningen pr. 31. marts 2022.

I budgetopfolgningerne vurderer administrationen, om regionen med de nuvarende
gkonomiske forudsaetninger overholder de med staten aftalte rammer.

Rammerne for Region Sjellands udgiftsbaserede forbrug (udgiftsloftet) er aftalt mellem Danske
Regioner og regeringen i @konomiaftalen for 2022. Udgiftsloftet bestar af flere delrammer i
form af sundhedsomradet, regional udvikling, kvalitetsfondsprojekter og gvrigt anleeg. De
folgende afsnit gennemgar den forventede rammeoverholdelse i 2022 pa de enkelte delrammer

Vurdering af udgifterne for aret bygger pa det faktiske forbrug i arets forste kvartal samt en
prognose for den resterende del af aret.

Sundhedsomrédet

Udgiftsloftet (rammen) i 2022 pa sundhedsomradet udger 19.155 mio. kr. Med forventet
kompensation for vinterpakken og COVID-19 i 2022 udger det forventede udgiftsloft 19.775,
hvoraf vinterpakken udger 123 mio. kr. og COVID-19 kompensation udger 497 mio. kr.

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022 viser en prognose for de samlede udgifter pa 19.643 mio.
kr., jf. tabel 1. Det vil sige et mindreforbrug i forhold til udgiftsloftet pa 132 mio. kr.



Mindreforbruget kan overvejende henfares til mindreforbrug pa udenregional behandling, hvor
der ses en strukturel nedgang i udgifterne. Omradet er ved at blive analyseret naermere, og
resultatet vil tilgd Regionsradet i forbindelse med oplag til budget for 2023.

Administrationen vurderer, at udgiftsloftet pa sundhedsomradet overholdes i 2022. Og
bemarker at der erfaringsmaessigt opstar eget mindreforbrug som aret skrider frem.

Det bemarkes, at prognosen for rammeoverholdelse er behaftet med en storre usikkerhed, da
COVID-19 fortsat spiller en stor rolle i forhold til regionens aktiviteter.

Tabel 1. Rammeoverholdelse for sundhedsomradet

(mio. kr.) Pr. 31/3

Forventet udgiftsloft* 19.775,0

Forventet forbrug 19.642,8

Forventet mindreforbrug ift. udgiftsloft** 132,2
Note:

*I forventet udgiftsloft indgér forventet kompensation fra vinterpakken samt COVID-19.
**Et positivt belgb i forventet rammeoverholdelse skal forstas som et mindreforbrug ift. rammen, og at udgiftsloftet
dermed overholdes.

Regional udvikling
For regional udvikling er udgiftsloftet 510 mio. kr. i 2022. Ved budgetopfelgningen pr. 31. marts

2022 forventes et forbrug svarende til overholdelse, men ogsa fuld udnyttelse af rammen.

Tabel 2. Rammeoverholdelse for regional udvikling

(mio. kr.) Pr.31/3
Galdende udgiftsloft 509,7
Forventet forbrug 509,5
Forventet mindreforbrug ift. udgiftsloft * 0,2

Note: *Et positivt belgb i forventet rammeoverholdelse skal forstas som et mindreforbrug ift. rammen, og at
udgiftsloftet dermed overholdes.

Kvalitetsfondsprojekter

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kege (USK) forventer ved budgetopfelgningen pr.
31. marts 2022 udgifter for i alt pa 794 mio. kr. i 2022, hvilket vil vaere 266 mio. kr. over det
aftalte udgiftsloft for 2022.

Det skal understreges, at det er aftalt med regeringen, at regionernes kvalitetsfondsprojekter
skal fortseette efter de tidsplaner og betalingsplaner, der er aftalt i de geeldende kontrakter
uagtet aftalt udgiftsloft i @konomiaftalen. En overskridelse af udgiftsloftet har derfor ikke
konsekvenser for regionen.

Tabel 3. Rammeoverholdelse pa kvalitetsfondsprojekter

(mio. kr.) Pr. 31/3




Galdende udgiftsloft 527,4
Forventet forbrug 793,5

Forventet merforbrug ift. udgiftsloft * 266,1

Note: *Et positivt belgb i forventet rammeoverholdelse skal forstas som et mindreforbrug ift. rammen, og at
udgiftsloftet dermed overholdes.

@vrigt anleg

Udgiftsloftet for gvrigt anlaeg er i 2022 pa 536 mio. kr. @vrigt anlaeg indeholder projekter
vedrerende digitalisering og byggeri samt indkeb af medicoteknisk apparatur, som skal atholdes
inden for udgiftsloftet for gvrigt anlaeg.

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022 viser et forventet forbrug pa evrigt anlaeg pa 626 mio.
kr., jf. tabel 4. P4 nuvaerende tidspunkt forventes derfor et merforbrug i forhold til udgiftsloftet
pa 90 mio. kr.

Overskridelsen skyldes primart overforsler fra 2021. Erfaring viser dog, at der i lgbet af aret
sker flere forskydninger pa anleegsomradet, og at der gennem &ret opstar et mindreforbrug og
derved overforsel til 2023. I 2022 er og vil anleegsomradet blive staerkt pavirket af den generelle
markedssituation med leveranceudfordringer og pa nogle omrader staerkt stigende priser.

Administrationen vurderer udgiftsloftet kan overholdes i 2022 pa trods af det nuvaerende
forventede merforbrug. Administrationen felger ngje udviklingen pa anleegsomradet frem mod

den naeste budgetopfolgning.

Tabel 4. Rammeoverholdelse pé gvrigt anlaeg

(mio. kr.) Pr. 31/3
Galdende udgiftsloft 536,1
Forventet forbrug 625,6
Forventet merforbrug ift. udgiftsloft * 89,5

Note: Et positivt belagb i forventet rammeoverholdelse skal forstés som et mindreforbrug ift. rammen, og at
udgiftsloftet dermed overholdes.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at rammeoverholdelsen pr. 31. marts 2022 tages til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.



Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
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EMN-2022-03594
Bilag

Bilag 1. Udmentning af besparelser pd konsulenter og administration
Bilag 2. Revision af investeringsoversigt

Bilag 3. Investeringsoversigt 2022



15 (Aben) Anlzgsbevillinger og revision af investeringsoversigten juni 2022

Sagsresumé
Regionsradet skal i denne sag formelt godkende en raekke anlaegsbevillinger. Der er dels tale
om anlaegsprojekter, der er aftalt i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2022 og som nu er
klar til at blive igangsat. Og dels er der tale om tilpasning af tidligere godkendte projekter og
ét nyt projekt.

Regionsradet skal derudover godkende udmentning af besparelser pa konsulenter og
administration samt godkende en revision af investeringsoversigten. Revisionen sker pa
baggrund af budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022.

Sagsfremstilling
Regionsradet skal i denne sag tage stilling til:

e Anlaegsbevillinger
¢ Udmentning af besparelser pa konsulenter og administration
e Revision af investeringsoversigten

Anlegsbevillinger
Anlagsbevillingen er den samlede gkonomiske ramme for et anlaegsprojekt. Anlaeegsbevillingen

kan tildeles ad én eller flere omgange athangig af projektets karakter. Denne sag vedrorer 6
anlegsbevillinger.

En bedre brugerflade for regionens borgere

En lettere hverdag for klinikerne

Nationalt og fllesregionalt forpligtede projekter
@get fokus pa gkonomistyring
Transformationsprojekt, Nestved

Opgradering af fysisk adgangskontrol

SARAEE S

Anlagsbevillingerne 1-3 vedrarer digitaliseringsprogrammer, hvor der ved budgetvedtagelsen
for Budget 2022 blev reserveret midler i form af de sdkaldte radighedsbelgb. Regionsradet skal
formelt godkende anlegsprojekterne, herunder at der tildeles anlaegsbevilling inklusiv
beskrivelsen af anlaegsprojektet, inden projekterne kan igangsattes.

Anlaegsbevilling 4 vedrerer et program, der blev aftalt med Budget 2022. Programmet tilpasses
og der tildeles anlagsbevilling.

Anlagsbevilling 5 er et tidligere godkendt projekt, hvor programmet tilpasses og der tildeles
anlaegsbeuvilling.

Anlagsbevilling 6 er et nyt projekt, hvor der tildeles anlseegsbevilling.



Ad. 1. Bedre brugerflade for regionens borgere

Programmet skal styrke regionens digitale lasninger og digitale kommunikation med borgerne,
men ogsa bidrage til mere effektive arbejdsgange for det sundhedsfaglige personale pa
sygehusene. Gennemforelse af programmet vil tillige age regionens digitaliseringsgrad og bringe
regionen pa forkant med de nationale og fellesregionale initiativer.

Programmet indeholder:

Digital lgsning til befordringsgodtgerelse for regionens borgere, der behandles uden for Region
Sjeelland. Befordringsgodtgerelse for behandlingen indenfor regionen er digitaliseret med stor
succes. Nu skal den resterende del af befordringsgodtgerelserne gores digitale til fordel for
regionens borgere, men ogsa ved erstatte manuelle og papirtunge arbejdsgange.

System til styring af hjelpemiddel- og undersegelses- og behandlingsapparatur. De nuverende
arbejdsprocesser med handteringen af hjelpemidler skal digitaliseres og effektiviseres, sa der
kan kommunikeres pa tvars af Region Sjallands sundhedsveaesen. Samtidig skal der etableres en
brugerflade til patientinvolvering, som styrker patienternes behov.

Understottelse af sygehusenes implementering ved udvikling af Sundhedsplatformen (SP) med
det formal at bidrage til, at Region Sjeellands sygehuse kan fa it-statte til implementering af de
forbedringer, som udvikles i Sundhedsplatformen samt at lette borgernes overblik i
MinSundhedsplatform. Projektet skal levere specialiserede it-ressourcer. Det kan f.eks. vaere ved
opsetning af nye funktioner, og nar der skal implementeres @&ndringer af funktionalitet for det
enkelte speciale eller omrade.

e Der sgges om anlagsbevilling pa 8,0 mio. kr. og frigivelse af rddighedsbelob i 2022.
e Der eringen @ndringer i de afsatte radighedsbelob.

Ad. 2. En lettere hverdag for klinikerne
Programmet har fokus pa at udbygge og forbedre arbejdsgangene i Sundhedsplatformen samt
skabe hurtigere patientbehandling.

Programmet indeholder:

Nyt digitalt dikteringssystem til at effektivisere dikteringstunge arbejdsprocesser. Samtidig skal
systemet hjelpe udvalgte omrader med tale-/tekst-tunge behov, eksempelvis attestudfyldelser
eller i arbejdsprocesser, hvor der dikteres hurtigt pa mange forskellige patienter.

Implementering af mobilapplikation, sa leeger kan udfere end-to-end arbejdsopgaver i
Sundhedsplatformen via en iPad. Mélet er at skabe hurtigere patientbehandling og give
nemmere adgang til data og dokumentation. Applikationen er et supplement til de traditionelle
maéder at tilgd Sundhedsplatformen pé og vil betyde, at leeger kan fa adgang til data bade via PC,
iPad og arbejdsstation pa hjul.



System til pacemakerafleesning, sa kvaliteten af dataopbevaring og adgang til pacemakerdata
forbedres markant. Systemet vil have en positiv effekt pa patientsikkerheden.

Implementering af produktionssystem til fremstilling af medicin til behandling af inflammation
pa alle regionens sygehuse. Udover en standardisering pa tvaers af sygehusene vil systemet
understatte et skifte fra manuel til automatiseret dataoverfersel til Sundhedsplatformen.

e Der sgges om anlagsbevilling pa 21,8 mio. kr. og frigivelse af radighedsbelgb i 2022.
e Der eringen @ndringer i de afsatte radighedsbelob.

Ad. 3. Nationalt og fallesregionalt forpligtede projekter (Budget 2022)

Nationalt og faellesregionalt forpligtede projekter er en raekke af digitale projekter i arene 2022-
2025, der skal understotte, at Region Sjelland lever op til sine forpligtelser i nationalt og
feellesregionalt regi. Feellesnavner for projekterne er, at de skal bidrage til mere effektiviserede
arbejdsgange for medarbejdere pa sygehusene samt en bedre og mere sammenhangende
oplevelse af sundhedssystemet for regionens borgere.

Programmet omfatter etablering af Nationalt forsegsoverblik, videreudvikling af MinSundhed,
udskiftning af det feellesregionale Prahospitale Patient Journalsystem og et system, der
understotter den leegefaglige videreuddannelse i Danmark.

e Der soges om anlagsbevilling pa 40,8 mio. kr. og frigivelse af rddighedsbelob i 2022.
e Der eringen @ndringer i de afsatte rddighedsbelob.

Ad. 4. Oget fokus pa ekonomistyring

Programmet skal understgatte, at regionens gkonomisystemer er opdaterede, overholder ny
lovgivning samt et automatiseret kontrolmiljg. Derudover, skal programmet understatte
effektiviserede arbejdsgange pa sygehusene og give en mere sikker og stabil drift. Til dette
program foreslar administrationen, at der tilfgjes Nyt kakkenstyringssystem, jf. nedenstiende.

Programdelene som der skal behandles med denne sag omhandler:

Udskiftning af kontrolsystem til afregninger mellem regionerne. Systemet skal understotte
Region Sjallands kontrol af afregninger pa behandlinger, nar en patient sendes til behandling
uden for regionen. Systemet vil give en mere stabil drift og styrket databeskyttelse.

Nyt kokkenstyringssystem til styring af indkeb af fadevarer samt levering og afregning af
patient- og personaleforplejning. Kokkenstyringssystemet anvendes, nar Region Sjallands
produktionskekkener indkaeber fadevarer, producerer, leverer og afregner for patient- og
personaleforplejning pa sygehusene og i psykiatrien i Region Sjaelland. Systemet anvendes
ligeledes i kantinerne pa alle Region Sjzellands lokaliteter.



Projektet vil give Region Sjallands kekkener en moderne og driftsstabil lasning med hgj
effektivitet, sa der opleves ferre fejl og mangler. Dermed vil projektet bidrage til overholdelse af
personaleressourcer og levering af forplejning til patienter og personale.

e Der soges om, at der afsattes rddighedsbelgb til nyt kekkenstyringssystem pa 0,9 mio.
kr.i2022, 2,0 mio. kr. i 2023 og 3,1 mio. kr. i 2024 samt frigivelse herafi 2022.

e Der sgges samtidig om anlagsbevilling pa 12,7 mio. kr. til fase 1 af programmet, jf.
ovennavnte projekter samt frigivelse af radighedsbelgb i 2022.

Ad. 5. Transformationsprojekt, Naestved og dialyse, Nykebing Falster

Regionsradet godkendte den 8. marts 2021 Plan for udvikling af dialyseomrddet 2021-2025.
Med planen blev det besluttet, at der skulle etableres en permanent dialysesatellit i Nastved og
en udvidelse med 2 pladser i Nykebing Falster. Projektering er nu sd fremskreden, at der er
grundlag for at revurdere den samlede anlegsgkonomi til samlet 22,4 mio. kr. Der er tidligere
afsat 13,8 mio. kr. til dialysen i Naestved som en del transformationsprojektet. Det yderligere
behov er derfor pa 8,6 mio. kr. Det er 1,5 mio. kr. mere end forventet ved fremleggelse af planen
i marts 2021.

For at kunne folge projektet teettere foresléds det videre, at dialyseprojektet udskilles fra
Transformationsprojektet til et selvstaendigt projekt i investeringsoversigten.

e Der soges om anlagsbevilling pa 22,4 mio. kr. til dialysen i Neestved og Nykebing
Falster. Heraf finansiere de 13,8 mio. kr. ved en samtidig nedskrivning af
anlegsbevillingen til Transformationsprojekt, Naestved.

e Der soges samtidig om, at de afsatte radighedsbelgb til dialysen i Naestved og Nykebing
Falster forhgjes med 8,6 mio. kr. til samlet 22,4 mio. kr. fordelt med 3,4 mio. kr. i 2022,
12,0 mio. kr. i 2023 og 7,0 mio. kr. i 2024. Radighedsbelgbet pa 3,4 mio. kr. i 2022 sages
samtidigt frigivet.

Ad. 6. Opgradering af fysisk adgangskontrol (nyt projekt)

Et nyt samlet system til hdndtering af adgangskontrol i regionen skal bidrage til et hgjere
sikkerhedsniveau. Det er blevet aktualiseret i forbindelse med Mit ID/NemID-programmet,
hvor det er indkebt et kombinationskort, der muligger integration mellem PC-login og den
fysiske adgangskontrol til Region Sjzllands bygninger. For at kortet kan anvendes til den fysiske
adgangskontrol vil det vaere nodvendigt med en opgradering eller udskiftning af kortleesere pa
flere lokationer.

Fordelene for medarbejderne vil vaere, at de kan anvende ét og samme kort til bade login pa PC
og fysisk adgangskontrol. Men det giver ogsa mulighed for at regionens adgangskontrol kan
samles i et feelles system. Koncern IT vil have ansvaret for, at softwaren i systemerne er
opdateret og sikker. Den daglige drift af den fysiske adgangskontrol skal fortsat veere pa de
enkelte matrikler.



e Der sgges om, at der afseettes radighedsbelgb pa 4,8 mio. kr. i 2022.

e Der soges samtidig om anlegsbevilling pa 4,8 mio. kr. og frigivelse af radighedsbelgb i

2022.

Udmentning af besparelser pa konsulenter og administration
Som en del af Budgetaftalen for 2021 og 2022 er det aftalt, at der skal findes besparelser pa

eksterne konsulenter pa anleegsomradet. I 2022 skal konsulentforbruget nedbringes med 7,0

mio. kr. pa anleegsomradet.

Administrationen har en plan for nettobesparelsen pa 7,0 mio. kr. ved at reducere i

anlegsudgifterne med i alt 7,6 mio. kr. og budgetteknisk forhgje driftsudgifterne med 0,6 mio.
kr. Den foresldede udmentning af besparelserne er uddybet i bilag 1.

Revision af investeringsoversigt

Administrationen foreslar pa baggrund af budgetopfelgningen pr. 31/3 2022 at revidere

investeringsoversigten, hvor det allerede nu star klart, at der vil veere storre forskydninger i de
afsatte radighedsbelgb for 2022. Samlet reduceres radighedsbelgbene i 2022 med 84,2 mio.kr.

Ved budgetlaegningen for 2022 blev der indarbejdet en sakaldt negativ budgetregulering pa 36,0
mio. kr. 1 2022. Med ovenstdende reducering af rddighedsbelgbene pa 84,2 mio. kr. kan

budgetreguleringen dermed ogsé teknisk udga.

ZEndringer pa de enkelte projekter fremgar af bilag 2. Den gaeldende investeringsoversigt efter

tilpasninger fremgar af bilag 3.

Okonomi

Tabel 1 viser, at der gives anlegsbevilling pa 96,6 mio. kr.

Derudover tilrettes budgettet i investeringsoversigten med nye radighedsbelgb pa 7,1 mio. kr. i
2022, 9,2 mio. kr. i 2023 og 3,1 mio. kr. i 2024.

Tabel 1. Anleegsbevilling samt afsattelse og frigivelse af rddighedsbelgb

(mio. kr.) Omréade ﬁ:jlafl%rslzg Afsettelse af rddighedsbelob fé’?igilg‘l,iflzszlﬂb
2022 2023 2024 2022

E;lrlg):fé“e brugerflade for regionens Digitalisering 8,0 2.6
En lettere hverdag for klinikerne Digitalisering 21,8 10,9
g?gﬁgi;gi:ﬁ;iiiigmnah Digitalisering 40,8 5,3
Oget fokus pa gkonomistyring Digitalisering 12,7 0,9 2,0 3,1 4,4
Transformationsprojekt, Nestved Bygninger mv. -13,9 -2,0 -4,8 -7,0

Dialyse, Nastved og Nykebing Falster =~ Bygninger mv. 224 3,4 12,0 7,0 3,4
Opgradering af fysisk adgangskontrol  Digitalisering 4,8 4,8 4,8



Talt 96,6 7,1 9,2 3,1 31,4

Note: Tabellen viser afsettelse og frigivelse af nye radighedsbeleb. Allerede afsatte radighedsbeleb fremgéar séledes ikke af tabellen.
Tabellen viser ligeledes @ndring i anleegsbevilling.

Afledte driftsudgifter af tabel 1 afholdes over de eksisterende driftsbudgetter.

Pa baggrund af udmentning af besparelser pa konsulenter og administration prioriteres 0,6 mio.
kr. i driftsbevilling til Koncern IT, for derved at kunne udmente en besparelse pa anlaegsomradet
pa 7,6 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. der tildeles anlagsbevilling pa i alt 96,6 mio. kr., jf. ovenstaende tabel 1. Med
anlaegsbevillingerne opdateres investeringsoversigten med radighedsbelgbene angivet i
tabel 1. Samtidig frigives radighedsbelgb i 2022, jf. tabel 1.
2. anlagsbevillinger og rddighedsbelob nedjusteres med besparelser pd konsulenter og
administration i henhold til bilag 1.
investeringsoversigten tilpasses i henhold til specifikationen i bilag 2.
4. der gives driftsbevilling pa 0,6 mio. kr. i 2022 til Koncern IT.

@

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Bilag 1. Udmentning af besparelser pa konsulenter og administration (DokID: 10371820 -
EMN-2022-03594)

2. Bilag 2. Revision af investeringsoversigt (DokID: 10371491 - EMN-2022-03594)

3. Bilag 3. Investeringsoversigt 2022 (DokID: 10396935 - EMN-2022-03594)






Punkt 16: Kvartalsrapport for Universitetshospital Kege - 1. kvartal 2022
EMN-2020-36757

Bilag

Bilag 1. Kvartalsrapport for USK for 1. kvartal 2022

Bilag 2. Ledelseserklaring til Regionsradet for 1. kvartal 2022

Bilag 3. Controllerenhedens bemarkninger til USK for 1. kvartal 2022

Bilag 4. Skema vedr. deponering

Bilag 5. Erklering fra revisor til kvartalsrapporten 1. kvartal 2022
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Sagsresumé

Regionsradet skal godkende, at kvartalsrapporten for 1. kvartal 2022 vedrorende
kualitetsfondsprojekt USK (Universitetshospital Koge) fremsendes til Sundhedsministeriet.
Samtidigt med fremlaegning af rapporten gives der med denne sag et kort resumé af status for
projektet.

Sagsfremstilling

Sundhedsministeriet skal ved hjaelp af regionernes standardrapportering fore tilsyn med, at de
kvalitetsfondsstettede projekter, herunder Universitetshospitalet i Kage (USK), lever op til de
overordnede formal. Tilsynet er hovedsageligt af gkonomisk karakter.

Kvartalsrapporten skal indsendes med en ledelseserklering, hvor regionsradsformanden og
regionsdirektoren erklaerer, at rapporteringen til Sundhedsministeriet giver et retvisende billede
af status for projekterne. Kvartalsrapport og ledelseserklaering er vedlagt som bilag.

Det er Regionsradet der, med denne sag, godkender, at kvartalsrapporten for 1. kvartal 2022
underskrives og videresendes til Sundhedsministeriet.

Baggrund for udarbejdelse af rapporten
I henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise

rapporteringer, der skal pdbegyndes, nar regionen fremsender udbetalingsanmodning til
Sundhedsministeriet.

Den 9. maj 2018 modtog Region Sjeelland godkendelse af udbetalingsanmodningen vedr. USK,
der er regionens sidste kvalitetsfondsprojekt. Godkendelsen betyder, at regionen siden 2. kvartal
2018 har udarbejdet kvartalsrapporter.

Revision og regionens interne controllere

Regions Sjellands uathangige revision samt den de interne controllere skal, jf.
regnskabsinstruks for kvalitetsfondsprojekter sikre sig, at regionen lever op til retningslinjerne
fra Sundhedsministeriet om kvalitetsfondsprojekterne.

Revisionen har saledes udarbejdet revisionserklaringer for kvalitetsfondsprojektet vedr. USK,
der vedlaegges som bilag. Erkleringen folger den skabelon, der fremgéar af regnskabsinstruksen.
Herudover har den interne controllerenhed udarbejdet en oversigt over bemerkninger til
projektet, denne er ligeledes vedlagt som bilag.

Hverken regionens interne controllerenhed eller revisionen har ved gennemgang konstateret
forhold, der giver anledning til at tage forbehold for de oplysninger, der gives i

kvartalsrapporten.

Fremdrift i projektet




Pa delprojektet vedrerende Senge- og behandlingsbygninger pagar arbejdet i to byggefelter. I
forste byggefelt pagar montage af indvendige gipsvaegge, maler og gulvarbejder samt
hovedfaringsveje og fremforing af kabler, kanaler, og ror for de tekniske installationer pa alle
etager. Der er aftalt en commissioningplan for test og afprevning af tekniske installationer samt
teknisk idriftsaettelse af forste byggefelt. Der pagar droftelser med totalentreprengren KHPT om
direkte udgifter relateret til COVID-19-situationen i forlaengelse af aftalen om den tidsmaessige
pavirkning, som Regionsradet godkendte i maj 2021. Udgifterne omhandler f.eks. handsprit,
testning, isolation af karanteeneramte medarbejdere, aget rengering og pladskrav. Derudover
pagar dreftelser om pavirkningen af COVID-19 i efterdret og vinteren 2021/2022, der indhentes
ved forcering af aktiviteter (opmandning og udvidet arbejdstid) pa byggepladsen.

For delprojekt vedrgrende Nuklearmedicin og Laboratorier er der godkendt udferelsesprojekt.
Klimaskaerm inkl. vinduesmontage og facade er faerdiggjort. Indvendige arbejder er opstartet i
marts 2022. Regionsradet godkendte i december 2021 en revideret tidsplan for delprojektet
inkl. laboratorieudvidelse, séledes at det samlede projekt inklusiv udvidelse til
pandemiberedskab til test afleveres 3. kvartal 2023.

For delprojekt vedrerende Sterilcentralen er G.V.L Entreprise A/S valgt som totalentreprengr.
Kontrakten er underskrevet den 6. januar 2022. I forbindelse med kontraktindgéelsen er den
endelige aflevering af byggeriet fastsat til den 18. april 2024. Hovedtidsplanen er opdateret i
overensstemmelse hermed. Den tidligere hovedtidsplan angav forventet aflevering i slutningen
af 1. kvartal 2024, men dette er i forbindelse med kontraktindgaelsen preaciseret til medio 2.
kvartal 2024. Sterilcentralen feerdiggeres sa den er klar til brug samtidigt med ibrugtagning af
den nye operationsgang i projektet. Denne mindre forskydning har dermed ikke driftsmeessige
konsekvenser for hospitalet.

Pa delprojekt vedrerende Varemodtagelse og apoteksproduktionsenhed pagar afsluttende
apteringsarbejder. Opbygning af AVM-anlaegget (Automatisk Vare Modtagelse) er pabegyndt.

Design og planlegning af IT systemerne STYR, Sgg og Find (Sporbarhedssystem) samt Felles
udstyrsordning pagar og implementeres og idriftsattes i forbindelse med indflytningen i forste
byggefelt i delprojektet Senge- og behandlingsbygninger.

Begivenheder siden status 31. marts 2022

Den 4. maj 2022 har totalentreprengren KHPT pa et kontraktmede meddelt, at aflevering af
forste byggefelt i Senge- og behandlingsbygninger ikke bliver den 15. juni 2022, men i stedet 15.
august 2022. Baggrunden er, at alle integrationstest af bygningsmaessige systemer ikke kan nés
gennemfort for 15. august 2022, og dermed kan der ikke gives en ibrugtagningstilladelse. Det er
den 12. maj 2022 indgaet aftale med KHPT, at der den 15. juni 2022 gives mulighed for, at
hospitalets personale kan fa adgang til bygningen i overensstemmelse med hospitalets
oprindelige planer for treening. Den egentlige aflevering af farste byggefelt er aftalt til 15. august
2022 og overleveringen af eksisterende sengebygninger L og F sker 1. november 2022.
Afleveringen af forste byggefelt og flytningen af patienter fra L og F er saledes flyttet to maneder.
Aftalen aendrer ikke pa den endelige aflevering af Senge- og behandlingsbygninger i oktober




2025 og andrer heller ikke gvrige delprojekters faerdiggerelse (delprojekterne Nuklearmedicin
og Laboratorier, Sterilcentralen og Varemodtagelse og apoteksproduktionsenhed).

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2022 godkendes og fremsendes til Sundhedsministeriet.
2. Orienteringen om projektets fremdrift tages til efterretning.

Sagen afgores af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Bilag 1. Kvartalsrapport for USK for 1. kvartal 2022 (DokID: 10393873 - EMN-2020-36757)
2. Bilag 2. Ledelseserklering til Regionsradet for 1. kvartal 2022 (DokID: 10396426 - EMN-
2020-36757)

3. Bilag 3. Controllerenhedens bemarkninger til USK for 1. kvartal 2022 (DokID: 10378793 -
EMN-2020-36757)

4. Bilag 4. Skema vedr. deponering (DokID: 10378803 - EMN-2020-36757)

5. Bilag 5. Erklaering fra revisor til kvartalsrapporten 1. kvartal 2022 (DokID: 10396420 - EMN-

2020-36757)






Punkt 17: Rapport fra Det Tredje Oje, Projekt Universitetshospital Kege

EMN-2020-37260
Bilag

USK BH C03 DT@ 7. rapport marts 2022

Anbefalinger fra PwC marts 2022
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Sagsresumé

Der er med Sundheds- og Zldreministeriet aftalt en ekstern kontrol (en sdkaldt Tredje oje-
vurdering) af Projekt Universitetshospital Kege. Hermed forelaegges rapport nr. 7 til
orientering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med gennemforelse af Projekt Universitetshospital Kage er det aftalt med
Sundheds- og Aldreministeriet, at der skal foretages en ekstern kontrol af projekt- og
risikostyringen. Den eksterne kontrol — en sékaldt Tredje gje-vurdering — foretages for at
betrygge ministeriet i, at styringen af projektet er passende. Det er revisions- og
konsulentfirmaet PwC, der udarbejder vurderingerne. Forretningsudvalget godkendte den 28.
februar 2022 en fremadrettet model for disse vurderinger. Den forelagte rapport sker som led i
denne fremadrettede model og er den 7. rapport fra PwC.

Auditten blev afsluttet i marts 2022. Rapporten fra PwC er vedlagt som bilag.

Rapportens fokus er denne gang kvalificering af risikorapporten, at gennemga den gaeldende
risikolog og udtale sig om, hvorvidt risikobilledet vurderes at vere retvisende og ikke i
vaesentligt omfang afvigende fra andre projekter samt opfelgning pa tidligere rapporter.

PwC bemerker, at projektet fortsat folger de retningslinjer, der fremgar af projekthandbogen og
styringsmanualen. Der er ligeledes fortsat reserveniveau til at imgdegé den af USK-
projektorganisationen identificerede sandsynlige skonomiske pavirkning. PwC finder dog, at
projektets budgetterede reserver er pa et relativt lavt niveau. PwC bemaerker, at der fortsat skal
vaere taet opfolgning og styring af projektet for at undga yderligere uforudsete omkostninger end
dem, der allerede indgér i risikologgen. PwC anbefaler, at der konkretiseres et
besparelseskatalog, der kan modsvare kapitaliserede risici.

PwC konkluderer, at risikologgen “ikke viser et uretvisende billede af det samlede risikobillede”,
men bemerker generelt, at den samlede sandsynlige skonomiske pavirkning i risikologgen bor
gges, sa den afspejler forventningen om, at samtlige reserver forbruges.

Rapporten omfatter i alt 24 aktive anbefalinger til projektet, hvoraf 13 er nye og 11 stammer fra
den sidste gennemgang fra juni 2021. Seks anbefalinger fra de tidligere gennemgange er lukket
fra PwC’s side, da de har vurderet, at disse er tilstrackkeligt handteret i projektet.
Projektorganisationen har i vedlagte oversigt kommenteret anbefalingerne samt beskrevet
igangvarende eller planlagte aktiviteter til imgdekommelse af disse.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at rapporten fra Det Tredje @Jje samt projektorganisationens
bemerkninger til anbefalingerne tages til efterretning.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Rapport og anbefalinger blev taget til efterretning.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. USK_BH_Co3_DT@ 7. rapport marts 2022 (DokID: 10378597 - EMN-2020-37260)
2. Anbefalinger fra PwC marts 2022 (DokID: 10378639 - EMN-2020-37260)






Punkt 18: Optimeringskatalog opdateret som folge af faseskift, Projekt
Universitetshospital Kege

EMN-2020-12231
Bilag
Optimeringskatalog opdateret

Optimeringskatalog nuvarende
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Sagsresumé

Som et kvalitetsfondsstottet projekt skal der i Projekt Universitetshospital Koge til enhver tid
veere et opdateret optimeringskatalog. Kataloget er en prioriteret liste over mulige
projekttilpasninger, der kan gennemfores, hvis der opstar budgetproblemer eller
budgetraderum. Optimeringskataloget skal fremsendes til Sundheds- og Zldreministeriet.

Sagsfremstilling

Projekt Universitetshospital Kege er et kvalitetsfondsstattet projekt og er dermed underlagt
retningslinjer fra Sundhedsministeriet. Heraf fremgar det, at det er regionens ansvar at sikre det
nedvendige skonomiske raderum til uforudsete udgifter inden for investeringsrammen. Det
forudseettes, at Regionsradet opstiller og beslutter et prioriteret katalog over de
projekttilpasninger, der kan gennemfgres, hvis der opstar budgetproblemer, sa den fastlagte
investeringsramme overholdes. Tilsvarende skal der udarbejdes en prioriteret liste over mulige
tilvalg, hvis der skulle vise sig et gkonomisk rdderum. Styringsmanualen fastsatter, at
optimeringskatalogets emner til enhver tid skal udgere fem pct. af den tilbagevaerende
byggeudgift.

Det faorste optimeringskatalog blev godkendt af Regionsrddet sammen med byggeprogrammet i
efteraret 2014. Dette er siden opdateret og godkendt ved vaesentlige faseovergange i projektet.
Regionsradet behandlede sidst optimeringskataloget i oktober 2019. Da der nu er indgaet
kontrakt pa alle nybyggerier er der behov for at opdatere optimeringskataloget.

P& de byggeprojekter, hvor der endnu ikke er indgéet kontrakter (A2 Anlaegsentreprise og B7
Ombygninger), er der budgetteret med 75 mio. kr. Derfor skal optimeringskataloget til byggeri
som udgangspunkt vise besparelsesmuligheder for 3,8 mio. kr. P4 udstyrssiden er der
budgetteret med 31,5 mio. kr. til By-projekter, hvorfor optimeringskataloget til udstyr skal vise
besparelsesmuligheder svarende pa 1,6 mio. kr.

Tilsagnsbetingelserne fra Sundhedsministeriet skal overholdes, hvorfor der ikke ma fraveelges
emner, som gor, at det ikke er et fuldt funktionsdygtigt hospital, som bygges. Katalogets
besparelsesemner er udvalgt ud fra hensynet til, at besparelsen giver mindst mulig pavirkning af
patientbehandling og driftseffektivitet. Tilvalgsemnerne er sdledes modsat prioriteret efter, hvad
der vurderes at give starst vaerdi for patienterne.

Ombygningsprojekterne (B7) omfatter en raekke ombygninger i eksisterende hospital, der skal
muliggoere de omflytninger, der folger af nybyggeriet. Dels ombygninger i keelderomrader, som
bl.a. muligger ibrugtagning af B1, samt ombygning af de dele af bygningerne L og F, som ikke
bliver nedrevet. Endvidere skal der foretages ombygninger af eksisterende sengeomrader i
bygning V, som skal ombygges til ambulatoriefunktioner, ligesom der skal ske ombygninger i
forlaengelse af ibrugtagningen af Laboratoriehuset (TE02A), hvor laboratoriefunktioner og
klinisk nuklearmedicin flytter fra eksisterende lokaler.



Der indgar ogsé i det nuvaerende ombygningsprojekt ombygning af eksisterende kantineomrade
til et Videnstorv, som skal understatte universitetshospitalets ph.d-studerende og fungere som
studieomrade. Da denne ombygning ikke har direkte betydning for patientbehandling, foreslar
projektorganisationen, at dette delprojekt indgar som muligt fravalgsemne i
optimeringskataloget. Dette delprojekt er endvidere velegnet som fravalgsprojekt, fordi det
ligger til sidst i projektperioden. Den skennede udgift til Videnstorvet udger ca. 2,1 mio. kr. til
byggeri og 0,9 mio. kr. til udstyr.

P& udstyrssiden foreslas det at fjerne det eksisterende fravalgsemne nr. 13
Sporbarhedsteknologi. Den gkonomi, der er mulig at undlade, er tags til montering pa udstyr,
men en sddan besparelse medforer efterfolgende en betydelig reduktion i den driftsekonomiske
gevinst ved sporbarhedsteknologien. Det foreslas derfor, at der oprettes et nyt besparelsesemne
om reduktion af mgblement i ankomst- og venteomrader. Dette besparelsesemne omfatter nyt
mgblement i opholds- og ankomstomrader i Stroget i omrader ud for B2, B6 og B8, der saledes
vil blive bestykket med genanvendt inventar. Det vurderes, at dette som negativ konsekvens vil
medfere dels reduceret oplevet kvalitet for patienter og parerende og dels hurtigere behov for
udskiftning, men at det ikke direkte vil pavirke patientbehandlingen.

Derudover foreslar projektorganisationen, at det eksisterende fravalgsemne nr. 9 Kunst bevares
uendret i optimeringskataloget. Belgbet skal anvendes til fundraising til kunst til udsmykning af
byggeriet samt eventuelle afledte (bygnings- og anlaegsmeessige) omkostninger af kunst.

Det nuverende tilvalgskatalog foreslas ikke andret.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at optimeringskataloget godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravarende

Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag



1. Optimeringskatalog opdateret (DokID: 10378686 - EMN-2020-12231)
2. Optimeringskatalog nuveerende (DokID: 10378691 - EMN-2020-12231)
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19 (Aben) Forlangelse af lejekontrakt SUH Koge Lager

Sagsresumé

Muyndighedskrav i forbindelse med bygning af lager til SUH Koge betyder zndringer i forhold
til den tidligere behandling af sagen i 2021. Udlejer har tilbudt en losning, der betyder at
Region Sjzelland ikke skal betale yderligere i forbindelse med de nedvendige andringer,
safremt lejeperioden forleenges fra de nuvaerende aftalte 10 ar til 17 ar. Losningen betyder, at
regionen ikke behover at nedtage Sterillager ved evt. fraflytning af lageret.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede d. 7. juni 2021, at der skulle indgéas et lejemal i Kage for 10 ar til
dekning af behovet for lagerkapacitet ved Sjallands Universitetshospital Kege (SUH Kage). Pa
den baggrund, er der indgéet en 10-arig leje aftale med den udlejer, som bygger og ejer lageret.

I forbindelse med lageret skal regionen bygge et sterillager. Dette sterillager skal i nuvaerende
aftale fjernes i forbindelse med fraflytning. Det var tilteenkt, at dette lager skulle bygges i lette
materialer, men dette er ikke en mulighed grundet krav fra brandmyndighederne. Derfor skal
sterillager opferes som en betonkonstruktion.

Kombinationen af en tungere konstruktion og signifikante prisstigninger pa byggematerialer
betyder, at der er en prisstigning pa etableringen af sterillageret.

Losningsforslag:

Der har vaeret en dialog med udlejer om, at udlejer kunne etablere og eje sterillageret. Dette kan
lade sig gare, mod at regionen forlaenger lejeaftalen med 7 ar. Dette vil ikke pavirke den arlige
lejepris.

Det er usandsynligt, at Regionen skulle gnske at forlade lageret efter en 10-arig periode, hvorfor
der senere vil skulle laves en forlaengelse af lejeaftalen.

Fordele ved at forleenge lejeaftalen:
e Regionen skal ikke finde yderligere anlaegsmidler til etablering af sterillager
e Regionen skal ikke fjerne sterillageret ved udleb af lejeaftalen
e Der er samme bygherre pa lager som pa sterillager
e Af den eksisterende anlagsbevilling pa 5 mio. kr. vil der veere omkring 3 mio. kr. som
ikke forventes at blive brugt.

Okonomi

Der er ogede udgifter i forbindelse med @&ndringer i konstruktion og prisstigninger pa
materialer. Denne prisstigning vil kunne rummes ved at forlenge lejeaftale med udlejeri 7 ar.
Saledes vil der ikke veare yderligere omkostninger for regionen ved den foresldede lasning.

Af de bevilligede 5 mio. til sterillager forventes kun 3 mio. at blive brugt, sdfremt regionen
vaelger at benytte sig af en forleengelse af lejeaftalen.



Indstilling
Administrationen indstiller, at Region Sjzlland forleenger aftalen med udlejer, sa den samlede
leengde pa lejeaftalen pd SUH Koge lageret inklusiv sterillager bliver pé 17 ar.

Sagen afgares af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fraveerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 20: Ostre Landsrets dom om raekkefelgeplanlagning i Rastofplan
2016
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Ostre Landsrets dom af 14. marts 2022



20 (Aben) @stre Landsrets dom om rzekkefolgeplanlaegning i Rastofplan 2016

Sagsresumé

Ostre Landsret har med dom for Region Sjaellands Rastofplan 2016 afgjort, at rdstofplanens
retningslinjer for raekkefolgeplanlagning er lovlige og kan fastsaettes med hjemmel i
rastofloven. Retningslinjerne tilsidesaetter ikke forvaltningsretlige regler, og der er ikke
foretaget usaglige hensyn. Dommen medferer, at retningslinje 16 og 17 for
raekkefolgeplanlzegning i Rastofplan 2020 kan fastholdes.

Sagsfremstilling

Med den tidligere Rastofplan 2016 vedtog Region Sjalland som den forste region retningslinjer
for reekkefolgeplanleegning ved rastofindvinding. Retningslinje 16 og 17 i Réstofplan 2020 er en
videreforelse af reekkefolgeplanleegningen. Sagen blev paklaget til Miljo- og
Fodevareklagensevnet af Nymglle Stenindustrier A/S og senere anket til @Ostre Landsret.
Udvalget for regional udvikling og Forretningsudvalget blev henholdsvis den 7. januar og den
27. januar 2020 senest orienteret om sagen.

Reekkefolgeplanleegning har til formal at koncentrere indvindingen pa feerrest muligt &bne ra-
stofgrave og fremme faerdiggravning og efterbehandling, sa feerrest muligt oplever langvarige
gener af indvindingen, ligesom det kan vere en fordel for den kommunale planlagning.

@stre Landsret har med vedlagte dom af 14. marts 2022 angdende Réstofplan 2016 afgjort, at
retningslinjerne lovligt kan fastsaettes med hjemmel i rastofloven. Retningslinjerne tilsidesaetter
ikke forvaltningsretlige regler, og der er ikke foretaget usaglige hensyn. Dommen medferer, at
retningslinje 16 og 17 for reekkefolgeplanlaegning i Rastofplan 2020 kan fastholdes.

@stre Landsrets dom er ikke anket videre til Hgjesteret, og sagen er dermed endeligt afsluttet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgares af Forretningsudvalget.
Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og miljo

Dato: 16-05-2022

Taget til efterretning.

Fravaerende

Bruno Jerup (9)



Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Fraveerende
Anne Mogller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Ostre Landsrets dom af 14. marts 2022 (DokID: 10340762 - EMN-2020-33112)
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21 (Aben) Udpegninger til Regionernes Lonnings- og Takstnavn

Sagsresumé
Der skal udpeges et medlem og en suppleant til Regionernes Lonnings- og Takstnaevn (RLTN)
for perioden 2022 til 2026

Sagsfremstilling
Region Sjalland skal udpege et medlem og en suppleant til Regionernes Lgnnings- og
Takstnaevn (RLTN) for perioden 1. juni 2022 til 21. maj 2026.

Regionernes Lonnings- og Takstneevn bestar af ni medlemmer og stedfortradere for disse, der
beskikkes af finansministeren. Beskikkelsen sker séledes, at fem af neevnets medlemmer og
stedfortraeedere for disse beskikkes efter indstilling af regionsradene, idet hvert regionsrad
indstiller et medlem og en stedfortraeeder for naevnet. Vedkommende skal veere medlem af
Regionsradet.

Danske Regioner har den 28. april 2022 indstillet Heino Knudsen som formand, og Helle
Hedegaard Lethmar som suppleant til regionens udpegning.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Heino Knudsen i overensstemmelse med Danske Regioners indstilling udpeges som formand for
Regionernes Lonnings- og Takstnavn, og at Helle Hedegaard Lethmar efter indstilling udpeges
som suppleant.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
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22 (Aben) Fonden for Entreprengrskab - evt. udpegning af medlem

Sagsresumé

Regionsradet har faet en henvendelse fra den regionale bestyrelse hos Fonden for
Entreprenorskab — Region Sjzlland om, hvorvidt Regionsradet ensker at udpege et medlem til
bestyrelsen. I bekraftende fald skal Regionsrdadet udpege et medlem til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regionsradet har faet en henvendelse fra den regionale bestyrelse hos Fonden for
Entreprengrskab — Region Sjelland om, hvorvidt man gnsker at udpege et medlem til
bestyrelsen.

Fonden for Entreprengrskab er en privat erhvervsdrivende fond, der nationalt arbejder pa at
styrke udbredelse og kvaliteten indenfor udvikling af entreprengrskab i undervisning pa alle
uddannelsesniveauer. Der arbejdes p4, at alle unge mader entreprengrskab i lobet af deres
studietid og far evner til at teenke og agere entreprenant og innovativt.

Fonden for Entreprenerskab Sjzlland er en statteforening til Fonden for Entreprengrskab.
Bestyrelsen bestér i gjeblikket af 12 medlemmer med forskellige baggrunde. Bestyrelsen magdes
almindeligvis fire gange arligt samt nogle ar til et strategiseminar. Bestyrelsesposten er ulgnnet.

Efter erhvervsfremmereformen i maj 2018 ligger ansvaret for erhvervs- og vakstrettede
strategier ikke leengere i regionerne, mens regionerne fortsat bl.a. skal forestd koordinering af
kapacitet og geografisk placering af p4 ungdomsuddannelsesomradet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
e Regionsradet tager stilling til, hvorvidt man ensker at udpege et medlem til bestyrelsen
for Entreprengrskab — Region Sjalland
o I bekreftende fald udpeges der et medlem til bestyrelsen

Sagen afgores af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Forretningsudvalget anbefaler, at der udpeges bestyrelsesmedlem til Fonden for
Entreprengrskab.

Fravaerende
Anne Moller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Bilag
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23 (Aben) Arlig arbejdsmiljedreftelse 2021

Sagsresumé

MED-Hovedudvalgets drlige arbejdsmiljodroftelse forelaegges til politisk draftelse. Arlig
arbejdsmiljedreftelse tager udgangspunkt i faktuelle oplysninger om sygefraveer,
arbejdsulykker, afgorelser fra arbejdstilsynet mv. samt arbejdsmiljodreftelser pa alle niveauer
1 MED-organisationen. Materialet bygger pa data og indsatser i 2021.

Sagsfremstilling

Ifolge arbejdsmiljeloven skal alle virksomheder gennemfore en arlig arbejdsmiljedreftelse. I
Region Sjalland er det aftalt, at alle niveauer af MED-organisationen gennemforer en arlig
arbejdsmiljedroeftelse.

Droftelsen gor status pa arbejdsmiljearbejdet og satter fokus pa aktiviteter og indsatser for det
kommende &r. Den medvirker endvidere til, at alle MED-udvalg far tilrettelagt samarbejdet om
arbejdsmiljoet for det kommende ar.

MED-udvalgenes arbejdsmiljodreftelser samles til MED-Hovedudvalget, der gennemforer en
samlet droftelse for hele virksomheden. MED-Hovedudvalget gennemforte arlig
arbejdsmiljodroeftelse pa modet den 28. marts 2022. Den blev gennemfort pa baggrund af notat
om status pa arbejdsmiljeet i 2021, der er vedlagt som bilag.

Arbejdsmiljedroeftelsen sker pa baggrund af helt seerlige vilkar og forhold, der har preaeget alle
regionens arbejdspladser i 2021. Nye opgaver, @ndrede arbejdsprocesser og hjemmearbejde har
stillet store krav til omstilling hos alle regionens ansatte. Der er ydet en fantastisk indsats og
arbejdsmiljgorganisationen har ydet en stor indsats med fokus p4 at sikre et godt psykisk
arbejdsmiljo og trivsel pa arbejdspladserne.

Fra notat om status pé arbejdsmiljget i 2021 fremhaeves folgende:
2021 blev et sarligt ar for Region Sjaelland. Covid-19, sygeplejerskekonflikten, pukkelafvikling
med videre satte sit preeg pa driften i mange enheder.

Af MED-udvalgenes arlige arbejdsmiljodroeftelser fremgér, at Region Sjeellands
arbejdsmiljgorganisation serligt har koncentreret sig om arbejdsmiljoudfordringerne knyttet til
den sarlige situation med Covid-19 mv. Udfordringerne anerkendes, de bliver dreftet i
organisationen, og der er igangsat en reekke indsatser med henblik pa at athjelpe dem.

Folgende nogletal skal fremhaeves om status pa arbejdsmiljoet i Region Sjelland:
- Sygefraveret i Region Sjalland stiger fra 2020- 2021.
o Region Sjxlland har i 2021 haft en samlet stigning i sygefravaeret fra 2020 pa 9,3 %.

Det samlede sygefraveer i Region Sjelland var i 2021 5,93%. I 2020 var det 5,42%.
Stigningen ses i ssammenheng med Covid-19.



- Antallet af arbejdsulykker er generelt steget fra 2020 — 2021

o Arbejdsulykker uden fraveer stiger med 52 %. Fratrakkes arbejdsulykker med Covid-

19 smitte er der tale om en stigning pa 49%

o Den storste stigning i arbejdsulykker uden fravar er i ulykkeskategorien
“personforflytninger”, der stiger fra 98 til 189 tilfaelde fra 2020 til 2021. "Fysisk og
psykisk vold” tegner sig fortsat for den storste andel af arbejdsulykker uden fraveer
med 1155 tilfeelde i 2021.

o Arbejdsulykker med fraver falder samlet med 13%. Fratrakkes arbejdsskader med
Covid-19-smittet er der tale om en stigning pa 40%
o Der er sket en stigning i arbejdsulykker med fravaer fra 2020-2021 for

ulykkeskategorierne “fysiske uheld”, "fysisk og psykisk vold” og "personforflytninger.

- Antallet af reaktioner fra arbejdstilsynet er steget fra 2020-2021

o I2021er der afgivet i alt 40 reaktioner fra Arbejdstilsynet. I 2020 var antallet 26

reaktioner. Stigningen i antallet af reaktioner ses i sammenheng med, at der i 2020

blev aflagt faerre tilsynsbesog end normalt pa grund af Covid-19 situationen.
o De fleste reaktioner er i 2021 afgivet under problemomrédet vold mv. Der er

desuden en stigning i antallet af reaktioner i problemomradet ”Stor arbejdsmengde

og tidspres” fra 2020 til 2021. Her var der 13 reaktioner i alt i 2021.

Nearmere i forhold til ovenstaende status fremgar af vedlagte bilag, der ogsa beskriver
tveergdende aktiviteter pa arbejdsmiljgomradet samt arbejdsmiljoaktiviteter i
koncernenhederne.

Opsamling pd MED- Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljodreftelse den 28. marts 2021

MED-Hovedudvalget droftede regionens arbejdsmiljoindsats i 2021 og tog status pa
arbejdsmiljoet og indsatserne pa arbejdsmiljgomradet til efterretning. MED-Hovedudvalget
konstaterede, at der gennemfores en stor og vigtig indsats for arbejdsmiljeet pa regionens
arbejdspladser.

Arbejdsmiljedata for 2021 peger pa et mere udfordret arbejdsmiljo i 2021 end i foregéede ar.
MED-Hovedudvalget vurderer, at dette bl.a. er en folge af, at der ikke alle steder opleves

overensstemmelse mellem arbejdsopgaver og ressourcer.

Mange af de enheder, der gennemforer arbejdsmiljeinitiativer, herunder sgger hjelp til

arbejdsmiljgindsatsen (via arbejdsmiljepuljen eller ad andre veje) har overskuddet til at arbejde

med udfordringer i arbejdsmiljoet. Der blev peget pa en risiko ved, at de mest udfordrede
enheder ikke i tilstraekkelig grad far gennemfort arbejdsmiljginitiativer pga. manglende tid og
ressourcer til dette, og det er en udfordring.



MED-Hovedudvalget havde opmaerksomhed p4, at der fra 2020 — 2021 er sket en stigning i
antallet af arbejdsulykker pa 40-50 procent (nar Covidsmittede, der forstyrrer sammenligning
fra ar til ar, er taget ud af tallene). Samme udvikling ses ogsa udenfor Region Sjelland, men det
er en stigning, som MED-Hovedudvalget gnsker, at der skal fokus pa i de kommende &r med
henblik p4, at antallet af arbejdsulykker bliver nedbragt.

MED-Hovedudvalget aftalte siledes folgende to indsatsomrader for arbejdsmiljearbejdet i de
kommende éar:

1. Indsatser, der skal medvirke til at nedbringe antallet af arbejdsulykker.
2. Indsatser, der skal medvirke til at medarbejderne i hgjere grad oplever et arbejdsliv i
balance.

Der var enighed i MED-Hovedudvalget om, at kommende indsatser pa arbejdsmiljgomradet i
hgj grad skal have fokus pa at pavirke kulturen pa arbejdspladsen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen

Indstilling
Administrationen indstiller, at MED- Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse droftes.

Sagen afggres af regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende
Anne Moller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Status pa arbejdsmiljeet i Region Sjalland i 2021.docm (DokID: 10358567 - EMN-2022-
03906)
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IKE éarsrapport 2021 om kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler



24 (Aben) IKE arsrapport 2021 om kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler

Sagsresumé

Administrationens afrapportering pa kontrolindsats vedrorende arbejdsklausuler og sociale
klausuler i 2021 forelaegges til orientering. Rapporten behandler kontrolstrategi samt
rapportering om den gennemforte kontrolindsats af arbejdsklausuler og opfalgning pa sociale
klausuler.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler i Region Sjzelland stiller Region Sjzlland en raekke krav til entreprengrer,
leverandgrer og lignende om ansvarlighed. Blandt andet i forhold til ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar og sikring af uddannelsespladser til regionens unge. Regionsradet besluttede i
september 2018 at styrke kontrolindsatsen vedrerende arbejdsklausuler og sociale klausuler.
Sammenfattende viser afrapporteringen, at der med regionens kontrolindsats er indfort
kontrolprocedurer, der virker, idet der findes fejl og mangler hos de kontrollerede leverandgrer,
samt at der bliver fulgt op, indtil fejl og mangler rettes op af leverandererne.

Afrapporteringen viser ogsa, at leverandererne generelt har fokus pa at sikre ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar til egne medarbejdere og underleveranderers medarbejdere, f.eks. via
egenkontrolprogrammer, samt pa at sikre uddannelses- og praktikpladser til regionens unge ved
udferelse af opgaver for regionen.

Afrapporteringen viser et vasentligt aget omfang og effekt af kontrolaktiviteter vedregrende
klausuler i 2021 sammenlignet med 2020 og 2019, som var det forste to ar med

kontrolindsatsen.

Kontrolstrategien er baseret pa en risiko- og stikprgvebaseret tilgang, hvor kontrolindsatsen
fokuseres pa; anmeldelser om mulige overtradelser, omrader hvor der er storst risiko for
overtraedelser, monitorering af leveranderers egenkontrol programmer samt nye leveranderer.
Selve kontrollerne foretages via besgg pa arbejdspladser, dokumentkontroller og mader med
leverandgrer. Dog har det i 1. halvar i 2021 ikke vaeret muligt at foretage besag pa byggepladser
og arbejdssteder pa grund af corona-restriktioner.

Der er desuden lgbende dialog med kontraktansvarlige enheder og faglige organisationer i den
lobende vurdering af, hvad der udger risikoomrader. Der er i 2021 ogsa etableret dialog med

SKAT.

Kontrolindsats vedrgrende arbejdsklausuler

Intern kontrolenhedens kontrolindsats tager udgangspunkt i regionens kontrakter
indeholdende arbejdsklausuler.

Baseret pa tilgengelige informationer fra regionens koncern indkgbsenhed og
koncernbyggeenhed har regionen med udgangen af 2021 arbejdsklausuler pé i alt 127
tjenesteydelseskontrakter og 10 bygge- og anleegskontrakter, hvor der er tilknyttet
arbejdsklausuler.

Af afrapporteringen fremgar det, at Intern Kontrolenheden i1 2021 underseogt arbejdsklausuler hos 39
leveranderer, og at der er konstateret overtraedelser hos 20 leveranderer. Den relativt hgje andel af
overtreedelser ber ses 1 forhold til at kontrolindsatsen er risikobaseret, dvs. stikprevekontroller foretages
ved de mest risikofyldte leveranderer.

Konkret har Intern Kontrolenheden stillet krav om efterbetaling af lon for i alt ca. 0,7 mio. kr. til
medarbejdere, der har udfert opgaver pa Region Sjallands kontrakter i 2021.


https://www.regionsjaelland.dk/omregionen/Social-dumping/Documents/Politik_arbejdsklausuler_sociale%20klausuler_Region%20Sj%C3%A6lland_FEBRUAR_2019.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/omregionen/Social-dumping/Documents/Politik_arbejdsklausuler_sociale%20klausuler_Region%20Sj%C3%A6lland_FEBRUAR_2019.pdf

Det storste efterbetalingskrav har Intern Kontrolenheden fiet konstateret pa tjenesteydelses-omradet, hvor
to store kontrolsager vedrerende blodpravekersel for 35 chaufferer samt 234 vikarer pd omradet vedr.
omsorgs- og padagogmedhjalper pd Kofoedsminde er afsluttet.

Transportomréadet har generelt vist sig at veere et omrade, hvor Intern Kontrolenheden har konstateret
overtreedelser pa flere kontrakter.

Pa bygge- og anlegsomradet er sygehusbyggeriet i Koge vurderet med hgj risiko, da der er mange
héndverkere fra andre lande. Der er derfor prioriteret en del ressourcer til kontrol aktiviteter pa
sygehusbyggeriet i Kage. P4 det storste delprojekt ved byggeriet i Kege har der i 2. halvér veret en
tendens til aconto udbetalinger af lon samt manglende skattekort blandt de udenlandske medarbejdere hos
underleverandererne pa TEO1-kontrakten.

Intern Kontrolenheden har efter orientering af Direktionen vearet i dialog med SKAT om problematikken
og har i samarbejde med regionens projektorganisation for sygehusbyggeriet Projekt USK vejledt
hovedleveranderen om, hvordan problemet kan minimeres samt ivaerksat er sarskilt kontroltiltag, hvor
hovedleveranderen skal fremsende ménedlig rapportering af omfanget.

Endvidere har Intern Kontrolenheden som led i lebende risikovurdering og monitorering deltaget pa 85 af
hovedleveranderens egne lenkontrolmeder med underleverandererne, og efter konkret vurdering iveerksaet
egne dokumentkontroller.

Intern Kontrolenheden har haft en handfuld relevante henvendelser til regionens hotline for tip
vedrerende social dumping, som der er fulgt op pd. Eksempelvis har der varet henvendelser vedr.
aflenningen af vagtpersonale og rengeringspersonale i Region Sjellands Covid-19 telte (kontrakter uden
arbejdsklausuler) eller aflenningen af udenlandske VVS medarbejdere pa TEO1 projektet (kontrakt med
arbejdsklausul).

Intern Kontrolenheden har foretaget en dokumentkontrol vedrerende de udenlandske VVS-medarbejdere
og har konstateret en overtradelse i form af for lidt len samt manglende fremsendelse af dokumentation.
Intern Kontrolenheden er i dialog med kontraktansvarlig enhed omkring iveerksattelse af passende
misligholdelsesbestemmelser i kontrakten.

Intern Kontrolenheden har i 2021 ogsé foretaget erfaringsudveksling med relevante faglige
organisationer, andre regioner og myndigheder fx SKAT, Ferdselsstyrelsen. Erfaringsudvekslingen er et
vigtigt element i Intern Kontrolenhedens lgbende risikovurdering samt udvikling og gennemforelse af
kontrolindsatsen.

Opfelgning og kontrol omfang af leerlinge pa sociale klausuler
Af rapporteringen fremgar endvidere opfelgning pa omfanget af leerlinge, elever og praktikanter

pa sociale klausuler i 2021.

I forhold til sociale klausuler pa tjenesteydelseskontrakter — og rammeaftaler er der modtaget
statistik fra 21 leveranderer med information om andel af leerlinge, praktikanter og elever samt
type af uddannelse. Leveranderer pa tjenesteydelseskontrakter har iseer uddannet elektrikere,
leegesekretearer og sygeplejersker.

I forhold til sociale klausuler pa bygge- og anlaegskontrakterne havde Region Sjelland 4
kontrakter, hvor der var stillet krav om laerlinge og praktikanter.

Leverandgrernes rapportering viser, at 2 hovedleveranderer har overholdt beskeftiget
minimum den aftalte andel af leerlinge pa byggerierne, mens 2 hovedleveranderer ved
sygehusbyggeriet i Kage er bagud i forhold til den aftalte andel laerlinge. Den lavere andel



skyldes bl.a. udfordringer med at sikre godkendelse fra de faglige udvalg til de udenlandske
underleverandorer med at beskaftige og uddanne larlinge bl.a. som felge af dansk som
sprogkrav.

Projekterne er dog ikke afsluttet endnu, s& den endelige andel kan na at eendre sig inden
byggeprojektet afsluttes. Projektorganisationen USK og Intern Kontrolenheden folger lobende
op p4, hvordan leverandgrerne sikrer de overholder den aftalte andel laerlinge pa projekterne.
Pa trods af disse udfordringer har de sociale klausuler givet anledning til flest laerlinge,
praktikanter og elever pa TEo1 byggeriet vedrgrende senge- og behandlingsbygninger ved
Sjeellands Universitetshospital i Kage, hvor der i 2021 har varet beskaftiget i alt ca. 35 arsveark.
Projektorganisationen USK og Intern Kontrolenheden har lgbende mgder med
hovedleveranderen samt arbejdsmarkedets parter om at finde en losning pa de udfordringer,
man steder pa vedr. beskaftigelse af leerlinge pd TEo1-kontrakten. Til at stotte op omkring
arbejdet med at formidle praktikpladser har Region Sjalland en partnerskabsaftale med EUC
Sjeelland og Byg med Unge alliancen omkring formidling og skabe opmerksomhed om
praktikpladser pa Region Sjezllands byggepladser.

Pa bygge- og anlaegskontrakter har den storste del af leerlinge/praktikanter/elever uddannet sig

som kontormedarbejdere, ingenigrer, teknisk designere, strukterer og temrere.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at afrapporteringen vedr. kontrol af arbejdsklausuler og sociale
klausuler i 2021 tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Afrapportering taget til efterretning.

Fravaerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. IKE arsrapport 2021 om kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler (DokID: 10380623 -
EMN-2022-04273)






Punkt 25: IKE arsrapport 2021 vedr. ledelsestilsyn og temaundersogelser

EMN-2022-04272
Bilag

IKE arsrapport 2021 om ledelsestilsyn og temakontroller



25 (Aben) IKE arsrapport 2021 vedr. ledelsestilsyn og temaundersogelser

Sagsresumé
Intern Kontrolenhed har udarbejdet arsrapport vedrorende opfolgning pa ledelsestilsyn og
temaundersogelser i 2021, der forelaegges til efterretning.

Sagsfremstilling
Intern Kontrolenheden har udarbejdet arsrapport vedrerende opfelgning pa ledelsestilsyn og
temaundersogelser i 2021.
Intern Kontrolenheden har i perioden bl.a. foretaget folgende aktiviteter:

e Gennemgang af enheders afrapportering af udfert ledelsestilsyn
Enhedsbesag og opfelgning pa ledelsestilsyn
Temaundersggelser, herunder udvikling af ledelsestilsyn
Undervisning, radgivning og vidensdeling
Opfolgning pa status i udviklingen i regionens kontrolmiljo
Gennemgang af enheders afrapportering af udfert ledelsestilsyn
Intern Kontrolenheden har modtaget og gennemgéaet koncernenheders og sociale tilbuds
afrapportering af udfert ledelsestilsyn i 2021. Af arsrapporten fremgar det, at enhederne i 2021
helt eller delvist har udfert cirka 98-99% af de planlagte kontroller.
Andelen af fund pa gennemforte kontroller har ligget pa cirka 30% i 2020. Andelen af fund har
historisk ligget pa ca. 30-33%.
1-2% af de planlagte kontroller er ikke blevet udfert bl.a. pa grund af prioritering af ressourcer i
forhold til drift f.eks. sarligt ressourcebelastede afdelinger pa sygehuse i forbindelse med
héndtering af covid-19. Herudover har to enheder ikke afrapporteret om udfert ledelsestilsyn i
et eller begge halvar og begrundet det med en presset driftssituation henholdsvis afventede
resultat af ekstern revision.
Enhederne har selv veeret opmaerksomme péa at samle op pa udskudte kontroller i 2021, ligesom
Intern Kontrolenheden har fulgt op pa udskudte kontroller i efterfolgende perioder.
Samlet set har afrapporteringerne fra enhederne vist et forventet resultat. Alle enheder har gjort
mindre vasentlige og ikke vaesentlige fund, der ma vurderes som forventelige og uden alvorlig
gkonomisk, politisk eller omdgmmemeessig risiko. Der har dog vaeret gjort enkelte fund af mere
vasentlig karakter. Enhederne har generelt gjort relevante refleksioner over observerede fund,
fulgt op og tilpasset procedurer.
Vedrerende 2021 har der vaeret ét tilfeelde af saerskilt rapportering af, hvad enhederne selv har
vurderet som vaesentlige eller kritiske fund, som vedrarer uberettiget honorering af Fastvagt-
opgaver for ca. 363 tkr. Medarbejderen er blevet bortvist fra sin stilling og politianmeldt.
Enhedsbeseg og opfelgning pa ledelsestilsyn
Intern Kontrolenheden har i 2021 foretaget enhedsbesag og opfelgning pa Kasse- og
regnskabsregulativets regler om ledelsestilsyn i 12 koncernenheder og sociale tilbud.
Sammenfattende viser enhedsbesggene, at der generelt er et godt kontrolmilje i enhederne, og
observationerne fra forrige kontrolbesog adresseres. Sarligt har to enheder med en gul vurdering behov
for at lafte kvaliteten af enhedens ledelses-tilsyn. Faldet i kvalitet var i begge tilfeelde pavirket af skift i
neglefunktioner for ledelsestilsynet, dvs. enten ledelse eller medarbejder med ledelsestilsynsopgaver.

Enhedsbesegene viste, at enkelte enheders ledelsestilsynsbeskrivelser stadig kunne forbedres 1 forhold til
den geldende procedurebeskrivelse. Da disse burde have varet opdateret vedrarende risikoidentifikation,
risikovurdering og kontroldesign til enhedernes aktuelle kontrolmilje.

Endvidere var de ogsé enkelte enheder, hvor dokumentation for udfert ledelsestilsyn manglede pé flere
risikoomrader.



Enhedsbesogene har séledes ogsa givet anledning til observationer og anbefalinger til de pageldende
enheder. Intern Kontrolenhed folger labende op pé enhedernes tiltag via statusmeder og gennemgang af
enhedernes afrapportering af udfert ledelsestilsyn.

Temaundersggelser, herunder udvikling af ledelsestilsyn
Intern Kontrolenheden havde planlagt 3 temaundersggelser i 2021, men blev ikke gennemfort.

Ressourcer blev allokeret til en omfattende kontrolopgave vedrorende overholdelse af regionens
arbejds- og sociale klausuler samt udvikling af regionens ledelsestilsyn. Endvidere blev
temaundersogelser midlertidigt sat i bero i forbindelse med initiativer ift. udfordret
driftssituation pa sygehusene.

Endvidere havde Koncern @konomi foretaget en undersogelse vedrerende anlagsaktiver og
Intern kontrolenhed har derefter vurderet, at der ikke er behov yderligere undersogelse af
anlaegsaktiver.

12022 er det aftalt med direktionen, at Intern Kontrolenheden fremadrettet arbejder mere agilt med
temaundersegelser, sa der gives mulighed for, at agere pa henvendelser og aktuelle forhold, der ber
undersoges nermere. Intern kontrolenhed foretager bl.a. undersegelse af risici og data vedrerende
udbetaling af fast vagt opgaver.

I 2. halvar 2021 nedsat en udviklingsgruppe af koncernledere med projektledelse fra Koncern @konomi
og Intern kontrolenhed, der skal analysere og vurdere muligheder for udvikling af regionens ledelsestilsyn
narmere. Som led i analysearbejdet har Intern Kontrolenheden i 2021 bl.a. igangsat to temabaserede
tveergdende analyser af enheders risikovurderinger samt ledelsestilsynsfund rapporteret i 2018-2021.
Arbejdet med udvikling af ledelsestilsynet fortsatter gennem 1. halvar 2022.

Undervisning, radgivning og vidensdeling
Intern Kontrolenheden har udfert undervisning, radgivning og vidensdeling til regionens

enheder og ledere i forhold til forstaelse og fortolkning af regionens retningslinjer og
ledelsestilsyn.

Endvidere bidrager Intern Kontrolenhed med vidensdeling om udvikling af det regionale kontrollandskab
med de andre regioner i en arbejdsgruppe nedsat af @konomidirekterkredsen i Danske Regioner.

Intern Kontrolenheden har ligeledes samlet input og gnsker til udvikling af ledelsestilsynet hos
de enkelte enheder, som behandles i udviklingsgruppen, der skal komme med anbefalinger til
endringer og udviklingstiltag vedrerende ledelsestilsyn.
Regionens generelle kontrolmiljo
Intern Kontrolenheden vurderer lobende regionens generelle kontrolmiljg som f.eks.
retningslinjer, forretningsgange og systemer. Intern Kontrolenheden giver en status pa
udviklingen i kontrolmiljeet og udviklingsmuligheder vedrerende:

o Efterlevelse skonomisk-administrative retningslinjer

e Systemunderstottelse af administrative processer

e Understottelse af ledelsestilsyn

e Enhedernes opdatering af ledelsestilsynsbeskrivelser
Af afrapporteringen fremgéar det endvidere, at Direktionens naeste 2-arige godkendelse af
enhedernes ledelsestilsyn forventes behandlet primo 2023.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Intern Kontrolenheds arsrapport om ledelsestilsyn og
temaundersogelser i 2021 - med administrationens bemaerkninger indarbejdet i rapporten,
tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Arsrapport taget til efterretning.

Fravaerende
Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. IKE arsrapport 2021 om ledelsestilsyn og temakontroller (DokID: 10380657 - EMN-2022-
04272)






Punkt 26: Databeskyttelsesradgiverens afrapportering 2021
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Bilag

Bilag 1 DPO Arsrapport 2021.doc



26 (Aben) Databeskyttelsesradgiverens afrapportering 2021

Sagsresumé

Databeskyttelsesradgiveren (DPO’en) i Region Sjzlland har udarbejdet en samlet Grsrapport
for 2021. Arsrapporten er resultatet af DPO’ens eftersyn af Region Sjzellands efterlevelse af
Databeskyttelsesforordningen (GDPR). Rapporten indeholder observationer og anbefalinger
til regionens overste ledelse. Administrationen har med baggrund i rapporten taget initiativ til
en raekke forbedringer.

Sagsfremstilling
DPOQO’en skal i kraft af sin rolle afrapportere pa regionens behandling af personoplysninger til
den gverste ledelse. Denne forpligtelse udspringer af Databeskyttelsesforordningen (GDPR).

DPO’ens &rsrapport for 2021 er vedlagt. Arsrapporten for 2021 folger kalenderiret.
Arsrapporten for 2020 har veret forelagt Forretningsudvalget d. 25. maj 2021 og Regionsradet
d. 7. juni 2021, hvor orienteringen blev taget til efterretning uden bemeerkninger.

Arsrapporten for 2021 beskriver Region Sjzllands efterlevelse af udvalgte omrader af GDPR-
reglerne samt opfelgning pa tidligere anbefalede forbedringstiltag.

Der konstateres en stigende tendens i antallet af persondatabrud fra sidste afrapportering. Her
er der i 2021 registreret 45 brud pa persondatabeskyttelsen, heraf er 14 anmeldt til Datatilsynet.
Den starste andel af registrerede brud har i 2021 vearet uberettigede opslag i patientjournaler.
De fleste af disse opslag er udfert pd anmodning af patienter, og er derfor ikke anmeldt til
Datatilsynet. Til sammenligning registrerede regionen 22 brud i 2020, hvoraf fem blev anmeldt
til Datatilsynet.

Med udgangspunkt i rapportens fund igangsatter Koncern IT folgende tiltag med henblik pa at
hgjne den generelle databeskyttelse. Disse tiltag er:
« Revurdering af proces for sdkaldt konsekvensanalyse med henblik pa
vurdering af indhold og hyppighed. Konsekvensanalyser skal gennemfgares i helt
sarlige tilfzlde, f.eks. ved indfersel af ny teknologi eller et meget hgjt antal
registrerede (borgere eller patienter)
« Implementering af feelles handtering af oplysningspligten overfor patienter i
regionens virksomhedsomrader og koncerncentre
« Awareness — anbefalingerne inddrages i den generelle kommunikation om
databeskyttelse. Awareness omfatter opmaerksomhedsskabende aktiviteter rettet
mod regionens medarbejdere
« Anbefalinger for handteringen af de registreredes rettigheder inddrages i
arbejdet med regionens retningslinjer pa omradet

Anbefalinger, der vedrerer DPO’ens arbejde, handteres af DPO’en i forhold til dennes ledelse.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Indstilling
Administrationen indstiller, at DPO-rapporten for 2021 tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende
Anne Moller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Bilag 1 DPO Arsrapport 2021.doc (DokID: 10383971 - EMN-2022-03148)
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27 (Aben) Status pia whistleblowerordning

Sagsresumé

Region Sjzllands whistleblowerordning har veret i funktion siden den 17. december 2021. Der
gives en status pd ordningen, herunder for antallet af henvendelser og deres overordnede
karakter.

Sagsfremstilling

Baggrund om whistleblowerordningen

Som opfelgning pa EU-direktiv og implementering af Lov om beskyttelse af whistleblowere fra
juni 2021 besluttede Regionsradet den 1. november 2021 at implementere en
whistleblowerordning i Region Sjalland med virkning fra den 17. december 2021.

Ordningen administreres af advokatfirmaet Bech-Bruun pa vegne af Region Sjalland. Dette sker
i praksis ved, at Bech-Bruun stiller en webportal til radighed, der sikrer anonyme
indberetninger, og foretager vurderinger af, hvorvidt indberetningerne ligger inden for
ordningens formal.

Indberetninger videresendes til en intern vurderingskomite i Region Sjelland bestdende af
koncernsekretariatschefen, HR-direktoren og skonomidirektoren, der via ledelsessystemet
foretager opfelgning pa henvendelser. Det er i den forbindelse helt centralt, at det sker pa en
made, der sikrer indberetteren anonymitet.

Administrationen af ordningen er beskrevet i sag til Forretningsudvalget den 20. december
2021. Forretningsudvalget bad i forbindelse med behandlingen af sagen om én gang arligt at
modtage en opgerelse over antallet af henvendelser til ordningen. Det er ligeledes et lovkrav, at
myndigheder med whistleblowerordninger mindst en gang arligt skal offentliggare oplysninger
om deres virksomhed efter Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Aktuel status
Indberetninger til whistleblowerordningen sker via portal, der er tilgengelig pa regionens
hjemmeside.

Der er pr. 12. maj 2022 modtaget i alt 16 indberetninger, der er fulgt op pa. Heraf er 6 sager
afsluttede, og i de gvrige 10 sager er der igangvarende undersogelser.

Derudover har Bech-Bruun modtaget 5 indberetninger, der er afvist med henvisning til, at de er
uden for ordningens formal.

De 16 indberetninger vedrorer et bredt udsnit af koncernenheder og omhandler primeert temaer
om sikkert arbejdsmiljo og gkonomisk forhold, herunder bl.a. udbud. Flere indberetninger
omhandler samme problemstillinger.



Whistleblowerordningen skal ses som et supplement til den daglige dialog pa arbejdspladsen om
fejl, kreenkende handlinger og andre utilfredsstillende eller kritisable forhold. Dialogen kan
tages med naermeste leder, tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljorepraesentant.

Region Sjzlland har desuden oprettet en arbejdsmiljelinje, hvor der anonymt kan seges rad og
vejledning. Endelig er det ogsa muligt for medarbejdere pa sygehuse at folge regionens
retningslinjer for bekymringshenvendelser.

Det er vurderingen, at flere af henvendelserne til Whistleblowerordningen ogsa ville kunne have
varet handteret via en eller flere af disse muligheder for dialog eller indberetning.

Ordningen har i praksis vist sig at vaere relativ ressourcekravende at administrere internt i
Region Sjalland. Regionen har modtaget DUT-kompensation pa 1 mio. kr. til administration af
ordningen, som forventes at blive udmentet i forbindelse med en kommende sag om
bevillingsmaessige eendringer.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Fravserende

Anne Moller Ronex, Anders Koefoed og Bruno Jerup deltog ikke i Forretningsudvalgets
behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 28: Meddelelser
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28 (Aben) Meddelelser

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi
Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Koncerndirekter Jesper Gyllenborg orienterede om opfelgning pa sag fra Region Midtjylland om
amputationer, herunder om igangsatte undersagelser.

Koncerndirektor Jesper Gyllenborg orienterede om status for kraeftpakkeforlgb og om
redegorelse til Sundhedsstyrelsens task force pa brystkraeftomradet.

Regionsdirektor Per Bennetsen orienterede om, at restmidlerne fra "Vinterpakken”, der blev
besluttet af Regionsradet i december 2020, vil blive anvendt til en forleengelse af aktivitetstilleeg
i juni og juli méned pa samme vilkar som hidtil. Tilbud om forlaengelse gives til de
organisationer, der tilsluttede sig den oprindelige aftale. Der blev desuden orienteret om
forelgbige effekter af vinterpakken ift. fastholdelse og merarbejde.

Regionsdirekteor Per Bennetsen orienterede om status for keb af grund til opferelse af nyt
vaskeri.

Koncerndirekter Lone Lindsby orienterede om, at der som opfelgning pa Regionsradets
beslutning den 5. april 2022 om opfarelse af nye §108-boliger pa Synscenter Refsnaes er endret
entrepriseform fra totalentreprise til hovedentreprise.

Fraveerende

Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed, Tina Boel og Bruno Jerup deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for
Bruno Jerup.

Bilag
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29 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget d. 30. maj
2022

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi
Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Anne Moller Ronex, Anders Koefoed, Tina Boel og Bruno Jerup deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortrader for
Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 30: Valg til LAG Fjordlandet
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30 (Aben) Valg til LAG Fjordlandet

Sagsresumé

Regionsradet skal vaelge et medlem til den nye LAG Fjordlandets bestyrelse. LAG Fjordlandet
er godkendt af Bolig- og Planstyrelsen, som ny lokal aktionsgruppe for Lejre og Frederikssund
kommune i perioden for 2023-2027.

Sagsfremstilling

Bolig- og Planstyrelsen har den 18. maj 2022 godkendt, at der kan oprettes en ny lokal
aktionsgruppe (LAG) mellem Lejre og Frederikssund Kommuner for perioden 2023-2027. Den
nye LAG forventes at uddele stotte pa ca. 12,5 mio. kr. i perioden.

D. 21 juni 2022 afholdes der stiftende generalforsamling for foreningen, hvor bestyrelsen
nedsattes. LAG Fjordlandet skal ledes af en bestyrelse med 13 medlemmer. Af de 13
bestyrelsesmedlemmer valges ni pa generalforsamlingen, mens hver kommune og region
udpeger et medlem hver — i alt fire bestyrelsesmedlemmer. Der skal til den stiftende
generalforsamling ogsa veelges en forperson for bestyrelsen. Den nye bestyrelse skal
konstitueres for at komme videre i processen med at fa foreningen endeligt godkendt af Bolig-
og Planstyrelsen.

Regionsradet kan forud for generalforsamlingen udpege et medlem til bestyrelsen jf. § 18 i
udkastet til vedtaegter for LAG Fjordlandet.

Regionsradets har pad madet d. 18 januar 2022 valgt medlemmer til bestyrelsen for de
nuvarende 5 lokale aktionsgrupper i Region Sjelland til udgangen af 2022. Bolig- og
Planstyrelsen godkender oprettelsen af Lokale Aktionsgrupper for den nye programperiode for
2023-2027. Det forventes at flere af de nuveaerende lokale aktionsgrupper fortsatter i den nye
programperiode, hvor Region Sjalland ogsa far bestyrelsespladser.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.
Indstilling

Administrationen indstiller, at der vaelges et medlem til bestyrelsen af den Lokale
Aktionsgruppe LAG Fjordlandet

Sagen afggres af Regionsradet

Tidligere beslutninger

Beslutning
Forretningsudvalget indstiller Michael Svane.

Fravaerende



Anne Mgller Ronex, Anders Koefoed, Tina Boel og Bruno Jerup deltog ikke i

Forretningsudvalgets behandling af sagen. Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for
Bruno Jerup.

Bilag
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