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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2024-09997



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-09997
Dok ID: 11921402

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Formanden oplyste, at dagsorden er opdateret 19. august 2025 med nyt punkt nr. 2 om Partiskifte.

Dagsorden blev godkendt.

Fravarende

Jette Leth Buhl )
Jan Herskov (0)
Thomas Vesth Losg

enger

Bilag






Punkt 2: Partiskifte - Lars Lindskovs anvendelse af listebetegnelse og
bogstav

EMN-2025-06731



2 (Aben) Partiskifte - Lars Lindskovs anvendelse af listebetegnelse og bogstav

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-06731
Dok ID: 12316102

Resumé

Lars Lindskov har anmodet om i fremtiden at blive angivet som medlem af partiet Moderaterne
med bogstavbetegnelsen (M) i seedvanlige regionalpolitiske sammenhzenge, f.eks. pd Region
Sjeellands hjemmeside.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsradet godkender, at Lars Lindskov fremadrettet angiver sig
som medlem af partiet Moderaterne med bogstavbetegnelsen (M) i seedvanlige regionalpolitiske
sammenhéange.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Lars Lindskov har den 18. august 2025 bekraftet, at han udtraeder af Det
Konservative Folkeparti og for fremtiden repraesenterer Moderaterne i Regionsradet i Region
Sjeelland. Han har samtidig anmodet om formelt i fremtiden at kunne angive sig som medlem af
Moderaterne og dermed med bogstavbetegnelsen (M) i sedvanlige regional politiske
sammenhéange.

Det fremgar af Udtalelse fra Indenrigsministeriet nr. 9114 af 13. marts 1996, at lovgivningen ikke er
til hinder for, at et regionsradsmedlem i valgperiodens lgb skifter fra en kandidatliste, der er
reprasenteret i regionsradet, til en anden eller vaelger status som lasgaenger (uden for parti). Der er
heller ikke noget til hinder for, at et medlem anmelder, at vedkommende for fremtiden, alene eller
sammen med andre medlemmer, reprasenterer et parti eller en kandidatliste, der ikke opnaede
valg eller ikke deltog ved det senest afholdte valg til regionsradet.

Det er dog regionsradet, som skal afgere, hvorvidt et medlems meddelelse om, at vedkommende
for fremtiden repraesenterer et parti eller en kandidatliste, der ikke allerede er reprasenteret i
Regionsradet skal have den virkning, at dette skal angives i "alle sedvanlige sammenhaenge”, f.eks.
i beslutningsprotokollen, pa regionens hjemmeside m.v.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har pa deres hjemmeside oplyst, at Moderaterne er
opstillingsberettiget til folketingsvalget og at bogstavet M er er reserveret dem.

Hvis indstillingen godkendes, angives Lars Lindskov som medlem af Moderaterne med
bogstavbetegnelsen (M) i seedvanlige regionalpolitiske sammenhenge, f.eks. i
beslutningsprotokollen, pa Region Sjellands hjemmeside mv.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.



Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Jette Leth Buhl

Jan Herskov
Thomas Vesth

Bilag

(F)
(0)
Losg
&nger






Punkt 3: 1. behandling af budgetforslag 2026

EMN-2025-00597
Bilag
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3 (Aben) 1. behandling af budgetforslag 2026

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-00597
Dok ID: 12299004

Resumé

Budgetforslag for 2026 fremlaegges her til Regionsradets til 1. behandling. Budgetforslaget
baseres pa Regionsrdadets godkendte budgetoverslagsar i 2026-2028 fra Budget 2025. Herudover
er der indarbejdet en raekke anbefalede bevillingsaendringer.

Budgetforslag 2026 giver et disponibelt raderum pd 131 mio. kr. i forhold til sundhedsrammen,
hvoraf 53 mio. kr. stammer fra ulighedspuljen i oskonomiaftale 2026.

For Socialomrddet og Regional Udvikling indeholder budgetforslaget disponering af de fulde
rammebelob.

Pa anlzegsomradet er der et raderum pa 38 mio. kr. 1 2026 i forhold til den tildelte ramme til
ovrigt anlaeg.

Efter Forretningsudvalgets behandling d. 12. august 2025 vil MED-Hovedudvalgets udtalelse
fremga af sagen til Regionsradet behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller,

At Forretningsudvalget godkender oversendelse af budgetforslag 2026 til 1. behandling i
Regionsradet med en anbefaling om, at Regionsradet oversender budgetforslaget til 2. behandling.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands budgetforslag 2026 forelaegges her til 1. behandling i Regionsradet.
Budgetforslaget bestar af bevillinger fordelt mellem de enkelte enheder i regionen, til
Regionsradets godkendelse.

Rammer for budgetforslaget

Budgetforslaget tager udgangspunkt i de korrigerede budgetoverslagsar 2026-2028 og viderefores
til nyt budgetoverslagsar 2029. De korrigerede budgetoverslagsar er dermed udtryk for overslagsar
fra vedtagelse af budget 2025, tillagt de efterfolgende godkendte bevillingsandringer af
Regionsradet.

P4 sundhedsomradet, Regional Udvikling og anleegsomradet skal der budgetteres inden for de i
@konomiaftale 2026 (DA26) fastsatte udgiftslofter. Socialomradet er ikke underlagt et udgiftsloft,
idet omradet er takstfinansieret.

Budgetforslag 2026 er vedlagt i bilag 1.



Sundhedsomréadet

Pa sundhedsomradet er der i budgetforslag 2026 indarbejdet en raekke anbefalede
bevillingsendringer, samt besparelser fra den gkonomiske udviklingsplan 2023-2026. Anbefalede
bevillingsendringer daekker over udgiftsposter som administrationen vurderer, opfylder folgende
to kriterier:

1. Udgiften er forpligtelsesmaessigt eller i praksis er et uomgaengeligt udgiftskrav, og

2. Udgiften vurderes ikke med rimelighed at kunne eller bgr atholdes indenfor et
virksomhedsomraders gaeldende budgetramme.

Konkret er der indarbejdet anbefalede bevillingsaendringer for 320 mio. kr. i budgetforslag 2026.
De anbefalede bevillingsendringer fordeler sig med 6 mio. kr. til de seerligt udvalgte omrader, 232
mio. kr. i anbefalede @&ndringer i udgiftsskon, samt 82 mio. kr. vedr. finansieringsopgaver fra
@konomiaftale 2026. De indarbejdede bevillingsaendringer fremgar i Budgetforslag i hovedtal,
samt tabel 10.1 i bilag 1.

Pa sundhedsomradet er der efter indarbejdelse af ovenstdende anbefalede bevillingsaendringer, et
ikke disponeret rdderum pa 131 mio. kr. i 2026 der kan prioriteres i politiske forhandlinger.

Réderummet bestér af 78 mio. kr. fra regionens “ordinzre udgiftsloft” og yderligere 53 mio. kr. fra
forleengelse af ulighedspuljen ind i 2026.

Ulighedspuljen er samlet set pa 100 mio. kr., hvoraf Region Sjellands andel er 53 mio. kr. i 2026.

mio. kr. 2026
Udgiftsloft 2026 23.359
Bevillingsniveau for endringer -22.907
Raderum i alt 452
/ZEndret bevilling pa seerligt udvalgte omrader -6
Anbefalede @&ndringer -232
Finansiering af initiativer fra @konomiaftale 2026 -82
Raderum til prioritering, inkl. ulighedspulje 131

I budgetforslaget er afsat en bufferpulje pa 50 mio. kr. i 2026. Bufferpuljen har blandt andet til
formal at kunne imgdega udsving pa de serligt udvalgte omrader, fx medicinudgifter og
sygesikring. Bufferpuljens anvendelse prioriteres lobende af Regionsradet.

Regional Udvikling
For Regional Udvikling budgetteres der op til udgiftsloftet. Udgiftsloftet udger 583 mio. kr. i 2026.
Anleg

I skonomiaftalen er der fastlagt udgiftslofter for kvalitetsfondsbyggeri og @vrigt anlaeg, hvor Region
Sjeellands andel udger henholdsvis 486 og 657 mio. kr. i 2026. For kvalitetsfondsbyggeriet i Kage
er der budgetteret op til rammen og for gvrigt anleg er der et rdiderum pa 38 mio. kr.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i den gaeldende investeringsoversigt, forleenget med
budgetoverslagsar 2035.

Med budgetforslaget fastleegger Regionsradet den samlede investeringsplan for 2026-2035.



mio. kr. 2026

Kvalitetsfondsbyggeri 486
@vrigt anlaeg 657
Projekter udenfor anlaegsloftet 145
Bruttoanlaegsudgifter i alt 1.287

I budgetforslaget er der under gvrigt anleeg indarbejdet to nye investeringsprojekter for tilsammen
25 mio. kr. i 2026. Projekterne vedrarer elforsyning pa Slagelse Sygehus med 20 mio. kr. og
varelogistik pa Sjeellands Universitetshospital med 5 mio. kr.

Investeringerne foreslas finansieret af anleegsraderummet, der herefter udger 38 mio. kr. under
gvrigt anleeg, som indtil videre bevillingsmeessigt er placeret som en reserve under kategorien
bygninger.

Tidsplan for det videre budgetarbejde

Der atholdes budgetseminar d. 20. august 2025.
Fristen for endringsforslag til budget 2026 er fredag d. 5. september 2025 kl. 8.00.

Regionsradet behandler det endelige budget 2026 ved 2. behandlingen pa regionsradsmedet d. 23.
september 2025.

Okonomi
Ved godkendelse af budgetforslag 2026 vil der vaere et ikke disponeret raderum pa 131 mio. kr. pa
sundhedsrammen i 2026.

Supplerende sagsfremstilling

MED-Hovedudvalgtets udtalelse

MED-Hovedudvalget droftede materialet til 1. behandling af budgetforslag 2026 den 13. august
2025 og besluttede folgende udtalelse:

e “Budgetforslaget indeholder rammeloft som folge af ekstra midler tilfert via gkonomiaftale,
forarsaftalen og ulighedspuljen, hvilket er meget positivt.

e Der er ved indgangen til de kommende budgetforhandlinger et rdderum pa 131 mio. kr. til
politisk prioritering.

e Rammeoverholdelsen i 2025 har kravet skarpe prioriteringer og det blev foresléet at
tilbagerulle rammebesparelsen i 2026. En tilbagerulning af rammebesparelsen vil vaere en
paskennelse til enhederne for det store arbejde, der bliver gjort for at overholde
budgetterne.



De seneste ars indsats for at sikre budgetoverholdelse har haft konsekvenser for
mulighederne for kompetenceudvikling, og MED-Hovedudvalget opfordrer til at muliggare
kompetenceudvikling for alle faggrupper i 2026.

Region Sjzlland bruger mange penge pa at uddanne leeger som folge af uddannelsespligten.
Kompetenceudvikling og attraktive faglige miljoer er vigtigt for at fastholde laegerne, men
gvrige faggrupper ber ogsa tilgodeses.

Der er ikke gennemfort lokale lonforhandlinger pa sygehusene i 2025 pga. udfordrede
budgetter. I budgettet for 2026 - Region Sjallands sidste - har Regionsrddet mulighed for at
rette op pa dette, og dermed medvirke til, at gare sygehusene til mere attraktive
arbejdspladser.

Det blev foreslaet, at der reserveres midler til at understotte den aktive seniorpolitik, s&
seniorerne fastholdes i overgangen til Region @stdanmark.

Puljen pa 50 mio. kr., der er reserveret til 'god overgang til reform’ blev droftet.
Erfaringsmaessigt og venteligt er det dyrt at gennemfore sé store forandringer som
dannelsen af Region @stdanmark, integration og ligestilling af somatik og psykiatri og de
gvrige markante omstillinger, som sundhedsreformen medfarer. Der bliver tale om mange
ekstraopgaver i savel forberedelsesperioden og implementeringsperioden. Det bor
prioriteres, at pengene hurtigt og smidigt kan komme i spil i 2026 for at give
reformarbejdet og kommende Region @stdanmark de bedst mulige betingelser.

MED-Hovedudvalget noterer sig med glaede, at der ogsa i budgetforslaget for 2026 er afsat
penge til en arbejdsmiljopulje, som kan gavne arbejdsmiljgindsatsen bredt i regionen, men
ogsa specifikt er en hjelp ved konkrete arbejdsmiljoudfordringer pa arbejdspladserne.”

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

@konomidirektor Karsten Ole Knudsen holdt oplaeg og direktor for Regional Udvikling Lisbeth
Iversen samt budgetchef Ulrik Edelbo deltog under behandling af punktet.

Forretningsudvalget godkendte oversendelse af budgetforslag 2026 til 1. behandling i Regionsradet
med anbefaling om, at Regionsradet oversender budgetforslag til 2. behandling.

Fravarende

Beslutning
Regionsradet oversendt budgetforslaget til 2. behandling.



Fravarende

Jette Leth Buhl 03]
Jan Herskov (0)
Thomas Vesth Losg

aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©)
Bilag

1. Budgetforslag 2026_ 1. behandling RR (DokID: 12299791 - EMN-2025-00597)
2. Uddannelsesforpligtelse i Region Sjaelland.docm (DokID: 12298457 - EMN-2025-00597)
3. Opdrift pa billeddiagnostik og prevesvar.docm (DokID: 12298774 - EMN-2025-00597)
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Bilag
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Pategning arsregnskab 2024 - Region Sjaelland 17.06.2025



4 (Aben) Godkendelse af regnskab 2024 samt revisionsberetning nr. 23 2024

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04926
Dok ID: 12223801

Resumé
Regionens revisor BDO Statsautoriseret revisionsselskab har fremsendt Revisionsberetning nr.
23 vedrorende drsregnskabet 2024.

Det fremgar af den fremsendte beretning, at revisor anser drsregnskab 2024 for retvisende og
revisionen har ikke givet anledning til forbehold. Arsberetningen indeholder to
revisionsbemaerkninger til arsregnskabet for 2024 vedrorende den gennemforte IT-revision.

Revisionens bemeerkninger og kommentarer vedrorende beretning nr. 23 beskrives i
neerverende sag, samt administrationens hdndtering heraf.

Regionsradet forelaegges hermed det endelige drsregnskab for 2024 til godkendelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Det endelige arsregnskab for 2024 godkendes

2. Revisionsberetning nr. 23 vedrgrende arsregnskabet 2024 med de angivne
revisionsbemerkninger tages til efterretning

3. Regionsradet godkender administrationens forslag til tiltag til de to bemarkninger som
angivet i sagsfremstillingen, dvs. at:

a. Fremadrettet oprettes brugere med privilegerede rettigheder i Active Directory (AD)
pa baggrund af en direkte anmodning fra en leder og der gennemfares kontrol af
aktive brugeres berettigelse i AD kvartalsvist

b. Indlaesning og afprevning af backup (sdkaldt Restoretest) af Oracle-data og
databaser gennemfores fremadrettet to gange arligt som en integreret proces i
forbindelse med kloningsprocessen af gkonomisystemet Oracle

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

P& madet den 6. maj 2025 oversendte Regionsradet arsregnskabet for 2024 til revisionen, idet den
endelige godkendelse af arsregnskabet afventede revisionens eventuelle bemarkninger og
kommentarer til regnskabsafleeggelsen. Revisor har afsluttet revisionen og bemarkninger
foreligger nu, hvorfor arsregnskabet sendes til endelig godkendelse.

Beretningen er fremsendt til Regionsradets medlemmer d. 24. juni 2025 inden for den i
Styrelsesloven fastsatte frist. Regionsradet skal jf. Styrelsesloven behandle beretningerne og traeffe
de forngdne beslutninger i relation til disse.



Revisionens bemarkninger og overordnede konklusioner vedrgrende arsregnskab
for 2024

Revisor anser regnskabet for 2024 for retvisende. Det er revisors opfattelse, at arsregnskabet i alle
vasentlige henseender er korrekt.

Revisor har ved revisionen ikke konstateret kritiske forhold af en sddan veesentlighed eller
karakter, at det kommer til udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet, og vil derfor forsyne
arsregnskabet med en pategning uden forbehold. Regnskab 2024, arsberetning og revisors
pategning er vedlagt sagen.

Revisionen har afgivet folgende to revisionsbemarkninger, som Regionsradet skal tage stilling til:

a) Manglende aktiv ledergodkendelse ved oprettelse af brugere med privilegerede rettigheder i
Active Directory (AD)

b) Indlaesning og afprevning af backup (sdkaldt Restoretest) af Oracle-data og databaser

Ada

Manglende aktiv ledergodkendelse ved oprettelse af brugere med privilegerede rettigcheder i Active
Directory (AD)

Ved de senere ars revisioner har revisor vaeret i dialog med ledelsen for Koncern Digitalisering om
svagheder i oprettelsesprocessen dels omkring godkendelse af oprettelse af brugere med
privilegerede rettigheder til Active Directory (AD) og dels omkring periodisk opfelgning af
registrerede rettigheder. Det konstateredes igen ved revisionen gennemfort i 2024, at der ikke er
taget stilling til de anferte problemstillinger.

Oprettelse af brugere med privilegerede rettigheder i AD sker i dag uden aktiv ledergodkendelse,
dvs. at lederen ikke aktivt godkender oprettelsen, men blot informeres herom. Der foretages
desuden ikke nogen periodisk gennemgang af aktive brugeres berettigelse og fortsatte behov for
denne udvidede adgang.

Active Directory (AD) fungerer som en central database til administration og kontrol af brugere,
computere, gruppepolitikker, filer og andre ressourcer i et netveerk.

Revisor skriver videre om observationen: “Selvom regionen ikke har konstateret misbrug, som
folge af svaghederne ved godkendelse og overvagning af de tildelte privilegerede rettigheder til
brugere, s henleder vi Regionsrdadets opmarksomhed pd, at svaghederne oger risikoen for fejl,
misbrug og besvigelser”

Revisor anbefaler, at regionen implementerer en procedure for brugeroprettelse, der sikrer, at
privilegerede brugere kun kan oprettes pa baggrund af en dokumenteret og direkte anmodning fra
en leder.

Der er af Koncern Digitalisering i maj 2025 gennemfgrt en gennemgang af aktive brugere oprettet
med privilegerede rettigheder og i den forbindelse foretaget reduktion af antallet af brugere med
privilegerede rettigheder. Det oplyses, at denne kontrol fremadrettet vil blive gennemfort
periodisk.



Administrationen kan oplyse, at privilegerede brugere fremadrettet kun kan oprettes pa baggrund
af en dokumenteret anmodning fra en leder, ligesom kontrollen af aktive brugeres berettigelse
fremadrettet vil blive foretaget kvartalsvis.

Det er administrationens opfattelse, at der ved disse to initiativer er taget tiltag, som minimerer
den risiko, som er papeget i revisionens bemarkning. Revisionen er, nar tiltagene er gennemfort,
enig heri. Revisor vil i 2025 folge op pé, om initiativerne er gennemfort.

Adb
Indleesning og afprevning af backup (sdkaldt Restoretest) af Oracle-data og databaser

Ved de senere ars revisioner har revisor varet i dialog med ledelsen for Koncern Digitalisering om,
at regionen ikke har en forretningsgang, der sikrer, at der lobende sker afprgvning af, at det er
muligt at gendanne data ud fra foretagen backup og sikkerhedskopiering i Oracle.

Ved opfelgningen i 2024 kan det konstateres, at der fortsat ikke er implementeret
forretningsgange, og der saledes er risiko for, at evt. tabte data ikke kan gendannes i Oracle
gkonomisystemet.

Administrationen kan oplyse, at der den 25. maj 2025 er foretaget manuel indlaesning og validering
af indlaeste backup. Her blev alle backups tjekket og fundet i orden. Fremadrettet gennemfores
mindst to gange arligt kontrol og validering af backup som en integreret proces i forbindelse med
kloningsprocessen, dvs. klargering og opdatering af diverse Oracle testmiljoer, der til dagligt
anvendes til afprgvning af fejlrettelser og udviklingsopgaver. Med denne periodiske test vil backup-
systemet veere testet pa det niveau, som revisionen anbefaler. Revisor vil i 2025 foretage opfelgning
pa de nye processer.

Revisionens gvrige kommentarer til arsregnskabet 2024
Vurdering af regionens okonomi

Revisionen har foretaget en overordnet analyse af regionens likvide beredskab samt den
gkonomiske drift.

Det er revisors samlede vurdering, at regionen, jf. det opnaede regnskabsresultat for 2024 og
budgetoplysningerne for 2025, har en gkonomisk baredygtig drift, og et likvidt beredskab, og
revisor har saledes ikke konstateret forhold, der kan rejse tvivl om, at regionen kan efterleve
ldnebekendtgerelsens regler om gennemsnitlig likviditet pa kort sigt.

Lon- og personaleomrddet inklusive vederlag til politikere

Det er revisors opfattelse, at regionen har et tilfredsstillende kontrolmiljo pa lenomradet, som
imgdegar de vaesentligste risici. Der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understotter, at lonninger udbetales i overensstemmelse med de relevante regler i forhold til de
processer, som regionen har ansvaret for.

Juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision af anseettelser pG ambulanceomradet

Ud fra revisors stikprovevise gennemgang og det undersagte har revisor ikke konstateret regelbrud
vedrerende ansattelser pa ambulanceomradet. Det er revisors opfattelse, at der generelt er en
tilfredsstillende sikring af, at geeldende overenskomster og andre bestemmelser om ansattelse



overholdes. Revisor vurderer desuden, at der er tilrettelagt gode interne forretningsgange, som
sikrer korrekt honorering af overenskomsttilleg.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.
Revision af Regionens interne IT-kontroller

Det er revisors opfattelse, at regionen i det vaesentligste har implementeret hensigtsmaessige
interne it-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af
data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsferingen og regnskabsaflaeggelsen.

Revisor har dog ved revisionen konstateret de ovenfor anferte to forhold, som vurderes at veere
vasentlige fejl og/eller mangler i den interne kontrol, som dels medferer gget risiko for
uhensigtsmassig brug, og at eventuelle besvigelser forbliver uopdaget, samt gget risiko for tab af
vasentlige data, som eventuelt ikke kan genskabes.

Arsregnskabets opbygning og indhold

Revisor har ikke konstateret mangler under gennemgangen af regionens regnskabsaflaeggelse, og
det er revisors vurdering, at regionen har hensigtsmaessige forretningsgange og interne kontroller
pa omréadet.

Det er revisors opfattelse, at regionens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstemmelse med
formkravene i Indenrigs- og Sundhedsministeriets geldende regler.

Balancen

Revisor har ved den afsluttende revision foretaget en reekke handlinger med henblik pa at vurdere,
om Regionens aktiver og passiver er behandlet rigtigt i overensstemmelse med retningslinjerne i
Budget- og regnskabssystemet for regioner.

Det er revisors opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Regionens
forretningsgange, ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i
afstemningerne.

Revisors gennemgang af udvalgte poster bekrafter, at regionens aktiver og passiver generelt er
indregnet i balancen i overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og regnskabssystem for
Regioner og regionens regnskabspraksis.

Revisionen af statsligt, resultatafhangigt tilskud til regionernes sygehusvasen samt den
aktivitetsbestemte kommunale medfinansiering og den mellemregionale afregning pa
sundhedsomrddet

Baseret pa det tilgeengelige materiale samt gvrige informationer indhentet fra regionens
administrative ledelsen m.fl., er det revisors vurdering, at de aktivitetsatheengige tilskud i al
vasentlighed er opgjort iht. geeldende regler.

Det er desuden revisors vurdering, at der er etableret forretningsgange vedrgrende
mellemregionale afregninger, der danner grundlag for korrekt afregning.

Ligeledes vurderes det, at kontroller i forbindelse med etablerede forretningsgange, den etablerede
registreringsorganisation, samt den lgbende ajourfering og uddannelse, giver et tilstraekkeligt
grundlag til at konkludere, at regionens aktivitetsregistrering af de kliniske patientdata for 2024 i
al veesentlighed har veret underlagt tilstraekkelige kontroller.



Revisor vurderer endvidere, at der er etableret forretningsgange vedrerende mellemregionale
afregninger, der danner grundlag for korrekt afregning.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Jakob B. Ditlevsen, BDO, Verni Jensen, BDO, samt gkonomidirekter Karsten Ole Knudsen og
budgetchef Ulrik Edelbo deltog under behandling af punktet.

Indstilling 1-3: Anbefales.

Fravarende

Beslutning

Indstilling 1: Godkendt

Indstilling 2: Taget til efterretning
Indstilling 3: Godkendt

Fravaerende
Jette Leth Buhl 03]
Jan Herskov 0)
Thomas Vesth Losg
aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©)
Bilag

1. Regnskab 2024 (DokID: 12286559 - EMN-2025-04926)
2. Arsberetning Region Sjzlland 2024 17.06.2025 (DokID: 12223792 - EMN-2025-04926)
3. Pategning arsregnskab 2024 - Region Sjalland 17.06.2025 (DokID: 12223790 - EMN-2025-

04926)






Punkt 5: Andring af selskabsform for Region Sjellands revisor BDO

EMN-2025-05186
Bilag

Bilag 1 Redegerelse - revisionsaftale - udbudsloven BDO



5 (Aben) Andring af selskabsform for Region Sjzllands revisor BDO

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-05186
Dok ID: 12223934

Resumé

Region Sjzllands nuvarende revisor BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab omdannes til
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab pr. 1/7-2025. Nzervaerende sagsfremstilling
beskriver de formelle handlinger i forhold til Regionens fortsatte samarbejde med BDO, herunder
Regionsradets antagelse af det nye omdannede Revisionspartnerselskab som Region Sjzellands
fortsaettende revisor.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Regionsradet godkender, at den nuverende kontrakt med revisor BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab formelt ophgrer med tilbagevirkende kraft fra d. 1. juli 2025 som felge
af den @endrede selskabsform

2. Regionsradet antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som revisor iht. den
nuverende kontrakt med et tilleg om a&ndret selskabsform med virkning fra d. 1. juli 2025

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands nuvaerende revisor BDO Statsautoriserede revisionsaktieselskab bliver omdannet
til BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Omstruktureringen bunder i, at aktionaererne i
BDO gnsker en fremtidssikret og markedskonform model og struktur for ejerskab, der gor det
lettere at tiltraekke og fastholde aktioneerer pa bade kort og lang sigt.

Selskabsformen betyder ikke noget for det praktiske samarbejde med Region Sjzlland, men
@ndring af selskabsformen betyder, at der rent formelt er behov for henholdsvis en tillegsaftale til
den eksisterende kontrakt, der blev indgaet efter udbud i 2023 med opstart fra d. 1. januar 2024,
samt Regionsradets antagelse af BDO som revisor i den nye selskabsform.

Som dokumentation for fortsat egnethed og levering har BDO orienteret om, at partnerselskabet
indtraeder i alle rettigheder, forpligtelser og ansvar i kontrakten som felge af universalsuccession.
Partnerselskabet vedstar alle oplysninger og al dokumentation, som fastsat i udbuddet, der 1 til
grund for den nuverende kontrakt. Disse forhold indebzrer, at partnerselskabet opfylder de
oprindelige kriterier for egnethedsvurdering og siledes lever op til de fastsatte mindstekrav til
egnethed vedregrende gkonomisk/finansiel og teknisk/faglig forméen, som stillet i Region
Sjeellands udbud, og at der ikke i forbindelse med a&ndringen af leverander gennemfores @&ndring
af et grundlaeggende element i kontrakten jf. Bilag 1_Redegorelse — revisionsaftale — udbudsloven
BDO.

Formelt er det sdledes, at Regionsradet skal afskedige eksisterende revisor BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab og dernzest antage BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny



revisor. Efterfolgende indsendes Regionsradets beslutning til Ankestyrelsen til endelig godkendelse

jf. kommunalstyrelseslovens §42. pa samme vis som hvis antagelsen var foregaet efter en

udbudsproces.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
@konomidirektor Karsten Ole Knudsen og budgetchef Ulrik Edelbo deltog under behandling af

punktet.

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravarende

Beslutning
Indstilling 1-2: Godkendt.

Fravarende

Jette Leth Buhl
Jan Herskov
Thomas Vesth

Flemming Damgaard Larsen
Ali Unsal

Bilag

(F)
(0)
Losg
&nger
V)
©)

1. Bilag 1_Redeggrelse - revisionsaftale - udbudsloven BDO (DoKID: 12231218 - EMN-2025-05186)






Punkt 6: Bevillingsaendringer august 2025

EMN-2025-04242
Bilag

Bilag 1. Oversigt over bevillingsendringer
Bilag 2. Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret

Bilag 3. Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret



6 (Aben) Bevillingszendringer august 2025

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04242
Dok ID: 12211228

Resumé

Arets anden runde bevillingsaendringer pd driftsomrddet forelaegges til Regionrddets
godkendelse. Bevillingszendringerne bestar af fire tillaegsbevillinger, samt en raekke
bevillingsflytninger. Bevillingszendringerne folger det forventede udgiftsniveau i drets anden
okonomi-og kvalitetsopfolgning (OK2).

Indstilling
Administrationen indstiller, at bevillingsaendringerne i bilag 1 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjallands bevillinger tilpasses lobende igennem aret. Det kan vare ved opgaveflytning
mellem omrader, udmentning af puljer mv. Det er Regionsradet, som styrer ressourceanvendelsen
i regionen ved tildeling og &ndring af bevillinger, idet Regionsradet skal godkende alle
bevillingsandringer.

Der henvises til faktaboksen for uddybelse af de to forskellige typer af bevillingsaendringer.

FAKTABOKS

Tillzegsbevillinger er bevillinger, der enten &ndrer regionens samlede bevillingsniveau positivt
eller negativt eller bevillinger, som flyttes til et anderledes formadl. Bevillinger
der flyttes til et anderledes formal, kan vaere fuldt eller delvist finansieret.

Beuvillingsflytninger er bevillinger, der flyttes mellem to eller flere af regionens politiske koder
indenfor et bestemt formdl. Det er per definition altid budgetneutrale
aendringer.

I sagen indgar kun bevillingseendringernes gkonomiske pavirkning af budgetaret 2025.
Bevillingsendringernes gkonomiske konsekvenser for budgetterne i 2026 og frem indarbejdes i
budgetforslaget for 2026.

Sagen indeholder fire tilleegsbevillinger, samt en raekke bevillingsflytninger.

Tillaegsbevillinger
Med sagen indarbejdes fire tilleegsbevillinger for samlet 10,6 mio. kr. Tilleegsbevillingerne er
indregnet i OK2.

Samarbejdsaftale med kommunale kommunikationscentre
Der er indgaet nye samarbejdsaftaler mellem Hoarecenter Sjaelland og de kommunale
kommunikationscentre vedrgrende service- og justeringsopgaver i forbindelse med hegreapparater.



Historisk har aftalerne vearet dyrere end budgetteret og der soges derfor om en tillaegsbevilling pa
2,2 mio. kr. i 2025 til at deekke merudgifterne.

Tilpasning som folge af analysen af sarligt udvalgte omrdder

Bevillingerne pa de serligt udvalgte omréder tilpasses i 2025 baseret pa analysen af de saerligt
udvalgte omrader, samt indmeldingerne fra enhederne ved gkonomiopfelgningen pr. 31. maj.
Bevillingerne til de sarligt udvalgte omrader oges samlet med 8,3 mio. kr. i 2025.

Digitaliseringsudgifter til fusion af Region Ostdanmark

For at understotte fusionen med Region Hovedstaden, er der behov for at omprioritere udgifter
indenfor digitaliseringsomradet, for at sikre udvikling af de systemer, som er kritiske for det
digitale grundlag efter sammenlaegningen. Med sagen foreslés det, at Koncern Digitalisering
tilferes 10 mio. kr. til formalet, finansieret af nedenstiende.

Finansiering af digitaliseringsudgifter til fusion af Region Ostdanmark
Ovenstdende tiltag om at understotte den digitale fusion foreslas fuldt finansieret af IT-
kontraktbudgettet pa feellesomradet.

Bevillingsflytninger
Med sagen udmentes bevillingsflytninger for 466 mio. kr., nedenfor uddybes enkelte
bevillingsflytninger for 242 mio. kr. De resterende bevillingsflytninger fremgar af bilag 1.

Udmentning af transformationspuljemidler

I forbindelse med indflytning og ibrugtagning af Nyt SUH i Koege udmentes der 101 mio. kr. i 2025
fra Transformationspuljen. Heraf udmentes 88 mio. kr. til Sjeellands Universitetshospital, imens
de resterende 13 mio. kr. udmentes til Produktion, Lager og Transport, Medicoteknik, Koncern
Digitalisering og Sygehusapoteket.

Udmentning af bufferpulje

Der udmentes 55 mio. kr. fra bufferpuljen til udenregional behandling somatik til at deekke de
ekstra udgifter, som indgar i @K2. Udgiften deekker aget aktivitet og ogede udgifter, som folge af
flere behandlinger med hgjere specialiseringsgrad. Derudover udmentes der midler til sygesikring
ekskl. medicin pa 5 mio. kr. til digital hudkraeftsdiagnostik og 10 mio. kr. til vederlagsfri fysioterapi,
jf. budgetaftalen 2025. Som fglge af udmentningerne er der 8 mio. kr. tilbage pa bufferpuljen, samt
18 mio. kr. pa budgetsikkerhedspuljen.

Udmentning af evrige centrale puljer

Der udmentes en raekke centralt placeret bevillinger fra puljer til blandt andet IT-projekter (277
mio. kr.), kompetenceudvikling indenfor kraft (1,3 mio. kr.) og ekstra hoveduddannelsesforlgb i
almen medicin (4 mio. kr.).

Indkebsbesparelser
I 2024 opnéede enhederne indkgbsbesparelser for samlet 6 mio. kr. Med denne sag udmgntes
2025 effekten til enhederne, som besparelser, efter de gaeldende retningslinjer.

Etablering af styrkepositioner pad regionens sygehuse

Med denne sag udmentes samlet 14 mio. kr. til Holbaek Sygehus, Naestved, Slagelse og Ringsted
sygehuse (NSR), samt Sundhedsstrategisk Planlaegning for at understgtte udviklingen af regionens
Baeredygtige Akutsygehuse og Specialer (BASS). Desuden overferes 20 mio. kr. fra NSR til Holbaek
Sygehus, da Holbak Sygehus pr. 1. januar 2025 overtog specialeansvaret for endokrinologi pd NSR,
som en del af arbejdet med BASS.



Okonomi

Med sagen behandles fire tilleegsbevillinger pa samlet 10,6 mio. kr., samt en raekke
bevillingsflytninger. Alle de foreslaede bevillingseendringer fremgar af bilag 1. Alle
bevillingsendringerne er indarbejdet i @K2, hvor der samlet set forventes rammeoverholdelse.

De gkonomiske konsekvenser af bevillingseendringerne for 2026 og frem indgar i budgetforslaget.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

@konomidirektor Karsten Ole Knudsen og budgetchef Ulrik Edelbo deltog under behandling af
punktet.

Anbefales.

Fravaerende

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Jette Leth Buhl )

Jan Herskov 0)

Thomas Vesth Losg
enger

Flemming Damgaard Larsen V)

Ali Unsal ©)

Bilag

1. Bilag 1. Oversigt over bevillingsaendringer (DokID: 12298417 - EMN-2025-04242)
2. Bilag 2. Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret (DokID: 12237844 - EMN-2025-04242)
3. Bilag 3. Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret (DokID: 12237845 - EMN-2025-04242)






Punkt 7: Okonomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. maj 2025 (OK2)

EMN-2025-04979
Bilag

Bilag 1. @konomiopfelgning pr. 31. maj 2025
Bilag 2. Aktivitetsopfelgning pr. 31. maj 2025.docm
Bilag 3. Kvalitetsopfelgning pr. 31. maj 2025

Bilag 4. Opfelgning pa rdderumsplanen 2025



7 (Aben) @konomi- og kvalitetsopfolgning pr. 31. maj 2025 (OK2)

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04979
Dok ID: 12223308

Resumé
Dette er den anden okonomi- og kvalitetsopfolgning i 2025.

e Pa sundhedsomradet forventes der rammeoverholdelse i 2025.
e Rdaderumsplanen folges og forventes realiseret i 2025.

e Bevillingsmaessigt forventes der pa sundhedsomradet et mindreforbrug pa 154 mio. kr.
Det er en forogelse af mindreforbruget med 7 mio. kr. siden okonomiopfelgningen pr. 31.
marts 2025 (OK1).

e Sjzllands Universitetshospital forventer budgetoverholdelse i 2025. Handleplanen har
forventeligt yderligere effekt i 2026 pa ca. 50 mio. kr., hvorefter der vil vaere et
forventeligt merforbrug i sterrelsesordenen ca. 95 mio. kr. forud for budgetprocessen i
2026. Der er sdledes ikke nogen sendringer i disse prognoser siden OK1.

e De samlede reserver er ved OK2 reduceret fra 96 mio. kr. til 26 mio. kr., grundet
bevillingsflyt til de saerligt udvalgte omrdder

e P anleegsomrddet er rammeoverskridelsen siden OK1 forverret med 65 mio. kr. pd
ourigt anlaeg, til en samlet overskridelse pa 191 mio. kr.

e For 1. kvartal 2025 viser aktivitetsopgerelsen, at den gennemsnitlige ventetid ved
regionens somatiske sygehuse under ét er 38 dage, hvilket er samme niveau som1 4.
kvartal 2024. Den gennemsnitlige ventetid indenfor Borne- og unge psykiatrien er 33
dage, hvilket er 5 dage laengere end i 2024.

e QOverholdelsen af udredningsretten indenfor somatikken er pa 75 pct., hvilket er pd samme
niveau som i 2024. Indenfor psykiatrien er der en relativt lav overholdelse indenfor
Borne- og ungepsykiatrien pa 16 pct. Indenfor voksenpsykiatrien er overholdelsen pa 95

pct.

e Kuvalitetsopfolgning viser fokus pd indikator 2 og 3. Indikator 2 viser et faldende forbrug
af opioider i almen praksis og indikator 3 viser, at andelen af borgere med demens, som
har kebt antipsykotika, er faldende.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1) okonomi- og kvalitetsopfolgningen tages til efterretning.



2) reduktionen af de samlede reserver fra 96 mio. kr. til 26 mio. kr. i 2025 tages til
efterretningen.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Arets anden gkonomi- og kvalitetsopfolgning er udarbejdet med udgangspunkt i data ultimo maj
2025. Dog er aktivitetsdata (bilag 2) udarbejdet med udgangspunkt i data ultimo april, da data for
maj maned forst er til radighed efter fremsendelse af denne sag.

Sundhedsomrédet
Rammeoverholdelse
Ved OK2 forventes sundhedsrammen overholdt. I tabel 1 ses udviklingen i rammeoverholdelsen.

Baseret pa den gkonomiske situation pa de serligt udvalgte omrader, foreslas det i
bevillingsendringssagen (der behandles pa samme mgde), at udmente samlet 70 mio. kr. fra
bufferpuljen. Heraf udger 55 mio. kr. bevillingsflytning til udenregional behandling somatik, for at
daekke oget aktivitet og ogede udgifter, som folge af flere behandlinger med hgjere
specialiseringsgrad. De resterende 15 mio. kr. foreslds udmentet til at deekke merudgifter
vedrerende digital hudkraftdiagnostik og vederlagsfri fysioterapi, jf. budgetaftalen 2025. Netto
betyder disse @ndringsforslag, at de samlede reserver reduceres til 26 mio. kr. i 2025.

Tabel 1. Rammeoverholdelse

Oprindeligt
budget Zndring fra
(mio. kr.) 2025 OK1 OK2 0OK3 OK4 OK1 til OK2
Sundhedsramme 22.354 22.354 22.543 0 0 189
Forventet forbrug 22.354 22.354 22.543 0 0 189
Forventet rammeoverholdelse 0 0 0 0 0 0

Note: Et positivt tal er en rammeoverskridelse.

Ved midtvejsreguleringen blev sundhedsrammen laftet med 189 mio. kr. Det skyldes DUT (17 mio.
kr.), initiativer fra sundhedsreformen relateret til flere leeger og bedre fordeling (38 mio. kr.),
psykiatriens 10-ars plan (45 mio. kr.), andre initiativer (129 mio. kr.) og et negativt rul pa pris- og
lenfremskrivningen (-40 mio. kr.). Der er afsat tilsvarende forbrug pa alle initiativerne, da det er
forventningen, at de tilforte midler forbruges, hvorfor den samlede effekt paA rammen er nul.

Regionsradet vedtog den 4. februar en plan for at age det skonomiske rdderum i 2025. Planen
folges, og pa nuverende tidspunkt er samtlige af planens initiativer enten igangsat eller indfriet.
For en uddybende status pa raderumsplanens initiativer henvises der til bilag 4.

Bevillingsoverholdelse
Forventningen til bevillingsoverholdelsen pa sundhedsomradet er pa niveau med indmeldingen
ved OKa1.

Sygehusene inkl. psykiatrien forventer fortsat bevillingsoverholdelse. Mindreforbruget er eget med
7 mio. kr. til et samlet mindreforbrug pa 26 mio. kr.

For de Szrligt udvalgte omrdader er der foretaget bevillingsjusteringer pa baggrund af
robusthedsanalysen, samt enhedernes indmeldinger ved GK2.



Pé ovurig drift er der sket en forbedring i den forventede bevillingsoverholdelse, som har rykket sig
fra et forventet merforbrug pa 1 mio. kr. ved QK1 til et forventet mindreforbrug pa 3 mio. kr. ved
OK2. Andringen kan primeert tilskrives, et forventet mindreforbrug pa leegelig videreuddannelse.

Péa de centrale puljer er det forventede mindreforbrug 106 mio. kr. Det er en reduktion af
mindreforbruget pa 21 mio. kr. siden @K1. Reduktionen skyldes tekniske forskydninger og
justeringer af de forventede udmgntninger.

P& Hovedkonto 4 (feelles formdl og administration) er der sket en forbedring af
bevillingsoverholdelsen fra et forventet merforbrug pa 12 mio. kr. til et forventet mindreforbrug pa
6 mio. kr. Det skyldes en teknisk justering af Barselspuljen, pa baggrund af robusthedsanalysen og
forventningen ved @JK2. Udgifterne pa Hovedkonto 4 fordeles mellem regionens gvrige omrader,

hvoraf hovedparten (94%) fordeles til sundhedsomradet, svarende til et mindreforbrug pa 6 mio.
kr.

Tabel 2. Bevillingsoverholdelse pa sundhedsomréadet

Afvigelse prognose ift.

Forventet forventet budget Afvigelse i

bevilling pct.

mio. kr. v. OK2 OK1 OK2 OK2
Holbzk Sygehus 1.370 -8 -6 -0,4%
Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.067 -8 0] 0,0%
Sjeellands Universitetshospital 5.722 0 0] 0,0%
Psykiatrien 1.722 -3 -20 -1,2%
Sygehusene inkl. psykiatrien i alt 10.881 -19 -26 -0,2%
Seerligt udvalgte omrader 8.946 -4 -11 -0,1%
@vrige driftsomrader pa sundhedsomradet 1.176 1 -3 -0,3%
Centrale puljer 603 -137 -106 -17,6%
Fordeling af Hovedkonto 4 1.092 12 -6 -0,6%
Sundhedsomradeti alt 22.697 -147 -154 -0,7%

Note: Et positivt tal er en bevillingsoverskridelse. Tallet for “forventet bevilling” er summen af
vedtagne budgetter tillagt vurdering af teknisk udestdende bevillingsbeslutninger.

Bevillingsoverholdelse 2025 — saerskilt for sygehusene inkl. Psykiatrien
De somatiske sygehuse forventer bevillingsoverholdelse i 2025, hvilket er i lighed med
forventningen ved JKi.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, forventer Holbaek Sygehus et mindreforbrug pa 6 mio. kr.,
relateret til midler allokeret til interne projekter.

Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse (NSR) forventer budgetoverholdelse.

Sjeellands Universitetshospital forventer ligeledes budgetoverholdelse i 2025. Regionsradet
tiltradte en 2-arig handlingsplan for SUH, der blandt andet indebzrer en tillegsbevilling i 2025 pa
145 mio. kr. Denne tillegsbevilling indgar i det forventede resultat. Der er i prognosen forudsat, at
afdelingerne overholder deres budgetter, bl.a. gennem reduceret anvendelse af dyre lgsninger, og
reduceret forbrug pa privathospitaler og Garantiklinik.



Psykiatrien forventer et mindreforbrug i 2025 pa 20 mio. kr. Det forventede mindreforbrug ved @K2
er der indregnet yderligere bevillinger fra 10-arsplanen, som ikke forventes at fa fuld effekt pa
forbruget for 2026.

De somatiske sygehuse arbejder stadig inden for rammerne af de gkonomiske handleplaner, der
blev iveerksat i 2024 for at bringe sygehusene i gkonomisk balance. Det betyder, at der fortsat er
fokus pé at reducere anvendelse af dyre lgsninger i form af vikarforbrug, frivilligt ekstraarbejde
(FEA) og frivilligt merarbejde (FMA), over- og merarbejde, samt forbrug pa privathospitaler og
Garantiklinik.

Dyre Igsninger, somatikken 2023-2025 Dyre |Igsninger,
500 somatikken 2023-2025
400 1.500
£ 300 £ 1.000
S S o
= <0 = l.
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Som ovenstaende figur illustrerer, er det samlede regionale forbrug af dyre lasninger reduceret fra
2023 til 2024 med 36 pct., og ved @K2 prognosticeres et yderligere fald fra 2024 til 2025 pé 22
pct., hvilket er i overensstemmelse med @K1, hvor det forventede fald var pa 23 pct.

Der er et budgetpres pa sygehusene som betyder, at der fortsat skal vere sterkt fokus pa reduktion
af anvendelse af dyre lgsninger, og der tages yderligere initiativer i brug til styring af de udfordrede
omrader.

SUHs forventninger til 2026

P& Regionsradets mode den 4. februar 2025 blev det i relation til handleplan for
bevillingsoverholdelse pa SUH besluttet, at Forretningsudvalget praesenteres for de konkrete
forventninger til bevillingsoverholdelse for 2026 ved drets gkonomi- og kvalitetsopfelgninger.
Prognosen nedenfor er fortsat geeldende pr. 31. maj.

For at opna balance i 2025 har SUH ekstraordineert faet tilfort en 1-arig tilleegsbevilling pa 145 mio.
kr. Handleplanen har forventeligt en yderligere effekt i 2026 pa ca. 50 mio. kr., hvorefter der
fortsat vil veere et forventeligt merforbrug i sterrelsesordenen ca. 95 mio. kr. i 2026, dette er forud
for budgetprocessen for 2026.

Efter de seneste ars intensive arbejde med gkonomien pa SUH, kan det konstateres, at der er
vaesentlige aktivitets- og udgiftsstigninger pa flere diagnostiske afdelinger, som ligger under SUH,
men som servicerer hele regionen, fx billeddiagnostik og klinisk mikrobiologi. Derudover kommer
stigende udgifter til uddannelse af leeger, som har en vaesentlig indflydelse pa gkonomien for SUH
fremadrettet.



Disse omrader teenkes med i budgetprocessen for 2026 for regionen for at sikre balance i de
funktioner, som SUH varetager for hele regionen, samt for at sikre, at der fremadrettet er den
ngdvendige kapacitet til at uddanne laeger.

Aktivitetsopfolgning

Sygehusene har fokus pa reduktion af ventetiderne, samt at sikre overholdelse af udredningsretten.
Indenfor somatikken viderefgres initiativer indenfor omlaegning og optimering af operationsgange,
frigarelse af kapacitet i ambulatorierne og fokus pa rekruttering, som blev igangsat i 2024.

Status for ventetiden ved regionens sygehuse i 1. kvartal 2025, er at den erfarede ventetid for:

e Region Sjzllands borgere (national opfelgning) indenfor somatikken er 39 dage.

¢ Region Sjxllands sygehuse er 38 dage.

e Borne- og ungepsykiatrien i Region Sjelland er 33 dage.

e Voksenpsykiatrien er 16 dage.
De somatiske sygehuse har fokus pé de initiativer, der blev igangsat i 2024 i relation til handleplan
til yderligere nedbringelse af ventetiden med fokus pa de patienter, der har ventet laengst.
Handleplanen omfatter initiativer ved regionens akutsygehuse, oget brug af Garantiklinik og aftalt
meraktivitet i speciallaegepraksis.

Nar det geelder den gennemsnitlige overholdelse af udredningsretten ved regionens somatiske
sygehuse under ét, sé var den pa det samme niveau i 1. kvartal 2025 som i 1. kvartal 2024 (75 pct.).
Indenfor Barne- og ungepsykiatrien i Region Sjelland var overholdelsen 16 pct., og indenfor
voksenpsykiatrien var den 95 pct. Der er indfert en ny national registreringspraksis, hvorfor
overholdelsen er lav indenfor Barne- og ungepsykiatrien. Den samme &ndring forventes indfert
indenfor voksenpsykiatrien, hvorfor overholdelsen forventes at falde i 2025.

Samlet set har sygehusene en nedgang i den kirurgiske aktivitet malt i antal forlgb. Méles det
derimod i produktivitetsveerdi (DRG- vaerdi) ses en mindre stigning i forhold til 2024. Sygehusene
har igangsat flere initiativer ift. effektivisering og optimering hvilket forventes at oge den kirurgiske
kapacitet.

Sygehusenes samlede produktionsveerdi (DRG) er lavere (-0,2 pct.) i forhold til tilsvarende periode
12024.

Aktivitetsopfelgningen uddybes i bilag 2.

Kuvalitetsopfolgning

I forbindelse med gkonomi- og kvalitetsopfelgningerne for 2025 er kvalitetsdelen tilrettelagt ud fra
4 temaer. De nationale mal for Sundhedsvaesnet udger, som i 2024, den samlende ramme. For at
kunne belyse flere fagomréader i regionen er der i 2025 et skiftende fokus, hvor temaerne bevaeger
sig pa tveers af de nationale mal.

Kvalitetsopfelgning 2 — Kvalitet i det samlede patientforlaeb
I bilag 3 ses figurer, der viser udviklingen inden for 8 udvalgte indikatorer. De relaterer sig alle til

indsatser under Nationale Mal for Sundhedsvaesnet #1 Bedre sammenhangende patientforlob og
#4 Behandling af hej kvalitet. Temaets indikatorer har det tilfzlles, at indsatserne har en steerk
sammenhang til indsatser i praksissektor, i kommuner eller i en prahospital kontekst.

Indikatorerne viser udviklingen ménedsvis over en 2-arig periode. Den ménedlige visning gor det
muligt at vurdere, hvordan data udvikler sig over perioden, samt hvad gennemsnittet samlet set er.



For hver indikator er beskrevet initiativer, der understotter forbedring og udvikling af kvaliteten i
Region Sjzlland.

Blandt indikatorernes resultater fremhaves:
e Ingen af de 8 indikatorer har en negativ udvikling over den 2-arige periode.

¢ Indikator 2: Der er et faldende forbrug af opioider i almen praksis. Indsatserne understottes
i Region Sjalland af Det Naere Sundhedsveaesen samt den regionalt deekkende Klinisk
Farmakologisk afdeling, SUH

e Indikator 3: Andelen af borgere med demens, som har kaebt antipsykotika, er faldende.
Indsatserne understattes regionalt af Det Neere Sundhedsvaesen

e For de gvrige 6 indikatorer ses ingen aktuelle forbedringer over den 2-arige periode, men i
en del tilfzelde er det aktuelle kvalitetsniveau umiddelbart tilfredsstillende.

Okonomiopfalgning pa socialomradet, regional udvikling og anlagsomradet
Socialomradet

P& baggrund af gkonomiopfelgningen for Socialomradet pr. 31. maj 2025 er den overordnede
konklusion, at 9 ud af 13 tilbud forventer bevillingsoverholdelse indenfor +/- 3 pct.

Bevillingsoverholdelsen pr. 31. maj 2025 pr. tilbud er vist i bilag 1, tabel 2.

Regional Udvikling
Regional Udvikling forventer at overholde udgiftsloftet, jf. bilag 1 tabel 7.

Der forventes bevillingsoverholdelse pa det regionale udviklingsomrade.

Anlaegsomradet

Rammeoverholdelse

Der forventes rammeoverskridelse for gvrigt anleeg pa 191 mio. kr. og for kvalitetsfondsprojektet pa
91 mio. kr. Rammeoverskridelsen for gvrigt anlaeg skyldes, at der pa byggeomradet er indlagt
negative reservationspuljer pa 128 mio. kr. Der forventes ikke udskydelser til senere ar svarende til
belgbet. Herudover forventes fremryk pa 57 mio. kr. vedr. nogle af byggeprojekternes
betalingsforlgb. For uddybning af dette henvises til bilag 1, tabel 8 og tabel 9.

Bevillingsoverholdelse

Kualitetsfondsprojekter

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kege (USK) forventer i 2025 udgifter pa 699 mio. kr.,
hvilket svarer til de afsatte radighedsbelgb. Det er forventningen, at kvalitetsfondsprojektet
Universitetshospital Kege holder sig inden for den samlede afsatte gkonomiske ramme.

Qurigt anlaeg
@vrigt anleg forventer i 2025 udgifter pa 782 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug ift. budgettet
(og dermed de afsatte radighedsbelob) pa 186 mio. kr.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
@konomidirektor Karsten Ole Knudsen deltog under behandling af punktet.

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravarende

Beslutning
Indstilling 1-2: Taget til efterretning.

Fravaerende
Jette Leth Buhl )
Jan Herskov 0)
Thomas Vesth Losg
aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©)
Bilag

1. Bilag 1. @konomiopfelgning pr. 31. maj 2025 (DokID: 12242631 - EMN-2025-04979)
2. Bilag 2. Aktivitetsopfelgning pr. 31. maj 2025.docm (DoKkID: 12241587 - EMN-2025-04979)
3. Bilag 3. Kvalitetsopfelgning pr. 31. maj 2025 (DokID: 12241577 - EMN-2025-04979)
4. Bilag 4. Opfolgning pa raderumsplanen 2025 (DokID: 12241931 - EMN-2025-04979)






Punkt 8: Fortalling om Region Ostdanmark

EMN-2025-05436
Bilag

Bilag 1 Region Sjalland_Strategi 2022-2025
Bilag 2_Det handler om liv

Bilag 3 Fortaelling om Region @stdanmark final, layoutet version



8 (Aben) Fortzlling om Region Ostdanmark

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-05436
Dok ID: 12240054

Resumé

Administrationerne i Region Hovedstaden og Region Sjalland har udarbejdet udkast til
Fortalling om Region Ostdanmark, som skal bruges i kommunikation internt og overfor
borgerne fx i forbindelse med regionalvalget. Fortzellingen skal godkendes af de to regionsrad og
vil 1 2026 blive videreudviklet af en ny politisk og administrativ ledelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Fortelling om Region @stdanmark godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Bade Region Sjzlland og Region Hovedstaden har i dag strategimaterialer i form af en strategi og
et malbillede (bilag 1 og 2). Det vil forst vaere muligt at padbegynde arbejdet med en strategi for
Region Ustdanmark i lobet af 2026. Indtil da vil der vaere behov for en fortalling, der viser
opgaven, som den nye region skal lgse, og vejen derhen.

Koncerndirektionerne fra Region Sjelland og Region Hovedstaden har pa deres made den 12.
marts 2025 igangsat en fortelling om Region @stdanmark, der kan bruges i skabelsen af den nye
region. Fortallingen skal bruges i kommunikationen internt i organisationerne og eksternt, fx i
valgkommunikationen pa hjemmeside og Facebook. Fortallingen kan ogsa indga i arbejdet med at
lave budgetaftaler for 2026 og i konstitueringsaftalen efter valget.

Fortellingen skal senere i 2026 videreudvikles af en ny administrativ og politisk ledelse, fx i
forbindelse med udarbejdelsen af en egentlig mission og vision for Region @stdanmark.

Koncern Ledelse og Kommunikation (Sjzlland) og Center for Politik og Kommunikation
(Hovedstaden) har udarbejdet et udkast til en fortzlling i to dele (bilag 3):

e En tekst, der henvender sig til borgerne, om Region @stdanmark, og hvad vi vil opné pa
leengere sigt. Denne tekst er udarbejdet med udgangspunkt i regeringens aftale om
sundhedsreformen og forholder sig derfor til den givne opgave. Fortallingen rummer ikke
alle elementer i sundhedsreformen, men der er fokuseret pa dem, der vurderes vigtigst for
patienterne.

e En tekst, der henvender sig til medarbejderne, om processen med tilblivelsen af Region
Ostdanmark, der bl.a. treekker pa de feelles ledelsesprincipper, som Region Sjelland og
Region Hovedstaden har aftalt og Danske Regioner og KL’s seks pejlemarker for
implementering af reformen (bilag 4 og 5). FusionsH-MED har dreftet denne del af
fortaellingen og har betonet, at forteellingen skal have fokus pa tryghed for medarbejderne,
karrieremuligheder, og at de to regioner gar ligeveerdigt ind i fusionen.



Der er lagt vaegt pa at holde fortellingen kort, anvendelig og forstaelig.

Sagen behandles pé forretningsudvalget i Region Sjelland den 12. august 2025 og i Regionsradet
den 19. august 2025.

Sagen behandles pé forretningsudvalget i Region Hovedstaden den 26. august 2025 og i
regionsradet den 2. september 2025.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Anbefales.

Fravarende

Anders Koefoed V)

Beslutning

Godkendt.

Fravarende

Jette Leth Buhl (P

Jan Herskov (O)

Thomas Vesth Losg
enger

Flemming Damgaard Larsen V)

Ali Unsal ©)

Bilag

1. Bilag 1_Region Sjeelland_ Strategi 2022-2025 (DokID: 12241075 - EMN-2025-05436)
2. Bilag 2_ Det handler om liv (DokID: 12241074 - EMN-2025-05436)
3. Bilag 3 Fortelling om Region @stdanmark_ final, layoutet version (DokID: 12299703 - EMN-

2025-05436)






Punkt 9: Organisatorisk sammenlaegning af psykiatri og somatik

EMN-2024-10175
Bilag

Administrationens bud pa felles principper for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region Hovedstaden og
Region Sjlland.docm

Beskrivelse af sammenlagning af psykiatri og somatik i 3 faser
Sundhedsraad Psykiatrien m_tilbud Feb2025
Opsamling fra inddragelsesmederne 16-05-2025

Sundhedsstyrelsens radgivning til Region Sjeelland vedr. integration og ligestilling af psykiatri og somatik
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Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10175
Dok ID: 12299814

Resumé
Sundhedsreformen indebaerer en organisatorisk sammenlaegning af psykiatrien og somatikken.

Efter politiske draftelser pa bl.a. feellesmader mellem Sygehusudvalget og Social- og
psykiatriudvalget har Regionsrddet pa sit mede den 1. april truffet en sindet beslutning om den
organisatoriske sammenlaegning af psykiatri og somatik. Beslutningen er blevet kvalificeret
gennem en involverende proces. Der er nu indhentet input fra en lang rakke parter, og MED-
Hovedudvalget har afgivet sin udtalelse. Tilbagemeldingerne udtrykker opbakning til
Regionsradets sindede beslutning. Samtidig har Sundhedsstyrelsen afgivet sin radgivning.

Med denne sag fremlaegges den endelige model for organisatorisk sammenlaegning af psykiatri
og somatik til politisk beslutning. Sammenlagningen vil traede i kraft den 1. januar 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at den fremlagte model for organisatorisk sammenlaegning af psykiatri
og somatik godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedsreformen og den nationale aftale om ligestilling og integration af psykiatri og somatik
beskriver rammerne for ligestilling og integration. Integration og ligestilling skal understgatte
sundhedsradenes mulighed for at lafte kvaliteten i den tvaergdende indsats for mennesker med
bade psykiske og somatiske lidelser. Det skal samtidig understotte den fortsatte afstigmatisering af
psykisk sygdom og bidrage til, at mennesker med psykisk sygdom i hgjere grad oplever at vaere en
del af det samlede sundhedsvasen.

Den organisatoriske sammenlagning skal fore til en integration og ligestilling mellem psykiatri og
somatik. Den skal skabe grundlaget for, at patienterne oplever bedre og mere helhedsorienterede
patientforlgb med storre ssmmenhang, bade pa tvears af specialer og sektorer.

En organisatorisk integration af psykiatri og somatik bidrager til styrket faglig udvikling, forskning
og leering pa tveers af laegelige specialer. Der er et stort potentiale for at skabe staerke faglige miljoer
og bedre muligheder for tilknytning og rekruttering af medarbejdere. Disse malsetninger stemmer
godt overens med Region Sjellands egne malsatninger for arbejdet med at skabe Beaeredygtige
Akutsygehuse og Specialer (BASS).

Aftalen giver hver region ansvaret for at tilretteleegge den nye organisering.



Som det ogsa er tilfzeldet i dag med andre specialer, skal der tages hgjde for den ngdvendige faglige
og organisatoriske robusthed i tilbuddene, lokale forhold og eksisterende matrikler. Integrationen
skal ske under hensyntagen til at bevare sammenhangskraften inden for de psykiatriske specialer.

Organisatorisk sammenlaegning af psykiatri og somatik i Region Sjaelland

Administrationen har pa baggrund af de politiske dreftelser udarbejdet et opleeg til en model for
integration og ligestilling af psykiatri og somatik i Region Sjzlland. I det forberedende arbejde har
der vearet en teet dialog med koncernadministrationen i Region Hovedstaden for at sikre, at
sammenlaegningen i de to regioner ogsa er hensigtsmaessig i en kommende Region @Jstdanmark.
Koncernadministrationerne i de to regioner har udarbejdet faelles administrative principper, der
udger fundamentet for arbejdet med at sammenlagge somatik og psykiatri i de to gstdanske
regioner frem mod fusionen i 2027. Principperne fremgar af vedlagte bilag.

Region Sjzlland og Region Hovedstaden har koordineret arbejdet teet ogsa i forhold til konkrete
indsatser. Dette vil ogsa ske fremadrettet med henblik p4, at det forberedende regionsrad for
Region @stdanmark senest den 1. april 2026 kan godkende en samlet plan for den faglige
ligestilling og integration af psykiatri og somatik. Den samlede plan skal godkendes af
Sundhedsstyrelsen.

Den foresldede organisatoriske model i Region Sjelland: Psykiatrien forankres ledelsesmaessigt i
en ny feelles sygehusledelse i Slagelse under Sundhedsrad Midt- og Vestsjaelland

Administrationen anbefaler en lgsning, hvor Psykiatrien i det nuvaerende Region Sjalland i forste
omgang samles ledelsesmaessigt i Slagelse under Sundhedsradet for Midt- og Vestsjaelland. Herfra
leveres sundhedsydelser i begge sundhedsrad. Dette gelder bade voksenpsykiatrien (den almene),
Retspsykiatrien samt Bgrne- og Ungdomspsykiatrien. Alle tre dele af Psykiatrien forankres
ledelsesmaessigt i en ny falles sygehusledelse i Slagelse under Sundhedsrdd Midt- og Vestsjeelland.

En opdeling af almen voksenpsykiatrien, som den ses i Region Hovedstaden anses ikke for
realistisk i Region Sjaelland for nuvaerende. Det skonnes ngdvendigt at afvente fusionen med
Region Hovedstaden og en tilforsel af ressourcer til omradet, for der kan opnas den tilstraekkelige
faglige robusthed og baredygtighed i de psykiatriske specialer. Dette vil gare en opdeling af fx
almen voksenpsykiatrien pa de to sjellandske sundhedsrad mere realistisk pa sigt.

Psykiatrien i Region Sjalland er presset pa sin faglige robusthed og beeredygtighed, saerligt i kraft
af de begraensede specialleegeressourcer i alle dele af Psykiatrien. Med faglig robusthed forstas
tilstraekkelig kapacitet og kompetence til at kunne levere specialiseret behandling af hgj kvalitet pa
alle relevante omrader. Baeredygtighed deekker over evnen til at fastholde denne kapacitet og
kvalitet over tid uden overbelastning af medarbejdere eller organisationen.

Region Sjzlland gnsker ikke at ga pd kompromis med den eksisterende faglige robusthed og
beeredygtighed. Samtidig er det et stort gnske at fastholde momentum i implementeringen af 10-
arsplanen for Psykiatrien og sikre et fortsat samlet kvalitetsloft i psykiatrien. Nar patienterne skal
opleve indsatser med storre sammenhang og kvalitet, er det afgarende, at bade somatikken og
psykiatrien er tilstreekkeligt beeredygtige bdde sammen og hver for sig. Succes med de kraevede
indsatser risikerer at blive sat over styr, hvis ressourcerne opdeles pa flere enheder. Det vurderes
ikke muligt at flytte ressourcer internt mellem fx de tre almen voksenpsykiatriske afdelinger pa
grund af sarbarheden pa tveers af afdelingerne.



Losningen, hvor en samlet Psykiatri sammenlaegges med NSR sygehuse, stiller krav til det gode
samarbejde i alle sundhedsrad. Der skal finde en lobende og teet koordinering og inddragelse sted,
serligt ogsa af Sundhedsradet for Ostsjaelland og PJerne. Dette gaelder uanset om et bestemt
behandlingstilbud er lokaliseret, eller ledelsen er forankret i et andet sundhedsrad. Det vil vaere
afgarende, at psykiatri har en plads i begge sundhedsrad.

Modellen, hvor Psykiatrien forankres ledelsesmaessigt i en ny sygehusledelse i Slagelse under
Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland, skal udvikles over tid og i takt med udviklingen af nye
regionale sundhedsplaner. Dette vil ske i tre faser, som beskrives i bilaget Beskrivelse af
sammenlaegning af psykiatri og somatik i tre faser. Forste skridt i dette arbejde er udarbejdelsen af
en faelles gstdansk plan for ligestilling og integration af psykiatri og somatik, som skal besluttes af
det forberedende Regionsrad senest den 1. april 2026 og godkendes af Sundhedsstyrelsen.

Inddragelse af interne og eksterne parter

Efter Regionsradets sindede beslutning den 1. april 2025 blev der indledt en dialogfase med
centrale interessenter og samarbejdspartnere. Sigtet var at informere om og drofte den kommende
integration af psykiatri og somatik i det nuveerende Region Sjaelland.

Af vedlagte bilag Opsamling fra inddragelsesmoderne fremgér en opsamling af dialogfasen.
Dialogen med medarbejdere, ledere, patienter og parerende, de faglige selskaber og organisationer
samt kommunale samarbejdspartnere viser en opbakning til beslutningen om at sammenlaegge en
samlet psykiatri med NSR sygehuse. Det vurderes, at modellen i sin nuvaerende form understotter
opretholdelsen af faglig robusthed og baeredygtighed i psykiatriomradet. Der er hverken pa
inddragelsesmaderne eller i det modtagne skriftlige input fremkommet forslag til justeringer af den
skitserede lgsningsmodel.

Deltagerne pa de forskellige inddragelsesmgder har haft mulighed for at afgive input til
losningsmodellen ud fra tre kategorier: Den organisatoriske forandring og proces, det
patientrettede perspektiv og den faglige vinkel.

Administrationen har i dialogfasen identificeret en raekke opmaerksomhedspunkter:
¢ Fusion og sammenlagning kraever tid og ressourcer og betydelig ledelsesmaessig opbakning

e Involvering af Sjellands Universitetshospital og Holbak Sygehus i den fortsatte udvikling
af samarbejder pa tvaers af somatik og psykiatri

e Behov for teet koordinering med Region Hovedstaden i forhold til de fremtidige faser i
integrationen

e Bred involvering af almen sektor, herunder serligt af kommunens forskellige fagligheder
(sundhed, socialpsykiatri, berne- og ungeomradet, arbejdsmarkedet og mv.) for at sikre en
helhedsorienteret indsats

o Fortsat fokus pa geografisk nerhed i behandlingstilbud

o Kompetenceudvikling pa tvers af specialer og kulturel integration

MED-Hovedudvalg har behandlet sagen pa sit made den 17. juni 2025 og afgivet udtalelse hertil:
"MED-Hovedudvalget kvitterer for en god inddragelsesproces, og tilslutter sig den foresldede



losning for integration og ligestilling af psykiatri og somatik i Region Sjzelland. MED-
Hovedudvalget havde som supplerende opmarksomhedspunkt, at integrationen bliver en stor
opgave for de berorte enheder — sdvel ledere, medarbejdere og tillidsvalgte skal have den
nedvendige og tilstrakkelige tid til implementering og til at fG kendskab til nye omrdader.”

Der vil fremadrettet fortsat veere et stort behov for inddragelse og kommunikation om fusionen og
den samlede integration og ligestilling af psykiatri og somatik. Dette indarbejdes i den videre
proces. Ligesom de gode input og opmarksomhedspunkter vil indga i det fremadrettede arbejde.

Administrationens vurdering er, at der i dialogfasen ikke er fremkommet problemstillinger eller ny
viden, der taler imod den sindede beslutning, som Regionsradet traf den 1. april 2025. Der er heller
ikke fremkommet fagligt input, der betyder @&ndringer i lgsningen.

Forandringen gennemfores med udgangspunkt i Region Sjzllands personalepolitiske principper
for forandringsprocesser og organisationstilpasninger.

Region Sjzllands materiale er blevet fremsendt til Sundhedsstyrelsen, som har holdt mgde med
regionens administration om materialet den 2. juni. Sundhedsstyrelsens radgivning fremgéar af
vedlagte bilag Sundhedsstyrelsens rddgivning til Region Sjzelland vedrerende integration og
ligestilling af psykiatri og somatik. Sundhedsstyrelsen anerkender, at den organisatoriske
sammenlagning er forste trin i processen med integration af psykiatri og somatik. I den
kommende konkretisering af planerne foreslas en raekke emner medtaget, herunder:

e Hvordan der sikres psykiatrifaglig rddgivning til de direktioner, hvor psykiatrien ikke
ledelsesmaessigt er forankret

e Hvordan det sikres, at almenpsykiatriske kompetencer er tilgengelige pa de gvrige
akutsygehuse til at varetage den kliniske integration

e Hvordan de almene og specialiserede funktioner varetages pa tvars af planomrader,
herunder samarbejdet mellem aldrepsykiatri og geriatri, psykiatri og neurologi, paediatri og
berne- og ungdomspsykiatrien og samarbejdet i forhold til spiseforstyrrelsesomradet

e Hvordan samarbejdet med prakissektoren, herunder ogsa praktiserende specialleger og
psykologer, planlegges for at opna en omstilling mod og en styrkelse af det naere
sundhedsvasen og opna geografisk lighed

Den videre proces

Ved godkendelse af beslutningsoplaegget vil den organisatoriske sammenlagning af psykiatri og
somatik treede endeligt i kraft den 1. januar 2026. I forlengelse af beslutningen i Regionsradet om
at fusionere Psykiatrien og NSR sygehuse gar fusionen ind i fase 1. Fokus i denne fase vil veere pa
udpegning af ny sygehusledelse, nedsattelse af Fusions-MED og bemanding af fusionsspor.

Regionsradet skal i efterfolgende sag tage stilling til ssmmensatningen af den nye ledelse i
forbindelse med integrationen af psykiatri og somatik.



I fase 1 vil en reekke organisatoriske ledelsesmeessige og faglige processer blive gennemfort under
ledelse af sygehusledelsen. Det betyder konkret, at der bl.a. vil blive afholdt kick-off for
fusionssporejere og felles ledermade. MED-processen for Fusions-MED er ligeledes iveerksat med
henblik pa effektuering, nar beslutningen er truffet. Ultimo september patenkes at samle lederne
til droftelse om fusionen pa 12-12 seminar.

Der vil efterfalgende blive igangsat en proces i forhold til navngivning af den nye organisatoriske
enhed.

Der arbejdes i reformdelprogrammet ligeledes videre med den indholdsmeessige integration og
ligestilling af psykiatri og somatik, herunder med konkrete indsatser som liaison somatik og
udbredelsen af de vedtagne indsatser som Fusionsklinikken og interventionsteams samt etablering
af den psykiatriske akuttelefon.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Mads Ellegaard Christensen, direktor for Sundhedsstrategisk Planleegning, deltog under
behandling af punktet.

Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed V)

Githa Nelander (0)

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Jette Leth Buhl 03]

Jan Herskov (0)

Thomas Vesth Losg
enger

Flemming Damgaard Larsen V)

Ali Unsal ©

Bilag

1. Administrationens bud pa falles principper for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i
Region Hovedstaden og Region Sjelland.docm (DokID: 12222683 - EMN-2025-00500)



2. Beskrivelse af ssmmenlagning af psykiatri og somatik i 3 faser (DokID: 12212581 - EMN-2025-
00500)

3. Sundhedsraad_ Psykiatrien_m_ tilbud_Feb2025 (DokID: 12059107 - EMN-2025-00500)

4. Opsamling fra inddragelsesmgderne 16-05-2025 (DokID: 12197193 - EMN-2025-00500)

5. Sundhedsstyrelsens radgivning til Region Sjeelland vedr. integration og ligestilling af psykiatri og
somatik (DokID: 12206385 - EMN-2025-00500)






Punkt 10: Bidrag til ministerredegerelse om specialiseret palliation

EMN-2024-09847
Bilag

Statsrevisorernes beretning nr. 17 2024 om ventetid til specialiseret lindring for patienter med livstruende sygdomme

Udtalelse vedrarende Rigsrevisionens beretning om specialiseret palliation.docm



10 (Aben) Bidrag til ministerredegorelse om specialiseret palliation

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-09847
Dok ID: 12244818

Resumé

Rigsrevisionen offentliggjorde 12. maj 2025 en beretning om ventetid pa specialiseret palliation,
inkl. bemeerkninger fra Statsrevisorerne. Beretningen giver anledning til en ministerredegorelse,
hvortil Regionsradet skal afgive en udtalelse. Der er udarbejdet et udkast til udtalelsen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at vedlagte udkast til udtalelse fra Regionsradet i Region Sjzelland
vedrorende Rigsrevisionens beretning om ventetid til specialiseret lindring for patienter med
livstruende sygdomme godkendes og sendes til indenrigs- og sundhedsministeren.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen offentliggjorde 12. maj 2025 en beretning om ventetid pa specialiseret palliation
("Beretning nr. 17/2024 om ventetid til specialiseret lindring for patienter med livstruende
sygdomme”). Beretningen var ledsaget af Statsrevisorernes bemaerkninger, som indeholdt folgende
kritikpunkter:

“Statsrevisorerne finder det utilfredsstillende, at regionerne ikke har sikret kort og ensartet
ventetid til specialiseret lindring for patienter med livstruende sygdomme.”

- ”Statsrevisorerne finder det kritisabelt, at der hverken er sket naevneverdige forbedringer i
patienternes ventetider eller en udjaevning af uligheden i adgangen til specialiseret lindring,
siden Statsrevisorerne rettede kritik mod begge dele for neesten 5 ar siden.”

Beretningen er vedlagt som bilag.

Efterfolgende har Indenrigs- og Sundhedsministeriet anmodet om regionsradenes udtalelser
vedrerende beretningen — til brug for den kommende ministerredegarelse. Vedlagt er udkast til
udtalelsen fra Regionsradet i Region Sjaelland.

Det bemerkes afslutningsvist i svaret, at Regionsradet i Region Sjalland forventer, at der fortsat vil
veare betydelig fokus pa palliationsomrédet, herunder specialiseret palliation, i de kommende ar.
Region Sjzlland er bl.a. i gang med at styrke regionens palliative vagtordning og udvide antallet af
hospicepladser. Derudover imgdeser Regionsradet, at der vil blive igangsat yderligere
forbedringsinitiativer pa palliationsomradet pa baggrund af den politiske aftale om
Sundhedsreformen og Kreaftplan V.

Udtalelsen er sendt til ministeriet d. 7. august 2025 med forbehold for politisk godkendelse.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed V)

Githa Nelander (0)

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Jette Leth Buhl 03]

Jan Herskov (O)

Thomas Vesth Losg
enger

Flemming Damgaard Larsen V)

Ali Unsal ©

Bilag

1. Statsrevisorernes beretning nr. 17_2024 om ventetid til specialiseret lindring for patienter med
livstruende sygdomme (DokID: 12245022 - EMN-2024-09847)

2. Udtalelse vedrerende Rigsrevisionens beretning om specialiseret palliation.docm (DokID:
12296263 - EMN-2024-09847)






Punkt 11: Vaskeriet i Holbzk - status og annullering af varmepumpelesning

EMN-2020-38572



11 (Aben) Vaskeriet i Holbzek - status og annullering af varmepumpelgsning

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-38572
Dok ID: 12230185

Resumé

Nyt sygehusvaskeri i Holbaek er ved at veere faerdigt til drift. Varmepumpelosningen foreslds
annulleret grundet den teknologiske udvikling af sterre varmepumper til damp. Dette medforer
en besparelse i projektet der bl.a. kan anvendes til etablering af biogasanlaeg samt de ekstra
ombkostninger der ikke kan finansieres af det nuvaerende budget til uforudsete omkostninger-.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. varmepumpelgsningen udgar
2. biogasanlagget etableres finansieret af anlaegsbevillingen til vaskeriet
3. ovrige ekstra omkostninger finansieres inden for den nuvaerende anlagsbevilling.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Fra den 2. juni til 2. september foretages der test af vaskeriudstyret ved en idriftsettelse af
vaskeriet med en 50 pct. produktionskapacitet. Herefter forventes den fulde kapacitet at tages i
brug.

Tidligere beslutning

Regionsradet besluttede den 7. februar 2023 at energilgsningen til det nye sygehusvaskeri i Holbaek
skulle omfatte varmepumpe suppleret med solenergi og elkedler

Status for energilosningen

Energicentralen, der producerer damp til vaskeriudstyret, er med udgangspunkt i den nuvaerende
teknologi og behovet for vaskeriets drift, etableret med to elkedler pa hver 3,2 MW, der samlet
daekker 160% af behovet pa ca. 4 MW. De to elkedler kan séledes levere den ngdvendige energi til
vaskeriet inklusive damp. I henhold til den politiske beslutning om anvendelse af varmepumper til
energiproduktionen er der afsat ca. 14 mio. kr. i budgettet til senere at etablere supplerende
varmepumper til produktion af damp.

Det installerede vaskeriudstyr kraever 10 bars damp, svarende til en temperatur pa 184 °C

Der findes i dag varmepumpesystemer der kan levere temperaturer op til ca. 160 °C, og enkelte
mindre varmepumpesystemer der kan levere over 180 °C. Der er igangsat udviklingsprojekter der
sigter mod at udvikle storre varmepumper, der kan levere temperaturer pa op til over 200 °C. Pa
nuveerende tidspunkt er der siledes meget begraensede muligheder for varmepumpedrevne



dampsystemer til produktion af damp til vaskeriet, men de vil forventeligt blive aktuelle inden for
en arraekke.

Det forventes at varmepumperne i givet fald vil kunne reducere elforbruget med ca. 30% - 40% og
dermed bidrage med at reducere CO.-udledningerne yderligere. Den el der indkebes i dag i
regionen, er gron strem. Den potentielle besparelse i forbindelse med elforbruget skal
sammenholdes med de foragede driftsomkostninger til vedligeholdelse af varmepumpesystemer.

Herudover henvises til Regionsradets beslutning den 3. juni 2025 om hensigtserkleering vedr.
overskudsvarme fra NOVO. Regionsradet besluttede her at indgé i et samarbejde om
kortleegning af mulighederne for at transportere overskudsvarme fra Kalundborg til Roskilde
herunder til Holbak og dermed til forsyning af Holbak Sygehus og det nye sygehusvaskeri.

Grundet det nuvaerende stade for varmepumpelgsninger, den kommende kortlaegning af
mulighederne for anvendelse af overskudsvarme fra Kalundborg og at CO.-udledningerne fra den
anvendte strom er meget lav anbefaler administrationen at varmepumpelgsningen udgar.

Biogasanlaeg

Region Sjalland planlaegger at etablere et biogasanleg baseret pd madaffald mm. fra regionens
kokkener med en arlig produktion svarende til 220 MWh/ar. Anlaegget er planlagt placeret ved
vaskeriet (pa matriklen). Biogassen forventes primert anvendt til centralvarme for vaskeriet.

Administrationen har vurderet at biogasanlagget kan indkgbes uden udbud via en profylakse.

Administrationen anbefaler at biogasanlaegget finansieres af anlaegsbevillingen til vaskeriet. Den
forventede omkostning til biogasanlaegget er vurderet til 4 — 5 mio. kr.

Brandsikring

Pakkeriet har en rumhgjde pa ca. 8,5 m hvorved der bliver en afstand mellem tgjoplag i vogne og
sprinkleranlaeg pa mere end 4 m. Forsikringsselskabet vil ikke acceptere denne afstand mellem
oplaget og et ordinaert vandfyldt sprinkleranlaeg hvorfor der arbejdes pa muligheder for alternativ
sprinklerlgsning saledes at der kan tegnes en anmaerkningsfri forsikring.

Der er risiko for en omkostning til denne alternative sprinkling pa 1-2 mio. kr. der skal afholdes af
anlegsbevillingen for etablering af vaskeriet

Uforudsete omkostninger

Med udgangspunkt i de nuveerende krav fra entreprenererne kan der forventes en overskridelse af
den afsatte pulje til uforudsete omkostninger (UFO) pa 1 — 5 mio. kr.

Hertil kommer ekstraomkostninger til rddgivning pa ca. 1 mio. kr. i forhold til budgettet som falge
af forleenget byggetid. Den forleengede byggetid er opstéet grundet udfordringer med at etablere
vaskerianlaegget parallelt med bygningens faerdiggorelse

Okonomi
Med udgangspunkt i ovenstidende kan der opstilles folgende oversigt af de skonomiske
konsekvenser:

Varmepumper udgar - 14,0 mio. kr.
Biogasanlaeg 4,5 mio. kr.
Brandsikring 1,5 mio. kr.

UFO, regulering 3,5 mio. kr.



Forventet mindre forbrug pa sagen -4,5 mio. kr.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Indstilling 1-3: Anbefales.

Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti kan ikke anbefale indstillingen.

Fravaerende

Anders Koefoed V)
Githa Nelander (0)
Beslutning

Indstilling 1-3: Godkendt.

Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Moderaterne undlader at stemme. Dansk
Folkeparti stemmer imod forslaget.

Fravaerende

Jette Leth Buhl 03]

Jan Herskov (0)

Thomas Vesth Losg
aenger

Flemming Damgaard Larsen V)

Ali Unsal ©)

Bilag






Punkt 12: Konkurrenceudszettelse af Falleskokkenet

EMN-2022-05669
Bilag

Lokalplan nr 33
bbr fxlleskokkenet marts 2025

Supplerende sagsfremstilling Faelleskokkenet



12 (Aben) Konkurrenceudszttelse af Fzelleskokkenet

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-05669
Dok ID: 12236681

Resumé

Ejerkredsen af Feelleskokkenet har pd baggrund af en konsulentundersogelse indstillet, at der
gennemfores konkurrenceudsaettelse af bade det regionale og kommunale aftag i Fzelleskokkenet
for at sikre konkurrencedygtige priser og muligheder for mere fleksibel drift. Det vil ske under
forudseetning af fortsat produktion i Feelleskokkenets faciliteter og med virksomhedsoverdragelse
af medarbejdere. Der er derfor foretaget en afdaekning af mulighederne for
konkurrenceudseettelse, jf. sag i Forretningsudvalget 8. oktober 2024.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Der udarbejdes udbudsmateriale med henblik pa salg af Felleskakkenet

2. Der udarbejdes tre individuelle kontrakter til at sikre den fremadrettede levering af ydelser
fra Felleskokkenet til parterne

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Forretningsudvalget behandlede sag om konkurrenceudsattelse af Faelleskokkenet paA made den 8.
oktober 2024. Forretningsudvalget godkendte sagen med henblik p4, at der ville blive forelagt en
ny sag med beskrivelse af videre proces. Der foreleegges hermed ny sag.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med representanter fra Guldborgsund og Lolland kommuner samt
fra Region Sjeelland. Arbejdsgruppen refererer til en Styregruppe med én direkter fra hver
organisation.

Arbejdsgruppen har underseggt mulighederne for en konkurrenceudsattelse af faelleskokkenet,
herunder iser Felleskokkenets attraktivitet paA markedet samt proces for en
konkurrenceudsattelse.

Feelleskokkenet I/S ejes i dag i Faellesskab imellem Region Sjzlland, Guldborgsund Kommune og
Lolland Kommune med folgende fordeling

Region Sjzlland: 21,7%

Lolland Kommune: 38,9%

Guldborgsund Kommune: 39,4%



Der er udarbejdet en interessentaftale, der regulerer forholdet imellem de 3 interessenter.
Feelleskokkenet I/S er i dag organiseret som en selvstendig enhed med en direktor og 74 arsvaerk
fordelt pd 9o medarbejdere.

Ejendomsveerdi udger pr. 2024 DKK 10.300.000
Grundveerdi udger pr. 2024 DKK 540.000

Den regnskabsmassige veerdi pr. 2024 udger for Grunde og bygninger: DKK 49.800.000, og for
produktionsanleg og maskiner: DKK 16.500.000
Veardien af andre anlaeg udger: DKK 500.000

Materielle anlaegsaktiver under udferelse udger pr. 2024: DKK 1.100.000

Markedsafklaring

Feelleskokkenet er serdeles attraktivt for det private marked. De private leverandgrer er
interesserede i fuld videreforelse og eventuel udvidelse af Falleskgkkenet. Styregruppen anbefaler
pa den baggrund et salg. Et salg af kokkenet forudsatter, at den kommende leverander overtager
madleverancer til de tre nuvaerende ejere (herefter benavnt parterne) pa nye leveringskontrakter.

En privat leverander vil have mulighed for at udnytte de i dag uudnyttede potentialer i
Felleskgkkenet og dermed gare kokkenet mere konkurrencedygtigt.

Arbejdsgruppen har gennemfort markedsdialoger med tre private akterer. Pa baggrund af
markedsdialogerne kan falgende konkluderes

Medarbejdere. Medarbejderne er den vigtigste ressource for en succesfuld overtagelse. Alle
potentielle leverandgrer gnsker at bibeholde nuvaerende ansettelser. Konkurrenceudsettelse vil
indeholde en virksomhedsoverdragelse af nuveerende medarbejdere.

Produktionsfaciliteter. Leverandererne er positive over kakkenet generelt og faciliteterne.
Leverandgrer gnsker at overtage det fulde produktionsapparat med henblik pa videreforelse pa
eksisterende lokalitet og eventuel udvidelse pa sigt. Leverandererne ser et uudnyttet potentiale i
Feelleskokkenet.

Salg af Feelleskokkenet

Styregruppen indstiller til salg af Feelleskakkenet ved en konkurrenceudsattelse, hvor private
aktgrer kan byde ind pa keb af Felleskokkenet og varetagelse af den fremadrettede madservice til
interessenternes egne behov, herunder visiterede borgere.

Ejerkredsens ansvar for drift, renovering og vedligehold af kekkenet bortfalder ved et salg af
kokkenet. Kokkenet i sin helhed overdrages til leveranderen som den professionelle part.

Leveringskontrakter og indhold
En privat akters keb af Feelleskgkkenet, skal vare betinget af, at aktoren indgar individuelle

leveringskontrakter med hver af de tre interessenter, tilpasset interessenternes forhold,
preferencer og prisstrukturer. For Region Sjeelland vil det betyde, at regionen forpligter sig pa et



stabilt aftag pa ca. 10 mio. kr. i markedskonforme priser pa bade kort og lang sigt arligt fordelt pa
forarbejdede komponenter.

Kontrakterne vil indgé i udbudsmaterialet for konkurrenceudsettelsen, hvor kvalitetskrav til
leverancerne fastleegges i henhold til den enkelte interessents behov, samt den "Nationale
Kosthdndbog” samt ”Anbefalinger for den Danske Institutionskost. Anbefalingerne opdateres
lobende, og er udarbejdet af Sundhedsstyrelsen, DTU Fadevareinstituttet og Miljo- og
Fodevareministeriet — Fodevarestyrelsen.

Derudover vil kontrakterne regulerer inddragelse af lokale leverandgrer til produktionen, gkologi
og dyrevelfeerd samt miljo og sociale hensyn.

Fleksibilitet og tilpasninger
Kontrakter skal fremtidssikres i forhold til leveringer, sa forandringer og justeringer er muligt.

Derudover skal det vaere muligt at introducerer nye kundegrupper, herunder skolemad. Alle former
for leveringer til interessenternes institutioner, der naturligt falder indenfor Faelleskokkenet ydelse
og service, skal labende kunne rummes i kontrakterne.

Lobetid
Der kan aftales individuelle kontraktlengder for hver part. Lengere kontraktlgbetider vil gore kab
af Feelleskgkkenet mere sikkert og attraktivt for den private aktor (kgber).

Proces og jura
Konkurrenceudsattelsen forventes gennemfort efter udbudsprocessen "Udbud med forhandling”,

da det vurderes at veere fordelagtig for bade selger og kaber, i et projekt af s kompleks og vigtig
karakter.

Parterne har aftale med ekstern juridisk radgiver om at forestad den ngdvendige radgivning af
arbejdsgruppen i forbindelse med processen. Yderligere eksterne radgivere, som valuar eller
revisionsvirksomhed skal inddrages i forbindelse med salg af aktiver.

Politisk behandling
Processen for konkurrenceudsettelsen prasenteres til politisk behandling, i alle tre organisationer,

i forbindelse med folgende milepzale

Juni-september | Anbefaling og godkendelse salg af Faelleskakkenet I/S med tilhgrende
2025 leveringskontrakter

Januar-februar | Preesentation og godkendelse af kriterier for valg af keber samt praesentation

2026 af leveringskontrakter for fremadrettet madleverancer
August 2026 Prasentation og godkendelse af valgt keber forud for endelig tildeling af
kontrakter
Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.



Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed V)
Githa Nelander (0)
Beslutning

Indstilling 1-2: Godkendt.

Fravaerende
Jette Leth Buhl 03]
Jan Herskov 0)
Thomas Vesth Losg
aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©)
Bilag

1. Lokalplan nr 33 (DokID: 12238993 - EMN-2022-05669)
2. bbr falleskgkkenet marts 2025 (DokID: 12238994 - EMN-2022-05669)
3. Supplerende sagsfremstilling Feelleskokkenet (DokID: 12239990 - EMN-2022-05669)






Punkt 13: Fortsaettelse af mobil blodprevetagning i overgangsordning

EMN-2025-03606



13 (Aben) Fortsattelse af mobil blodprgvetagning i overgangsordning

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03606
Dok ID: 12133020

Resumé

Det indstilles, at den nuvaerende model for mobile blodprevetagninger i Kalundborg og
Odsherred kommuner fortszetter ugendret, og at der findes finansiering til dette i 2025. Modellen
indebeaerer ekstra udgifter for Holbaek Sygehus pa ca. 850.000 kr. arligt.

De forberedende Sundhedsrad i 2026 kan drafte modeller for mobil blodprevetagning. Der skal
tages searskilt stillingtagen til finansiering i 2026 i forbindelse med budgetprocessen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Holbaek Sygehus i 2025 gives en tillegsbevilling pa 850.000 kr. til
varetagelse af mobile blodprgvetagninger i Kalundborg og Odsherred kommuner.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland har siden 2020 haft en samarbejdsaftale med kommunerne om mobil
blodprevetagning. Ordningen indebaerer, at Klinisk Biokemisk afdeling pa Holbaek Sygehus
varetager mobil blodpravetagning for Kalundborg og Odsherred Kommune.

Blodpraver tages i borgerens hjem i stedet for, at borgeren skal transporteres til og ledsages ved
blodprevetagningen. Finansieringen af ordningen har, siden ordningen blev etableret, vaeret delt
mellem kommunerne og Holbak Sygehus med den begrundelse, at kommunerne alternativt ville
have udgifter til ledsagelse til og fra sygehus/almen praksis.

Samarbejdsaftalen sikrer, at sdrbare borgere kan fa taget blodprever i eget hjem.
Samarbejdsaftalen har veeret en effektiv ramme for samarbejdet mellem kommunerne, almen
praksis og regionen og har styrket sarbare borgeres adgang til blodprevetagning. Alle parter har en
oplevelse af, at ordningen er velfungerende.

I 2023 blev der skabt tvivl om det juridiske grundlag for ordningen, og KL har pa den baggrund
anbefalet kommunerne at udtraede af ordningen. Der er pa den baggrund rettet henvendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet med henblik pa juridisk afklaring.

Der er nu kommet svar pa henvendelsen, som slar fast, at kommunerne ikke ma afholde udgifter til
denne opgave.

I svaret fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet henvises der ligeledes til, at de kommende
Sundhedsrad far det politiske og forvaltningsmaessige ansvar for alle regionale sundhedsopgaver og



skal sikre udbygning af det naere sundhedsvaesen. Der indstilles derfor til, at de forberedende
Sundhedsrad kan drefte modeller for mobil blodprgvetagning i 2026.

P& den baggrund er det administrationens indstilling, at den nuvaerende model for Kalundborg og
Odsherred kommuner fortsatter uendret i hele 2025, og at der findes regional finansiering til
modellen. Med henblik pa fortsattelse af ordningen, gives Holbak Sygehus en tillegsbevilling pa
samme belgb som 2024 (2024 + p/1) svarende til 850.000 kr. i 2025.

Der er udarbejdet et budgetmappenotat med henblik p4, at stillingtagen til gkonomi i 2026 kan
indga i budgetprocessen for 2026.

Okonomi

Hvis tilbud om mobil blodprevetagning skal fortseette i Kalundborg og Odsherred kommuner i
2025, vil det veere forbundet med ekstra udgifter, som skal dekkes af regionen. Udgiften for 2025
vil udgere ca. 850.000 kr.

Der skal tages sarskilt stilling til finansiering for 2026 i forbindelse med budgetprocessen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed V)
Githa Nelander (0)
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Jette Leth Buhl 03]
Jan Herskov (O)
Thomas Vesth Losg

enger

Bilag









Punkt 14: Anbefalinger fra Udsatteradet

EMN-2024-08951
Bilag

Udsatteradets arbejde og anbefalinger 2022-2025



14 (Aben) Anbefalinger fra Udsatteradet

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-08951
Dok ID: 12224101

Resumé

I budgetaftalen for 2021 besluttede Regionsrddet at nedsztte et udsatterdd i Region Sjzelland, og
den 11. januar 2022 godkendte Regionsrddet rammerne for etablering af rddet.

Udsatteradet har samlet deres anbefalinger for perioden 2022-2025, der overleveres til
Regionsradet.

Regionsradet skal desuden tage stilling til Udsatteradets fortszettelse i 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udsatteradets anbefalinger tages til efterretning.
2. Der tages stilling til om Udsatteradet fortsaetter i 2026.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Formalet med Udsatteradet er at give socialt udsatte borgere i Region Sjelland et taleror, sa de i
hgjere grad kan deltage i demokratiske processer og bidrage til at kvalificere beslutninger, der
pavirker egen situation.
Udsatteradet er sammensat af reprasentanter fra frivillige sociale organisationer,
brugerorganisationer og regionale aktgrer og regionsradsmedlemmer, og Udsatterddet modes 2
gange arligt.
Udsatteradet besluttede pa deres mgde den 8. december 2022, at radets arbejde overordnet skulle
tage afsat i strategien "Region Sjalland — for borgerne” og med et sarligt fokus pé at formulere
anbefalinger indenfor disse fire underliggende borgerlgfter, som blev vurderet til at vaere serligt
relevante for Udsatteradets méalgruppe:

e Borgerlofte 2: Borgerne far hurtigt hjaelp i akutte situationer

e Borgerlofte 5: Borgerne far en maélrettet, tidlig og forebyggende indsats

e Borgerlofte 9: Udsatte borgere far sammenhaengende velfeerdstilbud af hgj kvalitet

o Borgerlofte 12: Infrastrukturen styrker borgernes mobilitet med gronne transportlgsninger.

P& denne baggrund har Udsatterddet udarbejdet 24 konkrete anbefalinger, som er blevet
kvalificerede bl.a. gennem dialog med akterer pd omradet og besgg pa institutioner.
Anbefalingerne er indeholdt i den vedlagte publikation.

Udsatterdadets fortseettelse i 2026



Udsatteradet er nedsat for perioden 2022-2025. Set i lyset af sundhedsreformen og den kommende
dannelse af Region @stdanmark er det muligt med den vedtagne overgangslov for 2026 at forleenge
Udsatteradets periode til ogsa at omfatte 2026.

Hvis Udsatterddet arbejde fortsattes i 2026, vil rddet arbejde videre med at sikre udsatte borgeres
vilkar og fokusere pd overgangen og forberedelsen af sundhedsreformens intentioner om at sikre
nerhed, sammenheng og lighed i sundhed i den nye region i dialog og samarbejde med Region
Hovedstadens Udsatterad.

Der er ikke afsat midler i budgettet til at honorere formand og medlemmer af Udsatterddet.
Betjening af Udsatteradet varetages af Koncern Ledelse og Kommunikation.

En fortsaettelse af Udsatteradet i 2026 er i lighed med fortsattelse af de gvrige udvalg. Udgifter til
Udsatteradet vedrgrer mgdeaftholdelse og er i begraenset omfang.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraver sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025

Indstilling 1-2: Anbefales, idet at:

1. FU anbefaler, at Udsatteradet fortsaetter i 2026 med henblik p4, at de i et samarbejde med
Udsatteradet i Region Hovedstaden udarbejder forslag til den fremtidige organisering i den
kommende Region @st.

2. FU anbefaler, at Regionsradet gnsker at Udsatteradet drofter og kommer med konkrete
forbedringsforslag til hvordan udsatte borgeres behov kan imgdekommes og forbedres i
akutte situationer. Evt. kan erfaringer fra Sociolancen i Region H inddrages i det arbejde.

3. FU anbefaler, at Udsatteradet kommer med anbefalinger til kompetencelgft af personale
(herunder ogsa pa det praehospitale omrade) som er i kontakt med udsatte borgere i
overgangsfaser samt anbefalinger til, hvordan vi mindsker stigmatisering af udsatte.

Fravaerende

Anders Koefoed V)
Githa Nelander (0)
Beslutning

Indstilling 1: Taget til efterretning.
Indstilling 2: Udsatteradet fortsatter i 2026, og Regionsradet folger Forretningsudvalgets
anbefaling.

Fravarende

Jette Leth Buhl (P



Jan Herskov (0)

Thomas Vesth Losg

aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©
Bilag

1. Udsatteradets arbejde og anbefalinger 2022-2025 (DokID: 12235836 - EMN-2024-08951)






Punkt 15: Evaluering af ordning med borgerforslag

EMN-2025-04060
Bilag

Evaluering: Region Sjellands forste ar med borgerforslag



15 (Aben) Evaluering af ordning med borgerforslag

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04060
Dok ID: 12177312

Resumé

Forretningsudvalget skal drafte evalueringen af Region Sjaellands forste dr med borgerforslag og
beslutte, om ordningen justeres, s det bliver nemmere for borgerforslag at opna tilstraekkelig
opbakning til at gq videre til politiske behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. evalueringen af ordningen med borgerforslag tages til efterretning

2. ordningen justeres siledes, at kravet om 5000 stotter til et borgerforslag settes ned til
1000.

Sagen afgores af Regionsradet

Sagsfremstilling

Med Budget 2024 besluttede Regionsradet at indfere en ordning med borgerforslag i Region
Sjeelland. Aftaleparterne har afsat 0,5 mio. kr. arligt til indferelse og drift af ordning med
borgerforslag i Region Sjalland. Regionsradet godkendte den 16/1 2024 en model for det videre
arbejde med en digital platform, hvor borgerne kunne stille forslag. Det blev i den forbindelse
besluttet, at ordningen skulle evalueres efter et ar.

Ordningen blev lanceret 17/6 2024 pa den digitale platform mitborgerforslag.dk.

Evalueringen
Administrationen har udarbejdet en evaluering, der beskriver resultater og leeringer, som
borgerforslagsordningen har givet i lobet af det forste ar.

Evalueringen viser, at borgerforslagsordningen har givet borgerne en ekstra mulighed for at fa
indflydelse og blive inddraget. Ordningen bliver imidlertid brugt i begraenset omfang. Ingen forslag
har opnaet tilstraekkeligt stotte til at g videre til politisk behandling, men forslagene giver
politikerne en pejling af hvilke temaer, der er vigtige for regionens borgere.

Evalueringen peger endvidere pa en rakke barrierer, der forhindrer borgerne i at opna indflydelse
og blive inddraget gennem mitborgerforslag.dk:

e Borgerforslagene afspejler strategiske fokusomrader i "Region Sjalland - for borgerne” —
men de fleste borgerforlag ligger udenfor regionsradets beslutningskompetence.



e Borgerne kan opleve det som besverligt at stotte og stille forslag, idet man skal oprette sig
som brugere og verificere sig med MitID for at deltage pa mitborgerforslag.dk. bidrage til
borgerforslagsordningen.

e Kravet pa 5000 statter er ikke blevet opnéet i ordningens forste ar.

Justeringer af ordningen med borgerforslag
Administrationen foreslar folgende:

Administrationen skal fortsat g i dialog med forslagsstillere om, hvad der skal til for at leve op til
ordningens kriterier.

Borgerne skal ogsa fremover oprette sig som brugere og verificere sig med MitID for at stille, stotte
og kommentere pa borgerforslag. Brugeroprettelsen giver regionen data, som benyttes til at folge
og forbedre ordningen med borgerforslag, og verificeringen med MitID er ngdvendig for at sikre, at
borgeren opfylder kriterier om bopel og alder, og at borgeren ikke statter et borgerforslag flere
gange.

Kravet om 5000 statter settes ned til 1000. Det svarer til graensen, som Region Hovedstaden
tidligere har beslutte at arbejde videre med.

Tilsvarende har Kebenhavns Kommune valgt at sette antallet af statter ned fra 5000 til 2500,
hvilket har gjort det nemmere for borgerforslag at ga videre til politisk behandling.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Anbefales, idet dog Det Konservative Folkeparti stillede eendringsforslag om, at antallet af stotter
s@nkes til 100.

Der var afstemning om sndringsforslaget.

Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Det Konservativ Folkeparti stemte for
e@ndringsforslaget.

Socialdemokratiet og Det Radikale Venstre undlod at stemme og tager forbehold indtil
Regionsradets behandling.

Fravarende

Bruno Jerup Medlem (9)



Githa Nelander Medlem (0)

Beslutning
Indstilling 1: Taget til efterretning.

Indstilling 2: Det Konservative Folkeparti stillede 2endringsforslag om, at antal stetter ved
borgerforslag nedsettes til 100. Forslaget blev sendt til afstemning.

For stemte: Socialdemokratiet pa naer Kathrine Monsrud Ekelund, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre og Enhedslisten.

Imod stemte: Radikale Venstre

Undlod at stemme: Moderaterne og Kathrine Monsrud Ekelund

Dermed blev sagen godkendt.
Det Radikale Venstre stemte imod og enskede protokolleret:

“Radikale Venstre stotter ideén om borgerforslag, men vi statter ikke at satte graensen ned til 100
stotter, da der er ngdt til at veere en vis demokratisk tyngde i volumen af statter for et forslag”.

Fravaerende
Jette Leth Buhl )
Jan Herskov 0)
Thomas Vesth Losg
aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©)
Bilag

1. Evaluering: Region Sjzllands forste ar med borgerforslag (DokID: 12179526 - EMN-2025-
04060)






Punkt 16: Renovering af svemmehal - Synscenter Refsnzes

EMN-2025-00408
Bilag

Notat vedr. svammehallens betydning for Synscenter Refsnas malgruppe og tilbud
Analyse af intern brug af svemmehal - Synscenter Refsnaes

Idéoplaeg for renovering af svemmehal - Synscenter Refsnaes

Tilstandsvurdering af svemmehal - Synscenter Refsnees

Risikoanalyse ifm. renovering af svemmehal — Synscenter Refsnas

Hovedtidsplan for renovering af svemmehal — Synscenter Refsnas



16 (Aben) Renovering af svemmehal - Synscenter Refsnzes

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-00408
Dok ID: 12069237

Resumé

Pa det hojt specialiserede sociale tilbud pa bernesynsomrddet Synscenter Refsnaes er
svemmehallens varmtvandsbassin ude af drift, og det ovrige bassin har en midlertidig
dispensation. Svommehallens indretning og handicaptilgeengelighed er tilpasset borgere med
blindhed og alvorlig synsnedseettelse, og svemmehallen er et centralt element i den fysiske og
sociale traening af borgerne pa tilbuddet. Begge bassiner har behov for en omfattende
renovering, da de ellers ikke kan anvendes fremadrettet. Der ansoges derfor om anlaegsmidler til
renovering af svemmehallen.

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Afsatning af radighedsbelgb pa 9,9 mio. kr., over arene 2025 til 2026, godkendes

2. Anlagsbevilling pd 9,9 mio. kr. godkendes

3. Frigivelse af radighedsbelab pé 2,0 mio. kr. i 2025 godkendes

4. Dagntakst for renovering oges med 0,8 pct. (jf. punktet gkonomi) efter renoveringen.

Sagen godkendes af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal tage stilling til idéoplaeg for renovering af Synscenter Refsnaes’ svemmehal,
herunder en ny anlaegsbevilling samt tildeling og frigivelse af radighedsbelgb.

Svemmehallen pa Synscenter Refsnes er fra 1934 og er dermed en af Danmarks aldste
svemmehaller.

P& det sociale tilbud Synscenter Refsnees er svammehallen et centralt element i det faglige arbejde
med tilbuddets borgere, som omfatter bgrn, unge og voksne med synsnedsattelse, herunder
blindhed.

Svemmehallen fungerer som et synsfagligt aktivitets- og leeringsmiljo og anvendes til mange
forskelligartede aktiviteter, der indbefatter undervisning, vandtilveenning, sansestimulering,
observation, udredning, fysioterapi samt fysisk og social traening.

Svemmehallen er serligt indrettet til dette formal. Der er bl.a. integrerede
forflytningshjelpemidler s som loftheengte lifte, lyddeempende akustik og taktile afmarkninger og
ledelinjer, der tilsammen gor svemmehallen unik til netop malgruppen pa Synscenter Refsnees jf.
vedlagte notat.

Imidlertid har begge bassiner behov for omfattende renovering. Varmtvandsbassinet er pt. ude af
drift, og det andet bassin anvendes med en midlertidig dispensation fra Kalundborg Kommune,



som har givet et pabud relateret til svemmehallens darlige tilstand. Den storste udfordring i
bassinerne er veesentlige skader pa fliser i form af bade lase og revnede fliser.

De fleste borgere pa Synscenter Refsnas har ud over synsnedsattelse ogsa funktionsnedsattelse,
og muligheden for at tilbyde vandaktiviteter, har betydning for kommunernes valg af det sociale
tilbud. Der er derfor en risiko for, at kommunerne fravelger tilbuddet, hvis der ikke leengere er en
svemmehal jf. vedlagte analyse.

Hvis de nuveerende aktiviteter skal flyttes til en kommunal svemmehal, betyder det, at flere af
Synscenter Refsnaes’ borgere ikke lengere kan tilbydes denne type af svomme- og vandaktivitet,
idet en kommunal svemmehal ikke er indrettet efter malgruppen.

P& den baggrund ansgges der om anlaegsmidler til renovering af svemmehallen.

I 2010 blev svammehallen gennemrenoveret for fondsmidler doneret af Velux Fonden. Desvarre er
renoveringen ikke blevet udfert i den kvalitet som pakravet for svemmehaller og konsekvenser er
at bl.a. fliser i de to bassiner falder af.

I vedlagte idéoplaeg laegges op til renovering af svemmebassin og varmtvandsbassin inkl.
promenadedak og overlgbsrender. Derudover afdekker vedlagte tilstandsvurdering
ngdvendigheden for udskiftning og ombygning af bl.a. ventilationsanlaeg og vandbehandlingsanlaeg
for begge bassiner.

Administrationen har klarlagt risici som pa nuvaerende tidspunkt kan fa betydning for skonomi og
tidsplan jf. vedlagte risikoanalyse. Herunder bl.a.

1. Eksisterende promenadedak skal evt. udskiftes (Moderat Risiko)
2. Eksisterende tag over svammehal mangler evt. udluftning (Lav Risiko)

3. Kommunen kan evt. kreeve ombygning af overlgbsrender til nugaldende krav og athangigt
af omfang, kan vi risikerer krav om byggetilladelse.

Risikoen for at promenadedak skal skiftes vil {4 veesentlig betydning, og denne risiko er derfor
indeholdt i anlaegsbevillingen og i overslagsbudgettet under gkonomi samt i vedlagte
hovedtidsplan.

Taget over svammehallen er undersogt, og der blev ikke fundet yderligere grund til at haeve
risikobilledet.

Tidsplanen tager generelt hgjde for "worst case”, inkl. evt. udskiftning af promenadedek. Et krav
om byggetilladelse vil kunne forlaenge tidsplanen, men det vurderes, at projektet kan udferes i
2026.

Okonomi
Administrationen sgger en samlet anlagsbevilling pa 9.874.417 kr.

Tabel 1
Mio. kr., pl-25



Entrepriseomkostninger, inkl. uforudsete 7,6

udgifter

Rédgivning (honorar) og Interne 1,9
bygherreudgifter inkl. Uforudsete udgifter

Risiko (5 %) 0,4
Samlet overslagsbudget i alt (ex. 9,9
moms)

Da projektet gennemfores indenfor Socialomradet, har bevillingen ikke betydning for regionens
samlede overholdelse af anlegsloftet.
Administrationen foreslar fordeling af rddighedsbeleb som angivet i tabel 2.

mio. kr., pl-2025 Rédighedsbelab Frigivelse af

radighedsbelob
2025 2,0 2,0
2026 7,9 0,0
I alt (ex. moms) 9,9 9,9

Note: alle belgb er anfart i index PL 2025
Renoveringen vil give en takstpavirkning pa +0,8 pct. Det betyder f.eks. at en dogntakst pa 4.179
kr. vil stige med 32 kr. pr. degn.

Finansieringen af udgiften til renovering af svemmehallen, skal ske via takststigning og
forrentning/afskrivning over 30 ar, idet Radgiver vurderer, at svommehallen ved den skitserede
renovering har en levetid pa 30 ar.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 06-06-2025
Indstillingerne 1-4 blev anbefalet af udvalget.

Sagen afggres af Regionsradet.

Fravarende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Anne Christiansen Thilemann Medlem (A)
Stina Hejgaard Medlem (A)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Indstilling 1-4: Anbefales.

Fravarende

Anders Koefoed V)
Githa Nelander (0)



Beslutning
Indstilling 1-4: Godkendt.

Fravaerende
Jette Leth Buhl )
Jan Herskov 0)
Thomas Vesth Losg
aenger
Flemming Damgaard Larsen V)
Ali Unsal ©)
Bilag

1. Notat vedr. svemmehallens betydning for Synscenter Refsnas malgruppe og tilbud (DokID:
12169723 - EMN-2025-00408)

2. Analyse af intern brug af svemmehal - Synscenter Refsnees (DokID: 12169724 - EMN-2025-
00408)

3. Idéopleeg for renovering af svammehal - Synscenter Refsneaes (DokID: 12169088 - EMN-2025-
00408)

4. Tilstandsvurdering af svgmmehal - Synscenter Refsnees (DokID: 12169085 - EMN-2025-00408)
5. Risikoanalyse ifm. renovering af svemmehal — Synscenter Refsnaes (DokID: 12169086 - EMN-
2025-00408)

6. Hovedtidsplan for renovering af svemmehal — Synscenter Refsnas (DokID: 12169087 - EMN-
2025-00408)






Punkt 17: Ny Trafikplan 2025 2. behandling

EMN-2024-08467
Bilag

Kollektiv trafikplan - vers 5.0 m. billeder



17 (Aben) Ny Trafikplan 2025 2. behandling

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-08467
Dok ID: 12171933

Resumé

I Budgetaftalen for 2025 indgar, at der skal udarbejdes en langsigtet plan for udvikling af den
regionale kollektive trafik. I dette indgar i udarbejdelsen af en ny Trafikplan 2025 for den
regionale kollektive trafik. Trafikplanen skal danne udgangspunkt for den fremtidige regionale
trafikbetjening. Den nye trafikplan har vaeret forberedt i Udvalget for regional udvikling,
uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde.

Indstilling
Administrationen indstiller, forslag til ny Trafikplan 2025 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet

Sagsfremstilling
Indledning og baggrund

I Budgetaftalen for 2025 indgar, at der skal udarbejdes en langsigtet plan for udvikling af den
regionale kollektive trafik.

Dette udmentes i udarbejdelsen af en ny Trafikplan 2025 og en langsigtet gkonomisk plan for den
kollektive trafik.

Regionsradet godkendte pd modet den 4. november 2024 at opstarte dette arbejde og
forretningsudvalget godkendte pa medet den 17. december 2024 en tids- og procesplan for
arbejdet. Vedlagt.

Den nuvarende trafikplan er fra 2009, og indeholder som en grundsten dannelsen af R-nettet. Det
har veeret tid til et serviceeftersyn, som kan fremtidssikre den regionale kollektive trafik i Region
Sjeelland ind i den nye kommende Region @stdanmark.

Den nye trafikplan har veeret forberedt i Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv
trafik og internationalt samarbejde blandt andet p& baggrund af et serviceeftersyn af den tidligere
trafikplan og af den nuvarende betjening. Udvalget har behandlet udkast til ny trafikplan pa
meodet den 23. maj 2025 og den 24. juni med henblik pa foreleeggelse for Regionsradet den 19.
august 2025.

Forslag til ny Trafikplan 2025 er udarbejdet i samarbejde med det eksterne konsulentfirma Urban
Creators og med inddragelse af Movia. Forslag til ny trafikplan vedlaegges.

Langsigtede gkonomiske plan for den kollektive trafik




Udvalget har sidelgbende forberedt en langsigtet gkonomisk plan for den kollektive trafik. Denne
har senest vaeret behandlet pa udvalgsmede den 23. maj 2025 og de forste resultater og
anbefalinger er forelagt og godkendt af Forretningsudvalget paA mede den 17. juni 2025.

Den langsigtede skonomiske plan vil bade indga i de politiske budgetforhandlinger for 2026 samt
blive behandlet i Regionsradet i andet halvar 2025 med henblik pé overlevering til det nye
Regionsrad for den kommende Region @stdanmark.

Ny Trafikplan 2025

Ny Trafikplan 2025 er formuleret pa ambitionsniveau og er bygget op om 5 strategiske indsatser
med tilhgrende tiltag, som satter retning for det videre arbejde. Den egentlige implementering vil
skulle ske gennem politisk behandling af konkrete forslag.

1. Fasthold og styrk det eksisterende R-net

e Minimering af omvejskorsel
e Optimering af stoppestedsmenster
e Bedre opkobling til regionale rejsemal
e Flere myldretidsafgange
¢ Bedre fremkommelighed
2. Folg planlaegningsprincipperne

e Vurdering af ‘gvrige linjer’
e Overflytning af ressourcer
e Betjeningskoncept for gvrige linjer
3. Opgradér betjeningen i aften- og weekendtimerne

o Etablering af natdrift
o (get frekvens pa hverdage og weekender
4. Styrk sammenhangen i den kollektive mobilitet

e Bedre skift pa stationer
e Bedre korrespondance med tog
e Samtenkning med behovsstyret mobilitet
5. Loft kvaliteten af de fysiske rammer omkring den kollektive trafik

e Opgradering af stoppesteder

e Opgradering af lokalbanestationer
e Styrket trafikinformation

¢ Hgjklasset busmateriel

ZEndringer efter udvalgets 1. behandling af ny Trafikplan

Udvalgets dreftelse har ikke givet anledning til &ndringer i prioriteringen af de fem strategiske
indsatser, men der er foretaget en reekke praeciseringer. De veaesentligste er:

e Sammenhang til Region Ostdanmark markeres tydeligere (side 5)

e Nearmere udspecificering i forhold til Sjeelland baner vejen frem (side 5)



o Skarpere fokus péa at opretholde den regionale kollektive trafik i hele regionen (side 12)
e Starre fokus pa tryghed i den kollektive trafik

Herudover er der arbejdet videre med layout og korrektur.

Layout, form og indhold

Der er lagt vaegt pd, at den nye trafikplan fremstar sa enkel og tilgaengelig som muligt.

Sigtet er, at den tydeligt opsamler prioriteringer og ambitioner for udviklingen af den kollektive
trafik i den kommende Region @stdanmark. Trafikplanen skal dermed samtidigt danne et solidt
grundlag for en fortsat udvikling og forbedring af den regionale kollektive trafik i geografien.

Udmentning af ny Trafikplan 2025

Trafikplanen opererer pa ambitionsniveau og satter retning for det videre arbejde.

Implementeringen tilretteleegges sledes, at de enkelte tiltag og forslag - som udgangspunkt —
prioriteres efter nedenstaende tre principper:

1. Sikre fastholdelse af den nuvarende regionale kollektive trafikbetjening
2. Prioriter forbedringsmuligheder indenfor den eksisterende trafikbetjening
3. Nye udviklingsmuligheder

Uanset hvilket tiltag, der er tale om, vil en egentlig implementering forst skulle politisk behandles
pa et konkret niveau og vurderes i sammenhaeng med den gkonomiske ramme for kollektiv trafik.

Arbejdet vil blive startet op efter sommerferien i samarbejde med Movia. Eventuelle forslag som
fremkommer som folge af dette arbejde vil blive fremlagt i 2026.

Region Hovedstaden er i gang med et servicecheck af deres buslinjer efter nogenlunde samme
tidsplan. Arbejdet i de to regioner samordnes og koordineres, sé langt som det er muligt og
hensigtsmaessigt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde
Dato: 24-06-2025

Anbefalet.

Fravarende

Dorthe Adelsbech Medlem V)



Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Direktor for Regional Udvikling Lisbeth Iversen deltog under behandling af punktet.

Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed V)

Githa Nelander (0)

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Jette Leth Buhl 03]

Jan Herskov (O)

Thomas Vesth Losg
enger

Flemming Damgaard Larsen V)

Ali Unsal ©

Bilag

1. Kollektiv trafikplan - vers 5.0 m. billeder (DokID: 12213550 - EMN-2024-08467)






Punkt 18: Godkendelse af tilladelse til indvinding af rastoffer udenfor
graveomrade, Ode Hastrup estlige del

EMN-2020-32365
Bilag

Kort over arealet
Udkast til afgerelse @de Hastrup Vej 48, 4000 Roskilde
Tidslinje - politisk behandling af sagen

Teknisk heringssvar fra Roskilde Kommune



18 (Aben) Godkendelse af tilladelse til indvinding af rastoffer udenfor graveomrade,
Ode Hastrup ostlige del

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-32365
Dok ID: 12160605

Resumé

Regionsradet afslog i 2021 at give tilladelse til rdstofindvinding pd et mindre areal pd 0,8 ha
udenfor graveomrdde ved Ode Hastrup Grusgrav i Roskilde Kommune. Miljo- og
Fodevareklagenzuvnet hjemsendte i 2024 sagen til fornyet behandling, da naevnet fandt, at der
manglede saglig begrundelse for afslaget. Sagen er nu genbehandlet, og administrationen
anbefaler, at der gives tilladelse til rastofindvinding pa det ansogte areal. Omrddet ligger i
forlaengelse af den eksisterende grusgrav, og en tilladelse vil sikre, at rdstofressourcen udnyttes,
og at der sker hurtigere faerdiggerelse af et storre omrade pa 35 ha.

Bemeerk, der er tilfgjet en supplerende sagsfremstilling sidst i sagen efter modet i Udvalget for
gron omstilling, beeredygtighed og miljo den 2. juni 2025

Indstilling
Administrationen indstiller, at der gives tilladelse til den ansggte rastofindvinding pa 0,8 ha
udenfor rastofplanens graveomrade pa @de Hastrup Vej 48, 4000 Roskilde.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland gav i 2021 afslag pa Roskilde Sten og Grus’ ansggning om indvinding af rastoffer i
den gstlige del af @de Hastrup i Roskilde pa baggrund af politisk beslutning. Arealet ligger udenfor
graveomrade i Réstofplan 2020. Begrundelse for afslaget var, at borgerne i Region Sjelland er
meget pavirkede af rastofindvindingen. Se afsnit l&engere nede om politisk behandling.

Afggrelsen blev paklaget til Miljo- og Fadevareklagenaevnet, som i 2024 hjemsendte sagen til
fornyet behandling i Region Sjalland, fordi der ikke var en tilstraekkelig saglig og konkret
begrundelse for afslaget. Ansggningen bliver derfor genbehandlet.

Milje- og Fedevareklagenaevnets afggrelse

Den 27. marts 2024 hjemsendte Miljo- og Fadevareklagenaevnet afggrelsen om afslag, da naevnet
finder, at afslaget ikke begrundes tilstraekkeligt. Herunder mangler:

« En vurdering af, hvorfor der ikke er vaesentlige samfundsinteresser eller serlige
forhold, der talte for at give tilladelsen jf. rastofplanens retningslinje 2.

« En afvejning mellem samfundets interesse i rastoffer og hensynet til omgivelserne jf.
Rastoflovens § 3.

Genbehandling af sagen



@de Hastrup Grusgrav i Roskilde Kommune har i 2021 og i 2024 sggt om tilladelse til indvinding
udenfor rastofplanens graveomrader pa 0,8 ha, der ligger i forleengelse af grusgraven @de Hastrups
aktive indvindingsareal, se vedlagte kort (bilag). Omradet er det sidste, der mangler, for at afslutte
og efterbehandle en stor del af grusgraven pa @de Hastrup Vej. Graveplanen viser, at 35 ha dben
grusgrav vil blive efterbehandlet inden for 3 ar fra tilladelsestidspunktet, hvis der gives tilladelse til
det ansogte areal.

I den fornyede ansegning fra 2024 er der lavet @&ndringer i forhold til anseggningen fra 2021, sé der
ikke s@ges om at grave under grundvand og tilladelsen sages for 2 ar.

Tilladelse udenfor graveomrade

Det ansggte omrade ligger udenfor rastofplanens graveomrader. Ifalge rastofplanens retningslinje
2 kan der kun undtagelsesvis gives tilladelse udenfor graveomrade, hvis veesentlige
samfundsinteresser eller sarlig forhold taler for det. Det er under retningslinjen neaevnt, at szerlig
forhold for eksempel kan veere en mindre udvidelse af igangvaerende gravning, som vil medfere en
bedre udnyttelse af forekomsten eller en bedre efterbehandling.

Administrationen vurderer, at det ansagte lever op til kriterierne for undtagelsesvis tilladelse
udenfor graveomrade. Arealet er lille, det ligger helt op til den eksisterende grav, og gravning af
arealet betyder, at et stort areal kan afsluttes og efterbehandles. En tilladelse vil betyde hurtigere
afslutning, da der sgges om indvindingsperiode pa 2 ér, og det tilstadende graveomrade, som har
tilladelse til 2030, ikke forlaenges.

Det er tidligere juridisk afklaret, at afslag ikke kan gives alene, fordi et omrade ikke er udlagt til
graveomrade. Der skal altid veere en individuel og saglig vurdering baseret pa geeldende lovgivning
og praksis.

Afvejninger i udkast til tilladelse

Der er ingen konkrete forhold, som taler imod en tilladelse, eller som kan begrunde fastsettelse af
sarlige vilkar. Vilkarene er derfor fastsat som for den eksisterende grav i gvrigt. Det indebaerer
blandt andet vilkar som begraenser gener i form af stej, stov og vibrationer, forbud mod at benytte
kemikalier til stavbekeempelse, og vilkdr om permanent forbud mod gadskning og sprejtning for at
sikre mod fremtidig forurening.

Det sarlige i tilladelsen er, at indvindingsperioden er fastsat til 2 r, og at tilladelsen ikke omfatter
indvinding under grundvand. Begge dele er fastsat pa baggrund af ansegningen. Se vedlagte udkast
til tilladelse (bilag).

Det ansggte areal er tidligere kortlagt som forurenet, men dette blev ophavet i 2018. Omradet
graenser op til et naboareal, der fortsat er kortlagt som forurenet. Der vurderes ikke at vaere risiko
for spredning af forurening fra dette naboareal, da der er tale om sma forureninger af stoffer, der
ikke er serligt bevaegelige. Der er ikke risiko for pavirkning af grundvandsstremningen, da der ikke
indvindes under grundvand.

Der sker ikke andringer i forhold til den allerede eksisterende drift eller af pavirkningerne af
omgivelser og naboer. Der er én nabo ca. 100 meter fra det ansagte areal og ellers ingen indenfor
350 meter.

Trafik til og fra arealet sker af eksisterende velfungerende interne veje, som ikke gar forbi naboer.

Der er hverken natur eller beskyttede arter pa arealet.

Modtagne hgringssvar



Sagen var i hgring i 2021, 2024 og 2025 hos Roskilde Kommune og sagens parter. I ingen af
heringerne er der indsendt hgringssvar fra naboer eller borgerne i omréadet.

Roskilde Kommune indsendte hegringssvar i 2021 og 2024. Her bemaerkes, at der ikke bar gives
indvindingstilladelse, da kommunen er imod, at der inddrages flere arealer til rastofindvinding i
Roskilde Kommune, og at det ansggte areal ligger udenfor udlagt graveareal i Réstofplan 2020. Det
papeges, at det ansggte areal tidligere var kortlagt som jordforurenet og graenser op til et areal, der
fortsat er kortlagt som jordforurenet. Der sporges ind til, om det kortlagte naboareal er
tilstraekkeligt afgreenset og en mulig risiko for spredning af forurening til naboarealet.

Tidligere politisk behandling af sagen

Jf. vedlagte tidslinje (bilag) blev den oprindelige ansggning politisk behandlet i slutningen af 2021
og starten af 2022, hvor administrationen anbefalede at give tilladelse.

Udvalget for Regional Udvikling anbefalede den 31. august 2021 at imgdekomme ansggningen.
Den 20. september 2021 sendte Forretningsudvalget sagen til fornyet behandling i udvalget.

Den 5. oktober 2021 anbefalede Udvalget for Regional Udvikling afslag pa ansegningen med
begrundelsen, at borgerne i Region Sjelland er meget pavirkede af rastofindvinding.
Forretningsudvalget var enige, og den 6. december 2021 godkendte Regionsradet afslaget.

Ansggers advokat anmodede den 1. februar 2022 om genbehandling af sagen pé grund af
mangelfuld saglig begrundelse. Regionsradet afviste genoptagelse den 5. april 2022.

Anbefaling

Administrationen indstiller, at der gives tilladelse til rastofindvinding pa det ansggte areal i @de
Hastrup med den begrundelse, at en mindre udvidelse ikke far vasentlig betydning for arealets
omgivelser og naboer samtidig med, at en tilladelse vil give mulighed for at udnytte
rastofforekomsten i omradet fuldt ud og fremme en hurtigere afslutning af et stort omrade af @de
Hastrup Grusgrav. Administrationen vurderer, at det er sandsynligt, at et afslag pa ansggningen vil
blive underkendt, hvis det bringes for Klagenzaevnet, eller hvis Region Sjalland steevnes i en retssag.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling efter made i Udvalget for gron omstilling,
baredygtighed og miljo den 2. juni 2025

Efter behandling af sagen i Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og miljo den 2. juni 2025
har administrationen tilfgjet bilagene "Teknisk hgringssvar fra Roskilde Kommune” og
“Supplerende notat” (lukket bilag) til sagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og miljo Dato: 02-06-2025
Et enigt udvalg, med undtagelse af Gitte Simoni (A), anbefalede indstillingen.



Gitte Simoni (A) tager forbehold frem til sagens behandling i Regionsradet.

Fravaerende
Jeppe Fransson Medlem (B)
Flemming Damgaard Larsen Medlem V)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025
Anbefales.

Dansk Folkeparti og Socialistisk Folkeparti tager forbehold indtil sagen behandles i Regionsradet.

Fravaerende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)
Beslutning

Indstillingen blev sat til afstemning.

For stemte: Socialdemokratiet undtagen Gitte Simoni og René Vejby Kierch, Radikale Venstre, Det
Konservative Folkeparti, Maja Roesen (F), Liberal Alliance, Venstre undtagen Bent Jorgensen,
Enhedslisten og Moderaterne.

Imod stemte: Gitte Simoni (A), René Vejby Kierch (A), Tina Boel (F), Githa Nelander (O) og Bent
Jorgensen (V).

Et flertal godkendte indstillingen. Dermed blev sagen godkendt.

Fravaerende
Jette Leth Buhl 03]
Jan Herskov (0)
Thomas Vesth Losg

) aenger
Ali Unsal ©
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger



Bilag

1. Kort over arealet (DokID: 12175212 - EMN-2020-32365)

2. Udkast til afgerelse @de Hastrup Vej 48, 4000 Roskilde (DokID: 12162500 - EMN-2020-32365)
3. Tidslinje - politisk behandling af sagen (DokID: 12169734 - EMN-2020-32365)

4. Teknisk hgringssvar fra Roskilde Kommune (DokID: 12193069 - EMN-2020-32365)

(Lukket bilag)






Punkt 19: Forslag om Retspsykiatriens udtraeden af Fritvalgsmenu

EMN-2025-02415
Bilag

Bilag 1. Statusnotat om bedre mad til retspsykiatriske patienter



19 (Aben) Forslag om Retspsykiatriens udtrzeden af Fritvalgsmenu

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-02415
Dok ID: 12148020

Resumé

Denne sag omhandler forslag til at undtage retspsykiatriske patienter for kostkonceptet
Fritvalgsmenu. Psykiatrien ensker at etablere et lokalt kokken pa den psykiatriske matrikel i
Slagelse mhp. mere variation i kosttilbuddet samt mulighed for direkte patientinddragelse i
menuvalg.

Patienter i regionens regionale retspsykiatri og pd Sikringen er ofte indlagte i meget lang tid.

En moderne psykiatri arbejder recovery- og inddragelsesbaseret. Fremstilling og indtagelse af
sund mad er 1 hgj grad en kunnen som patienterne kan profitere af.

Borne- og Ungdomspsykiatrien er ikke omfattet af Fritvalgsmenuen og, der foreslds samme
undtagelse for retspsykiatriske patienter-.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1) Retspsykiatrien udtraeder af kostkonceptet Fritvalgsmenu snarest muligt

2) Psykiatrien sammen med Produktion, Logistik og Transport udarbejder en model for en
alternativ bespisning og et lokalt kgkken til patienterne i Retspsykiatrisk Afdeling.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Ved indgaelse af budgetaftale for 2017 blev der besluttet nyt kostkoncept for indlagte patienter,
nemlig Fritvalgsmenu. Det handler om at tilbyde patienter adgang til et menukort med et bredt
sortiment, der kan valges til alle dognets maltider. Menukortet skifter 2 gange arligt, hvilket giver
mulighed for en effektiv kakkenproduktion. Det fungerer godt for patienter, som er indlagt i kort
tid. Langtidsindlagte patienter, kan finde det ensformigt at veelge mellem de samme retteri 6
maneder.

De retspsykiatriske patienter er - til forskel fra andre patienter — ofte indlagt i arevis. Patienter i
den regionale retspsykiatri er i gennemsnit indlagt 5-6 ar og pa Sikringen er gennemsnittet 11 ar.
Det samme kostudvalg i 6 méneder ad gangen kan skabe frustration og opkerte situationer. Der er
lobende sket justeringer af kostkonceptet, men det har ikke veeret muligt at finde en god lgsning pa
det ensformige menu-udvalg.

Sagen er igen aktuel, fordi patienter har papeget den ensformige mad i forbindelse med
Ombudsmandens besog pa de retspsykiatriske afsnit i februar 2025. Sagen bringes derfor til
politisk dreftelse om at fritage de retspsykiatriske patienter fra Fritvalgsmenu.



Det skal bemerkes, at Barne- og Ungdomspsykiatrien ikke er omfattet af Fritvalgsmenu. Maden
produceres af eget afdelingskokken med enkelte suppleringer fra regionskekkenet. Sengeafsnittet i
Vordingborg med De sarlige pladser var ogsa undtaget fra Fritvalgsmenuen og havde eget
afdelingskokken.

Kostkoncept for voksenpsykiatrien

Der er vedlagt et budgetmappenotat (en status), som er udarbejdet pa baggrund af politisk
eftersporgsmal i forbindelse med budget 2026. Heri fremgar det, at mélt pa antal senge udger de
retspsykiatriske senge ca. 5 pct. af det samlede antal senge i Region Sjalland. Legges de
voksenpsykiatriske senge oveni vil det udgere ca. 22 pct. af det samlede sengeantal.

Ved en godkendelse af, at de retspsykiatriske patienter undtages, vil der blive set pa de samlede
muligheder for bedre kostkoncept i Psykiatrien. Mulighederne skal ses i lyset af det samlede
kostkoncept i Region Sjzlland og dannelse af Region @stdanmark.

Okonomi

Psykiatrien forventer at kunne finansiere etablering af afdelingskakken. Driften af afdelingskokken
forventes umiddelbart at ligge inden for rammen af de nuveerende udgifter til kost til
retspsykiatriske patienter.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed V)
Githa Nelander (0)
Beslutning

Indstilling 1-2: Godkendt.

Fravaerende
Jette Leth Buhl 03]
Jan Herskov (0)
Thomas Vesth Losg

) aenger
Ali Unsal ©
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger



Bilag
1. Bilag 1. Statusnotat om bedre mad til retspsykiatriske patienter (DokID: 12297744 - EMN-2025-
02415)






Punkt 20: Initiativsag fra Det Konservative Folkeparti vedr. etablering af
legepraksis i Dalby

EMN-2025-05354



20 (Aben) Initiativsag fra Det Konservative Folkeparti vedr. etablering af
laegepraksis i Dalby

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-05354
Dok ID: 12234488

Resumé
Det Konservative Folkeparti har fremsendt initiativforslag vedr. etablering af laegepraksis i
Dalby, Faxe Kommune.

Indstilling

Sagsfremstilling
Det Konservative Folkeparti har med mail af 26. juni 2025 fremsendt folgende initiativforslag:

“Til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Det Konservative Folkeparti vil arbejde for at Dalby, 4690 Haslev i Faxe Kommune far en fast
laegepraksis.

Region Sjzlland opretter i gjeblikket legepraksis i flere byer og Dalby burde - efter vores mening -
ogsa fa en fast leegepraksis. Dalby vokser — der er et stor behov for en laege. Det giver tryghed at
have en lege teet pa.

Forestil dig en by i vaekst — med barnefamilier, eldre, pendlere og lokale ildsjale. En by, der er
attraktiv at flytte til, og hvor udviklingen gar den rigtige vej.

Men her mangler noget helt grundlaeggende: Der er ikke en eneste praktiserende laege med
ydernummer i byen. Det burde der vere.

Dalby er den by i Faxe Kommune, der vokser hurtigst og mest stabilt. Der er derfor behov for at
borgerne har let adgang til sundhedsydelser. Den nuverende situation presser i forvejen hardt
belastede klinikker i nabobyerne.

Vi skal sikre, at sundhedstilbud felger med befolkningsudviklingen. Det kraever bade lokal og
regional handling. Der er ledige lejemal til radighed og det vil vaere forholdsvis nemt at finde
egnede lokaler. Faxe Kommune kan vare behjalpelig med at stille med faciliteter og opbakning til
en hurtig etablering.

Det ma ogsa gerne vare som en del af et nyt sundhedshus med flere fagligheder under ét tag.

Det er tid til at vende udviklingen. Dalby er klar til fremtiden. Det bar sundhedsveesenet ogsa vare.

Christian Wedell-Neergaard

Gruppeformand, Det Konservative Folkeparti”



Administrationens bemerkninger

Beslutning om delegation til Det naere sundhedsudvalg

Regionsradet behandlede sag om delegation til stiende udvalg den 3. maj 2022. Delegationerne
skal fremga af en selvstaendig sag. Regionsradet besluttede at give saerlig delegation af kompetence
til Det naere sundhedsudvalg til at treeffe beslutning i visse sager vedrerende almen praksis
indenfor folgende omrader:

At treeffe beslutninger om ansggninger om ivaerksattelse af forsegsordninger. Efter
sundhedslovens § 233, stk. 1, kan sundhedsministeren efter ansggning fra et Regionsrad
godkende, at der ivaerksettes forsag, der indebaerer en fravigelse af lovens bestemmelser.
Forsgg skal have til formal at fremme omstilling i sundhedsvaesenet, herunder med nye
organisations- og behandlingsformer, &ndrede tilskud eller endrede honoreringssystemer
m.v., jf. sundhedslovens § 233, stk. 2

At treeffe beslutning om salg af ydernumre. Det folger af sundhedslovens § 227, stk. 2, 2
pkt., at Regionsradet kan salge nye ydernumre, som regionen har oprettet, og ydernumre
fra eksisterende praksis, som Regionsradet har opkebt som led i praksisplanlaegning, til
laeger, som vil praktisere efter overenskomsten

At treeffe beslutninger om at udlese kapaciteter/ydernumre. Det folger forudsaetningsvis af
sundhedslovens § 227, stk. 2 og 3, at Regionsradet kan traffe beslutning om at udlagse nye
ydernumre pad omradet for almen praksis. Dette kan vare relevant bl.a. i forleengelse af den
arlige leegedeekningsberegning, der foretages i henhold til overenskomsten, eller som
konsekvens af befolkningstilveekst.

Ny bekendtggrelse

Med den nye bekendtgerelse om den nye nationale model for fordeling og styring af
leegekapaciteter i det almenmedicinske tilbud, som tradte i kraft den 3. juli 2025, er det Indenrigs-
og Sundhedsministeren, som fastsatter antallet af leegekapaciteter, der kan udmentes inden for de
enkelte sundhedsrads geografisk omrade. Regionsradet kan planlaegge kapaciteten og placeringen
af det almenmedicinske tilbud inden for rammerne fastsat af Indenrigs- og Sundhedsministeren. I
ekstraordinere situationer, for eksempel ved hgj befolkningstilvaekst i et lokalomrade, kan
Regionsradet traeffe midlertidige foranstaltninger og udmente flere leegekapaciteter end rammen
fastsat af Indenrigs- og Sundhedsministeren.

Okonomi

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025



Droftet, idet det anbefales, at Regionsradet oversender sagen til behandling i Det naere
sundhedsudvalg.

Fravarende

Beslutning
Regionsradet oversendte sagen til behandling i Det naere sundhedsudvalg.

Fravarende
Jette Leth Buhl )
Jan Herskov (0)
Thomas Vesth Losg

) enger
Ali Unsal ©
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger

Anders Koefoed V)

Bilag






Punkt 21: Initiativsag fra Det Konservative Folkeparti vedr. CT og MR
scannere samt rentgenrum pa Nzestved Sygehus

EMN-2025-06382
Bilag

Bidrag til Initiativsager vedrerende Billeddiagnostisk kapacitet pad Naestved Sygehus (august 2025).docm



21 (Aben) Initiativsag fra Det Konservative Folkeparti vedr. CT og MR scannere samt
rontgenrum pa Nzestved Sygehus

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-06382
Dok ID: 12298516

Resumé
Det Konservative Folkeparti har fremsendt initiativsag vedr. CT og MR scannere samt
rontgenrum pd Naestved Sygehus.

Indstilling

Sagsfremstilling
Helge Adam Mgller har den 30. juli 2025 pa vegne af Det Konservative Folkeparti fremsendt
folgende henvendelse:

” Nedenstaende forslag enskes sat pa dagsordenen til et kommende made i forretningsudvalget.

Den Konservative regionsgruppe gnsker en genovervejelse af beslutningen fra 2017 om en kraftig
reduktion af antallet af CT og MR scannere, samt rontgenrum pa Naestved sygehus.

Den otte ar gamle beslutning forekommer ikke lige sa indlysende i dag som den sikkert var for
Regionsradet pa det tidspunkt. Meget er sket siden.

- Savel patienter som personale forventer i dag mere nerhed i behandlinger, hvilket ogsa er
understreget flere gange i den nye Sundhedsreform vedtaget af et keempe flertal i folketinget.

- Om knapt halvanden ar nedlegges Region Sjzlland og sammenlaegges med Region Hovedstaden
til den nye store Region @stdanmark. Det betyder at det er nadvendigt at genoverveje og eventuelt
justere fordelingen af enkelte specialer/funktioner mellem Universitetshospitalet i Kege og
regionens gvrige hospitaler. Dette fordi enkelte af de planlagte specialer i Kage nu kommer til at
ligge meget taet pa tilsvarende specialer i hovedstadsomrade, hvorfor det ber overvejes, at lade
dem forblive hvor de er i gjeblikket, med henblik pa at f4 en bedre geografisk fordeling i den nye
region Ustdanmark.

Umiddelbart vil en mere end halvering af scanningskapaciteten pa Neestved Sygehus fa folgende
konsekvenser:

- leengere transporttid for sarbare patienter, sidste ar blev der gennemfort cirka 33.000 scanninger
i Neastved.

- risiko for at miste dygtige radiografer.
- faglig udhuling og faerre muligheder for kompetenceudvikling.

- forringet samarbejdet med andre afdelinger pa Nastved Sygehus som fortsat skal ~ fungere efter
2027, men nu uden fuldt radiologisk setup.



Afslutningsvis yderligere to spergsmal. Hvor meget vil ventetiden gges for de mange patienter som
hver ar pa Neestved Sygehus for nye knz eller hofter og skal rontgenfotograferes, nar 3 af de 5
rentgenrum lukkes om to ar?

I 2021 startede radiografuddannelsen pd ABSALON i Nastved, hvordan ved en flytning pavirket
denne uddannelse og hvordan vil man fa de studerende ud i den ngdvendige praktik, hvis
kapaciteten pA MR og CT-skanning mere end halveres om to ar?”

Administrationens bemerkninger

Administrationen redeggr for faktuelle forhold i vedlagte notat.

Okonomi

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Droftet.

Fravarende

Beslutning
Et flertal i Regionsradet besluttede, at initiativsagen skal indga i forhandlingerne om budget 2026.

Rettelse indsat den 10. september 2025

I bilaget til sagen er der angivet forkert arstal. Der star pa side 2, femte afsnit:

”I den politiske aftale om fremtidens sygehuse i Region Sjzlland (marts 2021)...”

Der er tale om en trykfejl. Der skal korrekt st "I den politiske aftale om fremtidens sygehuse i
Region Sjzlland (marts 2010)...”

Fravaerende

Jette Leth Buhl (P
Jan Herskov (O)
Thomas Vesth Losg

enger

Ali Unsal ©



Kathrine Monsrud Ekelund Losg
enger
Anders Koefoed V)

Bilag
1. Bidrag til Initiativsager vedrgrende Billeddiagnostisk kapacitet pad Naestved Sygehus (august
2025).docm (DokID: 12298622 - EMN-2025-02675)






Punkt 22: Initiativsag fra Githa Nelander vedr. skanningskapacitet pa
Neestved Sygehus

EMN-2025-06381
Bilag

Bidrag til Initiativsager vedrerende Billeddiagnostisk kapacitet pad Naestved Sygehus (august 2025).docm



22 (Aben) Initiativsag fra Githa Nelander vedr. skanningskapacitet pa Nastved
Sygehus

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-06381
Dok ID: 12298487

Resumé
Githa Nelander har fremsendt initiativsag vedr. skanningskapacitet pa Neaestved Sygehus.

Indstilling

Sagsfremstilling
Githa Nelander, Dansk Folkeparti, har den 30. juli 2025 fremsendt folgende henvendelse:

“Med baggrund i artiklen i Sjellandske om skannere og rentgenrum der forsvinder fra Naestved
sygehus, anmoder jeg om at fa et punkt pa forretningsudvalgets dagsordens, hvor vi drafter om
ikke tiden er lgbet fra beslutningen om centralisering af rontgenenheden i Kage.

Indholdet i den nye reform leegger vaegt pa naerhedsprincippet, og her stikker en beslutning fra
2017 helt af.

Dernaest har vi fiet radiografuddannelsen til Naestved for at sikre flere ressourcer.....og der er
mange flere grunde til en genovervejelse af en foraldet beslutning.”

Administrationens bemerkninger

Administrationen redeggr for faktuelle forhold i vedlagte notat.

Okonomi

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Droftet.

Fravarende



Beslutning
Sagen blev efter anmodning fra forslagsstiller Githa Nelander behandlet under punkt 21 pa
dagsordenen.

Rettelse indsat den 10. september 2025

I bilaget til sagen er der angivet forkert arstal. Der star pa side 2, femte afsnit:

”I den politiske aftale om fremtidens sygehuse i Region Sjelland (marts 2021)...”

Der er tale om en trykfejl. Der skal korrekt std ”I den politiske aftale om fremtidens sygehuse i
Region Sjzlland (marts 2010)...”

Fravarende
Jette Leth Buhl )
Jan Herskov (0)
Thomas Vesth Losg

) enger
Ali Unsal ©
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger

Anders Koefoed V)
Bilag

1. Bidrag til Initiativsager vedrgrende Billeddiagnostisk kapacitet pad Naestved Sygehus (august
2025).docm (DokID: 12298622 - EMN-2025-02675)






Punkt 23: Nye satser for vederlag til medlemmer, formand og naestformand
af de regionale videnskabsetiske komitéer

EMN-2025-03336



23 (Aben) Nye satser for vederlag til medlemmer, formznd og naestformand af de
regionale videnskabsetiske komitéer

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03336
Dok ID: 12166981

Resumé
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i en bekendtgorelse gjort det muligt, at regionerne kan
beslutte at forhaje vederlaget for medlemmerne af de regionale videnskabsetiske komiteer.

Der lzegges op til, at vederlaget for medlemmerne af den videnskabsetiske komité i Region
Sjeelland forhajes med maksimumbelobet med virkning fra 1. januar 2025, som Region
Hovedstaden har gjort. Der laegges ogsa op til, at medlemmerne desuden fortsat kan ydes dizeter
og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Bemeerk rettelse efter Forretningsudvalgets behandling:

I folgende satning i resumeet skal det praeciseres, at der er tale om forheojelse til og ikke
forhajelse med:

Der lzegges op til, at vederlaget for medlemmerne af den videnskabsetiske komité i Region
Sjeelland forhajes til maksimumbelobet med virkning fra 1. januar 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Hvervet som medlem af den regionale videnskabsetiske komité vederlaegges med virkning
fra 1. januar 2025 med maksimumbelgbet i vederlag efter den nye bekendtggrelse.

2. Et medlem af den regionale videnskabsetiske komité ogsa fremadrettet kan modtage dizeter
og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

3. Der gives en tillegsbevilling pa 0,1 mio. kr. arligt, som indarbejdes i
bevillingsendringssagen til december 2025.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Efter lov om videnskabsetisk behandling af sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter har
Regionsradet nedsat én videnskabsetisk komité i regionen. Komiteen bestar af 11 medlemmer —
seks leegmedlemmer og fem forskningsaktive medlemmer. Komitéens opgave er at behandle
ansggninger om godkendelse af sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter, dvs. forseg pa
mennesker og menneskeligt biologisk materiale.

Der er kommet en ny bekendtggrelse af 6. december 2024 om indstilling af forskningsaktive
medlemmer til de regionale videnskabsetiske komitéer og vederlag til medlemmerne, hvorefter
vederlaget med virkning fra 1. januar 2025 kunne forhgjes for medlemmerne. Til orientering er
bekendtggrelsen vedlagt som bilag.



Det fremgar ogsa af bekendtgerelsen, at Regionsradet kan beslutte at medlemmer og deres
eventuelle suppleanter herudover kan ydes dizter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste efter reglerne i den kommunale styrelseslov § 16 a, stk. 1-4 og 6-10. Dette gaelder
dog ikke for formand og neestformand, der modtager vederlag.

Vederlaget PL-reguleres én gang arligt den 1. januar med den generelle pris- og lgnstigning, jf.
@konomistyrelsens pris- og lanforudsatninger.

Denne tabel viser de nuvaerende satser og de nye satser for honorering;:

Funktion Menigt medlem Neestformand Formand

Nuvaerende satser Indtil 12.130 kr. arligt | Indtil 36.390 kr. arligt | Indtil 42.455 kr. arligt
uden PL-regulering (2024 niveau)

Nye satser geldende | Indtil 16.000 kr. arligt | Indtil 43.000 kr. Indtil 100.000 kr.

fra 1. januar 2025 (2024 niveau) arligt (2024 niveau) arligt (2024 niveau)
med PL-regulering

Regionsradet kan pa baggrund af den nye bekendtgerelse beslutte at haeve vederlaget til
medlemmer, formand og naestformand til det geeldende maksimumbelgb i bekendtgerelsen.

De gvrige regioner, herunder Region Hovedstaden, har besluttet at godkende, at vederlaget til
deres medlemmer af de regionale videnskabsetiske komiteer haves til maksimumbelgbet, og at de
menige medlemmer ogsa fremadrettet kan modtage dieter og erstatning for dokumenteret
arbejdsfortjeneste.

Region Sjzlland gnsker med denne sag at ligestille alle medlemmer af de videnskabsetiske
komitéer i regionerne samt give medlemmerne de bedste arbejdsbetingelser.

Okonomi
Med de nye satser vil de samlede udgifter til vederlag til medlemmer, formand og naestformand af
de regionale videnskabsetiske komitéer stige med ca. 0,1 mio. kr. arligt.

Safremt Regionsradet godkender forhgjelse af vederlagssatserne, sa forslas det, at der gives en
tilleegsbevilling pa ca. 0,1 mio. kr. Dette vil blive indarbejdet i bevillingseendringssagen til
behandling i december 2025.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-08-2025
Indstilling 1-3: Anbefales.

Fravarende



Anders Koefoed
Githa Nelander

Beslutning
Indstilling 1-3: Godkendt.

Fravarende

Jette Leth Buhl
Jan Herskov
Thomas Vesth

Ali Unsal
Kathrine Monsrud Ekelund

Anders Koefoed

Bilag

V)
0)

(F)
(0)
Losg
&nger
(©)
Losg
&nger

V)






Punkt 24: Meddelelser

EMN-2024-09997



24 (Aben) Meddelelser

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-09997
Dok ID: 11921410

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Ingen meddelelser.

Fravarende

Jette Leth Buhl
Jan Herskov
Thomas Vesth

Ali Unsal
Kathrine Monsrud Ekelund

Anders Koefoed

Bilag

(F)
(0)
Losg
&nger
(©)
Losg
&nger

V)






Punkt 25: Lukket: Sammensztning af sygehusledelse vedr. integration af
psykiatri og somatik (Lukket punkt)

EMN-2025-03433

Fraverende
Jette Leth Buhl
(F)

Jan Herskov

O)

Thomas Vesth
Losgaenger

Ali Unsal

©)

Kathrine Monsrud Ekelund
Losgenger
Anders Koefoed
V)



Punkt 26: Lukket: Beslutning om sundhedsfondsprojekter i Region
Sjeelland (Lukket punkt)

EMN-2025-00475

Fraverende
Jette Leth Buhl
(F)

Jan Herskov

O)

Thomas Vesth
Losgaenger

Ali Unsal

©)

Kathrine Monsrud Ekelund
Losgenger
Anders Koefoed
V)



Punkt 27: Lukket: Godkendelse lejeaftale for keretgjer til
vaccinationsindsatsen 2025 (Lukket punkt)

EMN-2025-05328

Fraverende
Jette Leth Buhl
(F)

Jan Herskov

O)

Thomas Vesth
Losgaenger

Ali Unsal

©)

Kathrine Monsrud Ekelund
Losgenger
Anders Koefoed
V)



Punkt 28: Godkendelse af deltagelse ved mode i Regionsradet tirsdag den
19. august 2025

EMN-2024-09997



28 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Regionsradet tirsdag den 19. august

2025

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-09997
Dok ID: 11921418

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende
Jette Leth Buhl

Jan Herskov
Thomas Vesth

Bilag

(F)
(0)
Losg
&nger
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