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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-09014



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-09014 
Dok ID: 12427474 

 

 

Resumé 

- 

 

Indstilling 

- 

 

Sagsfremstilling 

- 

 

Økonomi 

- 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Godkendt. 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

. 
  



 



Punkt 2: Regnskab 2025

EMN-2026-03376

Bilag

Samlet publikation v3



2 (Åben) Regnskab 2025  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2026-03376 
Dok ID: 12802988 

 

 

Resumé 

Regionens regnskab 2025 forelægges til godkendelse med henblik på oversendelse til revisionen. 

Regionsrådet skal i henhold til reglerne særskilt godkende afsluttede anlægsarbejder med en 

samlet anlægssum over 10 mio. kr.  

I sagsfremstillingen gives også status på regionens regnskabsresultat 2025 i forhold til 

overholdelse af henholdsvis bevillinger og udgiftsloft. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at 

1. årsregnskabet for 2025 oversendes til revisionen, idet den endelige godkendelse afventer 

revisionens eventuelle bemærkninger til regnskabsaflæggelsen. 

2. afsluttede anlægsregnskaber over 10 mio. kr. godkendes som de fremgår af regnskabets 

kapitel 10.2. 

3. det tages til efterretning, at udgiftsloftet på henholdsvis sundhedsområdet og Regional 

Udvikling overholdes, og at udgiftsloftet på anlæg overskrides med 73,7 mio. kr. vedr. 

kvalitetsfondsprojektet og 2,9 mio. kr. vedr. øvrigt anlæg. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 

 

Sagsfremstilling 

Regionens regnskab for 2025 (vedlagt) er afsluttet. Regnskabet fremlægges for Regionsrådet med 

henblik på oversendelse til revisionen. Efter revisionen har afgivet bemærkninger genfremlægges 

regnskab 2025 for Regionsrådet i august 2026 til endelig godkendelse.    

 

Regnskabet aflægges i overensstemmelse med regionsloven samt de regler og procedurekrav, der er 

beskrevet i budget- og regnskabssystem for regioner.  

 

Regnskabet opgøres og aflægges efter omkostningsprincippet. Derudover er regnskabet opstillet 

efter udgiftsprincippet til brug for opfølgning på økonomiaftalen og budgetlovens krav om 

overholdelse af drifts- og anlægsloft.  

 

Efter omkostningsprincippet foretages en periodisering af omkostningerne svarende til det 

forventede forbrugstidspunkt uafhængigt af betalingstidspunktet. Det betyder eksempelvis, at 

udgifter til investeringer og anskaffelser indgår med afskrivningsbeløb svarende til den 



økonomiske levetid i det omkostningsbaserede regnskab, mens udgiften i det udgiftsbaserede 

regnskab indgår med det fulde anskaffelsesbeløb på købstidspunktet. 

 

Opfølgning på overholdelse af udgiftsloft (Rammeoverholdelse) 

Rammeoverholdelsen er den politiske forpligtende aftale mellem regionerne og staten om det 

maksimale forbrug i året (del af økonomiaftalen). Derudover er rammeoverholdelsen en central del 

af den økonomiske styring i regionen og den opgøres udgiftsbaseret. 

 

Tabel 1. Overholdelse af udgiftsloft 2025 

Beløb 

mio. kr. 

Udg.loft (L) Regnskab (R) L-R 

Sundhed. drift  22.544,1 22.543,6 0,5 

Regional Udvik. 574,9 574,7 0,2 

Anlægsudgifter 1.198,7 1.275,3 -76,6 

  Kvalitetsfond* 608,0 681,7 -73,7 

  Øvrigt anlæg 590,6 593,6 -2,9 

*Opgjort ekskl. beregnet statstilskud til kvalitetsfondsprojekt USK 

Note: ” -” i kolonnen Afvigelse er udtryk for en overskridelse af udgiftsloftet. 

 

Sundhedsområdet, drift 

Udgiftsloftet på sundhedsområdet er overholdt i 2025. Sygehusene har arbejdet videre med de 
handleplaner der blev iværksat i 2024, for at reducere udgiftsniveauet, hvilket lykkedes.  
Sygehusene har fortsat fokus på omstilling af aktivitet og en bedre udnyttelse af kapacitet. Det er i 
høj grad aktuelt som følge af ventelisteafvikling. Omstilling sker for eksempel ved en regional 
koordinering af kapaciteten inden for specialerne, anvendelse af nye metoder og ny teknologi.  
 
Regional Udvikling, drift 

Udgiftsloftet på Regional Udvikling er overholdt i 2025.  

 

Sundhedsområdet, anlæg 

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Køge (USK) overskrider rammen med 73,7 mio. kr.  

Det er aftalt med regeringen, at regionernes kvalitetsfondsprojekter skal fortsætte efter de tids- og 

betalingsplaner, der er aftalt i de gældende kontrakter uagtet aftalt loft i økonomiaftalen. Forbruget 

følger derfor projekteringsfaser i delprojekterne samt bygge- og anlægsentrepriser under udførelse 

og en overskridelse på kvalitetsfondsbyggeriet medfører ikke en sanktion fra statens side. 

 

Øvrige anlæg har et merforbrug på 2,9 mio. kr. i forhold til rammen i 2025. Overskridelsen 

medfører ikke en sanktion fra statens side.  

 

Bevillingsoverholdelse 2025 

Bevillingerne er hjemmel til at afholde udgifter i budgetåret. Nedenfor ses bevillingsoverholdelsen 

for de tre hovedområder: sundhed, socialområdet og regional udvikling. Bevillingsoverholdelsen er 

uddybet og specificeret på de enkelte bevillinger i regnskabets kapitel 7. 

 

Sundhedsområdet 

På sundhedsområdet var der i 2025 et samlet mindreforbrug i forhold til de givne bevillinger på 

204,2 mio. kr. svarende til 0,9 procent af budgettet. Det somatiske sygehusvæsen har haft et 



mindreforbrug på 119,1 mio. kr. i forhold bevillingen. Regnskab 2025 viser et mindreforbrug på 

89,9 mio. kr. for Sjællands Universitetshospital, hvilket skal ses i lyset af at Sjællands 

Universitetshospitals bevilling blev opjusteret med 145 mio. kr. i 2025. 

 

Der er et samlet mindreforbrug på 85,1 mio. kr. på de øvrige sundhedsområder, herunder fx 

Psykiatrien med 19,8 mio. kr., Præhospitalt Center med 29,4 mio. kr., Lægelig videreuddannelse 

med 31 mio. kr., mv. For yderligere henvises kapitel 7.2 i regnskab 2025. 

 

Socialområdet 

Socialområdet kommer ud af 2025 med et takstmæssigt overskud på 9,3 mio. kr. 

(omkostningsbaseret). 

 

Socialområdet skal hvile i sig selv på sigt, idet udgifterne skal finansieres af kommunerne via 

takstopkrævning. Over-/underskud i ét år skal således modsvares i efterfølgende år ved at 

differencebeløbet indregnes i takstopkrævningen. 

 

Ultimo 2025 er regionens mellemværende med kommunerne faldet til et skyldigt beløb på 110,3 
mio. kr. I løbet af 2026 tilbagebetales 6,4 mio. kr., der vedrører regnskab 2024. Den forventede 
tilbagebetaling i 2027 er 17,0 mio. kr., hvorefter mellemværendet vil være nedbragt til 82,2 mio. kr. 
 
Regional Udvikling 

Resultatet for Regional Udvikling er i 2025 et mindreforbrug på 3,5 mio. kr. Regnskabsresultatet 

udgør 1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget på 4,5 mio. kr.  

 

Årsregnskabet i hovedtal 

Årsregnskabet opstilles efter både det omkostnings- og udgiftsbaserede princip. I nedenstående 

opstilling af resultatopgørelsen i kort form ses regionens driftsresultat for hhv. 2025 og 2024 og 

opgjort efter begge principper.  

 

I det udgiftsbaserede regnskab indgår: løn, øvrig drift og indtægter. 

 

I det omkostningsbaserede regnskab indgår ud over den udgiftsbaserede opgørelse endvidere 

omkostningselementerne: afskrivninger på bygninger og udstyr, og ændring i hensættelser til lagre, 

feriepenge, tjenestemandspensioner mv. 

 

Tabel 2. Resultatopgørelse for hele regionen 

Beløb Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret 

mio. kr. R2024 R2025 R2024 R2025 

Driftsindtægter i alt -2.184,3 -2.401,0 -2.184,3 -2.401,0 

Driftsomkostninger i alt 25.295,6 26.503,5 25.623,0 26.798,9 

Driftsresultat før finansindtægter 23.111,3 24.102,5 23.438,7 24.398,0 

Finansieringsindtægter i alt -23.293,0 -24.020,6 -23.293,0 -24.020,6 

Årets resultat -181,7 81,9 145,7 377,3 

Note: Den fuldt specificerede omkostningsbaserede resultatopgørelse fremgår af Regnskab 2025, kap. 3 

 

Regionen har et underskud i 2025 på 81,9 mio. kr. opgjort efter det omkostningsbaserede princip.  



Til sammenligning er regionens udgiftsbaserede resultat for 2025 et underskud på 377,3 mio. kr.  

Hovedårsagen til forskellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede underskud er, 

at der i årets løb er foretaget anlægsinvesteringer. Anlægsinvesteringer fordeles med afskrivninger 

over investeringernes levetid i det omkostningsbaserede regnskab, dvs. omkostningerne fordeles ud 

over mensårene, anlægs indgårregnskab fuldt påududgiftsbaseredeinvesteringen deti

betalingstidspunktet. 

 

Særligt vedr. godkendelse af anlægsarbejder 

I henhold til gældende regler skal Regionsrådet særskilt godkende afsluttede anlægsarbejder, når 

den samlede værdi er på over 10 mio. kr. Disse er optrykt i regnskabets kapitel 10.2.  

Der er i 2025 afsluttet i alt 11 projekter. 

Genbevillinger 

I henhold til budget- og regnskabsreglerne for regionerne skal der i regnskabet være en særskilt 

opgørelse over regionens genbevilling (fhv. overførsler) af uforbrugte midler mellem budgetårene.  

Der genbevilliges i alt 101,2 mio. kr. vedr. driftsmidler fra 2025 til 2026 og 146,1 mio. kr. vedr. 

rådighedsbeløb til anlæg fra 2025 til 2026-2028. For en mere detaljeret beskrivelse af 

genbevillingerne henvises til regnskabets kapitel 11.  

 

 

Økonomi 

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særlig stillingtagen. 

 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Kst. økonomidirektør Ulrik Edelbo deltog under behandlingen af punktet. 

 

Indstilling 1-3: Anbefalet. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

1. Samlet publikation v3 (DokID: 12840080 - EMN-2026-03376) 

  



 



Punkt 3: Modernisering af kantine i Regionshuset Sorø

EMN-2026-03003

Bilag

Region Sjælland Kantine oplæg og koncept



3 (Åben) Modernisering af kantine i Regionshuset Sorø  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2026-03003 
Dok ID: 12811180 

 

 

Resumé 

På baggrund af at Regionshuset er tænkt som hovedsæde i det kommende Region Østdanmark, 

vil det være nødvendigt med en nytænkning af Regionhusets kantine for at skabe en attraktiv 

platform for medarbejdere og politikere. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at der gives bemyndigelse til disponering af midler i forbindelse med 

Økonomi- og Kvalitetsopfølgning pr. 31. marts, til modernisering af kantine i Regionshuset. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 

Sagsfremstilling 

På baggrund af, at Regionshuset indgår som hovedsæde i det kommende Region Østdanmark, 

vurderes der at være behov for at videreudvikle kantineløsningen med henblik på at understøtte en 

attraktiv og velfungerende ramme for både medarbejdere og politikere. 

Der er gennemført en analyse af mulighederne for en gennemgribende renovering, som kan 

bidrage til at styrke og nytænke kantinekonceptet i Regionshuset. 

Konceptet understøtter en fleksibel og varieret kantine. Dette giver et bredt og attraktivt udvalg for 

brugerne, samtidig med at driften optimeres med fokus på reduceret madspild og bedre udnyttelse 

af råvarer. Det estimeres, at madspildet kan reduceres med cirka 30–35 %.  

Ligeledes installeres en biokværn som en del af projektet, hvorved det resterende madaffald, på lige 

fod med regionens øvrige madaffald, i fremtiden kan indgå i biogasproduktion, der er under 

etablering på sygehusvaskeriet i Holbæk. 

 

Projektet og oplæg til koncept er præsenteret jf. bilag ”Region Sjælland Kantine oplæg og 

koncept”.  

Tidsplan for projektet 

Som følge af projektets omfang vil det være nødvendigt med en midlertidig lukning af kantinen. 

Det vurderes mest hensigtsmæssigt at lukke kantinen i forbindelse med sommerferieafviklingen. 

Plan for mad i perioden 

I renoveringsperioden vil der blive etableret en midlertidig forplejningsløsning for medarbejderne i 

form af et mobilt køkken og en kølevogn. Det forventes, at kantinegæsterne vil kunne benytte 

gæstekantinen samt udearealer omkring kantinen i lukkeperioden, dog med undtagelse af dage 

med politiske møder, hvor kantinen skal anvendes.  

 



 

Fase 2 – Udendørsarealer 

Administrationen arbejder med en fase 2 af kantinemoderniseringen. Her inddrages 

udendørsarealet i en sammenhængende løsning med den indendørs kantine. 

 

Økonomi 

Projektets økonomi er udarbejdet på baggrund af bedste faglige vurdering, samt overordnet skøn 

fra bygherre. Den forventede økonomi for initiativet indeholder således også en indregnet 

usikkerhed som følge af de endnu ikke fastlagte aftaleforhold og deadlines.  

 

Tabel 1. Forventet økonomi til modernisering af kantinen i kommende Region Øst. 

Projektområde         2026 (mio. kr.) 

Køkken og inventar 5,7 

Siddeområde (inkl. Inventar) 2,0 

Boder/diske (inkl. Ombygning) 1,9 

Renovering af kantine (udstyr, installationer, vægge mv.) 1,6 

Diverse (rådgivning, styring af projekt, aftaleusikkerhed vedr. renoveringsarbejdet) 1,8 

Projektsum i alt         12,9 

Administrationen forventer, at der i forbindelse med Økonomi- og kvalitetsopfølgningen pr. 31. 

marts 2026 vil være disponérbare midler, som kan disponeres til projektet. Disponeringen 

forudsætter, at det indhentede tilbud kan rummes inden for den i sagen, forudsatte økonomiske 

ramme. I forbindelse med Økonomi- og kvalitetsopfølgningen pr. 31. marts håndteres bevilling til 

projektet. 

 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Kst. økonomidirektør Ulrik Edelbo deltog under behandlingen af punktet. 

 

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Githa Nelander og Enhedslisten kan 

ikke anbefale indstillingen. 

 

Venstre, Det Konservative Folkeparti og Det Radikale Venstre anbefaler indstillingen.  

 

Camilla Hove Lund undlod at stemme. 

 

 

Fraværende 

 
    
 



 

Bilag 

1. Region Sjælland Kantine oplæg og koncept (DokID: 12769205 - EMN-2026-03003) 

  



 



Punkt 4: Projekt med mobilt, familieorienteret ambulant tilbud i børne- og
ungdomspsykiatrien

EMN-2025-06869

Bilag

Konceptbeskrivelse Mobil enhed (april 2026)



4 (Åben) Projekt med mobilt, familieorienteret ambulant tilbud i børne- og 
ungdomspsykiatrien  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-06869 
Dok ID: 12754132 

 

 

Resumé 

Ronald McDonald Børnefond og Midt- og Vestsjællands Hospital har udarbejdet et koncept for et 

mobilt, familieorienteret ambulant tilbud – ”Mobilt familiehus” - for børne- og 

ungdomspsykiatriske patienter i et 3-årigt projektperiode. Målgruppen er Børne- og 

Ungdomspsykiatriske patienter og deres familie. 

Formålet med et mobilt, familieorienteret ambulant tilbud er dels at tilbyde behandling til 0-5-

årige i nærområdet og dels at tilbyde et frirum til familier med et barn tilknyttet Børne- og 

Ungdomspsykiatriens klinikker eller sengeafsnit.  

Der orienteres om iværksættelsen af et 3-årigt projekt, herunder indgåelse af en 

samarbejdsaftale mellem Midt- og Vestsjællands Hospital og Ronald McDonald Børnefond. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at orientering om iværksættelse af et 3-årigt projekt med et mobilt, 

familieorienteret ambulant tilbud, herunder indgåelse af en samarbejdsaftale mellem Midt- og 

Vestsjællands Hospital og Ronald McDonald Børnefond, tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 

 

Sagsfremstilling 

Afdeling for Børne- og Ungdomspsykiatrien i Region Sjælland og Ronald McDonald Børnefond har 

afsøgt mulighed for et samarbejde i forhold til de belastede familier til et barn eller en ung, som er i 

et psykiatrisk forløb. På den baggrund er der beskrevet et koncept for et ”Mobilt familiehus”, som 

er et mobilt, familieorienteret ambulant tilbud, der tilbyder familiestøtte, som det kendes fra 

Ronald McDonald huset på blandt andet Rigshospitalet og behandling i familiens nærområde. 

Målgruppen er overvejende de 0-5-årige og deres familie. Ca. 35 % af de 0-5-årige i 

børnepsykiatrien kommer fra kommunerne Kalundborg, Lolland og Guldborgsund. 

Iværksættelse af projekt med etablering af et mobilt, familieorienteret ambulant tilbud lægger sig 

op ad intentionerne i 10-årsplanen for psykiatrien og Sundhedsstrukturreformen 2024-2025, 

herunder principperne om nære og opsøgende tilbud. 

Formål  

Det mobile, familieorienterede ambulante tilbud skal bidrage til, at 

• Styrke nærhed i behandlingen for 0-5-årige og deres familier. 

En mobil enhed vil bidrage til, at Børne- og Ungdomspsykiatrien kommer ud i nærområdet, 

hvor de berørte børn og familier bor. Der kan klinikerne yde en tidlig, fleksibel og mere 

borgernær indsats. 



• Være et frirum for belastede familier, der er tilknyttet børne og ungdomspsykiatriske 
sengeafsnit og klinikker, uanset barnets alder. Den mobile enhed skal fungere som en slags 

café og mødested, hvor man kan tale med både frivillige og andre familier i lignende 

situationer. Det skal være en tryg ramme, hvor familien kan slappe af, få en kop kaffe og 

lade op. 

Projektet planlægges, så der er mulighed for løbende tilpasning til det aktuelle behov og til de gode 

erfaringer der opstår med anvendelsen af det mobile familiehus. Derudover er projektet 

samskabelsesorienteret, hvor relevante parter kan inddrages – både offentlige og private. Oplagt er 

kommunerne, men det kan også være samarbejde med relevante NGO’er. 

Det mobile, familieorienterede ambulante tilbud startes som et 3-årigt projekt, som evalueres efter 

de tre år.  

Erfaringer 

Ronald McDonald Børnefond har i dag familiehuse på Rigshospitalet og på Odense 

Universitetshospital, som fungerer som frirum for belastede familier. Det vil være første gang, at 

det etableres i tilknytning til en psykiatrisk afdeling og som et mobilt tilbud. 

Projektgruppen for det mobile familiehus har indhentet erfaringer fra regionens mobile 

blodtappeenhed, bl.a. vedrørende indretning, transport og placering af traileren.  

Region Sjælland har tidligere indgået partnerskab med private organisationer, for eksempel med 

Kræftens Bekæmpelse og Tryg Fonden om Røgfri Fremtid. Det ligger dog tilbage til 2018. 

Samarbejdsaftalen mellem Midt- og Vestsjællands Hospital og Ronald McDonald Børnefond vil 

tage udgangspunkt i den eksisterende aftale mellem Ronald McDonald Børnefond og 

Rigshospitalet. 

Tidsplan 

Den planlagte politiske proces og etableringsprocessen fremgår af skemaet nedenfor. 

Hvem Hvornår Hvad 

Social- og psykiatriudvalget 9. april 2026 Politisk orientering om iværksættelse 

af projekt og indgåelse af 

samarbejdsaftale med Ronald 

McDonald Børnefond 

Forretningsudvalget 28. april 2026 

Iværksættelse af projekt Medio 2026 Etableringsfase. 

Der er indgået aftaler med kommuner 

om placering og samarbejde. 

Drift af projektet  Ultimo 2026 Frivillige er klar til at bemande det 

mobile familiehus. 

Personale i Børne- og 

Ungdomspsykiatrien er udpeget. 

 

Til orientering kan oplyses, at bestyrelsen for Ronald McDonald Børnefond på møde den 18. 

februar 2026 har godkendt foreløbig konceptbeskrivelse, og at der arbejdes videre med projektet.  

 

Økonomi 



Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.   

Ronald McDonald Børnefond stiller trailer til det mobile familiehus til rådighed og står for driften, 

herunder bl.a. rengøring og aftale med vognmand om flytning af trailer. Ronald McDonald 

Børnefond sørger for frivillige, der skal støtte familierne. Rammerne for de frivillige vil være de 

samme som i familiehuset på Rigshospitalet.  

Afdeling for Børne- og Ungdomspsykiatri stiller klinisk personale til rådighed for de kliniske 

ydelser i det mobile, familieorienterede ambulante tilbud. Som udgangspunkt forventes ikke øget 

aktivitet, men en omorganisering af de eksisterende ressourcer, så en del af den eksisterende 

behandling flyttes fra afdelingens klinikker til varetagelse i det mobile tilbud i familiernes 

nærområde. Afdelingen forventer således ikke væsentlige øgede udgifter i forbindelse med 

projektet.  

 

Tidligere beslutninger 

Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 09-04-2026 

Orienteringen blev taget til efterretning.  

 

Fraværende 

 
Kirsten Devantier  Medlem (V) 

Bent Jørgensen Regionsrådsmedlem Medlem (V) 

 
 
 

Beslutning 

Orienteringen blev taget til efterretning, idet Forretningsudvalget imødeser samarbejdet med 

Børne og Ungepsykiatrien om udredning og behandling i projektet, samt at der i projektet er tæt 

samarbejde med kommunerne. Forretningsudvalget anbefaler, at Regionsrådet ligeledes får sagen 

til orientering på kommende møde. Videre opfølgning på projektet sker i Social- og 

Psykiatriudvalget. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

1. Konceptbeskrivelse Mobil enhed (april 2026) (DokID: 12766502 - EMN-2025-06869) 

  



 



Punkt 5: Beslutning om tildeling af mandat ift. projekt om satellitpraksis i
2026

EMN-2025-00535



5 (Åben) Beslutning om tildeling af mandat ift. projekt om satellitpraksis i 2026  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-00535 
Dok ID: 12801791 

 

 

Resumé 

Administrationen i Region Sjælland og Region Hovedstaden ønsker i 2026 at samarbejde om et 

pilotprojekt i speciallægepraksis, hvor praktiserende speciallæger fra Region Hovedstaden får 

mulighed for at oprette satellitpraksis i Region Sjælland. Der er allerede givet midler og mandat 

hertil i Region Hovedstaden, hvorfor der med denne sag anmodes om mandat til at arbejde 

videre med pilotprojektet i Region Sjælland.  

 

Indstilling 

 Administrationen indstiller, at Regionsrådet godkender: 

At der indgås samarbejde med Region Hovedstaden om et pilotprojekt i 2026 vedrørende 

etablering af op til fem satellitpraksis i Region Sjælland.    

  

Sagen afgøres af Regionsrådet.  

 

Sagsfremstilling 

Med sundhedsreformen skal borgerne sikres en bedre og mere lige adgang til speciallægepraksis – 

ikke mindst for at kunne efterleve den nye patientrettighed, som indføres på området i 2027.  

Speciallægeområdet i Region Sjælland er udvidet med ni nye fuldtidspraktiserende speciallæger 

siden 2024, men der er fortsat en betydelig forskel i borgernes adgang til speciallægepraksis. Der er 

brug for at afprøve nye løsninger, bl.a. fleksible organisationsformer, for at give borgerne adgang til 

behandling i deres nærområder.  

På den baggrund indstiller Region Sjælland og Region Hovedstaden, at der gennemføres et 

pilotprojekt, hvor eksisterende speciallægepraksis i Region Hovedstaden får mulighed for at drive 

satellitpraksis i Region Sjælland én til to dage om ugen. 

Projektet skal bidrage til at reducere geografisk ulighed i sundhed ved at sikre en mere lige 

fordeling af speciallæger og styrke borgernes adgang til speciallægeydelser i Region Sjælland. 

I Region Hovedstaden er der afsat midler i 2026 til pilotprojektet. Mandatet er bredt og ikke 

afgrænset til specifikke specialer eller geografiske placeringer. 

Region Hovedstaden afholder samtlige udgifter til etablering og drift af satellitpraksis i Region 

Sjælland i 2026. 

Udvalgte specialer for etablering af satellitpraksis 

Set i lyset af projektperiodens begrænset tidshorisont, er det væsentligt med et fokus på relevante 

specialer i speciallægepraksis, hvor der ses mulighed for at oprette satellitpraksis.  



Psykiatriområdet har længe været i fokus i Region Sjælland i forhold til at styrke den nære 

behandlingsindsats for borgerne og reducere ventetid til udredning og behandling. 

Psykiatrispecialet er ikke et udstyrstungt speciale, og administrationen vurderer derfor, at 

oprettelse af satellitpraksis i overvejende grad er betinget af, at der findes et egnede lokale til 

satellitpraksissen.  

Derudover vurderes det relevant at se på mulighederne for etablering af satellitpraksis inden for 

specialet intern medicin; kardiologi. Der er på nuværende tidspunkt ikke kardiologi i 

speciallægepraksis i Region Sjælland, hvorfor regionens borgere må tage til andre regioner – 

hovedsageligt Region Hovedstaden – for at modtage behandling. Administrationen har kendskab 

til, at der muligvis er én speciallæge, der kunne være interesseret i at etablere satellitpraksis i 

Region Sjælland i 2026.  

På den baggrund foreslås det, at der arbejdes videre med at se på mulighederne for et pilotprojekt 

inden for bl.a. de to ovennævnte specialer, hhv. psykiatri og intern medicin; kardiologi.  

Hvis det efterfølgende viser sig, at der ikke er psykiatere eller kardiologer fra Region Hovedstaden, 

som ønsker at indgå i pilotprojektet med etablering af satellitpraksis i Region Sjælland i 2026, 

gives der med sagen mandat til, at administrationen udvælger andre specialer, som vil flugte med 

principperne i strategi for speciallægehjælp i Region Sjælland.    

Rammer og forudsætninger for etablering af satellitpraksis i 2026 

Etablering af satellitpraksis kræver som udgangspunkt godkendelse i samarbejdsudvalgene for 

speciallægehjælp. Aktuelt forventes det, at en gennemførelse af pilotprojektet forudsætter, at der 

indgås en lokalaftale mellem Region Sjælland, Region Hovedstaden, Foreningen af Praktiserende 

Speciallæger og Danske Regioner, som muliggør fravigelse af overenskomsten i 2026. På den 

baggrund kan samarbejdsudvalgene i de to regioner efterfølgende godkende ansøgninger om 

etablering og placering af satellitpraksis. Administrationen er i proces med den overordnede 

lokalaftale.  

Region Hovedstaden vil afdække interessen blandt speciallæger og efterfølgende indgå lokalaftaler 

med de enkelte speciallæger om vilkår for drift, herunder eventuel anvendelse af assisterende 

speciallæge. Ved behandlingen af ansøgninger vil der blive lagt vægt på geografisk placering med 

henblik på at bringe speciallægetilbud tættere på borgerne i Region Sjælland.  

Etablering forudsætter desuden adgang til egnede lokaler; Region Sjælland vil i det omfang, det er 

muligt bistå hermed, men har som udgangspunkt ikke ledige faciliteter, hvilket kan medføre en vis 

etableringstid. 

Satellitpraksis vil som udgangspunkt være gældende frem til udgangen af 2026, hvor Region 

Hovedstaden afholder udgifterne til pilotprojektet.  

Hvis de etablerede satellitpraksis skal forblive i Region Sjællands geografi efter 2026, skal der 

træffes særskilt beslutning om dette på et senere tidspunkt, da det vil indebære økonomiske 

konsekvenser for et kommende budget i Region Østdanmark.  

Det kan forventes, at økonomien til satellitpraksis vil variere alt efter speciale og alt efter hvilke 

aftale, der indgås med den enkelte praktiserende speciallæge ift. bl.a. antal praksisdage i 

satellitpraksis, lokaleleje mm. 

Pilotprojektet vil blive fulgt tæt med data, sådan at aktiviteten i satellitpraksis følges og 

pilotprojektets effekt kan evalueres. 

 



Økonomi 

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen for Region Sjælland i 2026. 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Anbefalet. Forretningsudvalget anbefaler, at Det Nære Sundhedsudvalg drøfter den nærmere 

udformning af initiativet på baggrund af den vedtagne strategi for speciallægepraksis med særligt 

fokus på sygdomstyngde i udvalget områder. Sagen skal drøftes på udvalgets møde den 30. april 

2026, forud for Regionsrådets behandling af sagen den 5. maj 2026.  

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

. 
  



 



Punkt 6: Lukket: Opdateret tidsplan USK og indflytning Nyt SUH Køge

EMN-2020-12231
Vicedirektør på SUH Gitte Jensen- Fangel og kst. direktør for Koncern Byg Helle Gaub deltog under behandlingen af
punktet.
Anbefalet.
Fraværende



Punkt 7: Tildeling af anlægsbevilling samt orientering om anvendelse af
restrådighedsbeløb vedr. SUH Nykøbing Falster, fase 2

EMN-2020-12765



7 (Åben) Tildeling af anlægsbevilling samt orientering om anvendelse af 
restrådighedsbeløb vedr. SUH Nykøbing Falster, fase 2   

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2020-12765 
Dok ID: 12759648 

 

 

Resumé 

For at gennemføre anden del af fase 2 moderniseringsprojektet for SUH Nykøbing Falster 

(herefter SUH-NF), godkendte det forberedende regionsråd for Region Østdanmark den 17. 

marts 2026 Region Sjællands ansøgning om at forhøje anlægsbevillingen med 74 mio. kr. 

Godkendelsen medførte, at restrådighedsbeløbet på 153 mio. kr., blev nedjusteret til 79,6 mio. kr.  

Med nærværende sagsfremstilling gives en orientering om hvilke projekter der forventes 

gennemført indenfor restrådighedsbeløbet. Herudover anmodes om tildeling af anlægsbevilling 

på 17 mio. kr. til etablering af en CT-scanner i akutafdelingen på SUH-NF. 

 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller: 

1) at forslag til påtænkte tre projekter indenfor restrådighedsbeløbets ramme på 

79,6 mio. godkendes, 

2) at der tildeles anlægsbevilling på 17 mio. kr. til CT-scanner i akutafdelingen på 

SUH-NF, hvorefter restrådighedsbeløbet nedjusteres fra 79,6 mio. kr. til 62 mio. 

kr.     

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

Det forberedende regionsråd godkendte den 17. marts 2026 sag om forhøjelse af anlægsbevilling og 

forhåndsgodkendte samtidig anlægsbevilling til anvendelse af restrådighedsbeløbet på 79,6 mio. 

kr. Nærværende sag skal derfor ikke forelægges det forberedende regionsråd. 

 

 

Sagsfremstilling 

For at gennemføre fase-2 moderniseringsprojektet for SUH-NF, har Regionsrådet for Region 

Sjælland godkendt et rådighedsbeløb på 833 mio. kr. (pl-2026), hvoraf der indenfor 

rådighedsbeløbet er godkendt en anlægsbevilling på 754 mio. kr. 

Det forberedende regionsråd for Region Østdanmark godkendte den 17. marts 2026 Region 

Sjællands ansøgning om, at restrådighedsbeløbet på 79,6 mio. kr. omprioriteres til en kommende 

anlægsbevilling. Inden restrådighedsbeløbet på 79,6 mio. kr. tildeles anlægsbevilling, og med 

henvisning til regionsrådsmødet den 20. januar 2025, skal Administrationen fremsende en 

orientering til regionsrådet med forslag til, hvordan restrådighedsbeløbet på 79,6 mio. kr., i 

forbindelse med gennemførelsen af anden del af fase 2-projektet, vil blive anvendt. 



Administrationen har udarbejdet en prioriteringsliste, hvor der lægges vægt på projekter, som 

skaber mest værdi for patientbehandlingen. Administrationen foreslår, at restrådighedsbeløbet 

anvendes til følgende tre projekter:  

• CT-scanner i akutafdelingen (ca. 17 mio. kr.)  

• Føde-og barselsafsnit (ca. 23 mio. kr.) 

• Prioritering af lokaler til et bedre ambulatorieflow til Bygning A (39,6 mio. kr.) 

Beskrivelse af de enkelte projekter fremgår nedenfor. I forhold til CT-scanneren indstiller 

Administrationen, at der fra restrådighedsbeløbet tildeles anlægsbevilling på 17 mio. kr. Dette vil 

medføre, at restrådighedsbeløbet ændres fra 79,6 mio. kr. til 62 mio. kr.   

I forhold de øvrige to projekter er der ikke foretaget konkrete økonomiske beregninger på disse, 

men det vurderes, at ovennævnte projekter kan afholdes indenfor restrådighedsbeløbet på 62 mio. 

kr. Indstilling om frigivelse af restrådighedsbeløbet vedrørende føde-og barselsafsnittet samt 

prioritering af lokaler til et bedre ambulatorieflow til Bygning A udarbejdes særskilt.  

 

CT-scanner i akutafdelingen 

I moderniseringsprogrammet fra 2019 for SUH-NF har forudsætningen været, at der skal placeres 

en CT-scanner i akutafdelingen. Begrundelsen for at der bør placeres en CT-scanner i 

akutafdelingen er, at en CT-scanner er en almindelig del af et moderne sygehus. SUH-NF er et af de 

få sygehuse i Danmark, hvor der ikke er placeret en CT-scanner i umiddelbar tilknytning til 

akutafdelingen. På nuværende tidspunkt skal svært tilskadekomne patienter med traumer og andre 

alvorlige tilstande transporteres til Billeddiagnostisk afdeling, beliggende på 3. sal. Transporten 

med patienterne sker med elevator, hvor der generelt set ikke er fysisk plads til mere end to 

personer ud over båren. 

 

Administrationen indstiller, at der tildeles anlægsbevilling på 17 mio. kr. til scannerrum inkl. en 

CT-scanner i akutafdelingen. Fordelen er, at en CT-scanning er altafgørende for at identificere 

alvorlige tilstande som slagtilfælde, traumer eller indre blødninger. Læger kan med øjeblikkelig 

adgang til billeddiagnostik træffe præcise beslutninger om patientbehandling og videre visitation.  

 

Føde-og barselsafsnit 

I 2021 blev det besluttet at igangsætte et idéoplæg angående SUH-NF´s eksisterende føde-og 

barselsafsnit, men grundet coronapandemien og krigen mellem Ukraine og Rusland blev 

idéoplægget stoppet.  

 

Det eksisterende føde- og barselsafsnit lever på nuværende tidspunkt ikke op til fødeplanens 

målsætninger fra 2024. De nuværende rum opfylder ikke størrelse, funktion og behov, hvorfor der 

er udtrykt et stort behov om en forbedret fødesituation. Ved at foretage mindre bygningsmæssige 

justeringer, vil det eksisterende føde- og barselsafsnit imødekomme de målsætninger som følger af 

regionens fødeplan.  

 

 

Prioritering af lokaler til et bedre ambulatorieflow til Bygning A 

Når Bygning P færdiggøres, flyttes de tilbageblevne stationære sengeafsnit i Bygning A til Bygning 

P. Dette indebærer, at der i Bygning A frigøres fem nuværende sengeafsnit på hver ca. 900 m2. På 

nuværende tidspunkt er der ikke taget endelig stilling til, hvad der skal erstatte de frigjorte 

sengeafsnit i Bygning A.  



 

På nuværende tidspunkt er det ikke muligt at skabe et sammenhængende ambulatorium, da 

placering af ambulatorielokaler- og afsnit er meget spredt. Administrationen foreslår, at de 

fraflyttede lokaler i Bygning A anvendes til at optimere den ambulante virksomhed, hvor enkelte 

sengeafsnit kan anvendes til kontor og vagtværelser.   

 

 

Økonomi 

Med denne sagsfremstilling søges en tildeling af anlægsbevilling på 17 mio. kr. til etablering af en 

CT-scanner i akutafdelingen på SUH-NF. Dette vil betyde, at restrådighedsbeløbet ændres fra 79,6 

mio. kr. til 62 mio. kr. 

Tildeling af anlægsbevillingen kræver ikke godkendelse af det forberedende regionsråd for Region 

Østdanmark. 

Investeringsoversigten opdateres ikke med denne sagsfremstilling. Det forventes at der i 

forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. marts 2026, vil blive fremlagt forslag til fordeling af 

rådighedsbeløbet over årene. 

 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Kst. direktør for Koncern Byg Helle Gaub deltog under behandlingen af punktet. 

 

Indstilling 1-2: Anbefalet. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

. 
  



 



Punkt 8: Orientering om afgørelse af tre klagesager på råstofområdet i
Miljø- og Fødevareklagenævnet

EMN-2021-09136

Bilag

Miljø- og Fødevareklagenævnets afgørelse af 09 12 2025 på Bjerredevej 22 (EMN-2020-32492)

Miljø- og Fødevareklagenævnets afgørelse af 30 01 2026 på Dybendalvej 6 og 14B (EMN-2020-32470)

Miljø- og Fødevareklagenævnets afgørelse af 23 02 2026 på Smedevej 54 (EMN-2020-32617)



8 (Åben) Orientering om afgørelse af tre klagesager på råstofområdet i Miljø- og 
Fødevareklagenævnet  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2021-09136 
Dok ID: 12712108 

 

 

Resumé 

Miljø- og Fødevareklagenævnet har afgjort tre klagesager om Region Sjællands råstoftilladelser i 

Faxe og Sorø Kommune. Klagenævnet har ophævet råstoftilladelse på Bjerredevej 22 i Faxe 

Kommune, og hjemvist sagen til fornyet behandling. Klagenævnet finder, at tilladelsen lider af en 

væsentlig retlig mangel, da den kommunale tilladelse til grundvandssænkning ikke er givet.  

Klagenævnet har også afgjort to klager på Dybendalvej 6 og 14B og Smedevej 54 i Sorø 

Kommune. Her har Klagenævnet afvist at realitetsbehandle de to klager. Administrationen tager 

Klagenævnets afgørelser til efterretning. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 

 

Sagsfremstilling 

I denne sag orienteres om tre afgørelser i Miljø- og Fødevareklagenævnet i klagesager på 

råstofområdet. Administrationen tager Klagenævnets afgørelser til efterretning. 

Afgørelse om råstoftilladelse på Bjerredevej 22 i Faxe Kommune er ophævet og hjemvist til fornyet 

behandling i Region Sjælland  

Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af den 9. december 2025 ophævet 

Region Sjællands tilladelse af den 6. januar 2023 til indvinding af råstoffer på Bjerredevej 22 i Faxe 

Kommune. Sagen er hjemvist til fornyet behandling i Region Sjælland.  

Klagenævnet har blandt flere klagepunkter alene behandlet spørgsmålet om henholdsvis klage-

berettigelse og konsekvensen af Faxe Kommunes afslag efter vandforsyningsloven på midlertidig 

grundvandssænkning af 27. november 2019. Indvinder rejste Faxe Kommunes afslag privatretsligt, 

og den blev fundet principiel og indbragt for Højesteret, som den 24. januar 2024 stadfæstede 

kommunens afslag. 

Råstoftilladelsen tillader en årlig indvinding af 250.000 m3 sand, grus og sten, hvoraf de 100.000 

m3 kan indvindes under grundvandsspejlet. Det fremgår af råstoftilladelsen, at der ikke kan 

indvindes råstoffer under grundvandsspejlet, før der er opnået en kommunal tilladelse efter 

vandforsyningsloven. Regionen meddelte tilladelsen, som også omfattede indvinding under 

grundvand - med forbehold for en kommunal tilladelse efter vandforsyningsloven. Tilladelsen blev 

givet på denne måde, da kommunens afslag på det tidspunkt var indbragt for domstolene og havde 

en lang tidshorisont. 



Klagenævnet bemærker, at en ansøgning om råstoftilladelse efter råstoflovens samordningspligt 

også gælder som ansøgning efter anden lovgivning og andre myndigheder, når indvindingen 

kræver tilladelse efter disse love. Regionen skal forelægge ansøgningen for de øvrige myndigheder 

og samtidig orientere ansøgeren om, at regionens afgørelse afventer stillingtagen fra anden 

lovgivning og andre myndigheder.  

Klagenævnet finder ikke, at regionens tilladelse var i overensstemmelse med samordningspligten, 

da der ikke forelå den nødvendige kommunale tilladelse til råstofindvinding under grundvand. 

Miljø- og Fødevareklagenævnet har afvist at realitetsbehandle klager over efterbehandlingen i 

råstofgrav på Dybendalvej 6 og 14B i Sorø Kommune 

Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af den 30. januar 2026 afvist at 

realitetsbehandle klage over Region Sjællands afgørelse af den 1. juli 2024 om godkendelse af 

efterbehandling af råstofgrav på Dybendalvej 14b og 6 i Sorø Kommune. Klagerne omfatter en 

række forskellige forhold herunder forvaltningslovspørgsmål, fremgangsmåder ved tinglysning og 

vilkår i den oprindelige tilladelse til råstofindvinding af den 28. februar 2018.   

Klagenævnet afviser ligeledes at realitetsbehandle klage over Region Sjællands afgørelse af den 25. 

november 2025 om afslag på anmodning om genoptagelse af afgørelse af den 1. juli 2024. 

Klagenævnet vurderer, at Region Sjællands afgørelse af den 1. juli 2024 er truffet som et led i 

regionens tilsynsvirksomhed efter råstoflovens § 33, stk. 3. En sådan tilsynsafgørelse kan ikke 

påklages til Klagenævnet. En eventuel klage over Region Sjællands tilsyn kan indbringes for 

Ankestyrelsen, der fører tilsyn med regionerne efter reglerne i regionsloven. Ankestyrelsen 

beslutter i givet fald selv, om der er tilstrækkelig anledning til at rejse en tilsynssag. 

Miljø- og Fødevareklagenævnet har afvist at realitetsbehandle klage over råstoftilladelse på 

Smedevej 54 i Sorø Kommune 

Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af den 23. februar 2026 afvist at 

realitetsbehandle klage over Region Sjællands afgørelse af den 16. december 2025 om tilladelse til 

indvinding af råstoffer på Smedevej 54 i Sorø Kommune. 

En nabo til indvindingsområdet havde klaget over, at lejerne af nogle nærliggende boliger, burde 

have været partshørt. Klagenævnet finder, at klager ikke har en sådan individuel, væsentlig 

interesse i sagens udfald, at klager kan anses for klageberettiget. Klagenævnet har ved vurderingen 

lagt vægt på, at klagerens interesse i, om andre burde have været partshørt, er udtryk for en mere 

generel interesse og ikke angår projektets eventuelle genepåvirkning for klager. Klagenævnet 

afviser derfor at realitetsbehandle klagen. 

Råstoftilladelsen kan endnu ikke udnyttes, da yderligere to klager over råstoftilladelsen fortsat er 

til behandling i klagenævnet. 

 

Økonomi 

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 

Tidligere beslutninger 

Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø Dato: 08-04-2026 

Anbefalet. 

 



 

Fraværende 

 
Lars Lindskov  Medlem (C) 

Gitte Simoni  Medlem (A) 

Thomas Vesth  Medlem Løsg

ænger 

 
 
 

Beslutning 

Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

1. Miljø- og Fødevareklagenævnets afgørelse af 09 12 2025 på Bjerredevej 22 (EMN-2020-32492) 

(DokID: 12678435 - EMN-2020-32492) 

2. Miljø- og Fødevareklagenævnets afgørelse af 30 01 2026 på Dybendalvej 6 og 14B (EMN-2020-

32470) (DokID: 12711950 - EMN-2020-32470) 

3. Miljø- og Fødevareklagenævnets afgørelse af 23 02 2026 på Smedevej 54 (EMN-2020-32617) 

(DokID: 12708165 - EMN-2020-32617) 

  



 



Punkt 9: Lukket: Personalesag

EMN-2026-03844
Indstilling 1-2: Anbefales.
Fraværende



Punkt 10: Årsrapport for whistleblowerordningen i Region Sjælland for
2025

EMN-2026-03211

Bilag

Årsrapport 2025 - whistleblowerordningen i Region Sjælland.docm

Retningslinjer - Whistleblowerordningen i Region Sjælland



10 (Åben) Årsrapport for whistleblowerordningen i Region Sjælland for 2025  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2026-03211 
Dok ID: 12779187 

 

 

Resumé 

Region Sjællands whistleblowerordning har været i funktion siden 17. december 2021. Med 

ordningen administreres indberetninger om lovovertrædelser og andre alvorlige forhold, som 

whistleblowere har fået kendskab til gennem deres arbejde. Region Sjælland er forpligtet til 

årligt at udarbejde og offentlige en rapport, indeholdende en opgørelse over afviste, afsluttede, 

realitetsbehandlede indberetninger samt opgørelse over indberetninger der har ført til 

politianmeldelse. 

Derudover skal rapporten indeholde en beskrivelse af de overordnede temaer for de 

indberetninger, der er modtaget og fulgt op på i perioden. 

Med sagen orienteres Forretningsudvalget om status på ordningen i 2025. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 

 

Sagsfremstilling 

Baggrund og anvendelsesområdet for whistleblowerordningen 

Whistleblowerordningen i Region Sjælland blev etableret i forbindelse med vedtagelse af 

whistleblowerloven, og har været i funktion siden 17. december 2021. Region Sjællands 

whistleblowerordning er beskrevet i vedlagte retningslinjer.  

Whistleblowerordningen kan kun anvendes til at indberette om forhold, der er omfattet af 

whistleblowerloven. Loven implementerer EU-direktiv om beskyttelse af personer, der indberetter 

lovovertrædelser af EU-retten i dansk ret. 

Whistleblowerloven har til formål at beskytte de personer, som indberetter overtrædelser eller 

potentielle overtrædelser af EU-retten og andre nationale lovovertrædelser og øvrige alvorlige 

forhold, som f.eks. chikane begået af eller inden for virksomheder, organisationer og offentlige 

instanser, herunder Region Sjælland.  

Whistleblowerloven finder anvendelse på følgende: 

1) Indberetninger, som vedrører overtrædelser af EU-retten, og som er omfattet af 

anvendelsesområdet for Europa-Parlamentets og Rådets direktiv om beskyttelse af 

personer, der indberetter overtrædelser af EU-retten. 

 

2) Indberetninger, som i øvrigt vedrører alvorlige lovovertrædelser eller øvrige alvorlige 

forhold. 

 



Ved alvorlige lovovertrædelser samt alvorlige forhold i øvrigt forstås bl.a.: 

• Strafbare forhold, fx overtrædelser af tavshedspligten, misbrug af økonomiske midler, 
tyveri, svig, underslæb, bedrageri, bestikkelse mv. 

• Grove eller gentagne overtrædelser af lovgivningen, herunder fx lovgivning om 
magtanvendelse, forvaltningsloven, databeskyttelseslovgivningen, offentlighedsloven 

el.lign.  

• Grove eller gentagne overtrædelser af forvaltningsretlige principper, fx 

undersøgelsesprincippet, krav om saglighed, magtfordrejningsgrundsætningen og 

proportionalitet el.lign. 

• Grove eller gentagne overtrædelser af væsentlige interne retningslinjer, fx om 

tjenesterejser, gaver, regnskabsaflæggelse mv. 

• Grove personrelaterede konflikter på arbejdspladsen, fx i form af seksuel chikane eller 

anden grov chikane 

 

Varetagelse af whistleblowerordningen 

Advokatfirmaet Bech-Bruun administrerer whistleblowerordningen på Region Sjællands vegne. I 

praksis betyder det, at Bech-Bruun stiller en webportal til rådighed, der sikrer anonymitet i 

indberetningerne. Derudover foretager Bech-Bruun en visitering af, om indberetningerne falder 

indenfor lovens og ordningens anvendelsesområde.  

 

Bech-Bruun videresender indberetninger via webportalen til en intern vurderingskomite i Region 

Sjælland, der består af seniorrådgiver Marianne Evers og direktør for Koncern Ledelse og 

Kommunikation samt konstitueret HR-direktør Charlotte Bøll Larsen, der via ledelsessystemet 

foretager opfølgning på henvendelserne. Forretningsudvalget godkendte i december 2021 et 

administrationsgrundlag for ordningen. Forhenværende økonomidirektør Karsten Ole Knudsen 

udtrådte af vurderingskomitéen pr. 10. september 2025. Der er ikke udpeget et nyt medlem i hans 

sted, idet whistleblowerordningen i regi af Region Sjælland udfases ved årsskiftet 2026/2027.   

Det er centralt for ordningen, at sagsbehandlingen sker på en måde, der sikrer indberetteren fuld 

anonymitet. 

Webportalen kan tilgås via Region Sjællands hjemmeside: Whistleblowerordning: Tip Region 

Sjælland anonymt - Region Sjælland - Vi er til for dig (regionsjælland.dk)  

 

Krav til afrapportering  

Det er et lovkrav i whistleblowerloven, at myndigheder med en whistleblowerordning mindst en 

gang årligt offentliggør oplysninger om deres virksomhed, hvilket sker med denne sag.  

 

Forretningsudvalget har desuden bedt om én gang årligt at modtage en opgørelse over antal 

indberetninger.  Sidste afrapportering blev forelagt for Forretningsudvalget den 13. maj 2025. 

 

Status for 2025 

I 2025 er der i alt modtaget 81 indberetninger via webportalen, hvor 39 er blevet afvist af Bech- 

Bruun og 42 er blevet realitetsbehandlet af Region Sjælland.  

 

Temaerne for de sager der er blevet realitetsbehandlet er: 

• Arbejdsmiljø og ledelse 

• Patientsikkerhed og behandlingskvalitet 

https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/kontakt/whistleblowerordning-tip-region-sjaelland-anonymt
https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/kontakt/whistleblowerordning-tip-region-sjaelland-anonymt


• Regelefterlevelse og fortrolighed 

• Ansættelser og organisatoriske processer 

 

Til sammenligning blev der i 2024 modtaget 51 indberetninger, hvoraf 20 blev realitetsbehandlet. I 

antallet af realitetsbehandlede indberetninger er der sammenlignet med 2024, sket en stigning på 

52 %. 

 

Der er i forhold til alle indberetninger indhentet en redegørelse om den ledelsesmæssige 

opfølgning i den konkrete sag, som har dannet grundlag for Vurderingskomitéens vurdering af 

sagen. Alle indberetninger er vurderet på baggrund af gældende ret, god forvaltningsskik samt i 

forhold til gældende politikker, regler og retningslinjer.  

Vurderingskomiteen har i de fleste tilfælde taget redegørelserne til efterretning, men har i enkelte 

tilfælde anmodet den pågældende leder eller ledelse om at foretage yderligere opfølgning i sagen. 

Sagerne har i flere tilfælde givet anledning til, at der er taget initiativer til, hvordan man 

fremadrettet forebygger lignende hændelser.  

Stigning i antallet af indberetninger 

Det formodes, at stigningen i antallet af sager bl.a. skyldes at kendskabet til ordningen er blevet 

mere udbredt.  

 

Derudover ses der at være sammenfald i indhold og problemstilling i flere sager, som i øvrigt er 

blevet behandlet som selvstændige sager. 

 

 

Økonomi 

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt økonomisk stillingtagen. 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

1. Årsrapport 2025 - whistleblowerordningen i Region Sjælland.docm (DokID: 12807848 - EMN-

2026-03211) 

2. Retningslinjer - Whistleblowerordningen i Region Sjælland (DokID: 12806754 - EMN-2026-

03211) 

  



 



Punkt 11: Ændring af pladser i råd og udvalg

EMN-2025-09014



11 (Åben) Ændring af pladser i råd og udvalg  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-09014 
Dok ID: 12809601 

 

 

Resumé 

Tina-Mia Eriksen ønsker at udtræde af Samarbejdsudvalget for Fysioterapi, 

Samarbejdsudvalget for Speciallægehjælp og Udsatterådet. Regionsrådet skal derfor udpege nye 

medlemmer til disse. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at  

1. det tages til efterretning, at Tina-Mia Eriksen (C) udtræder af Samarbejdsudvalget for 

Fysioterapi, Samarbejdsudvalget for Speciallægehjælp og Udsatterådet 

 

2. den ledige plads i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi besættes af Lone Mortensen (V) 

 

3. den ledige plads i Samarbejdsudvalget for Speciallægehjælp besættes af Flemming 

Damgaard Larsen (V) 

 

4. besættelse af den ledige plads i Udsatterådet afklares frem mod sagens behandling i 

Regionsrådet 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 

Sagsfremstilling 

Det Konservative Folkeparti har oplyst, at Tina-Mia Eriksen ønsker at udtræde af 

Samarbejdsudvalget for Fysioterapi, Samarbejdsudvalget for Speciallægehjælp og Udsatterådet. 

Regionsrådet skal på den baggrund vælge nye medlemmer til de pågældende udvalg og råd. 

Det Konservative Folkeparti indstiller, at to af tre ledige pladser besættes af medlemmer af Venstre. 

Der lægges op til, at den ledige plads i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi besættes af Lone 

Mortensen (V). 

Dertil lægges der op til, at den ledige plads i Samarbejdsudvalget for Speciallægehjælp besættes af 

Flemming Damgaard Larsen (V). 

Det afklares frem mod sagens behandling i Regionsrådet, hvem den ledige plads i Udsatterådet 

besættes af. 

Lovgrundlag 

Udtræder et medlem i valgperiodens løb af et udvalg, kommission, en bestyrelse eller lignende, 



hvor vedkommende er indvalgt af en bestemt gruppe indenfor Regionrådet, besættes den 

ledigblevne plads af den samme gruppe. Det fremgår af regionslovens § 15, stk. 4, jf. styrelseslovens 

§ 28. 

 

Økonomi 

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Indstiling 1-3: Anbefalet. 

Indstilling 4: Ledig plads i Udsatterådet anbefales tildelt Carli Hækkerup fra Enhedslisten.  

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

. 
  



 



Punkt 12: Lukket: Forhåndsgodkendelse af bevilling til Beta.Health 2.0

EMN-2026-02017
Anbefalet.
Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsrådet går videre til godkendelse i det forberedende
regionsråd.
Fraværende



Punkt 13: Nyt regionalt behandlingstilbud for borgere mellem 18 – 24 år
med let til moderat depression og angst

EMN-2025-08343

Bilag

Beskrivelse af behandlingstilbud for depression og angst

Beskrivelse af Internetpsykiatrien



13 (Åben) Nyt regionalt behandlingstilbud for borgere mellem 18 – 24 år med let til 
moderat depression og angst  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-08343 
Dok ID: 12778099 

 

 

Resumé 

Pr. 1. oktober 2026 flyttes ansvaret for at levere behandling til 18-24-årige med let til moderat 

depression og angst fra psykologer med ydernummer under overenskomsten til regionerne. 

Nærværende sag præsenterer forslag til etablering af behandlingstilbuddet i Region 

Østdanmark. 

 

Indstilling 

Administrationen indstiller, at forslag om etablering af behandlingstilbud til 18-24-årige med let til 

moderat depression og angst pr. 1. oktober 2026 for Region Østdanmark godkendes. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

Sagen skal efterfølgende forelægges til godkendelse i det forberedende regionsråd for Region 

Østdanmark. 

 

 

Sagsfremstilling 

Folketinget har 16. december 2025 vedtaget Lov om ændring af sundhedsloven (Ret til hurtig 

behandling af let til moderat depression og angst for personer mellem 18 og 24 år). Med loven 

overgår ansvaret for den vederlagsfri behandling af 18-24-årige med let til moderat angst og 

depression pr. 1. oktober 2026 fra praktiserende psykologer med ydernummer til regionerne. 

Samtidig indføres en ret til hurtig behandling med opstart inden for 30 dage. Lovforslaget 

udmønter initiativet ”Unge skal have ret til hurtig behandling for angst og depression” fra Aftale 

om en samlet 10-årsplan for psykiatrien fra maj 2025.  

Intentionen med loven er at sikre hurtig behandling uden egenbetaling, så målgruppen gribes 

inden deres psykiske vanskeligheder kan få langvarige konsekvenser. Samtidig er det intentionen, 

at regionerne skal sikre et behandlingstilbud med ensartet høj kvalitet og større fleksibilitet, hvor 

behandlingen sammensættes, så det passer bedst muligt til den enkelte borger, f.eks. i form af 

individuel-, gruppebehandling eller digitale tilbud. Regionerne har også ansvar for at sikre en 

passende geografisk dækning af behandlingen til målgruppen. 

Behandlingstilbuddet er defineret som en ydelse under sundhedslovens afsnit V om 

praksissektorens ydelser. Dermed er der tale om en ny type tilbud, hvor regionen har ansvaret for 

at levere en praksisydelse, udenfor praksissektorens overenskomst. Tilbuddet er dermed en form 

for mellemtilbud mellem praksis og hospital.  

 

 



Antal behandlingsforløb 

Det er forventningen, at omkring 9.500 borgere henvises til behandlingsforløbet årligt i Region 

Østdanmark. Borgerne kan blive visiteret til behandling på et af tre niveauer: 1) digitalt forløb med 

skriftlig guidning, 2) gruppeforløb og 3) individuelt forløb. Herudover tilbydes digital 

psykoedukation forud for behandlingsopstart til alle visiterede borgere. Det digitale forløb består af 

et 12 ugers guidet selvhjælpsforløb med online videoer og øvelser samt ugentlig skriftlig 

understøttelse fra en psykolog. Der arbejdes på at kunne tilbyde dette gennem et samarbejde med 

Internetpsykiatrien i Region Syddanmark. De individuelle forløb vil være almindelig terapi med 

konfrontationstid med en behandler. Dette kan enten ske som onlineforløb over video eller som 

forløb med fysisk fremmøde. 

De tre behandlingsniveauer er besluttet i Kredsen for det Nære Sundhedsvæsen i Danske Regioner 

og gælder samtlige regioner.   

Tabel 1: Estimeret fordeling af målgruppen på behandlingsniveauer i første fase. 

Behandlingsniveau Andel af målgruppen 

Psykoedukation (niveau 0) 100 % 

Digitalt forløb med skriftlig guidning (niveau 1) 20 % 

Gruppeforløb (niveau 2) 5 % 

Individuelt forløb (niveau 3) 75 % 

 

Tabel 2: Estimeret fordeling af målgruppen på behandlingsformater i første fase. 

Behandlingsformat Andel af målgruppen 

Psykoedukation 100 % 

Digitalt forløb med skriftlig guidning 20 % 

Forløb med fysisk fremmøde 37 % 

Forløb med online konsultation 43 % 

 

Den samlede andel af online og digitale forløb forventes af udgøre ca. 63% i den første fase. 

Fordelingen mellem både behandlingsformat og behandlingsniveau er forbundet med betydelig 

usikkerhed og kan ændre sig i takt med afviklingen af ventelister, udvidelse af kapacitet samt 

udvikling af tilbuddene.  

Behandlingen kan enten foregå i en regional behandlingsenhed eller hos privat psykolog. I 

opstartsfasen forventes det, at det primært er de private psykologer som tilbyder individuelle 

behandlingsforløb med fysisk fremmøde samt gruppebehandling, og den regionale 

behandlingsenhed som tilbyder individuelle forløb online.  

Tabel 3: Estimeret kapacitetsfordeling mellem regional behandlingsenhed og private psykologer i 

første fase 



Udførende behandler Andel af 

forløb 

Behandlingsniveau og -format 

Indledende vurderingssamtale i 

den regionale behandlingsenhed 

100 % Alle borgere, som henvises til 

behandlingstilbuddet 

Behandlingsforløb i den 

regionale behandlingsenhed 

63 % I første fase vil forløbende primært varetages som 

digitale forløb og som individuelle forløb med 

konsultationer online 

Behandlingsforløb hos privat 

psykolog 

37 % I første fase vil forløbende primært varetages som 

individuelle forløb med konsultationer med fysisk 

fremmøde 

 

Ledelsesforankring 

For at sikre en ensartet behandling samt en strømlinet udviklings- og opstartsfase placeres 

behandlingsenheden hos Midt- og Vestsjællands Hospital (MVH) i Region Sjælland. MVH har i 

flere år haft et stort fokus på digitale løsninger, og har en onlineklinik i København, hvor læger og 

psykologer varetager online konsultationer til borgere i Region Sjælland. Derudover har MVH en 

fysisk lokation midt i Region Østdanmark, som kan give et godt samspil med hele den sjællandske 

geografi. MVH er involveret i de let tilgængelige tilbud for børn og unge i samarbejde med 

kommunerne, og derved skabes sammenhæng og faglig synergi mellem det nye tilbud og de 

kommunale ordninger, såvel som den regionale psykiatris behandling. 

Behandlingstilbuddet vil blive forankret i den centrale afdeling Sundhed, Forløb og Forebyggelse, 

som rummer andre udadvendte aktiviteter, tværsektorielle patientforløb, forebyggelsesopgaver, e-

hospital og shared care løsninger med primærsektoren. Afdelingen har et tæt samarbejde med 

blandt andre MVH stabsfunktionen Data og Digitalisering, hvilket sikrer understøttelse af de 

digitale elementer af behandlingstilbuddet.  

For at sikre sammenhæng med begge regioner, psykiatrien samt praksisområdet, nedsættes en 

administrativ styregruppe, som har det primære ansvar for udviklingen af behandlingstilbuddet. 

 

Kapacitet 

Der planlægges med at ansætte i alt 50 psykologer og 13 administrative medarbejdere og ledere på 

tværs af Region Hovedstaden og Region Sjælland til at varetage online vurderingssamtaler og den 

regionale behandling i tilbuddet under MVH, samt visitation af alle henviste borgere.  

For at sikre tilstrækkelig kapacitet samt geografisk nærhed ved behandling med fysisk fremmøde, 

indgås der desuden aftaler med private psykologer både indenfor og udenfor 30-dages retten. 

Borgerne vil dermed blive visiteret til en privat psykolog, hvis de har behov for behandling med 

fysisk fremmøde, og den regionale behandlingsenhed ikke udbyder dette i tilstrækkelig geografisk 

nærhed til borgeren, eller hvis der er venteliste udover de 30 dage i den regionale 

behandlingsenhed 

Der anslås at være cirka 1.150 privatpraktiserende psykologer med og uden ydernummer i 

Østdanmark, med placering i alle kommuner. Der er færrest antal psykologer i Stevns (2), Lejre (3), 

Ishøj (3), Faxe (4), Lolland (4), Albertslund (4) og Vallensbæk (4) kommuner.  



Det er forventningen, at 200 – 500 privatpraktiserende psykologer vil være interesseret i at indgå 

en aftale som led i det nye behandlingstilbud i Region Østdanmark, og de forventes i første fase at 

varetage cirka 3.500 forløb. Hvor mange leverandører der er behov for, afhænger af, hvor stor en 

kapacitet den enkelte leverandør stiller til rådighed. Hvor mange der vil være interesseret i at indgå 

en aftale, afhænger blandt andet af, hvor store krav der stilles til dem som leverandører. Denne 

balancegang arbejdes der med i udbudsmaterialet. Aftalerne med de private psykologer planlægges 

dels som udbud med en tilslutningsaftale, som er åben for alle private psykologer 

(privatpraktiserende psykologer med og uden ydernumre samt private firmaer), dels som 

lokalaftaler (§ 62 i psykologoverenskomsten) med ydernummerpsykologer. 

 

Henvisning, visitation og behandlingsret 

Det er almen praksis, der henviser borgeren til det nye behandlingstilbud. Ved henvisning skal 

borgeren være lægefagligt diagnostisk udredt i henhold til gældende kliniske retningslinjer. Der 

skal være foretaget en psykometrisk test og borgernes funktionsevne skal være nedsat i lettere til 

moderat grad. Herudover skal borgeren i følge en lægefaglig vurdering kunne profitere af 

behandling hos psykolog, og det skal vurderes, at behandling i almen praksis ikke vil kunne stå 

alene. 

Den regionale behandlingsenhed er ansvarlig for visitationen, som blandt andet inkluderer en kort 

online vurderingssamtale, der danner grundlag for at beslutte, hvilket behandlingsniveau og -

format, som bedst matcher den enkelte borgers behandlingsbehov, præferencer, livssituation og 

sundhedskompetencer. 

Indenfor 8 hverdage efter henvisning, modtager borgeren brev med oplysning om dato og sted for 

opstart af det behandlingsforløb, som vedkommende er visiteret til, samt oplysning om ventetid på 

behandlingen og borgerens rettigheder. Det er regionens ansvar at booke hver enkelt borgers 

behandlingsopstart, uanset om forløbet varetages af regionale medarbejdere eller private 

psykologer. 

Første behandlingsgang skal ligge indenfor 30 dage efter modtaget henvisning. Hvis dette ikke kan 

opfyldes, kan borgeren blive behandlet hos en privat psykolog, som regionen har indgået aftale 

med. Hvis den private psykolog ikke kan påbegynde behandlingsforløbet hurtigere end regionen, 

kommer borgeren på venteliste til regionens tilbud. Det samme gør de borgere, der fravælger det 

private tilbud. 

 

Implementeringsplan 

Ifølge loven skal tilbuddet træde i kraft 1. oktober 2026.  

2026 

• Der etableres én regional behandlingsenhed som varetager visitation, digital behandling og 

individuel onlinebehandling. Om muligt også individuel behandling med fysisk fremmøde.  

• Private psykologer placeret i hele Region Østdanmark varetager fortrinsvis individuel -og 
gruppebehandling med fysisk fremmøde. 

2027- 2028 



• Behandlingstilbuddet tilpasses i forhold til de opnåede erfaringer i forhold til målgruppen, 
behandlingsform og kapacitet. 

• Der skal hurtigst muligt etableres flere regionale fysiske lokationer i Region Østdanmark 

med henblik på behandling med fysisk fremmøde. 

2028-2030 

• Regionale fysiske lokationer i hvert sundhedsråd. 

• Sammentænkning og koordination med lignende behandlingstilbud til lette og moderate 

psykiske lidelser. 

Implementeringen af behandlingstilbuddet sker gradvist og tilpasses løbende ud fra de erfaringer, 

som opnås både med den nye type tilbud og med målgruppen. Det er forventningen, at der i 

fremtiden vil komme flere lignende behandlingstilbud, fx den kommende indsats målrettet borgere 

med let til moderat ADHD og autisme (jf. psykiatriplanen). Disse nye ”lettere” behandlingstilbud 

kan med fordel tænkes sammen på sigt og skal generelt ses i lyset af sundhedsreformen intentioner 

om flere nære tilbud.  

Den geografiske dækning af hele Region Østdanmark er en vigtig fokus i alle faser. I første fase sker 

dette ved dels at opbygge et stærkt online behandlingstilbud, samt ved at indgå aftaler med private 

psykologer i hele geografien. I senere faser med regionale fysiske lokationer i alle sundhedsråd. 

Desuden kan den organisatoriske og ledelsesmæssige forankring af behandlingstilbuddet 

genovervejes på et senere tidspunkt, f.eks. om ledelsen af behandlingstilbuddet skal være en del af 

flere sundhedsledelser end blot Midt- og Vestsjællands hospital. 

 

Økonomi 

Nationalt afsættes der i regi af 10-årsplan for psykiatri med udmøntningsaftalen pr. december 2025 

en økonomisk ramme med både varige midler til det nye behandlingstilbud samt midlertidige 

midler til ventelisteafvikling. Derudover overføres økonomi fra psykologoverenskomstrammen. 

Midlerne fra 10-årsplan for psykiatri udmøntes til regionerne via bloktilskuddet. 

Tabel 4: Økonomisk ramme, mio. kr. (fordelingsnøgle 2026) 
 

2026 2027 2028 2029 

Overføres fra nuværende ordning om vederlagsfri 

behandling hos privat praktiserende psykolog 

20,25 81 81 81 

Overføres fra den almene overenskomstramme for 

privat praktiserende psykologer  

4,75 19 19 19 

Varige midler fra 10-årsplan for psykiatri 15,5 62 62 62 

Midlertidige pukkelafviklingsmidler fra 10-årsplan 

for psykiatri 

31 62 31 
 

Total hele landet 71,5 224 193 162 

Forventet total Region Østdanmark 34,8 104,4 89,9 75,5 

 



Udgifterne i Region Østdanmark forventes at fordele sig med ca. 70 % til det regionale tilbud og ca. 

30 % til aftaler med private psykologer i første fase. Fordelingen kan ændre sig i takt med 

afviklingen af ventelister og udvikling af tilbuddene. Der er udarbejdet et foreløbigt budget, som 

fremgår af vedlagte rammebeskrivelse, med estimater på udgifter til medarbejdere i både den 

regionale behandlingsenhed, de private psykologer samt driftsomkostninger.  

Der gøres opmærksom på, at nærværende sag ikke indeholder en udmøntning af økonomi, da det 

skal afklares, hvordan økonomien udmøntes i overgangsperioden 4. kvartal 2026, idet loven ikke 

tillader køb af ydelser på tværs af regionerne.  

 

Budgetmodel 

Der er udarbejdet en budgetmodel med henblik på at sikre økonomisk balance. Modellen er baseret 

på en række variable, som har betydning for balancen, og den kan løbende justeres samt anvendes 

til kontrol og opfølgning. Det må samtidig påregnes, at implementeringen vil medføre betydelige 

omkostninger, ligesom der vil være en ikke ubetydelig deponering, når det endelige lejemål er 

fastlagt. 

Det er en grundlæggende forudsætning for etableringen og driften af behandlingstilbuddet, at 

budgettet holdes inden for den samlede nationale bevilling, herunder de midler der tilgår via 

bloktilskud og overførsel fra psykologoverenskomstrammen. 

Der er dog en vis usikkerhed knyttet til den fremtidige bloktilskudsandel for Region Østdanmark 

fra 2027 og frem. Hvis bloktilskudsandelen bliver lavere end det samlede niveau for de to regioner 

hver for sig i 2026, vil det være nødvendigt at tilpasse budgettet tilsvarende.  

I opstartsfasen må det forventes, at en væsentlig del af aktiviteten varetages af private 

leverandører, da den regionale kapacitet opbygges gradvist. Dette kan medføre et relativt højt 

forbrug til privat kapacitet i den indledende periode. I takt med at den regionale kapacitet 

udbygges, forudsættes det, at anvendelsen af private leverandører reduceres. 

Den samlede økonomi forudsætter således en løbende tilpasning mellem aktivitet, 

kapacitetsopbygning og den faktiske finansiering. Eventuelle midlertidige forskydninger mellem 

regional og privat kapacitet håndteres inden for den samlede økonomiske ramme. 

 

Risici 

Den nye ret til hurtig behandling kan blive udfordret i opstartsfasen. Det betyder, at der kan skabes 

nye ventelister til behandling for de unge eller et øget forbrug ift. budgetrammen.  

De fleste risici relaterer sig til den korte tid til at planlægge behandlingstilbuddet blandt andet i 

lyset af, at bekendtgørelse og vejledning endnu ikke er vedtaget, uklar jura for en ny type 

mellemtilbud samt udfordringen med at skaffe tilstrækkelig kapacitet både regionalt og privat. 

Hertil kommer udvikling af egnet it-infrastruktur samtidig med sammenlægning af to regioner og 

at finde egnede ledige lokaler rettidigt.   

Det bemærkes, at loven oprindeligt skulle have trådt i kraft 1. juli 2026, men blev udskudt til 1. 

oktober 2026 efter ønske fra regionerne. Det vurderes ikke muligt at få fristen udskudt yderligere. 

 



Sagsgang 

Sagen forelægges til godkendelse i Forretningsudvalg og Regionsråd i Region Sjælland og Region 

Hovedstaden, da det nye behandlingstilbud træder i kraft 1. oktober 2026. Efterfølgende 

forelægges sagen til godkendelse i det Forberedende Forretningsudvalg og det Forberedende 

Regionsråd, fordi der samtidig træffes beslutning om et samlet tilbud i Region Østdanmark 

gældende fra 1. januar 2027. 

 

 

Økonomi 

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. Økonomien for 

behandlingstilbuddet er indeholdt i vedlagte beskrivelse. 

 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Direktør for Sundhedsstrategisk Planlægning Mads Ellegaard Christensen deltog under 

behandlingen af punktet. 

 

Anbefalet. 

 

Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsrådet går videre til godkendelse i 

det forberedende regionsråd. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

1. Beskrivelse af behandlingstilbud for depression og angst (DokID: 12808995 - EMN-2025-

08343) 

2. Beskrivelse af Internetpsykiatrien (DokID: 12809252 - EMN-2025-08343) 

  



 



Punkt 14: Meddelelser

EMN-2025-09014



14 (Åben) Meddelelser  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-09014 
Dok ID: 12427485 

 

 

Resumé 

Skriftlig meddelelse vedr. Amgros’ årsregnskab. 

 

Indstilling 

. 

 

Sagsfremstilling 

Amgros’ årsrapport for 2025 

Regionen har fået tilsendt årsrapporten fra Amgros I/S. I 2025 er der et samlet overskud på 103,0 

mio. kr. Overskuddet i 2024 var på 87,2 mio. kr. Efter justering af lovpligtigt fradrag af reserve til 

udviklingsomkostninger udloddes det resterende overskud til de fem ejere (regionerne) fordelt 

efter lægemiddelomsætningen. Udlodningen til Region Sjælland udgør i 2025 11,4 mio. kr., mod 

8,4 mio. kr. i 2024. Den forholdsvise større udlodning i 2025 beror på, at Region Sjællands 

omsætningsandel fra 2024 til 2025 er steget med 5%, samt at justeringen af lovpligtigt fradrag af 

reserve til udviklingsomkostninger er væsentlig reduceret ift. 2024. 

 

Økonomi 

. 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

Skriftlig meddelelse taget til efterretning.  

 

Koncerndirektør Martin Magelund Rasmussen orienterede om togulykke i Nordsjælland. Udvalget 

for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde vil få en 

orientering på deres næste møde forud for orientering på et kommende Forretningsudvalgsmøde. 

 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 



. 
  



 



Punkt 15: Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget tirsdag
den 28. april 2026

EMN-2025-09014



15 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget tirsdag den 28. 
april 2026  

 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2025-09014 
Dok ID: 12427486 

 

 

Resumé 

- 

 

Indstilling 

- 

 

Sagsfremstilling 

- 

 

Økonomi 

- 

 

Tidligere beslutninger 

. 

 

Beslutning 

. 

 

Fraværende 

 
    
 
 

Bilag 

. 
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