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Sak 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00166



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10884331 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsorden blev godkendt. 
 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 2: Program for besøg i NSR Forskningshuset
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2 (Åben) Program for besøg i NSR Forskningshuset  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10872898 
 
 
Resumé 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation besøger i 
forbindelse med deres ordinære udvalgsmøde det ny forskninghus på Slagelse Sygehus: NSR 
Forskningshuset. Program for besøget fremgår herunder. 

 
Sagsfremstilling 
14.45 - 14.55 Ankomst (Praktisk information findes i forbindelse med udsendelse 

af dagsorden) 

15.00 - ca.16.30 Præsentation og dialog, herunder 

Velkomst v/ sygehusdirektør Niels Reichstein Larsen  

Implementering og impact i forskningen v/seniorforsker og overlæge 
på anæstesiologisk afdeling, Daniel Hägi-Pedersen  

Udviklingen af forskningsenhederne på NSR v/ forskningsleder 
Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse Charlotte Simonÿ og 
konsulent i forskningsstøtteenheden Næstved, Slagelse og Ringsted 
sygehuse Karina Leslie Endahl-Koch  

Samarbejde på tværs v/seniorforsker og fysioterapeut i 
forskningsenheden PROgrez, Karen Hjerrild Andreasson  

Samarbejde nationalt og internationalt på NSR v/ Charlotte Simonÿ 
og Karina Leslie Endahl- Koch  

Internationale samarbejder og deres betydning for udvikling af 
klinikken v/klinisk professor i neologi, Nasrin Asgari  

Vision og målsætninger v/ Charlotte Simonÿ og Karina Leslie 
Endahl-Koch (5 min) 

Den akutmedicinske forskning i et patientnært perspektiv 
v/seniorforsker og ledende overlæge på akutafdelingen, Michael Dan 
Arvig  

Afslutning v/ lægefaglig vicedirektør, Henrik Stig Jørgensen 

ca. 16:45-18:00 Ordinært udvalgsmøde 

  



 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 3: Ny politik for sundhedsforskning
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3 (Åben) Ny politik for sundhedsforskning  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10871192 
 
 
Resumé 
Udvalget involveres løbende i udviklingen af ny politik for sundhedsforskning. På bagkant af 
udvalgets seneste drøftelse og dialogmøder med forskere, klinikere, ledelser og patient- og 
pårørenderepræsentanter forelægges forslag til temaer for politikken med henblik på 
godkendelse.  

 
Sagsfremstilling 
Udvalget drøftede på møde den 6. september 2022 forslag til indsatsområder i ny politik for 
sundhedsforskning. I den forbindelse lagde udvalget særligt vægt på, at forskningens resultater 
bliver anvendt til gavn for patienterne samt at regionen fortsat prioriterer at søge forskningen 
finansieret via eksterne samarbejdspartnere samt nationale og internationale fonde. 
På baggrund af udvalget drøftelse samt involvering af klinikere, ledelser og patient- og 
pårørenderepræsentanter og Region Sjællands Strategiske Forskningsråd præsenteres udvalget 
for forslag til temaer i den kommende politik for sundhedsforskning i Region Sjælland.  
På udvalgets møde præsenteres og uddybes temaerne af Henrik Ancher Sørensen, Forsknings- 
og innovationschef i Region Sjælland. 
Forslag til temaer i en ny politik for sundhedsforskning 

1. Partnerskaber for mere lighed i sundhed 
Region Sjælland skal være kendt for at inddrage patienter og borgere, så vi får den 
forskning, der er behov for. Regionen skal være frontløber, når det kommer til nye 
samarbejdsrelationer om forskning, der fører til løsninger inden for de store 
sygdomsområder og ulighed i sundhed. 

2. Forskning for alle – mere patientnær forskning og kliniske forskerkarrierer 
Det er personalets dedikation for at skabe nyt, der driver forskning og faglig udvikling 
fremad. Region Sjælland skal derfor tilbyde de bedste betingelser for at forske, så den 
patientnære forskning udfoldes blandt alle medarbejdere og faggrupper. 

3. Forskning for fremtidens sundhedsvæsen - En forsknings- og datadreven omstilling via 
Personlig medicin, AI og nye teknologier 
En ny styrket forskningsindsats skal medvirke til, at Region Sjælland er i front i 
udviklingen af nye innovative, teknologiske og digitale løsninger inden for 
sundhedsvæsenet, til glæde for patienter og borgere. 

4. Et solidt fundament for vækst i forskningen  
Region Sjælland skal have en stærk og sammenhængende forskningsstøtte og en solid 
forskningsfinansiering, så forskerne kan fokusere på deres forskning og flere motiveres 
til at forske. 

5. Mere formidling, anvendelse og deling af forskningen  



Region Sjælland skal med en aktiv forskningsformidling fremstå som et stærkt 
forskningsbrand og en attraktiv arbejdsplads, hvor anvendelse og deling af viden og 
forskningsresultater er en integreret del af forskningsindsatsen. 

Den videre proces 
På baggrund af udvalgets input og drøftelser udarbejder administrationen en høringsversion af 
ny politik for sundhedsforskning, som forelægges udvalget på mødet den 31. maj 2023, men 
henblik på, at udvalget kan sende politikken i ekstern høring.  
Nyt udkast, hvori der er indarbejdet høringssvar, planlægges forelagt for udvalget på mødet i 
september med henblik på endelig godkendelse i Regionsrådet. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter forslag til temaer. 

Sagen afgøres at Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget bakker op om de foreslåede temaer. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 4: Status for implementering af de nye ambulancekontrakter
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4 (Åben) Status for implementering af de nye ambulancekontrakter  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-02868 
Dok ID: 10846407 
 
 
Resumé 
Udvalget orienteres om status for implementering af de nye ambulancekontrakter, som træder 
i kraft den 1. februar 2024. Det første år af driftsstarten efter overgang til nye 
ambulancekontrakter skal betragtes om en indkøringsperiode, idet der vil være en glidende 
overgang frem mod f.eks. at tage de nye baseplaceringer i brug. Ambulancedriften vil derfor 
nogle steder blive foretaget fra de nuværende placeringer. Indkøringsperioden vurderes ikke 
at få betydning for det serviceniveau som borgerne oplever.  

 
Sagsfremstilling 
Region Sjælland overgår pr. 1. februar 2024 fra en responstidsmodel til en beredskabsmodel på 
det præhospitale område, samtidig med at ambulancedriften i delområderne Køge og Nykøbing 
F. overtages af Ambulance Sjælland. De to øvrige delområder (Holbæk og Slagelse) vil fortsat 
blive drevet af Falck A/S. For begge leverandører er der tale om betydelige ændringer i 
baseplaceringer, mandskab og IT-understøtning, hvor et vist ”tilløb” må forventes. 
Konkret har Region Sjælland købt grunde og skal opføre nye ambulancebaser i otte byer. 
Byggeprocessen er forsinket og det forventes på nuværende tidspunkt at ambulancebaserne er 
klar til ibrugtagning i etaper fra 1. januar 2024 og frem. Hvornår de sidste baser kan tages i brug 
vides endnu ikke med sikkerhed, men forventes færdige i slutningen af 2024. Præhospitalt 
Center er ved at afsøge mulighederne for midlertidige lejemål, hvor det er nødvendigt. Falck 
Danmark A/S er i samme situation for nogle af deres placeringer, som også er påvirket.   
Indkøringsperioden vil også blive brugt til at få nye køretøjer (ambulancer og køretøjer til 
liggende patienttransport) i drift, samt få implementeret nye understøttende it-systemer. 
Derudover, overgår ca. halvdelen af Falcks personale til Ambulance Sjælland. Alle disse nye 
medarbejdere vil blive introduceret til regionen som arbejdsplads - så mange som muligt inden 
driftsstart. Det forventes ikke at indkøringsperioden vil få nogen påvirkning på det 
serviceniveau som ydes til regionens borgere.  
Supplerende kan det oplyses, at der i kontrakterne med Falck fremgår, at de første seks måneder 
af kontrakten betragtes som en indkøringsperiode og at der som konsekvens heraf ikke afregnes 
bod for første og anden kvartal 2024. Der vil for Falck også være tale om en glidende overgang 
frem mod at tage de nye baseplaceringer i brug og sikre en fuld drift. 

På udvalgets møde deltager Præhospital direktør Benny Jørgensen og giver en aktuel status på 
fremdrift i forhold til baser, ambulancer og medarbejdere. 

 

 
Økonomi 



Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 5: Studietur i 2024
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5 (Åben) Studietur i 2024  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10845938 
 
 
Resumé 
Udvalget har på møde den 9. februar 2023 drøftet mulighederne for at tage på studietur i 
starten af 2024. På dette møde drøfter udvalget mulig destination og indhold for turen samt 
fastsætter dato. 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget har på mødet februar drøftet mulighederne for at gennemføre en studietur i starten af 
2024. Udvalget drøftede samtidig studieturens overordnede formål, idet udvalget bad 
administrationen om at vende tilbage med forslag til destination og nærmere indhold. 

Der er i forlængelse heraf opstillet forslag til tre mulige destinationer samt overordnet indhold 
for studietur for Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
samt forslag til dato. Forslagene går til Danmark/Tyskland, Finland eller Skotland og rummer 
alle muligheder for at perspektivere og adressere centrale elementer i Regionsrådet strategi: 
”Region Sjælland – for borgerne” indenfor udvalgets virkefelt. 

 

1. destination: Danmark/Tyskland 

Det overordnede formål med en studietur til andre regioner i Danmark og det nordlige 
Tyskland, er at få inspiration til det videre arbejde med udvalgets fokusområder herunder særlig 
implementering af ny ambulanceorganisation og innovation i sundhedsvæsenet. 

Muligt indhold: 

• Besøg hos Ambulance Syd mhp. erfaringsudveksling, læring og perspektiver i forhold til 
implementering af ny ambulanceorganisation. 

• Besøg i Odense, hvor der er en stor koncentration af organisationer og virksomheder, der 
arbejder med robotteknologi, automatisering og digitalisering. Herunder Syddansk 
Sundhedsinnovation og Center for Clinical Robotics (CCR), som er et samarbejde 
mellem Syddansk Universitet og Odense Universitetshospital. 

• Besøg hos Universitetshospitalet Schleswig-Holstein i Lübeck, hvor der er gode 
erfaringer med mobile CT-scannere i en særlig ambulance. Den såkaldte mobile stroke 
unit supplerer de normale ambulancer, der kører ud til en person med stroke. Det 
kommer især borgere til gode, der bor langt væk fra hospitalet og dermed har længere 
transporttid. 

2. destination: Finland 



Det overordnede formål er at få inspiration til det videre arbejde med styrket forebyggelse og 
forebyggelse som en integreret del af behandlingen. Det finske sundhedsvæsen har arbejdet 
intenst med blandt andet at sikre sammenhæng på tværs af sektorer og gøre forløbene mere 
målrettede mod den enkelte patients behov. Finland er foregangsland i anvendelse af data til 
forebyggelse samt datadeling på tværs af sektorer og har arbejdet intenst med blandt andet at 
sikre sammenhæng på tværs af sektorer og gøre forløbene mere målrettede mod den enkelte 
patients behov. Derudover er Finland foregangsland i udvikling af målrettet akut hjælp til 
borgerne, herunder diagnostik og behandling i eget hjem. 

Muligt indhold: 

• Besøg hos den finske sundhedsplatform Apotti.  Præsentation af cases, hvor data 
anvendes til at skabe sammenhængende forløb og styrket forebyggelse og behandling. 

• Besøg på Helsinki Universitets Hospital, præsentation af cases med brug af droner til 
transport af personale og udstyr, eks. hjertestartere samt samarbejdet mellem 
akutmodtagelsen og akutberedskabet EMS (Emergency Medical Service). 

• Fremtidens hospital / Det virtuelle hospital (Helsinki+Oulu): Det virtuelle hospital skal 
gøre sundhedsydelser tilgængelige for alle finnere uanset deres bopæl og 
indkomstniveau, hvilket forbedrer borgernes lighed. Digitale tjenester er især velegnede 
til overvågning af livskvalitet, symptomer og livsstil, og også til at leve med en langvarig 
sygdom før og under behandlingen og i overvågningsstadiet af behandlingen. 
Tjenesterne supplerer de traditionelle behandlingsveje.  

3. Destination: Skotland 

Det overordnede formål med en studietur til Skotland er at få inspiration til det videre arbejde 
med innovation i sundhedsvæsenet, herunder hvordan digitale og teknologiske løsninger kan 
afhjælpe nogen af de udfordringer, sundhedsvæsenet står overfor. Dele af Skotland er tyndt 
besat både befolknings - og lægemæssigt, men er foregangsregion i Europa, når det gælder 
anvendelse af e-sundhedsløsninger i arbejdet med at fremme lighed i sundhed.  

Muligt indhold: 

• Skotland har status af europæisk ”reference site” for sund og aktiv aldring gennem brug 
af innovative og digitale sundhedsløsninger. Fokus på besøg og præsentation af cases, 
der viser, hvordan Skotland anvender digitale løsninger til at håndtere den voksende 
aldrende befolkning og udfordringerne med, at der bliver færre og færre hænder. 

• Besøg hos the Health Foundation, der netop har udgivet en omfangsrig rapport: Leave 
no one behind, der beskriver det skotske sundhedsvæsens indsatser for at fremme mere 
lighed i sundhed.  

• Præsentation af erfaringer med implementering af IKT / eHealth strategi for ambulancer 
i Skotland. Strategien skal give retning og fokus og forberede ambulanceservicen til en 
digital fremtid. Projekter er siden 2019 løbende igangsat. 

Dato for studieturen 

Det foreslås, at studieturen afholdes i første halvår af 2024 og – afhængigt af ønsker til fagligt 
indhold og destination – over 2-3 dages varighed. F.eks. i dagene: 

https://www.apotti.fi/en/apotti/oy-apotti-ab/
https://ouluhealth.fi/
https://www.health.org.uk/publications/leave-no-one-behind
https://www.health.org.uk/publications/leave-no-one-behind


15. -17. januar 2024 

22.- 23. januar 2024 

11. - 13. marts 2024 

18.- 22. marts 2024 

På baggrund af udvalgets drøftelse og beslutning vil udvalget på et kommende møde modtage et 
nærmere program for studieturen. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at  

1. Dato for studietur fastsættes. 

2. Udvalget beslutter destination og indhold for studietur i 2024. 

Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation, 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Som afsæt for den videre Planlægning besluttede udvalget, at gennemføre en studietur til 
Skotland den 15. – 17. januar 2024, hvor fokus er på innovative løsninger, der bidrager til mere 
lighed i sundhed. 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 

 
Githa Nelander  Medlem (D) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 6: Aktuelle sager
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6 (Åben) Aktuelle sager  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10884331 
 
 
Resumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 7: Næste møde
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7 (Åben) Næste møde  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10884331 
 
 
Resumé 
Næste møde i udvalget finder sted den 31. maj 2023 kl. 8-11. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde i udvalget finder sted den 31. maj.  
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 

 
Githa Nelander  Medlem (D) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 8: Godkendelse af deltagelse ved møde i Udvalget for forebyggelse, det
præhospitale område, forskning og innovation den 19. april 2023

EMN-2023-00166



8 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Udvalget for forebyggelse, det 
præhospitale område, forskning og innovation den 19. april 2023  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-00166 
Dok ID: 10884331 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 9: Flytning af PIT-enhed fra Køge Sygehus til Holbæk Sygehus
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9 (Åben) Flytning af PIT-enhed fra Køge Sygehus til Holbæk Sygehus  
 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation 
Sags ID: EMN-2023-03168 
Dok ID: 10859210 
 
 
Resumé 
Forslag om at flytte den enhed, der foretager interhospitale transporter (PIT-bil) fra Sjællands 
Universitetshospital i Køge til Holbæk Sygehus forelægges til godkendelse. Den nye placering 
skal understøtte det samlede beredskab i Region Sjælland samt understøtte sygehusplanen.  

 
Sagsfremstilling 
I dag rummer akutberedskabet to akutlægebiler med placering på henholdsvis Sjællands 
Universitetshospital i Køge og Næstved Sygehus. Akutlægebilen i Køge foretager primært 
interhospitale transporter (PIT-bil) og er bemandet af en advanced paramediciner samt en 
anæstesilæge. Beredskabet i Næstved er også bemandet med en anæstesilæge og en advanced 
paramediciner, og anvendes primært i forbindelse med sundhedsfaglig indsatsledelse. 

I december 2022 fik Region Sjælland tildelt puljemidler fra Sundhedsstyrelsen. Puljemidlerne 
blev blandt andet anvendt udmøntet til at etablere en akutlægebil med placering på Nykøbing 
Falster Sygehus. PIT-bilen i Nykøbing F. forventes idriftsat i sommeren 2023. 

For at sikre den mest optimale placering af akutlægebilerne foreslår administrationen, at PIT-
bilen i Køge flyttes til en fast placering på Holbæk Sygehus. En sådan flytning vil sikre at 
regionen som helhed er dækket bredest muligt og vil understøtte en fremtid, hvor patienter i 
betydeligt omfang skal overflyttes til fra sygehusene i Holbæk, Nykøbing F. og Slagelse til det 
nye Universitetshospital i Køge. Denne fordeling af ressourcerne vurderes at være den mest 
optimale placering rent indsatstaktisk og i forhold til understøttelse af det samlede beredskab i 
regionen. Derudover understøttes Odsherred, som i lighed med Lolland og Falster, har mange 
kronisk og multisyge borgere og samtidig har lang køreafstand til højt specialiseret behandling.  

I det omfang PIT-bilens mandskab ikke er optaget af interhospitale transporter og andre akutte 
opgaver, kan de deltage i det daglige arbejde i Akutmodtagelsen på Holbæk Sygehus, herunder 
understøtte projekter omkring diagnostik og behandling i borgerens eget hjem. Rammerne for 
dette arbejde fastlægges i samarbejde med Anæstesi- og Akutafdelingen på Holbæk Sygehus.  

Flytningen planlægges effektueret pr. 1. februar 2024, men skal varsles overfor Falck A/S og 
medarbejdere allerede inden sommerferien 2023.  

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med omkostninger, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Indstilling 



Administration indstiller, at PIT-bilen flyttes fra Køge Sygehus til Holbæk Sygehus pr. 1. februar 
2024. 

Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
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