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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-37637



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen blev godkendst, i det punkterne 3, 4, 5 og 8 blev besluttet behandlet forst.

Fravaerende

Bilag






Punkt 2: Plan og principper for Region Sjzllands parerendepolitik
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2 (Aben) Plan og principper for Region Sjzllands parerendepolitik

Sagsresumé

Region Sjzellands budgetaftale 2021 indeholder et krav om udarbejdelse af en parerendepolitik
for det somatiske omrdde. Sagen beskriver struktur og overordnet indhold i
parerendepolitikken og er et resultatet af en proces, hvor patienter, parorende og personale
har givet input til parerendepolitikken. Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud bedes
godkende plan og principper.

Sagsfremstilling

Baggrund
I Budgetaftale 2021 star der folgende: "I strategien "Region Sjelland pa forkant” er der lagt stor

vaegt pa inddragelse af patienter og parerende. Borgere i Region Sjalland, som patient og
pargrende, skal involveres aktivt som partnere og medspillere i egen behandling og i udviklingen
af regionens sundhedsvaesen. Region Sjzlland arbejder allerede i dag med en raekke
enkeltstdende initiativer, bl.a. Patienten som partner”, hvor der ogsa er fokus pa samarbejdet
med pargrende. Psykiatrien har desuden en raekke velfungerende initiativer pa omradet.
Aftalepartierne er enige om, at der skal udarbejdes en samlet pargrendepolitik for hele det
somatiske sundhedsvasen, der inddrager patient- og parerendeorganisationer,
Patientinddragelsesudvalget og sygehusene i arbejdet”.
Der er etableret en patient-referencegruppe med reprasentation af Patientinddragelsesudvalget
og foreningerne Pargrende i Danmark og Kraeftens Bekeempelse.
Projektet bestér i 2021 af: research og planlaegning (kvartal 1), indhentning af input (kvartal 2),
politisk behandling af indkomne input (kvartal 3), udarbejdelse af den feerdige politik og udkast
til udmentningsplan (kvartal 4). Politikken feerdigbehandles i 2022 af det kommende
Regionsrad.
Der er i maj og juni 2021 gennemfort en inputproces i to spor:

1. Inputkampagne med sporgeskema til parerende, patienter og personale. Her er

indkommet 407 besvarelser, jeevnt fordelt pa de tre malgrupper.

2. Interviews af interessenter, herunder:

e Sygehusrepreasentanter fra projektgruppen

e Hospitalspraster

e To afdelinger, der har arbejdet sarligt med parerendesamarbejde

e MED-Hovedudvalg, reprasenteret via Sygehusomradets underudvalg

e Danske Lagesekretaerer og DSR

e Sygehusenes patient- og parerenderad

Opsummeret viser de samlede input at:

e Patienter og parerende eftersparger en forventningsafstemning ved opstart af
behandling ift. pdrerendeinddragelse. En forventningsafstemmende samtale kan
ifolge bade personale, patienter og parerende spare ressourcer pa langere sigt og
hgjne behandlingskvaliteten.

¢ Personale eftersporger en struktureret, ssmmenhangende indsats, klare
retningslinjer og aget viden om pargrendeinddragelse.

¢ Interessenterne peger generelt pa en koordineret og struktureret indsats for patient-
og pargrendeinddragelse rettet mod personalets samarbejdskultur og adfaerd.

Struktur og indhold i pargrendepolitikken
Ud fra de samlede input foreslas folgende struktur og indhold i parerendepolitikken.




Malgruppe
Politikkens malgruppe er:
e Patienter, der er i somatisk behandling pé et af regionens sygehuse.
e Pérgrende til patienter, der er i somatisk behandling pa et af regionens sygehuse.
¢ Somatikkens personale.
Péaregrende defineres af patienten. Patienten beslutter, hvilke parerende (aegtefalle, samlever,
bern, kaereste, gvrig familie, nabo, ven) der skal inddrages.
Formal
Pargrendepolitikkens overordnede formal er styrkelse af behandlingskvaliteten. De overordnede
mal er gget kliniker- og patientoplevet kvalitet samt gget patientsikkerhed. Politikkens mal er et
godt pargrendesamarbejde ved hjelp af 1) en bedre kultur for parerendeinddragelse og 2)
systematisk inddragelse af parerende.
Principper
Der opstilles folgende principper for parerendepolitikken:
Personalet moder de parerende med: venlighed, tilgzengelighed, imedekommenhed samt stotte.
Stotte defineres i Sundhedsstyrelsens anbefalinger til sundhedspersonales mgde med parerende
til alvorligt syge! som:
e Vurdering af behov
e Udvisning af opmarksomhed og forstaelse
e Forventningsafstemning
e Henvisning til andre relevante akterer, som kan yde den relevante statte og indsats
Herudover eftersporger patienter og pargrende et pargrendesamarbejde praeget af klar og
forstaelig kommunikation og relevant information.
Samarbejde mellem pargrende, patient og personale skal vaere praeget af gensidig respekt. Det
betyder, at pargrende fx skal acceptere, hvis patienten ikke gnsker, at de pargrende inddrages.
Det betyder ogs4, at personalet skal acceptere patientens valg af neermeste pargrende,
medmindre patienten har kognitive udfordringer.
Temaer
Politikkens tveergaende temaer er: 1) kultur og identitet 2) etik og lovgivning 3) kommunikation,
4) forlgb og overgange, 5) digitalisering, 6) organisatorisk og individuel inddragelse, 7)
paregrendes trivsel, 8) pargrende som ressource.
Politikken har en raekke indholdsspor: a) bern som parerende, b) foraldre som pargrende, c)
parerende og palliation, d) "efterlevere”, e) pargrende patienter med kognitive udfordringer.
Format
Politikken udformes som et kort, overskueligt, letleeseligt dokument med beskrivelse af
malgruppe, formal og mal samt principper. Indholdsspor, temaer og udmentningsplan kan ved
behov beskrives i supplerende dokumenter.
Udmentningsplan
Hvis en pargrendepolitik skal skabe bedre parerendesamarbejde, skal den folges af en
udmentningsplan. Udmentningsplanen skal indeholde indsatser, der skaber et bedre
paregrendesamarbejde.
Interviews med interessenter og den gvrige projektorganisation peger pa, at der sa vidt muligt
skal et paregrendefokus ind i eksisterende indsatser. Desuden peges pa at pargrendesamarbejde
skal ses i tet sammenhaeng med den gvrige patientinddragelsesindsats. Fokus pa et godt

! Nationale anbefalinger for sundhedspersoners mgde med pargrende til alvorligt syge ©
Sundhedsstyrelsen, 2012 Titel (sst.dk) s. 14


https://www.sst.dk/~/media/F6CCABEE93BA4600B47B44C45510D79F.ashx

parerendesamarbejde skal vere en klinisk kerneopgave. Det kan f.eks. veere via et aget
paregrendefokus pa frivillighedsomrédet, i regionens kompetenceudvikling, i den patientrettede
kommunikation og i patientvejledningen.

Realiseringen af disse indsatser analyseres i 2021 og resultatet vil indga i udmentningsplanen
for den endelige parerendepolitik. Derudover foretages der i 2021 en analyse af, hvilke gvrige
indsatser, der bedst kan understgtte udmgntningen af pargrendepolitikken.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at struktur og principper for pargrendepolitikken godkendes.
Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Plan og principper for Region Sjallands parerendepolitik blev godkendt. Udvalget bemaerkede,
at det forud for den videre politiske behandling afklares hvorvidt det er hensigtsmeessigt pa sigt
at udarbejde en felles regional politik for bade psykiatri og somatik. Udvalget anbefalede videre,
at der i hgringsprocessen gares overvejelser om hvad en realisering af indsatserne vil kraeve af
tid og ressourcer.

Fravaerende
Bruno Jerup (9)

Kirsten Devantier (V)
Gitte Simoni (O)

Bilag






Punkt 3: Status pa hereapparatsomradet
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3 (Aben) Status pi hgreapparatsomradet

Sagsresumé

Der har gennem flere Gr varet lange ventelister til horeapparatsbehandling i Region Sjealland.
Som folge heraf har der veret et staerkt politisk fokus og iveerksat initiativer bade pa
regionens sygehuse og med andre akterer for at forbedre omradet for borgere med horetab,
gore omradet baeredygtigt i forhold til stigende eftersporgsel samt at ege kapaciteten, sa der
kan udleveres flere horeapparater. Der gives i sagen en uddybende status pa de aktuelle
initiativer og deres forelobige resultater.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der har gennem flere ar veeret lange ventelister til hgreapparatsbehandling i Region Sjeelland.
Region Sjalland har konstateret en stigende efterspergsel som folge af en stigende aldre
befolkning, og det forhold at borgerne skal vaere leengere tid pa arbejdsmarkedet. En borger har
oftest hgreapparater resten af livet, og pa nuvarende tidspunkt skal hereapparater fornys ca.
hvert fjerde ar alt efter behov. Derfor er der en gget efterspargselspukkel i takt med at garantien
udleber pa de hgreapparater, som er udleveret i forbindelse med tidligere ars ogede aktivitet.

P& den baggrund er der fra politisk side lobende ivaerksat en raekke initiativer til at afthjaelpe de
lange ventetider til undersogelse og behandling pa regionens sygehuse.

I Budgetaftale 2021 blev der afsat 10 mio. kr. til nedbringelse af ventelister og anlagsudgifter til
Horecentret. Derudover blev der afsat yderligere 8 mio. kr. til omradet i foraret 2021 med Tilleg
til budgetaftale 2021, til samarbejde med de kommunale kommunikationscentre samt til en
ekstra kvote til regionens udvalgte privatpraktiserende speciallaeger, der udleverer
horeapparater. Senest er der pa Regionsradsmadet den 23. august 2021 godkendt, at der i
forhandlingerne om budget 2022 geldende i 2021 indgar midler til speciallaeger til behandling
af borgere med ukompliceret hgretab (puljeordning) med henblik pa at overholde mél om
maksimal ventetid pa 4 uger.

I Region Sjelland har man som borger mulighed for at fa hereapparat hos serligt udvalgte
speciallaeger, regionens sygehuse, udbudsklinikken Auditiva og med tilskud til behandling hos
en privat hgreklinik.

Status pa mal

Nyhenviste borgere med ukompliceret horetab vil fra. 1. januar 2021 bliver tilbudt en tid inden
for 4 uger.

Nyhenviste borgere med ukompliceret hgretab tilbydes tid inden for 4 uger hos enten
udbudsklinikken Auditiva eller hos privat praktiserende specialleege, hvor der er ledig kapacitet.
Der er borgere med ukomplicerede hgretab, der gnsker behandling p4 Herecentret, trods
ventetid. Horecentret informerer borgerne om andre behandlingstilbud, men det har desvaerre
ikke den gnskede effekt pa at flytte borgerne ud til de andre behandlingstilbud. Denne gruppe
borgere kan Horecentret ikke tilbyde en tid inden for 4 uger.

Nyhenviste born vil fra 1. januar 2021 blive tilbudt en tid inden for 4 uger.

Horecentret anvender de gamle lokaler i Kage til screening af nyfadte for at skabe bedre ro for
born og foraeldre. Samtidig kan de nyfedte faerdigtestes, saledes at nogle barn og deres forzldre,
kun skal til ét besag, hvor de tidligere har vaeret til to. Horecentret tilbyder aktuelt bern en tid
10-20 dage efter henvisning. Ventetiden er stadig stot faldende.

Der udleveres ca. 2.650 yderligere horeapparater i 2021.

Pr. 2. kvartal 2021 er der udleveret 5.926 hgreapparater i Horecentret, hvilket svarer til, at 54%

af det opsatte mal er opfyldt alene pa Horecentret sammenlignet med 2019. Hertil bor
medregnes, at speciallegerne har udleveret 3.383 apparater pr. 2. kvartal 2021. Samlet set er



der aktuelt udleveret ca. 84% af det opsatte mal. Der er frigivet en ny kvote til specialleegepraksis
pr. 1. juli 2021, hvor yderligere 570 ekstra borgere kan fa udleveret hgreapparater i 2021.
Nyhenviste borgere med kompliceret horetab kan blive tilbudt en tid vaesentligt hurtigere end 1
dag. Malsaetningen er en halvering af ventetiden senest med udgangen af 2022.

Ventetiden er faldet stodt pad Horecentrets udleveringssteder, men med varierende hastighed. I
august 2020 var ventetiden 95-104 uger med en faldende tendens.

Med Regionsradets budgetaftale for 2020 blev det politisk besluttet af reorganisere omradet.
Der er etableret et Horecenter i Kage, og de tidligere horeklinikker pa henholdsvis Slagelse
Sygehus og Nykebing F. Sygehus bemandes nu af audiologiassistenter for at behandle de
borgere, der ikke skal tilses af en leege. Samlingen er nu fuldendt og status i august 2021 er, at
ventetiden til Harecentret er 25 uger for alle tre udleveringsteder pa sygehusene i Koge, Slagelse
og Nykebing F. Hermed er ventetiden nedbragt betydeligt mere end det opsatte mal.

P& hgreklinikken i Slagelse er der abent tre dage om ugen til hereprover, udleveringer mv. i de
gamle lokaler.

Horeklinikken i Nykebing F. har veeret abent fem dage om ugen for at nedbringe ventetiden. Fra
august vil der veere dbent tre dage om ugen. Nogle borgere fra de omkringliggende kommuner
kan ikke overkomme transporten til Horecentret i Kage til besag hos laege eller en greprop
tekniker (ototekniker). Derfor har harecentret serlige tider til denne patientgruppe pa Nykebing
F. Sygehus, der kan tilses af audiologiassistent med ototekniske kompetencer. Derudover laves
der en vurdering af hver enkelt borger, og de der ikke kan overkomme transporten, kan efter en
leegefaglig vurdering i visse tilfeelde gore brug af et andet behandlingstilbud teettere pa deres
bopel.

Der er afsat finanslovsmidler til omréadet svarende til 3,75 mio. kr. til og med 2022, som
anvendes pa Horecentret til at nedbringe ventelister. Der vil herefter vaere et behov for at
revurdere budgettet, s omradet er beeredygtigt og kan handtere den stigende eftersporgsel.
Samarbejde med regionens kommunikationscentre

De efterfolgende ar efter udlevering af hgreapparatet har borgerne behov for justering af
apparat, hjeelp til skift af filtre, propper og batterier. Disse typer af serviceopgaver har regionen
indgéet et samarbejde med de tre kommunale kommunikationscentre i Neestved, Slagelse og
Roskilde om, at de kan foretage for regionens borgere. Horeapparatsbrugere modtager i forvejen
ofte hjalp fra kommunikationscentrene til brugen af apparater og hjelpemidler. Det betyder, at
alle besgg hos Harecentret efter sidste kontrolbesgg tre maneder efter udlevering, nu kan
foretages af kommunikationscentret i borgerens naromrade. Det har varet forbundet med
udfordringer at estimere samarbejdets kapacitet og gkonomi, men fra for sommerferien har
aftalen veeret i gang hos VISP i Naested og CSU i Slagelse. Personalet hos SCR i Roskilde mangler
aktuelt den sidste del af oplaeringen, for opgaven ogsa kan lases her.

Horecentret oplever indimellem, at der er borgere, der er utrygge ved overgangen til
kommunikationscentret. Der er udarbejdet en model for, hvordan Herecentret gnsker at
evaluere borgerens oplevelser. Erfaringer fra Horecentret er, at nér fire borgere sendes til
justering hos et kommunikationscenter, skaber det mulighed for, at én borger kan blive
undersogt og fa udlevereret horeapparat i Horecenter Sjeelland.

Det er hertil Horecentrets ambition, at der ogsa etableres et samarbejde med
kommunikationscentrene om lokalklinikker, hvor regionens personale/audiologiassistenter er
fysisk tilstede pa kommunikationscentrene i stedet for de nuvarende lokaler pa Slagelse
Sygehus. Forhandleringerne pagar, men der er endnu ikke opnéet enighed om vilkarene.
Horecentret arbejder desuden pé at der pa sigt etableres hgreklinikker pa henholdsvis
kommunikationscentret i Naestved og i Roskilde.

Det bemarkes, at administrationen er i dialog med Guldborgsund og Lolland kommuner om
lignende aftaler. De varetager fortsat selv opgaven med den padagogiske hjelp til borgere, da
netop de to kommuner endnu ikke har en aftale med et af de tre kommunikationscentre. I



gensidig forstaelse er det aftalt, at der pa et made i september 2021 mellem regionen og de to
kommuner tages initiativ til at finde en model for en aftale, der tilpasses behov og geografii de
to kommuner.

Der forventes indgaet en aftale ultimo 2021.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Status pad hereapparatomradet blev taget til efterretning, og udvalget anerkendte personalets
store indsats.

Fravaerende

Bilag






Punkt 4: Arsopgerelse pa kraftomridet 2020
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4 (Aben) Arsopgerelse pa kraftomradet 2020

Sagsresumé

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud vil lobende blive forelagt resultater af den senest
offentliggjorte nationale monitorering pa kraeftomradet. I sagen praesenteres drsopgerelsen
pa kraeftomrdadet 2020.

Sagsfremstilling

Efter et par ar, hvor den nationale kraftpakkemonitorering har vaeret sat i bero, er den nye
datamodel baseret pa den nye landspatientregister nu feerdigudviklet.

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde den 30. juni 2021 arsrapporten for 2020 pa kraeftomradet.
P& baggrund af arsrapporten vurderes det, at Region Sjalland fortsat har udfordringer med en
lav malopfyldelse inden for flere kreeftpakker, hvilket betyder, at regionen med en samlet
gennemsnitlig malopfyldelse pa 72 pct. ligger under landsgennemsnittet pa 8o pct. Tallene
dekker over variation inden for de forskellige pakkeforlgb.

I den samlede malopfyldelse for regionen har udfordringerne i pakken kirurgisk behandling af
brystkraeft i perioden 1.- 3. kvartal 2020 haft stor betydning.

Generelt er der en hgj mélopfyldelse (over 80 pct.) pa lymfeknudekraft, modermarkekreeft,
nervebesparende prostatakirurgi, kreeft i hjernen samt kirurgiske indgreb ved kraeft i tyk- og
endetarm, aeggestok, bugspytkirtlen samt hoved- og halskreft.

De mere udfordrede pakker i 2020 i Region Sjalland er, udover kirurgisk behandling af
brystkraeft, kirurgisk behandling af prostatakreeft, medicinsk behandling af kreeft i nyre, samt
stralebehandling af kraeft i blaeren, kreeft i tyk- og endetarm og hoved- og halskreft. For de
pakker er malopfyldelsen pavirket af forskellige omstendigheder, der har forlaenget den
samlede tid til behandling. Det drejer sig om leegebemanding indenfor stralebehandling (tyk- og
endetarm og blere), mammaradiologer (brystkraft), kapacitetsudfordringer pa det
billeddiagnostiske omrade (nyre og prostata), flowudfordringer (tyk- og endetarm) samt faglige
arsager ifm. tandekstraktion (hoved- og hals).

I vedlagte notat ses en uddybet status pa kreftomradet i 2020 for Region Sjelland. Til
yderligere baggrund kan Sundhedsstyrelsens monitorering af forlgbstider pa kraeftomradet
arsopgerelse 2020 ses her.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Arsopggrelse pa kraeftomridet 2020 blev taget til efterretning.

Fravaerende


https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2021/Monitorering-af-forloebstider-paa-kraeftomraadet---aarsopgoerelse-for-2020

Bilag
1. Orientering om Arsopggrelse 2020 pa kraftomradet - Udvalg for sygehusenes
behandlingstilbud (DokID: 9968968 - EMN-2021-06989)
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5 (Aben) Opfolgning Drifts- og udviklingsaftaler maj 2021 - de somatiske sygehuse

Sagsresumé

Der forelaegges med denne sag opfolgning pa drifts- og udviklingsaftaler 2021 for de fire
somatiske sygehuse. Sagen forelaegges parallelt med opfolgningen for Psykiatrien, Social
omradet og Praehospitalt Center. Afrapporteringerne har indgadet i én samlet sag til
Forretningsudvalget og Regionsraddet, der har vaeret forelagt i august 2021.

Sagsfremstilling

Det politiske niveau foreleegges arligt tre opfelgninger pa drifts- og udviklingsaftalernes fremdrift.
Opfolgningerne forelaegges parallelt med forelaeggelses af budgetopfelgninger pr. 31. marts, 31.
maj og 31. august. Budgetopfelgningen pr. 31. maj 2021 blev forelagt Forretningsudvalget den 13.
august og Regionsradet den 23. august.

Da det seneste mgde i udvalget var den 23. juni, har det ikke veeret muligt at foreleegge denne
opfelgning for udvalget forud for forelaeggelsen for Forretningsudvalget og Regionsradet.

Ved opfelgningen efter femte méned 2021 har fokus varet pa de nationale mal og regionale mal.
Nedenfor er et overblik over de nationale og regionale mal i de somatiske sygehuses drifts- og
udviklingsaftaler for 2021, der er fulgt op pa ved denne opfelgning. Virksomhedsmal for det
enkelte sygehus indgar i det omfang sygehusene har haft bemaerkninger.

Nationale mal:
e Overholdelse af Udrednings- og behandlingsretten
e Overholdelse af forlgbstider pa kraeftpakker

Regionale mal:
e Opfylde krav til naerhedsfinansiering
e Program Perspektiv 20-23
e Hjemtag af opgaver
e Budgetoverholdelse

Opfolgningen viser, at maleopfyldelse pa udrednings- og behandlingsretten ikke blev opfyldt, men
der kunne ses en positiv udvikling i forhold til sidste opfelgning. Opfelgningen viser ogsa, at
overholdelsen af forlgbstiderne pa de udvalgte kraeftpakkeforleb ikke er opfyldt, og at en vaesentlig
arsag er ressourcemassige udfordringer. Der arbejdes forsat fokuseret med at forbedre
overholdelsen.

Nationale malsatninger

Overholdelse af behandlings- og udredningsretten

Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse har en samlet overholdelse pa 91 pct., og overholder
sdledes malet pa 90 pct. overholdte forlgb. De gvrige tre sygehuse har overholdsgrader pa mellem
69 og 77 pct., og overholder dermed ikke mélsatningen.

Sammenholder man overholdelsesgraderne pa mellem 69 og 91 pct. i maj maned 2021 med de
tilsvarende pa mellem 83 og 98 pct. i december 2019, kan man se, at man stadigvaek ikke er helt
tilbage pa det normale niveau. Det er hensigten at kunne na i mal med overholdelsen af
behandlings- og udredningsretten inden arets udgang.



Overholdelse af kraeftpakker

I arets aftaler er der saerligt fokus pa tre udvalgte kreftpakkeforleb: kreeft i tyk- og endetarm,
brystkraeft og lungekraeft. Holbak og Nykebing F. Sygehus har for fa kraftpakkeforlgb til at indga
i malingen om samlet overholdelse.

Andelen af overholdte samlede forlab ultimo maj 2021 er faldet for Naestved, Slagelse og Ringsted
sygehuse til en samlet overholdelse pa 80 pct. mod 97 pct. ved sidste opfelgning. De samlede
forlebstider for Sjellands Universitetshospital er steget til 74 pct. fra 68 pct. ved sidste opgorelse.
P& kraeftomradet har der ikke veere tilfredsstillende overholdelse pd blandt andet brystkraefts-
omradet. Den seneste opgerelse viser en overholdelsesprocent pé 64 pct. pa brystkraeft.
Sjeellands Universitetshospital arbejder lebende med at forbedre forlgbene i de forskellige kreeft-
pakker ud fra SMaK-konceptet (Standardiseret Monitorering af Kraftpakkeforsinkelsesarsager).
Ved SMaK megderne deltager alle relevante kliniske og diagnostiske afdelinger, der har del i
patient-forlgbet, med det formél sammen at fa skabt de bedst mulige patientforleb og med fokus
pa overholdelse af de opstillede servicemal i kraeftpakkerne.

Sjellands Universitetshospitals arbejde med SMaK-forlebe og grundig kortlegning af
arbejdsgange har tydeliggjort, at udfordringen ved overholdelse skyldtes rekrutteringsproblemer
inden for radiologi og patologi. Sjellands Universitetshospital har ivaerksat initiativer, der kan
reducere dette.

Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse har ligeledes fokus pa at fa den samlede overholdelse af
kraftpakkeforlob tilbage p& 9o pct. Arsagerne til den manglende overholdelse i maj 2021 skal
blandt andet findes i ventetid pé scanninger, samt behov for supplerende udredning.

Regionens udfordringer med at overholde kravene til kraeftpakkeforlobene skal ses i
sammenhang med de gvrige udfordringer pa kreeftomradet i Regionen, og den fremadrettede
indsats for at lofte kraeftomradet, som der pt. arbejdes med i form af den politisk vedtagne 8-
punktsplan for kraeftomradet i Region Sjeelland.

For at styrke fokus pa kreftpakkeforlobene folges der ogsd op pa delforlob angiende tid fra
henvisning til udredning og reduktion af kort overskridelse af forleb (en til tre dage). Dette
muliggoer en mélrettet indsats ogsa i forhold til det enkelte sygehus rolle i forlebene. Andelen med
overskredne pakkeforlgb, som overskrider forlgbstiden med en til tre dage, er for Sjellands
Universitetshospital pa 4 pct. og for Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse pa 7 pct.

Regionale mélsaetninger

Nezrhedsfinansiering

Der er blevet arbejdet videre med en raekke initiativer under nerhedsfinansiering pa det enkelte
sygehus, men fremdriften har varet pavirket af COVID-19-situationen.

Nykoebning Falster sygehus arbejder som eksempel malrettet med naerheds-finansiering gennem
blandt andet daghospitalet og perspektiv 20-23. Der bliver blandt andet arbejdet med at age de
virtuelle kontakter.

Pa Sjazellands Universitetshospital har man ivaerksaet en rakke initiativer i 2021, der har til formal
at stotte op om intentionerne omkring naerhedsfinansiering i drifts- og udviklingsaftalen. Fokus
for indsatserne er samarbejdet med bade praksissektor, kommune og patient.

Program Perspektiv 20-23

Fremdriften pa Program Perspektiv 20-23 er forsinket grundet COVID-19-situationen.
Sygehusene har fokus pa implementering af en raekke af de forbedringsinitiativer, der ligger forst
i implementeringsplanen. Tilbagemeldingerne fra sygehusene er at implementeringen af
indsatserne korer som forudsat.

Hjemtag af opgaver

Med baggrund i Regionradets mal om at 95 pct. af borgerne skal behandles i eget sundhedsvasen,
er der lgbende blevet hjemtaget behandlinger fra andre regioner og private hospitaler. Der har i
de senest ar veeret fokuseret pa at hjemtage specialiseret behandling. Der arbejdes pt. pa en plan
for hjemtag i perioden 2021-2024. Planen vil fokusere pa de kortsigtede muligheder for hjemtag
pad hovedfunktioner samt hjemtag af specialiserede behandlinger til Sjallands



Universitetshospital kombineret med flytning af hovedfunktionsbehandling til de ovrige
sygehuse. Pa lengere sigt ses muligheder for hjemtag af dele af patientforleb fra Region
Hovedstaden og Odense Universitetshospital.

Budgetoverholdelse 2021

Holbak sygehus, Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse og Nykebing Falster Sygehus forventer
alle mindreforbrug pa op til 1 pct. af budgettet. Sjaellands Universitetshospital et mindreforbrug
pa 2 pct. budgettet. Hovedparten af mindreforbrugene kan henfortes til internt finansierede
projekter.

Virksomhedsmal

Sjeellands Universitetshospital har redegjort for fremdriften i virksomheds-maélet ”Baeredygtig
billeddiagnostik i Region Sjzelland’.

Nykegbing Falster Sygehus har givet status pa sygehusets arbejde med virksomhedsmaélet ”Styrke
kuvalitetsarbejdet” gennem en version 2 af kvalitetsmodellen.

Holbzk Sygehus har redegjort for fremdriften i virksomhedsmalet ”Ledelsesudvikling”.

I vedlagte bilag ses en mere detaljeret opfolgning pa drifts- og udviklingsaftalerne.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget tager opfelgningen pa drifts- og udviklingsaftalerne til
efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Opfoelgning pa Drifts- og udviklingsaftaler maj 2021 for de somatiske sygehuse blev taget til
efterretning.

Fravaerende

Bilag
1. Somatiske sygehuse Opfolgning DUA21 pr3imaj (DokID: 9926159 - EMN-2021-00389)






Punkt 6: Fokus og rammer for Drifts- og udviklingsaftaler 2022 - de
somatiske sygehuse

EMN-2021-06983
Bilag

Fokus og rammer DUA22 - Somatiske sygehuse



6 (Aben) Fokus og rammer for Drifts- og udviklingsaftaler 2022 - de somatiske
sygehuse

Sagsresumé

Til udvalgets droftelse praesenteres udvalget for forslag til fokus og rammer for de fire
somatiske sygehuses Drifts- og udviklingsaftaler for 2022. PG udvalgsmedet den 7. december
2021 forelaegges forslag til konkrete Drifts- og udviklingsaftaler for hver af de respektive
sygehuse forud for behandling i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling

Drifts- og udviklingsaftalerne har udgangspunkt i Regions Sjallands strategiske indsatser og
udger et omdrejningspunkt for den dialog og lebende opfelgning, der finder sted mellem koncern-
direktionen og sygehusene. Aftalerne godkendes af Regionsradet og er etéarige. De relevante
politiske fagudvalg, Forretningsudvalget og Regionsradet modtager tre arlige opfolgninger.

Udarbejdelsen af drifts- og udviklingsaftalerne for 2022 forlgber henover efteraret. I forlabet
udvelges relevante fokusomrader for aftalerne og frem mod aftalernes afsluttende behandling af
Regionsradet primo januar konkretiseres disse neermere, og der defineres tilhgrende
malsetninger.

Med denne sag forelaegges Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud notat om forslag til fokus
og ramme for aftalerne. Notatet er vedlagt sagen. Senere forleegges udvalget udkast til konkrete
aftaler for de enkelte sygehuse. Forlgbet for aftalernes udarbejdelse er beskrevet naermere
nedenfor.

Drifts- og udviklingsaftalernes strategiske grundlag
Regionsradet har iveerksat en rakke strategiske indsatser, der understotter udviklingen af

fremtidens sundhedsvesen og hele Region Sjalland. Det geelder isaer:

e Regionsradets strategi "Region Sjelland pa forkant ”

¢ Den gkonomiske udviklingsplan for 2019 til og med 2022

e “Sundhed taet pa dig - Region Sjzllands strategi for et naert og
sammenhangende sundhedsvasen”

e Program Perspektiv 20 — 23. Et klinisk forankret udviklingsforlgb pa tvears af
sygehuse, specialer og funktioner

e Veardibaseret styring med fokus pa borgeren i centrum samt de otte nationale
mal for sundhedsvasenet og bedre kapacitetsudnyttelse pa sygehusene

De strategiske indsatser er i drifts- og udviklingsaftalerne struktureret i tre hovedoverskrifter, der
vedrgrer centrale nationale og regionale mal galdende for alle sygehusene samt
virksomhedsmalseatninger. Sidstnaevnte er i de endelige aftaler specifikke for det enkelte sygehus.

Drifts- og udviklingsaftalerne anvendes ogsa til implementering af relevante delelementer i
gkonomiaftalen mellem regeringen og regionerne samt Region Sjellands budgetaftale.

Fokus og ramme for aftalerne er formuleret under hensyn til, at der pagéar en budgetproces som
satter retningen for indsatsen i 2022. Derfor vil der i den endelige udarbejdelse af aftalerne blive
inddraget relevante initiativer fra budgetaftalen og det vedtagne budget for 2022.



Forslag til fokusomrader for udarbejdelsen af aftalerne

Med baggrund i centrale nationale og regionale mal praesenteres forslag til en relevant overordnet
ramme og fokusomrader for drifts- og udviklingsaftalerne for 2022. Malopfyldelsen i aftalerne for
bade 2020 og 2021 har veret vaesentligt pavirket af corona-situationen. Udgangspunktet har
derfor veeret et gnske om opsamling og konsolidering i forhold til de strategiske gnsker, som har
ligget til grund for malsatningerne i de to tidligere ars aftaler. De forsldede emner for aftalerne i
2022 beskrives overordnet, sa det fremgar hvordan de er relevante i den nuverende situation.

Senere i forlobet konkretiseres det specifikt hvad der indenfor de valgte fokusomrader skal
formuleres mal for, og hvordan malet konkret skal formuleres for de enkelte sygehuse.

De enkelte sygehuse udarbejder egne virksomhedsmal til aftalerne, hvor relevansen koordineres
med udvelgelse og formulering af aftalens gvrige mal.

Forlgb for aftalernes udarbejdelse

Koncerndirektionen har indledningsvist prioriteret de overordnede strategiske temaer og
foretaget sonderinger med sygehusdirektererne i forhold til, hvad der vurderes relevante for
aftalerne for 2022. P4 den baggrund forelaegges notat om drifts- og udviklingsaftalerne for 2022
hermed til forste behandling i udvalget.

Drifts- og udviklingsaftalerne forelaegges i form af udkast til aftaler for hvert sygehus til 2.
behandling pad medet i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud den 7. december 2021. Med
henblik pa godkendelse, foreleegges aftalerne herefter til behandling af Forretningsudvalget den
20. december 2021 og slutteligt for Regionsradet primo januar 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter de foresldede fokusomrader og kommer med
eventuelle forslag til yderligere omrader.

Sagen afggres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fokus og rammer for Drifts- og udviklingsaftaler 2022 for de somatiske sygehuse blev dreftet.
Udvalget foreslog, at arbejdsklima og arbejdsmiljo adresseres som et selvstaendigt emne under
omradet for rekruttering og fastholdelse. Udvalget foreslog ogsa, at sygehusledelserne inddrages
i en dialog om udmentningen af fokus og rammer for Drifts- og udviklingsaftalerne.

Fravaerende
Bruno Jerup (9)



Kirsten Devantier (V)
Gitte Simoni (O)

Bilag
1. Fokus og rammer DUA22 - Somatiske sygehuse (DokID: 9957600 - EMN-2021-06983)
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7 (Aben) Evaluering af rammer for udvalgets arbejde og dets arbejdsform i
regionsradsperioden 2018-2021

Sagsresumé

Der laegges op til, at udvalget drofter laeringspunkter vedrorende rammer for udvalgets
arbejde og dets arbejdsform i regionsradsperioden 2018-2021 med henblik pa, at draoftelserne i
de stdende udvalg og Forretningsudvalget kan bidrage med laering til den kommende
regionsradsperiode.

Sagsfremstilling

Med denne sag laegges der op til, at hvert udvalg drefter leeringspunkter vedrgrende rammer for
udvalgets arbejde og dets arbejdsform i regionsradsperioden 2018-2021 med henblik pa, at
droftelserne i de stiende udvalg og Forretningsudvalget kan bidrage med leering til den
kommende regionsradsperiode.

P& et kommende udvalgsmeade i efteraret 2021 vil der vaere fokus pa at evaluere pa selve
udvalgsarbejdet i perioden 2018-2021 og videreformidle de konkrete resultater og den
opsamlede viden til det kommende regionsrad.

Politisk organisering i regionsradsperioden 2018-2021
I regionsradsperioden 2018-2021 har den politiske organisering bestaet af Regionsréadet,
Forretningsudvalget og staende udvalg efter Skanderborgmodellen.

Skanderborgmodellen indebarer, at sager som udgangspunkt skal starte i udvalgene, og
udvalgene har samtidig har faet delegeret folgende kompetencer:

e Udarbejdelse og indstilling af beslutningsoplag til Regionsradets godkendelse

e Bevilling af tilskudsmidler inden for afgraeensede omrader

e Treffe afgarelser inden for afgraensede opgaver

e Afsendelse af horingssvar inden for afgrensede opgaver

e Udarbejde input til og kvalificere budgetindsatser forud for Regionsradets
budgetlegning

e Opfolgning pa indsatser i budgetaftaler

e Deltagelse i mader, debatter mv. som reprasentanter for Regionsradet

Den nuvaerende udvalgsstruktur bestar af otte (oprindeligt ni) stdende udvalg og et politisk
dialogforum for Sundhedsplatformen (tidligere radgivende udvalg).

@Ovrige rammer for udvalgenes arbejde
Udvalgenes kommissorier og arbejdsplaner er strukturerende for udvalgenes arbejde.

Udvalgene afholder som hovedregel seks udvalgsmeder om aret. Madekadencen er dog i
perioden andret til otte arlige udvalgsmeader for de tre store driftsudvalg (Udvalget for regional



udvikling, Udvalget for det neere sundhedsvaesen og Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud).

Udvalgenes mgder har som udgangspunkt en varighed pa tre timer og er planlagt som
formiddags-, eftermiddags- eller aftenmeder efter udvalgenes gnsker.

Mgaderne afholdes i Regionshuset eller som ud-af-huset mgder pa sygehuse, virksomheder,
institutioner mv. Derudover er udvalgsmgderne under COVID-pandemien afholdt som virtuelle
meader. Som bidrag til dreftelserne i udvalgene inviteres interne og eksterne oplaegsholdere.

Droftelse af leeringspunkter
Der laegges op til en evaluering og dreftelse af leeringspunkter vedrgrende rammer for udvalgets

arbejde og udvalgets arbejdsform. Droftelsen kan f.eks. tage udgangspunkt i falgende
sporgsmal:
e Hvordan har udvalget oplevet den politiske organisering med stdende udvalg og
udvalgets kompetencer?
e Hvordan har udvalget oplevet samarbejdet pa tvers af udvalgene, herunder snitflader til
gvrige udvalg og Forretningsudvalget?
e Hvordan har udvalget oplevet mgdekadence, madeafvikling, medetidspunkt og
mgdeform?

I forleengelse af udvalgenes dreftelser vil leringspunkter omkring rammer for udvalgenes
arbejde og udvalgenes arbejdsform blive samlet og bidrage med lering til den kommende
regionsradsperiode.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drefter laeringspunkter vedrgrende rammer for
udvalgets arbejde og dets arbejdsform i regionsradsperioden 2018-2021.

Sagen afggres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen blev droftet.

Fravaerende

Bruno Jerup (9)
Kirsten Devantier (V)
Gitte Simoni (O)



Bilag
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8 (Aben) Aktuelle sager

Sagsresumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager,

Sagsfremstilling

Status pa brystkraeftomradet

Udvalget orienteres om seneste status pa brystkraeftomradet, herunder status pa
brystkraeftscreening, status pa brystkraefthenvisninger og patienter med diagnosticeret
brystkraeft samt status pa malopfyldelse af forlgbstider.

Status pé udviklingen i overholdelse af kraeftpakker i Region Sjelland, 2. kvt. 2021
Udvalget orienteres om udviklingen i overholdelse af kraftpakker i Region Sjzlland, 2. kvt.

2021.

Status pa gennemfgrelse af audit pé lungekraeftomradet

Udvalget behandlede pd mgde den 16. april 2021 sag om ivaerksattelsen af en audit pa
lungekraftomradet. Baggrunden var, at RKKP den 28. januar 2021 offentliggjorde rapporten om
“Regional variation i overlevelse for patienter diagnosticeret med lungekreeft i Danmark, 2014-
2018”. Rapporten viste blandt andet, at overlevelsen efter en lungekreaftdiagnose i Region
Sjeelland i perioden 2014-2018 er signifikant lavere end i resten af landet — i storrelsesordenen 6
pct. Rapporten anbefalede, at Region Sjelland ivaerksatte en audit, og sagen redegjorde for
arbejdet med auditten som var igangsat i regi af Sundhedsfagligt Rad for lungesygdomme. Det
fremgik af sagen, at Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud kunne forvente at fa resultatet
af audit fremlagt inden udgangen af 2021.

Det har vist sig, at denne tidsplan ikke kan overholdes. Der er 2 primare arsager hertil:
1) Datamaessige udfordringer. Konkret er der en betydelig forsinkelse i forhold til at fa

adgang til vitale data for gennemforelse af audit. GDPR-regler betyder, at
Sundhedsdatastyrelsen skal give konkret tilladelse til adgang til en lang reekke patienters
deodsattester. Adgang til disse data kan forst forventes efter arsskiftet.

2) Ressourcemassige udfordringer. Et generelt pres pa de lungemedicinske leegefaglige
kompetencer betyder, at patientbehandlingen ma prioriteres over den gennemgang af
patientjournaler som auditten kreever.

Det er pa denne baggrund forventningen, at udvalget kan orienteres om resultatet af auditten
medio 2022.

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger



Beslutning

Der blev orienteret om aktuelle sager, herunder om status pa brystkraeftomradet, om status pa
udviklingen i overholdelse af kreeftpakker i Region Sjelland, 2. kvt. 2021 samt om status pa
gennemforelse af audit pa lungekraftomradet.

Fravarende

Bilag
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9 (Aben) Naeste mode

Sagsresumé
Nzeste mode i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud afholdes onsdag den 6. oktober
2021 kl. 9.00 — 12.00.

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Neste made I Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud afholdes onsdag den 6. oktober 2021
Kkl. 9.00-13.00 pa Nastved Sygehus.

Fravaerende

Bruno Jerup (9)
Kirsten Devantier (V)
Gitte Simoni (O)

Bilag
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10 (Aben) Godkendelse af deltagelse i mgde i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud den 1. september 2021

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
De tilstedeveerende udvalgsmedlemmer godkendte deres deltagelse.

Fravaerende

Bilag
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