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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-37619



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag






Punkt 2: Status pa ”Viden om fratraedelsesiarsager — en vej til oget
fastholdelse”

EMN-2021-07858



2 (Aben) Status pi ”Viden om fratradelsesirsager — en vej til oget fastholdelse”

Sagsresumé

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering har initieret, at der gennemfores en undersogelse,
der giver viden om drsagerne til, at ansatte valger at forlade Region Sjaelland. Undersogelsen
gennemfores som et element i den overordnede indsats for eget fastholdelse. Udvalget
modtager en status pa arbejdet og de forelobige resultater fra den lobende
fratraedelsesundersogelse.

Sagsfremstilling

Siden marts 2021 har medarbejdere, der opsiger deres stilling, faet tilbud om dels en
fratreedelsessamtale og dels deltagelse i en fratreedelsesundersagelse. Formélet med
fratraedelsesundersagelsen er at vise, hvorfor de fratreedende medarbejdere har valgt at opsige
deres stilling samt hvilke faktorer, der kunne have fastholdt medarbejderen i nuverende stilling.

Koncernenhederne har adgang til undersogelsens resultater, som indgar i deres overvejelser om
fastholdelsestiltag. Der er tale om en frivillig mulighed for deltagelse for de fratreedende
medarbejdere. Derved er det ikke en reprasentativ undersggelse men en retningsgivende viden,
der kan inddrages i fastholdelsesinitiativerne.

Resultaterne kan vises pa regions-, enheds- og afdelingsniveau og kan filtreres med forskellig
variabler, som f.eks. faggrupper, anciennitet, alder m.v.

Deltagerne i underseggelsen har mulighed for at supplere deres svar med fritekst, der kan uddybe
de fastsatte svarmuligheder. Det ses, at 25% valger denne mulighed. Friteksten indeholder bade
positive og kritiske kommentarer, hvor begge typer indga i det videre arbejde malrettet
fastholdelse. Det er dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at friteksten udtrykker enkelte
medarbejderes synspunkter, og ikke ngdvendigvis er udtryk for generelle vurderinger.

Efter 6 méneder har 375 medarbejdere besvaret undersggelsen, hvilket giver mulighed for at
presentere forelgbige resultater.

Der vil blive givet en praesentation af forelgbige resultater i madet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget tager orientering om status til efterretning.
Sagen afggres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning



Sagen tages til efterretning, idet udvalget bemaerkede, at fratraedelsesundersggelsen er et vigtigt
redskab i arbejdet med fastholdelse, bade lokalt og pa et mere overordnet niveau.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag






Punkt 3: Status for vagtplanindsatser

EMN-2021-04787



3 (Aben) Status for vagtplanindsatser

Sagsresumé

Der gives en status pd indsatser i relation til vagtplanlaegning. Herunder for de 1 mio. kr.
malrettet et ledelsesinitiativ der blev afsat med Tillaeg til Budgetaftale for 2021. Derudover
forelaegges en status for arbejdet med at IT-understotte vagtplanomradet.

Sagsfremstilling

Vagtplanlegning handler grundlaeggende om, at fa ressourcer og drift til at medes i en
baredygtig, effektiv og tilfredsstillende lgsning. Kerneopgaven skal loses effektivt, med hgj
kvalitet og de rette kompetencer, og medarbejderne skal have mulighed for indflydelse pa
arbejdsplanlaegningen.

Rammer og vilkér for arbejdsplanlaegning folger af arbejdsmiljelovgivning og overenskomster.

Nedenfor beskrives en rakke initiativer, som understotter disse malsetninger.

Status pé ledelsesinitiativ

Med tillaeg til budgetaftalen for 2021 er der afsat 1 mio. kr. til et ledelsesinitiativ, der skal styrke
fokus pa rammer og muligheder i vagtplanleegning. Indsatsen har fokus pa at hgjne ledernes
vidensniveau omkring muligheder i vagtplanleegningen.

Det samlede initiativ sgsettes som en intern kommunikationskampagne, der pagar over de
naste par maneder. Folgende elementer indgar:

e Plakater, foldere og opmaerksomhed pa intranettet

e Produktion af en raekke videoer. I videoerne inspirerer sygehusledelser, ledere og
vagtplanleggere til bedre brug af vagtplansystemet i alle dets funktioner. Herunder
weblgsningen som giver adgang til en dialogbaseret planlaegning, hvor medarbejdernes
inddragelse styrkes.

e Udsendelse af brev til alle ledere af vagtplanenheder, der har til formal at henlede deres
opmarksomhed pa vagtplanleegning som en central ledelsesopgave, med inspiration til
mere viden, kurser og vejledning.

e Lancering af et E-leeringsprogram om overenskomstforstaelse i relation til
vagtplanleegning, som er udviklet af Danske Regioner. Initiativet er serligt rettet mod
vagtplanleggere, si opgaven professionaliseres.

Status pd IT-understottelse
Konkrete IT-understattende initiativer som er implementeret eller senest implementeres med
udgangen af 2021:

e Online snitflade til lon

e Kroner/ore simulering af hvad en specifik vagtplan koster
e Ledelsesrapportering

e Dialogbaseret planleegning

e Planlaegning pa tveers af faggrupper og organisationer

e Optimering af performance



¢ Kompetenceudviklingsinitiativer for vagtplanlaggere
Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller at, de igangvaerende initiativer omkring vagtplanlegning droftes.

Sagen afggres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Sagen droftet, idet udvalget lagde vaegt pa, at de ter vigtigt at indtaenke brug af flere faggrupper I

vagtplanlegningen. Udvalget bemarkede dertil, at der skal tages initiativer for at sikre, at alle
kommer i gang med det nye vagtplansystem snarest muligt.

Det politiske niveau vil modtage en status for modtagelsen af det nye vagtplansystem.

Fravarende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag






Punkt 4: Status pa ”Ledelse pa forkant ” — Ledelsesreform i Region
Sjalland

EMN-2020-38541
Bilag

Status pa Ledelse pa forkant



4 (Aben) Status pa ”Ledelse pa forkant ” — Ledelsesreform i Region Sjalland

Sagsresumé

Direktionen har besluttet at igangsaette en ledelsesreform, "Ledelse pa forkant”.
Ledelsesudviklingsprogrammet har til formal at styrke den enkelte leder, det enkelte
ledelsesteam og den ledelsesmaessige styringskade i Region Sjeelland i arbejdet med nye
opgavetyper, forventninger og udviklingstrends. Udvalget for Arbejdsmilje og Rekruttering
orienteres om indhold og status for Ledelses pa forkant.

Sagsfremstilling

Baggrund om Ledelse pa forkant
Ledelse pa forkant vil have saerligt fokus pa ledelse indenfor fem tvargdende strategiske

indsatsomrader:

e Digitalisering

e Brugafdata

e Arbejdspres

¢ Kompetenceudfordringer

e Veardibaseret styring og tillid

Indsatsomraderne har betydning for regionens drift og politiske visioner og tager samtidig afsaet
i ledelseskommissionens og (den tidligere) regerings anbefalinger om, at al ledelsesudvikling i
den offentlige sektor bar have afsat ”i konkrete organisatoriske malsatninger”.

Mal med Ledelse pa forkant:

¢ Tilbud om ledelsesudvikling, der understatter arbejdet med de fem tveergaende
strategiske indsatsomrader.

e Et nyt LUS-koncept, der keeder LUS og ledelsesudvikling sammen med de fem
tveergdende strategiske indsatsomrader.

e Lettere adgang til relevant data/ledelsesinformation, der kan understatte realisering og
opfelgning pa mal pa de fem tvaergdende strategiske indsatsomrader.

Baggrund for Ledelse pa forkant udfoldes i vedlagte bilag.

Deltagerkapacitet, afvikling af hold mv.
Ledelse pé forkant blev lanceret pa Lederforum d. 13. november 2019. Nyt LUS-koncept til alle

ledere blev tilgeengeligt pa regionens intranettet samme dag. Tilmelding til
ledelsesudviklingsforlobene dbnede d. 29. november 2019.

For 2020 blev der udbudt felgende antal hold for tre méalgrupper:

e 4 hold for 1. linje ledere
e 4 hold for ledelsesgrupper



e 2 hold for ledere af ledere

Deltagerkapaciteten for 2020 var 250 ledere. To uger efter tilmeldingen abnede, var der 214
tilmeldte. Forlgbene for ledelsesgrupperne var iser populare, og der blev oprettet to ekstra hold
12020.

To hold startede op i januar 2020 og de niede at gennemfore to ud af tre moduler, for
udmelding om stop pa al uddannelsesaktivitet kom, som konsekvens af COVID-19.

Al planlagt aktivitet i 1. halvar af 2020 blev flyttet til 2. halvar 2020. I 2. halvar blev 1 hold
gennemfort, 7 hold startet op og 4 hold aflyst.

I 2021 har det primeere fokus i 1. halvar veeret at atholde de hold der startede i 2020. Holdene er
blev afviklet delvist virtuelt. I 2. halvar 2021 atholdes der 9 hold. Der er fortsat stor tilslutning til
Ledelse pé forkant med 286 tilmeldte ledere i 2021.

I 2022 vil der blive udbudt 11 hold, hvilket betyder en deltagerkapacitet pa 315 ledere fordelt pa
folgende made:

e 2 hold for 1. linje ledere
e 8 hold for ledelsesgrupper
¢ 1hold for ledere af ledere

Samarbejde med Professionshgjskolen Absalon om yderligere udvikling af ledelseskompetencer
P& baggrund af en serlig bevilling fra Regionsradet er der indgéet et samarbejde med

Professionshgjskolen Absalon, der i de kommende ar giver den enkelte leder mulighed for at
udvikle sine ledelseskompetencer yderligere, med ledelsesuddannelse pa diplomniveau.
Initiativet kan veere med til at udvikle ledernes kompetencer ved at bygge oven pa et eller flere af
emnerne fra Ledelse pa forkant.

MED-Hovedudvalget orienteres lobende om status for Ledelse pé forkant.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at status for Ledelse pa forkant tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen tages til efterretning.

Fravaerende



Gitte Simoni Formand (0)

Bilag
1. Status pa Ledelse pa forkant (DokID: 9996832 - EMN-2020-38541)






Punkt 5: Arsopgerelse for praktikplads-AUB 2020

EMN-2020-12692
Bilag

Fordeling af elevpoint og bod pé virksomhedsomrader og tvaergiende centre - Arsopgerelse 2020



5 (Aben) Arsopggorelse for praktikplads-AUB 2020

Sagsresumé

En trepartsaftale fra 2016 betyder, at der stilles krav til virksomheders ansattelse af
erhvervsuddannelseselever. Huis der ikke ansaettes tilstraekkeligt med elever, medforer det en
okonomisk bod. Region Sjaellands drsopgerelse for 2020, viser, at regionen skal betale en bod.
En del af boden skyldes, at regionerne ikke har kunnet ansatte SOSU-elever, da de i 2020
afgav anseettelsesansvaret for social- og sundhedsassistentelever til kommunerne. Dette vil
blive kompenseret fremadrettet, men er ikke blevet det i 2020.

Sagsfremstilling

Regeringen og arbejdsmarkedets parter indgik i 2016 en trepartsaftale, der forpligtede offentlige
og private arbejdsgivere til at gge antallet af elevansattelser inden for
erhvervsuddannelsesomradet. Der blev fastsat méltal (elevpoint?) for det fremtidige antal elever
i Region Sjalland. Der blev samtidig indfert bod, hvis organisationen ikke nar sit maltal, eller en
bonus der opnas flere end maltallet.

Region Sjallands arsopgerelse for 2020 viser, at regionen skal betale en bod pa 1.776.964,51 kr.,
fordi regionen mangler at ansatte 168,2 elevpoint.

120,5 af de manglende elevpoint skyldes, at regionerne pr. 1/1-2020 overgav ansvaret for at
ansatte social- og sundhedsassistentelever til kommunerne som fglge af en trepartsaftale.
Boden for social- og sundhedsassistenteleverne udger 1.273.260,53 kr. Der er forhandlet en
kompensationsordning i forhold til praktikplads-AUB for regionerne. Denne traeder dog forst i
kraft for praktikplads-AUB for 2021. Alle social- og sundhedsassistenteleverne er fortsat i
praktik i regionen.

Boden og antallet af manglende point fordeler sig saledes:

Titel Antal manglende Bod

elevpoint
Manglende gvrige elever -47,7 503.809,64 kr.
Manglende social- og -120,5 1.273.260,53 kr.
sundhedsassistentelever
Total -168,2 1.776.964,51 kr.

1 Et elevpoint svarer stort set til en gennemsnitlig erhvervsuddannelseselev et ar. Dog med det forbehold
at visse elevtyper “giver” faerre point. Nar tallet angives som elevpoint og ikke elever skyldes det, at de
forskellige elevtyper vaegter forskelligt. De uddannelser, der er mangel p4, far flere point pr. elev, end
dem, der ikke er mangel pa. Manglen pa point opgeres ud fra, hvor mange erhvervsuddannede man har
ansat. Det betyder, at man for hver 100 erhvervsuddannede ansatte skal have 13 elevpoint i regionerne.
Man fir elevpoint ved at ansette erhvervsuddannelseselever. Til eksempel opnas 1,13 point for en
kontor/laegesekretarelev et helt ar.



Resultatet for de enkelte virksomhedsomréader fremgér af vedlagte bilag.
Der er siden ordningen tradte i kraft i 2018 blevet ansat gvrige elever svarende til 76 elevpoint.

@vrige elever er eksempelvis kontorelever, it-elever, serviceassistenter og elektrikere.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med omkostninger, som kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgares af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Sagen tages til efterretning, idet udvalget bemarkede, at administrationen skal gore en
ekstraordineer indsats for at nd malopfyldelsen, da uddannelse naf elever er en investering i
fremtiden.

Det politiske niveau vil falge udviklingen i forhold til ansattelse af elever i Region Sjaelland.

Fravaserende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag
1. Fordeling af elevpoint og bod pa virksomhedsomrader og tvaergiende centre - Arsopgerelse
2020 (DokID: 10007379 - EMN-2020-12692)






Punkt 6: Etablering af Whistleblowerordning i Region Sjlland i henhold til
EU-direktivet

EMN-2021-08234



6 (Aben) Etablering af Whistleblowerordning i Region Sjzlland i henhold til EU-
direktivet

Sagsresumé

Region Sjzelland skal implementere en whistleblowerordning senest 17. december 2021, jf. EU-
direktiv og dansk implementeringslovgivning. Med sagen laegges der op til beslutning vedr.
valg af model for etablering og administrering af fremtidig whistleblowerordning i Region
Sjeelland.

Sagsfremstilling

Baggrund

Whistleblowerloven blev endeligt vedtaget juni 2021. Loven implementerer det sdkaldte
whistleblowerdirektiv (Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2019/1937 af 23. oktober 2019),
som palagger virksomheder at beskytte personer, der indberetter overtradelser af EU-retten,
samt gvrige alvorlige lovovertraedelser eller gvrige alvorlige forhold ved etablering af en
whistleblowerordning. Ordningen skal vaere implementeret senest den 17. december 2021.

Hovedforméalet med en whistleblowerordning er at give ansatte mulighed for at indberette
oplysninger om strafbare forhold, herunder overtraedelse af tavshedspligt, misbrug af
gkonomiske midler, tyveri, svig, underslab, bedrageri og bestikkelse samt gvrige alvorlige
forhold. @vrige alvorlige forhold kan bl.a. omfatte seksuel chikane eller grov chikane. Loven
beskytter indberetteren af sidanne forhold mod at made repressalier fra arbejdsgiver.

Selvejende institutioner kan omfattes af Region Sjellands whistleblowerordning.

Muligheder for etablering og administration af ordningen
Whistleblowerordningen kan outsources til en ekstern, uvildig tredjepart, f.eks. en

advokatvirksomhed. Outsources ordningen, vil det vaere den eksterne leverander, der
administrerer ordningen pa vegne af Region Sjalland i forhold til screening af indberetninger
m.m.

Whistleblowerordningen kan ogsa implementeres ved internt at udpege en upartisk person eller
afdeling, der administrerer ordningen ved bl.a. at modtage indberetninger, foretage screening af
indberetningerne og have kontakt med whistlebloweren.

Arbejdsgivere er alene forpligtet til at stille en intern whistleblowerordning til rddighed for deres
ansatte. Arbejdsgiver kan frivilligt veelge at stille ordningen til radighed for andre personer med
en arbejdsrelateret tilknytning til arbejdsgiveren, herunder eksempelvis frivillige og
leverandgrer o.a.

Forslag til etablering og administration
Administrationen har undersegt de forskellige muligheder for losning af opgaven. Herunder

hvad der gores i de avrige fire regioner, der alle benytter sig af ekstern leverander. Forslaget fra
administrationen er at etablere ordningen pa samme méade og vilkar i Region Sjeelland.

Region Sjzlland har indgdet rammeaftale om advokatydelser med advokatfirmaet Bech-Bruun,
der tilbyder at lase opgaven. Bech-Bruun har et fungerende system, der er intuitivt og
overskueligt. Herudover har Bech-Bruun erfaring med udarbejdelse af retningslinjer pa
omradet, som Region Sjalland kan drage nytte af. Valg af en ekstern lgsning vil endvidere
legitimere, at sagerne héndteres korrekt og anonymt, hvorved Region Sjalland i mindre grad



kan udsaettes for kritik ved selv at hdndtere og administrere whistleblowerordningen.

Det er vurderingen, at etablering af en intern whistleblowerenhed vil vaere uforholdsmeessigt
tids- og ressourcekraevende i forhold til etablering af platform til indberetning samt den
efterfolgende handtering af sager, ssmmenholdt med brugen af en ekstern leverander, som har
storre erfarings- og vidensgrundlag hertil.

Videre proces
Efter endelig beslutning om model for whistleblowerordningens etablering, skal der udarbejdes

og kommunikeres retningslinjer for anvendelse. Dette vil ske i et teet samarbejde med
leveranderen.

Samspil med eksisterende ordninger i Region Sjelland

Region Sjalland fortsatter Arbejdsmiljelinjen, som giver ansatte mulighed for anonymt at sage
vejledning og gode rad ift. at hdndtere arbejdsmiljg, seksuelle kreenkelser mv.

Dertil vil Regionens retningslinje om Bekymringshenvendelser i Region Sjaelland fortsat vaere

gaeldende for regionens ansatte pa sygehusene. Denne retningslinje er mélrettet konkrete
henvendelser vedr. patientsikkerhed, og adskiller sig derved fra whistleblowerordningens
bredere dekningsomrade.

Okonomi
Region Sjazlland kompenseres for udgifterne til ordningen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Region Sjlland velger en model, hvor whistleblowerordningen administreres fuldt ud
af den eksterne leverander advokatfirmaet Bech-Bruun.
2. Region Sjlland vealger en model, hvor whistleblowerordningen skal kunne héndtere
indberetninger vedrgrende strafbare forhold fra bade interne og eksterne personer, i
overensstemmelse med lovgivningen.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingens punkt 1 og punkt 2 anbefales.

Jorgen Holst tager forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)



Bilag






Punkt 7: Dreftelse af brev fra Jordemoderforeningen til Regionsradet pr. 22.
september 2021

EMN-2020-37619
Bilag

Brev til regionspolitikerne fra Jordemoderforeningen 21.09.2021



7 (Aben) Droftelse af brev fra Jordemoderforeningen til Regionsradet pr. 22.
september 2021

Sagsresumé

Efter anmodning fra udvalgsformanden forelaegges en sag, som laegger op til en droftelse af
henvendelse fra Jordemoderforeningen til Regionsradet d. 22. september 2021. Udvalget vil
pd madet modtage en oplaeg, der adresserer Jordemoderforeningens rejste
opmarksomhedspunkter.

Sagsfremstilling

Jordemoderforeningen fremsendte d. 22. september 2021 et dbent brev til medlemmerne af
Region Sjallands regionsrad. Brevet adresserer bl.a. rekrutterings- og fastholdelsesproblematik
pa jordemoderomradet i Region Sjelland. Brevet er vedlagt som bilag.

Som oplaeg til dreftelse vil udvalget pA madet modtage et oplaeg, som adresserer de
problemstillinger, der fremheeves af Jordemoderforeningen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drafter henvendelse fra Jordemoderforeningen med
afsaet i opleeg pa madet.

Sagen afggres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Sagen droftet, idet udvalget noterede sig, at der som opfelgning pa det abne brev fra
Jordemoderforeningen og som opfelgning pa tidligere made er taget initiativ til mede mellem
Jordemoderforeningen og Region Sjelland, reprasenteret ved regionsradsformanden og
formanden for Udvalget for Arbejdsmilje og rekruttering.

Derudover noterede udvalget sig, at der pa administrativt niveau tages initiativ til dialog med
chefjordemgdrene om lgsningsmuligheder pa den aktuelle situation.

Udvalget noterede sig endvidere, at Regionsradet tidligere har besluttet, at der skal udarbejdes
en samlet plan for fadeomradet i 2022, i forleengelse af de netop offentliggjorte anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)



Bilag
1. Brev til regionspolitikerne fra Jordemoderforeningen 21.09.2021 (DokID: 10014071 - EMN-
2020-37619)






Punkt 8: Afrapportering fra udvalgets arbejde i regionsradsperioden 2018-
2021 og anbefalinger til det kommende Regionsrad

EMN-2020-37619
Bilag

Kommissorium for Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering 2018-2021
Afrapportering vedrerende Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings arbejde i regionsradsperioden 2018-2021.docm

Region Sjlland pa forkant - Et tilbageblik



8 (Aben) Afrapportering fra udvalgets arbejde i regionsridsperioden 2018-2021 og
anbefalinger til det kommende Regionsrad

Sagsresumé

Der forelaegges et udkast til afrapportering for udvalgets arbejde i 2018-2021. I forbindelse
med afrapporteringen laegges der op til, at udvalget kommer med 2-3 anbefalinger til det
kommende Regionsrad med udgangspunkt i sit virkefelt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutning pa regionsradsperioden gennemfgares overlevering vedrorende
udvalgenes arbejde i indevaerende periode til det kommende Regionsrad. Overleveringen
rummer béade afrapportering fra udvalgenes arbejde og anbefalinger til det videre arbejde med
afsaet i udvalgenes virkefelter.

Udvalgene har derudover tidligere evalueret rammerne for udvalgenes arbejde og deres
arbejdsform i regionsradsperioden. En opsamling pa leeringspunkterne fra alle
udvalgsdroftelserne foreleegges Forretningsudvalget den 25. oktober 2021.

I regionsradsperioden 2018-2021 har den politiske organisering bestaet af Regionsréadet,
Forretningsudvalget og stiende udvalg med udgangspunkt i Skanderborgmodellen.

Stdende udvalg radgiver og forbereder sager til Regionsradet indenfor udvalgenes omrader, i
henhold til §36b i lov om regioner. Desuden kan stdende udvalg pa konkrete omrader fa
befajelser til at traeffe endelige beslutninger indenfor visse sagsomrader (delegeret kompetence).
Udvalget for arbejdsmiljg og rekruttering

Udvalgets overordnede opgaver er beskrevet i Styrelsesvedtaegtens kapitel 4, § 14, stk. 2:
Udvalget folger udviklingen og radgiver Regionsradet i spergsmaél indenfor udvalgets
arbejdsomrade.

Udvalgets virkefelt og fokusomrader er beskrevet i vedlagte kommissorium, som har veret
rammesattende for udvalgets arbejde i rddsperioden. Fokusomraderne er:

e Rekrutteringsstrategi, herunder styrkelse af rammerne for rekruttering via
interessevaretagelse
e Uddannelsestilbud i regionen ift. Region Sjallands eftersporgsel. Herunder etablering af
legeuddannelse
e Sygefraveer og uhensigtsmassige arbejdsgange
e Fysisk og psykisk arbejdsmiljo
e Forberede arbejdsmiljedreftelse i Regionsradet, med udgangspunkt i MED
Hovedudvalgets arbejdsmiljodroftelse
¢ Udmentning af vision om lokal innovation
e Initiativer som understgtter tillidsdagsordenen i hele organisationen
e Systematisk dialog med medarbejdere og ledere
Samtidig har udvalget pa et mere overordnet plan arbejdet i henhold til rammerne for den
samlede udvikling af Region Sjalland, jf. Regionsradets strategi 2018-2021 "Region Sjelland pa
forkant”. I vedlagte tilbageblik opsummeres nogle af de resultater indenfor de politiske visioner,
der er opnéet i regionradsperioden. En periode, der i hgj grad ogsa har veeret praget af COVID-
19 pandemien, hvilket bade har veeret en katalysator for udvikling af nye initiativer, samtidig
med at det har forsinket beslutninger og implementering pa andre omrader. Den lange periode
med COVID-19 har ogsa betydet en mindre aktivitet i forhold til udvalgets mulighed for besag
pa bl.a. sygehuse.



Der er udarbejdet vedlagte udkast til afrapportering for udvalgets arbejde. Afrapporteringen
forelaegges til udvalgets droftelse.

Der laegges samtidig op til, at udvalget kommer med 2-3 centrale anbefalinger inden for
udvalgets virkefelt til det kommende Regionsrad.

Videre proces

Afrapporteringen og anbefalingerne fra alle udvalg videresendes samlet til Regionsradet, nar
hvert udvalg har behandlet deres udkast til afrapportering og er kommet med deres
anbefalinger.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller,
1. at udvalget drefter udkast til afrapportering vedrerende udvalgets arbejde i
regionsradsperioden 2018-2021
2. atudvalget kommer med 2-3 centrale anbefalinger inden for udvalgets virkefelt til det
kommende Regionsrad

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftede udkast til afrapportering vedrgrende udvalgets arbejde I regionsradsperioden
2018-2021.

Med udgangspunkt i udvalgets virkefelt sender udvalget folgende anbefalinger videre til et
kommende Regionsrad med et enske om et forsat fokus pa:
— Indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse prioriteres hgjt pa den politiske
dagsorden
— Fortsat arbejde med at styrke arbejdsmiljoet og arbejdsglaeden i Region Sjelland
— Indsatser for at sikre god ledelse
— Kontrolindsats og evrig opfelgning omkring overholdelse af sociale klausuler

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag

1. Kommissorium for Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering 2018-2021 (DokID: 9999560 -
EMN-2020-37619)

2. Afrapportering vedrerende Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings arbejde i
regionsradsperioden 2018-2021.docm (DokID: 9999493 - EMN-2020-37619)



3. Region Sjelland pa forkant - Et tilbageblik (DokID: 10003968 - EMN-2020-37625)






Punkt 9: Status for legeuddannelsen i Region Sjzelland

EMN-2021-07834
Bilag

Status for kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjalland efteréret 2021



9 (Aben) Status for lzegeuddannelsen i Region Sjzelland

Sagsresumé

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering har lobende fulgt etableringen af
kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjaelland (Region Sjzlland-sporet). Fokus i denne sag
er henholdsvis en status jf. beslutningen fra Budgetaftale 2021 om at sikre grundlaget for et
oget optag fra de nuvarende 24 til 48 kandidatstuderende per semester.

Derudover folger sagen op pa aftale indgaet mellem Regeringen og Folketingets partier i juni
2021 om udflytning af uddannelsespladser fra Kebenhavns Universitet, herunder etablering af
en fuld laegeuddannelse i Region Sjzelland.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa baggrund af anbefalingerne i Regeringens rapport ”"Laegedzkning i hele Danmark” (januar
2017) vedtog Regionsradet i juni 2018 at etablere en kandidatuddannelse i medicin i Region
Sjeelland. Malet med uddannelsen er at give de studerende indblik i og et godt kendskab til
sundhedsvesnet i Region Sjalland. Dette er ifolge leegedaekningsrapporten afgerende for, om de
studerende senere vealger at bosatte sig og skabe en karriere i regionen.

Kandidatuddannelsen er startet op i 2019 med base pa Sjallands Universitetshospital i Koge.
Der optages 24 studerende per semester, og nu i efteraret 2021 er uddannelsen fuldt udrullet
med 6 semestre. De forste kandidater dimitterede fra Region Sjalland-sporet i foraret 2020.
Langt hovedparten af dimittenderne fra Region Sjelland-sporet veelger at fortsatte i
sammenhangende uddannelsesforlgb i regionen, med KBU-forlgb (klinisk basisuddannelse) og
introduktionsstillinger i Region Sjaelland.

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering har lobende fulgt etableringen af
kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjelland (Region Sjzlland-sporet). Derudover er
Regionsradet labende blevet orienteret, senest pa budgetseminaret d. 24. august 2021 i form af
opleaeg ved konstitueret forsknings- og innovationschef Henrik Ancher Sgrensen.

Vedlagte bilag udfolder status for Kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjzlland pr.
efteraret 2021.

Udvidelse af kandidatuddannelsen i medicin og etablering af bacheloruddannelse
For at imgdekomme manglen pa feerdiguddannede leeger besluttede Regeringen i 2018, at

Kobenhavns Universitet skulle gge antallet af studerende pa den samlede medicinuddannelse
med 100 studerende per ar fra efteraret 2019. I forleengelse af dette besluttede Kebenhavns
Universitetshospitals bestyrelse, at det ggede optag skulle udmgntes som et gget optag pa
kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjelland; svarende til en fordobling af kapaciteten fra
24 til 48 kandidatstuderende per semester. Det er forventningen, at det egede optag slar
igennem til kandidatuddannelsen, og dermed til Region Sjalland-sporet, fra efteraret 2023.

Med aftalen "Taettere pa — Flere uddannelser og sterkere lokalsamfund”, indgéet i juni 2021



mellem Regeringen og Folketingets partier, er det bestemt, at Kebenhavns Universitet skal
udflytte en reekke uddannelsespladser. Herunder skal der etableres pladser pa en fuld
leegeuddannelse i Region Sjelland. Der leegges op til, at Region Sjeelland-sporet fra efteraret
2023 udvides med 100 bachelorstuderende per ar, svarende til 600 kontinuerlige forlagb arligt
pa den fulde medicinuddannelsen (ligeligt fordelt pa bachelor- og kandidatuddannelsen). Det
endelige konkrete antal er dog fortsat uafklaret.

Den tosporede udvidelse af l&egeuddannelsen, med optag béade af flere studerende pa
kandidatuddannelsen og tilfgjelse af en bacheloruddannelse, kraever en udvidelse af
uddannelseskapaciteten pa sygehusenes kliniske afdelinger. Det medferer et behov for at age
antallet af lektorer og professorer inden for udvalgte specialer og fagomrader i Regionen.

Byggeri af fysiske rammer for leegeuddannelsen
Med fordoblingen af optaget fra 24 til 48 kandidatstuderende per semester pa Region Sjelland-

sporet, blev der med Budgetaftale for 2021 tilfort yderligere anleegsmidler mélrettet en udvidelse
af byggeriet til legeuddannelsen pa Sjellands Universitetshospital i Kage. Der er pa nuvaerende
tidspunkt afsat anleegsmidler til byggeriet af 2600 m? til legeuddannelsen. Byggeriet har plads
til 300 studerende, hvilket matcher den aftalte udvidelse pa kandidatuddannelsen med op til 48
studerende per semester.

Den gkonomiske finansiering af udflytningen af 100 medicinstuderende arligt fra
bacheloruddannelsen er uafklaret. Den gkonomiske udgift bliver mindst, hvis undervisningen i
vasentlig omfang varetages fra universitetets faciliteter i Kebenhavn. Bacheloruddannelsen
bestar primaert af teoretisk undervisning (hvorimod kandidatuddannelsen i hgjere grad er
praktisk orienteret). En fuld udflytning af bacheloruddannelsen til Sjaellands
Universitetshospital i Kege vil betyde, at der skal tillaegges betydelige merudgifter til etablering
af undervisningslokaler, laboratorier og campus.

Videre proces for etablering af fuld leegeuddannelse i Region Sjzlland

Som farste skridt i etableringen af en fuld leegeuddannelse i Region Sjzlland nedsattes der i
efter-aret 2021 en arbejdsgruppe med deltagelse af relevante parter. Arbejdsgruppens opgave
bliver at udarbejde en masterplan for udrulningen af en fuld leegeuddannelse. Planen forventes
at blive forelagt politisk i februar 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at status for leegeuddannelsen i Region Sjelland tages til
efterretning.

Sagen afgares af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Udskydes til naeste made.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag
1. Status for kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjelland efteraret 2021 (DokID: 9996796 -
EMN-2021-07834)






Punkt 10: Aktuelle sager

EMN-2020-37619
Bilag

Online rekrutteringsindsatser i Psykiatrien og pa Nykebing Falster sygehus

Fakta om len til sygeplejersker



10 (Aben) Aktuelle sager

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Online rekrutteringsindsatser i Psykiatrien og pa Nykebing Falster sygehus

Udvalget bad pa made d. 6. september 2021 om en status for Region Sjaellands online
rekrutteringsindsatser. Vedlagte notat giver en kort praesentation og status af Psykiatriens
nylancerede rekrutteringsportal og ledsagende mediekampagne samt Nykebing Falster sygehus’
sarlige rekrutteringshjemmeside "kom sydpa”.

Fakta om lgn til sygeplejersker

Udvalget har bedt om en oversigt over sygeplejerskernes lenniveau. Vedlagt er et notat, som
opsummerer resultaterne af en lokal analyse af lanniveauet for sygeplejersker internt i Regionen
samt benchmarking med Region Hovedstaden og avrige regioner. Notatet indbefatter desuden
en benchmarking med andre faggrupper i Region Sjalland, med en uddannelsesleengde der
svarer til sygeplejerskernes.

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget modtog orienteering om online rekrutteringsindsatser.

Udvalget draftede fakta om lgn til sygeplejersker.

Udvalget dreftede den kritiske driftssituation pa det medicinske omrade og konstaterde, at
Forretningsudvalget vil modtage en oplaeg pa naestkommende mgde den 25. oktober 2021 som
afsat for en dreftelse af muligheder for fremadrettede handlinger. Udvalget konstaterede

endvidere, at det er positivt, at alle afdelingssygeplejersker er inviteret til dialog om
udfordringer og mulige lgsninger.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)



Bilag

1. Online rekrutteringsindsatser i Psykiatrien og pa Nykebing Falster sygehus (DokID: 10006114
- EMN-2020-37619)

2. Fakta om lgn til sygeplejersker (DokID: 10017273 - EMN-2020-37619)






Punkt 11: Naeste mode

EMN-2020-37619



11 (Aben) Nzaeste made

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Neste made atholdes mandag d. 29. november kl. 16.00 — 19.00.
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Gitte Simoni Formand (0)

Bilag






Punkt 12: Godkendelse af deltagelse i mode i Udvalget for arbejdsmiljo og
rekruttering d. 4. oktober 2021

EMN-2020-37619



12 (Aben) Godkendelse af deltagelse i made i Udvalget for arbejdsmiljo og
rekruttering d. 4. oktober 2021

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Gitte Simoni

Bilag

Formand

©)
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