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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-11075



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11075
Dok ID: 10969065

Resumé
Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem W)

Bilag






Punkt 2: Opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien med fokus pa kvalitet,
ledelse og organisation

EMN-2021-00961
Bilag

Bilag_Opfelgning pé eftersyn af Psykiatrien



2 (Aben) Opfolgning pa eftersyn af Psykiatrien med fokus pa kvalitet, ledelse og
organisation

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2021-00961
Dok ID: 10853720

Resumé

Som opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien blev det besluttet, at Forretningsudvalget skulle
folge op pa de ledelsesmaessige og organisatoriske forhold i Psykiatrien i fordret 2023. I
forlaengelse heraf forelaegges plan for udvikling af kvalitet, ledelse og organisation i
Psykiatrien til Forretningsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa de ledelsesmassige og organisatoriske forhold, der blev identificeret i
forbindelse med eftersyn af Psykiatrien, prasenteres en plan for udvikling af kvalitet, ledelse og
organisation i Psykiatrien.

Baggrund
Regionsradet besluttede med Budgetaftalen for 2021 at gennemfore et eftersyn af Psykiatrien

som forberedelse til arbejdet med regeringens 10-arsplan for psykiatrien. Eftersynet skulle
serligt have fokus pa Psykiatriens organisering og ledelsesforhold, initiativer til rekruttering og
fastholdelse samt fremtidige udfordringer og potentialer.

Eftersynet blev gennemfort i efteraret 2021 og bestod af tre spor:

1. Intern desk research, hvor behandlingspsykiatrien generelt og Psykiatrien i Region
Sjeelland specifikt blev beskrevet ud fra data og eksisterende undersggelser mv.

2. Dialog om fremtidens psykiatri med afsaet i eksterne inspirationsbidrag, herunder dialog
med patient- og parerendeforeninger og Psykiatriens bruger-og parerendepanel,
konference om fremtidens psykiatri samt udvalgsdroftelser.

3. Ekstern organisationsanalyse af Psykiatrien med fokus p& udfordringer og konkrete
anbefalinger ift. organisering, samarbejdsstruktur, veerdier og tilgange til arbejdet og
ledelse samt kompetencer hos ledere og medarbejdere.

Eftersynet blev afrapporteret til Regionsradet den 11. januar 2022.

Som opfelgning pa eftersynets forste to spor blev det besluttet, at der skulle udarbejdes
handleplaner for Psykiatrien med fokus pé de borgerrettede forandringer, der skal ske i
Psykiatrien de kommende ar med afsat i strategien "Region Sjelland — for borgerne” og 10-
arsplan for psykiatrien. Handleplanerne blev godkendt af Regionsradet den 3. januar 2023.

Derudover blev det besluttet, at Forretningsudvalget skulle folge op pa det tredje spor i
eftersynet med fokus pa de ledelsesmeassige og organisatoriske forhold i foraret 2023. Dette skal



ses i sammenhang med, at der er ansat en ny psykiatridirekter ultimo 2022.

Anbefalinger fra ekstern organisationsanalyse

Den nye psykiatridirekter har stort ledelsesmeessigt fokus pa at sikre ensartet hgj kvalitet i
Psykiatrien og folge op pa anbefalingerne fra den eksterne organisationsanalyse:

1. Styrket strategisk anvendelse af personaleressourcer

2. Tydeliggorelse af ledelsesopgaven pé de forskellige ledelsesniveauer
3. Bedre styrings- og handlingsrelevant information pa alle niveauer
4. Styrket feelles ledelsesansvar pa tveers af de tre voksenafdelinger

5. Styrket fokus pa implementering og forandringsledelse

6. Styrket samarbejdsstruktur med kommuner pa operationelt niveau

I forlengelse heraf prasenteres en plan for udvikling af kvalitet, ledelse og organisation i
Psykiatrien.

Plan for udvikling af kvalitet, ledelse og organisation
Udgangspunktet for planen er dels de konkrete forventninger til psykiatrien, anbefalingerne fra

den eksterne organisationsanalyse og psykiatriledelsens vurdering af Psykiatriens
organisatoriske styrker og udfordringer.

Planen indeholder folgende udviklingspunkter:

Vision for god organisationskultur
Kerneelementerne i en god psykiatri
Psykiatrien som ét samlet sygehus
Psykiatrien som forbedringssygehus
Styrket ledelse i Psykiatrien

Planen indeberer, at der arbejdes med at udvikle kvalitet gennem et styrket ledelsesmaessigt
samarbejde pa tvars af Psykiatrien, felles standarder samt mal- og portefoljestyring og gennem
systematisk arbejde med dataunderstottelse og brug af forbedringsmetoder i udviklingsarbejdet.
Desuden skal der arbejdes med kompetenceudvikling inden for ledelse og forbedringsarbejde
samt videreudvikling af det tveerfaglige samarbejde og af gode partnerskaber i samarbejdet om
borgere med psykiske lidelser.

Vedlagte bilag beskriver plan for udvikling af kvalitet, ledelse og organisation i Psykiatrien.

Psykiatridirektor Kresten Dorup deltager pa modet og prasenterer planen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Indstilling
Administrationen indstiller, at plan for udvikling af kvalitet, ledelse og organisation i Psykiatrien
godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Psykiatridirektor Kresten Dgrup orienterede om Psykiatriledelsens plan for udvikling af kvalitet,
ledelse og organisation som opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien.

Planen blev godkendt. Forretningsudvalget gnsker at fa en status for fremdriften i planen om ca.
et ar.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem W)

Bilag
1. Bilag_ Opfelgning pa eftersyn af Psykiatrien (DokID: 10860222 - EMN-2021-00961)






Punkt 3: Orientering vedr. det strategiske samarbejde med Region
Hovedstaden

EMN-2022-01754



3 (Aben) Orientering vedr. det strategiske samarbejde med Region Hovedstaden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-01754
Dok ID: 10890794

Resumé

I november 2022 indgik Region Hovedstaden og Region Sjzlland en styrket samarbejdsaftale
om feelles udvikling af hospitalsbehandlingen i Danmark. Aftalen har fokus pa ivaerkszattelse
af tiltag, der styrker leegedaekningen i Region Sjzelland og et styrket samarbejde om den
legelige videreuddannelse. Der gives en status pa dette.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland og Region Hovedstaden samarbejder om at styrke leegedeekningen i Region
Sjeelland. Konkret er der aftalt en styrkelse svarende til 30 speciallegedrsveerk medio 2023 via
delestillinger og nye samarbejdsformer. Det er en opgave, hvor der betrades nye stier, sa forste
halvar 2023 er brugt pa forberedelser, herunder beskrivelser af de konkrete ansattelses- og
samarbejdsmodeller.

Der er i forste omgang udvalgt seks specialer, hvor der i Region Sjalland er det storste behov for
oget leegedaekning. De seks specialer er Psykiatri (voksen og bern og unge), Gastroenterologi,
Lungemedicin, Endokrinologi, Kardiologi samt Radiologi.

Inden for disse udvalgte specialer er der etableret teet samarbejde mellem chefleger pa tvaers af
de to regioner med henblik pa felles indsats og falles lasningsmodeller.

Status pa det strategiske samarbejde er, at Psykiatrien aktuelt har 10 delestillinger i opslag og
ind til videre har modtaget tre relevante ansggninger, som er under behandling, og Psykiatrien
planlegger at genopsla stillingerne bredere i medierne for sommerferien. For de gvrige
specialer har chefleegerne udarbejdet forslag til modeller og samarbejdsformer, som de med
stort engagement arbejder videre med at realisere. Kardiologien er udvalgt til en hurtigere
proces med forventet stillingsopslag for sommerferien. P4 de ovrige specialer planlaegges
stillingsopslag efter sommerferien. For specialet radiologi planlegges en sarskilt feelles proces,
da de radiologiske afdelinger i Region Hovedstaden ogsa har ubesatte stillinger.

Til brug for afdelingernes arbejde med at udfaerdige stillingsopslag og andre
samarbejdsmodeller, er der udviklet en "vaerktgjskasse” af de to regioners HR afdelinger, som
anvendes i samarbejdet mellem de to regioners chefleger til udarbejdelse af
samarbejdsmodeller. De to HR afdelinger pabegynder et samarbejde med cheflaegerne omkring
“employer branding” méalrettet de enkelte specialer, som skal bidrage til den positive
historiefortalling omkring delestillinger med fokus pa staerk faglighed.

Der er i samarbejdet mellem de to regioner fokus pa at tilgodese sével behovet for hurtig
fremdrift i etableringen af laegestillinger i Region Sjelland og samtidig ogsa et hensyn til at
skabe attraktive og langtidsholdbare modeller for de nye samarbejder. Der er lobende dreftelser



af behovet for at tilgodese begge hensyn, og der arbejdes konstruktivt mod maélet om en styrket
legedakning i Region Sjelland.

Internt i Region Sjelland er arbejdet med styrkelse af leegedaekningen forankret i en nedsat
styregruppe, hvor sygehusene er reprasenteret ved de leegefaglige vicedirektorer og med
Psykiatridirektor Kresten Dgrup som formand.

For at styrke det strategiske samarbejde omkring den laegelige videreuddannelse i @stdanmark,
herunder sikre en tettere kobling mellem drift og uddannelse, er de to regioner i gang med at
beskrive rammerne for etablering af et Advisory Board. Derudover er der etableret faste,
maénedlige samarbejdsmoeder mellem de to regioner. Mgderne skal styrke samarbejdet i
Videreuddannelsesregion @st, herunder det videre arbejde med udmegntningen af den
strategiske samarbejdsaftale med Region Hovedstaden omkring laegelig videreuddannelse.

Det styrkede strategiske samarbejde omfatter udover opgaven omkring eget leegedaekning i
Region Sjalland ogsa samarbejde pa andre omrader. Region Hovedstaden har saledes i en
afgraenset periode ultimo 2022 - primo 2023 understottet Region Sjelland ved at stille ni senge
til rddighed for medicinske patienter fra Holbaek Sygehus. Derudover har Region Hovedstaden, i
forbindelse med indflytningen i ny bygning pa SUH, hjulpet ved at modtage patienter fra Region
Sjeelland, og hen over den kommende sommer hjelper Rigshospitalet med en mindre gruppe
specialiserede fadsler.

Der gives en ny samlet orientering om status pa aftalen ved arsskiftet 2023/2024 koordineret
med Region Hovedstaden.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Forretningsudvalget forventer, at de aftalte mal i
samarbejdsaftalen bliver realiseret hurtigst muligt og beder om en fornyet status i oktober 2023.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem V)

Bilag









Punkt 4: Forslag til fedeplan for Region Sjzelland

EMN-2022-03395
Bilag

Forslag til Fadeplan for Region Sjelland 2023 - sunde og kompetente familier (juni 2023)
Hvidbog - Oversigt over radgivning og heringssvar til fedeplan (juni 2023)

Hvidbog - Oversigt over radgivning og heringssvar til fadeplan



4 (Aben) Forslag til fodeplan for Region Sjalland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-03395
Dok ID: 10902193

Resumé

Region Sjzllands forste fodeplan "Fodeplan for Region Sjzlland — sunde og kompetente
familier” understotter i vid udstrakning realiseringen af borgerlafterne i Regionsrddets
strategi og planen indeholder ambitiose, faglige anbefalinger til en styrkelse og fortsat
udvikling af svangreomsorgen i den kommende 5-Grs periode.

Flere af fodeplanens anbefalinger sigter mod at mindske ulighed i sundhed for bdde den
fodende og den nyfedte. Det er sdledes hajt prioriteret at oge ligheden i sundhed gennem
trygge, sammenhangende og individuelt tilpassede forleb. Fadeplanen indeholder
indsatser malrettet de gravide og fodende, som har til formal at ege kvaliteten i tilbuddet
for, under og efter fodsel. Indsatserne vurderes at bidrage til en maerkbar oplevet
forbedring af tilbuddet hos kvinderne og deres familier. Den ogede kvalitet forventes at
komme alle fodende til gode, idet saerligt gruppen af sarbare gravide vil kunne marke en
positiv effekt. Planens anbefalinger har ligeledes til formal at understotte og udvikle den
faglige kvalitet, samt forbedre arbejdsmiljo og trivsel hos personalet med henblik pa at
styrke rekruttering og fastholdelse.

Forslag til fodeplan er blevet til efter en grundig proces med involvering af de faglige
miljeer, almen praksis, kommunale sundhedsplejersker og patientforening.
Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for svangreomsorgen (2021) fastlaegger, at alle regioner
skal udarbejde en fodeplan som led i den regionale sundhedsplanlagning. Udarbejdelsen
af en plan for fodeomradet indgar tillige som element i konstitueringsaftalen, samt i tillaeg
til budgetaftalerne for 2021 og 2022.

Sygehusudvalget droftede pa medet den 6. marts 2023 forslag til fodeplan og godkendte,
at det blev sendt i horing hos relevante faglige organisationer, patientforeninger og
kommuner samt virksomhedsomrader internt i regionen, ligesom Sundhedsstyrelsens
faglige radgivning er blevet indhentet. Regionsrddet har ligeledes droftet planen pad et
temamaode.

Det vil vaere op til en efterfolgende politisk beslutning, hvordan og med hvilken hastighed
ambitionsniveauet indfris gennem konkrete indsatser. Oplaeg til implementering af
fodeplanens anbefalinger draftes pa Sygehusudvalgets mode den 9. juni 2023, hvorefter
Regionsradet pa deres made den 22. august 2023 behandler oplaeg til implementering af
fodeplanens anbefalinger endeligt.

Sagsfremstilling
Svangreomsorgen i Region Sjalland er grundleggende velfungerende, og indsatsen er baseret
pa et godt samarbejde mellem fadetilbuddene i regionen, de 17 kommuner og almen praksis.



Omradet er generelt preeget af hgje faglige standarder ligesom der er hgj tilfredshed med
tilbuddene blandt de gravide/fedende og deres familier.

Der er dog ogsa bred enighed om, at forholdene indenfor svangreomsorgen kan forbedres, hvor
blandt andet tryghed, omsorg og kontinuitet skal spille en stgrre rolle, ligesom der er enighed
om, at de sundhedsprofessionelle bgr have bedre tid til at yde den omsorg, som de gravide,
fodende og barslende samt deres familier eftersporger og har brug for. Samtidig rummer
svangreomsorgen et betydeligt potentiale for en mélrettet indsats, som forbedrer lighed i
sundhed gennem trygge, sammenhaengende og individuelt tilpassede forlab.

Ifolge prognoserne fra Danmarks Statistik forventes en vedvarende stigning i antallet af fodsler
over de neeste 10 ar, og der ses ogsa en tydelig udvikling i andelen af gravide og familier med
komplekse fysiske, psykiske og sociale udfordringer, som har behov for ydelser ud over
basistilbuddet, herunder flere ambulante ydelser i graviditeten og laengere indlaeggelsesforlgb pa
sygehuset for, under og efter fadslen. Udviklingen de kommende ar indeberer siledes, at der vil
blive stillet stadig sterre krav til svangreomsorgen parallelt med, at der er et gnske om og en
forventning til at age kvaliteten i det samlede tilbud.

“Fadeplan for Region Sjelland — sunde og kompetente familier” indeholder ambitigse, faglige
anbefalinger til en styrkelse og fortsat udvikling af svangreomsorgen i den kommende 5-ars
periode. Anbefalingerne har blandt andet til formal at forbedre lighed i sundhed gennem trygge,
sammenhangende og individuelt tilpassede forlob med inddragelse af den gravide og hendes
familie. Anbefalingerne har ligeledes til formal at understotte og udvikle den faglige kvalitet,
samt forbedre arbejdsmiljo og trivsel hos personalet med henblik pa at sikre rekruttering og
fastholdelse.

Det vil veere op til en efterfolgende politisk beslutning, hvordan og med hvilken hastighed
ambitionsniveauet i fadeplanen indfris gennem konkrete indsatser, og det vil i nogle tilfalde
kraeve prioritering i de kommende ars budgetforhandlinger at fore fodeplanens anbefalinger ud i
livet.

I overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for svangreomsorgen (2021)
etableres et formaliseret samarbejde mellem fodesteder, almen praksis og den kommunale
sundhedstjeneste i form af "Fodselsfagligt samarbejdsforum”. Fadselsfagligt samarbejdsforum
skal blandt andet yde faglig rddgivning til regionen i sager, der bergrer svangreomsorgen,
ligesom det skal bistd med at udpege omrader, der kraver en serlig indsats med henblik pa at
sikre ssmmenhangende, helhedsorienterede og individualiserede svangreforlab i hele Region
Sjeelland. Det videre arbejde med at folge op pa den konkrete implementering af fadeplanens
anbefalinger forankres ligeledes i Fadselsfagligt samarbejdsforum. Sundhedsaftalen og
klyngesamarbejdet vil fortsat udgere fundamentet for vedligeholdelse og udvikling af det
tveersektorielle samarbejde indenfor svangreomsorgen.

Rammen for fedeplanen

Svangreomsorgen reguleres af Sundhedsloven, som indeholder de grundlaeggende regler om
sundhedsmyndighedernes pligter og patienternes rettigheder, herunder tilbud vedrerende
graviditet, fadsel og barsel. Fadeplanen efterlever lovgivningen pa omradet.

Fodeplanen baserer sig pd Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for svangreomsorgen (2021) og
Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for organisering af fadetilbud (2021). Fadeplanen tilstraeber



med sine anbefalinger til styrkelse og udvikling af svangreomsorgen at gge kvaliteten, samt at
sikre at alle anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen efterleves.

Herudover tages afsat i de nationale mal for sundhedsomradet og Danske Regioners indspil til
udvikling af svangreomsorgen "Godt fra start — Fremtidens omsorg for nye familier” fra 2018.

Malsaetningerne i regionens strategi 2022-2025 “Region Sjalland — for borgerne”, udger et
baerende element for fadeplanen. Fadeplanen peger primaert ind i felgende borgerlofter, hvor
Region Sjzlland lover borgerne at arbejde for, at:

e Borgerne oplever et nart og specialiseret sundhedsvasen af hgj kvalitet (Borgerlofte #1)
e Nerver er afsaet for mgdet med borgerne (Borgerlofte #4)

e Borgerne far en malrettet, tidlig og forebyggende indsats (Borgerlofte #5)

¢ Behandlingen er tilpasset den enkelte borger (Borgerlofte #6)

e Borgerne far en tydelig plan for deres behandlingsforleb (Borgerlofte #7)

e Borgerne mgder et sundhedsvasen, der taler sammen pa tvars (Borgerlofte #8)

e Udsatte borgere far ssmmenhangende velfaerdstilbud af hgj kvalitet (Borgerlafte #9)

Den gazldende sygehusplan og specialeplan udger den organisatoriske ramme for fedeplanen,
men anbefalingerne star uafthangig af den strukturelle ramme. Fodeplanen indeholder séledes
ikke anbefalinger til en s&ndret organisering af regionens fodetilbud, idet de organisatoriske,
strukturelle rammer for fadeomradet generelt skal ses i sammenhang med de overordnede
beslutninger, der treffes i regi af arbejdet med baeredygtige akutsygehuse og specialer.

Rammerne for det tvaersektorielle samarbejde fastleegges i regionens sundhedsaftale med
kommunerne. Sundhedsaftalen og klyngesamarbejdet vil ogsa fremadrettet udgere fundamentet
for vedligeholdelse og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde indenfor svangreomsorgen,
men fadeplanen indeholder anbefalinger om en raekke initiativer, der vil bidrage til at styrke og
videreudvikle det gode samarbejde.

Fodeplanens tilblivelse

Fodeplanen er udarbejdet i teet samarbejde med en faglig referencegruppe og i en proces med
bred og tveerfaglig repraesentation af medarbejdere, der til daglig beskeftiger sig med
svangreomsorgen, og som besidder ngglekompetencer og -viden fra regionens gynakologisk-
obstetriske afdelinger. Hjemmefadselsordning Sjeelland, Roskilde Fadeklinik,
brugerorganisationen Forzldre og Fadsel, almen praksis, kommunale sundhedsplejersker samt
tillidsrepraesentanter fra de faglige organisationer, Jordemoderforeningen og Yngre Laeger, har
tillige deltaget i processen.

Arbejdet har taget afseet i den politisk godkendte retning og vision for fadeomradet, og der er
taget udgangspunkt i de syv overordnede temaer: 1) Hgj faglig kvalitet, 2) Personaletrivsel, 3)
Udvikling, innovation og digitale muligheder, 4) Tvaersektorielt samarbejde, 5) Graviditet, 6)
Fodsel og 7) Barsel. Der har endvidere vaeret et gennemgaende fokus p4, at fedeplanens
anbefalinger fremmer lighed i sundhed via behovsbestemte og differentierede tilbud,
understotter neerhed i tilbuddene og eger inddragelsen af den gravide og hendes familie.



Sygehusudvalget er lobende blevet forelagt status for arbejdet med fodeplanen frem mod medet
den 6. marts 2023, hvor udvalget draftede forslag til fedeplan og godkendte, at det blev sendt i
hering forud for endelig politisk behandling. Der blev politisk kvitteret for et grundigt og
ambitigst arbejde og man sa frem til det kommende politiske arbejde med at implementere og
prioritere den faglige ramme. I tilleeg hertil har Regionsradet haft temadreftelser vedrerende
fodeomradet og fadeplansarbejdet i september 2022 og marts 2023.

Forud for den endelige politiske behandling af fadeplanen har regionen indhentet faglig
radgivning hos Sundhedsstyrelsen, ligesom forslag til fodeplan har veret i haring hos
kommunale samarbejdspartnere, almen praksis, brugerorganisationer, patientforeninger,
personaleorganisationer og regionale Sundhedsfaglige Rad samt andre interessenter, som
dermed har haft lejlighed til at afgive bemarkninger til fodeplanen forud for fedeplanens
endelige vedtagelse.

Det bemerkes, at Sundhedsstyrelsen i forbindelse med sin radgivning anferer, at fadeplanen
“fremstar gennemarbejdet og daekkende for regionens forpligtelser overfor familier for, under og
efter fodslen”, samt at "fedeplanen indeholder positive og velunderbyggede anbefalinger”.

Forslag til Fadeplan for Region Sjalland - sunde og kompetente familier - er vedlagt sagen.

Der er udarbejdet vedlagte hvidbog indeholdende en gennemgang af Sundhedsstyrelsens
radgivning og de indkomne hgringssvar samt administrationens bemerkninger herunder
vurdering af behov for justeringer af fadeplanen ud fra disse.

Den videre proces

Parallelt med hering af forslag til fadeplan og den igangveerende proces for endelig politisk
godkendelse af fadeplanen, har administrationen — i samarbejde med en faglig referencegruppe
— udarbejdet opleeg til implementering af fodeplanens anbefalinger. P4 Sygehusudvalgets made
den 9. juni 2023 droeftes oplaeg til implementering af fedeplanens anbefalinger, herunder
hvordan og med hvilken hastighed ambitionsniveauet indfris gennem konkrete indsatser samt i
forlaengelse heraf, indspil til Budget 2024.

Pa Sygehusudvalgets mogde den 9. juni 2023 dreftes endvidere de overordnede, rammesattende
principper for udbud vedrgrende tilbud om fedsel pa privat fadeklinik.

P& Regionsradets mgde den 22. august 2023, behandles endeligt opleeg til implementering af
fadeplanens anbefalinger, og der tages endelig politisk stilling til de overordnede,
rammesattende principper for udbud vedrgrende tilbud om fadsel pa privat fedeklinik,
herunder beslutning om igangsettelse af et eventuelt udbud.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen. Der vil i forbindelse
med budget 2024 blive taget stilling til gkonomi pa baggrund af det kommende forslag til
implementeringsplan for fadeplanens anbefalinger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til fadeplan godkendes.



Sagen afggres af Regionsradet.
Supplerende sagsfremstilling efter moade i Sygehusudvalget 9. juni 2023

Jf. referat fra Sygehusudvalgets made 9. juni 2023 er Hvidbog — oversigt over radgivning og
hgringssvar til foedeplan er justeret i overensstemmelse med udvalgets enske. Justeret version og
tidligere version er begge vedlagt.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 30-05-2023
Sygehusudvalget var inviteret til at deltage under behandlingen af sagen.

Forretningsudvalget udtrykte anerkendelse af udkastet til fodeplan og anbefaler indstillingen.

Forretningsudvalget ensker, at horingssvar medtages i det videre arbejde med
implementeringsplanen.

Fravaerende

Tina Boel Medlem ®
Jan Herskov Medlem (0)
Camilla Hove Lund Medlem V)

Udvalg: Regionsrad 2022-2025 Dato: 06-06-2023
Sagen sendes til behandling i Sygehusudvalget den 9. juni 2023 med henblik pa efterfolgende
behandling i Forretningsudvalget den 19. juni 2023 og i Regionsradet den 22. august 2023.

Fravaerende
Kirsten Devantier 2. nestformand V)
Jacob Panton V)

Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 09-06-2023

Forslag til fadeplan for Region Sjzlland blev anbefalet. Det blev bemaerket, at der i den videre
implementering skal vare en serlig opmarksomhed pa det tvaersektorielle arbejde. Det blev
videre bemarket, at bilaget med hgringssvar (hvidbogen) revideres, sa det tydeligt fremgar, at
inputtet fra heringsparterne tages med i det videre arbejde med planens implementering.

Fravaerende



Carli Haekkerup Medlem (9)

Beslutning
Sygehusudvalgets indstilling blev anbefalet.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem W)

Bilag

1. Forslag til Fadeplan for Region Sjelland 2023 - sunde og kompetente familier (juni 2023)
(DokID: 11042820 - EMN-2022-03395)

2. Hvidbog - Oversigt over radgivning og heringssvar til fedeplan (juni 2023) (DokID: 10958383
- EMN-2022-03395)

3. Hvidbog - Oversigt over radgivning og heringssvar til fadeplan (DokID: 10891130 - EMN-
2022-03395)






Punkt 5: Oplzg til implementering af fedeplanens anbefalinger

EMN-2023-02164
Bilag

Opleg til Sygehusudvalget vedrerende implementering af fodeplanens anbefalinger.docm

Tilleegsnotat Oplaeg til implementering af fadeplanens anbefalinger.docm

Opleg til implementering af fadeplanens anbefalinger vedr. fodemiljoet.docm

Tilleegsnotat vedr. fodemilje Nykebing F. Sygehus - Opleg til implementering af fedeplanens anbefalinger.docm

Status: Igangvearende sager pa fedeomradet



5 (Aben) Oplzag til implementering af fodeplanens anbefalinger

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-02164
Dok ID: 10919273

Resumé

Administrationen har sammen med en faglig referencegruppe udarbejdet et oplaeg til
implementering af anbefalingerne i regionens kommende fodeplan. Oplaegget fokuserer
seerligt pa de anbefalinger i den kommende fodeplan, som fodeafdelingerne i Region Sjzlland
vurderer bor blive prioriteret umiddelbart. Indsatserne kan — hvis de prioriteres — forberedes i
efteraret 2023 og implementeres fra 2024. Der er tale om indsatser, som i vid udstrakning
understotter borgerlafterne i regionens strategi for 2022-2025 "Region Sjaelland for
Borgerne”.

Sygehusudvalget droftede pa modet den 6. marts 2023 forslag til fodeplan og godkendte, at
forslaget blev sendt i horing forud for endelig politisk behandling i Regionsrdadet den 6. juni
2023. Parallelt med indhentning af Sundhedsstyrelsens faglige radgivning og heringsproces
er der udarbejdet et oplaeg til implementering af fodeplanens anbefalinger.

Det er aftalt, at Sygehusudvalget pd modet den 9. juni 2023 draofter oplag til implementering
af fodeplanens anbefalinger, herunder hvordan og med hvilken hastighed ambitionsniveauet i
fodeplanen indfris, samt i forlaengelse heraf indspil til Budget 2024. Pd Regionsrddets mode
den 22. august 2023 behandles endeligt oplzeg til implementering af anbefalingerne.

PG madet praesenteres udvalget endvidere for sarskilt sag om udbud vedrerende tilbud om
fodsel pa privat fodeklinik.

Sagsfremstilling

Udkastet til Region Sjaellands forste fadeplan indeholder ambitigse og fagligt funderede
anbefalinger til en styrkelse og fortsat udvikling af svangreomsorgen i den kommende 5-ars
periode. Anbefalingerne sigter blandt andet mod at forbedre lighed i sundhed for badde den
fodende og de nyfadte gennem trygge, sammenhangende og individuelt tilpassede forleb med
inddragelse af den gravide og hendes familie. Anbefalingerne har ligeledes til formal at
understotte og udvikle den faglige kvalitet, samt forbedre arbejdsmiljo og trivsel hos personalet
med henblik pa at sikre rekruttering og fastholdelse. Det vil veere op til en efterfolgende politisk
beslutning, hvordan og med hvilken hastighed ambitionsniveauet i fedeplanen indfris gennem
konkrete indsatser, og det vil i nogle tilfzelde kreaeve prioritering i de kommende ars
budgetforhandlinger at fore fodeplanens anbefalinger ud i livet.

Regionsradet behandlede pd modet den 6. juni 2023 endeligt forslag til fadeplan for Region
Sjeelland. Det er aftalt, at Sygehusudvalget drefter opleeg til implementering af fodeplanens
anbefalinger pa madet den 9. juni 2023 forud for endelig politisk behandling i Regionsradet den
22, august 2023.



Sundhedsstrategisk Planlaeegning har udarbejdet oplag til implementering af fadeplanens
anbefalinger i samarbejde med en faglig referencegruppe. Oplaegget indeholder anbefalinger,
som fodeafdelingerne i Region Sjzlland vurderer ber blive prioriteret umiddelbart. Indsatserne
kan — hvis de prioriteres — forberedes i efteraret 2023 og implementeres fra 2024. Der er tale
om indsatser, som understatter malsetningerne i regionens strategi 2022-2025, og indsatserne
peger saledes ind i borgerlofterne, hvor Region Sjelland lover borgerne at arbejde for, at:

e Borgerne oplever et nert og specialiseret sundhedsvaesen af hgj kvalitet (Borgerlofte #1)
e Nearver er afset for madet med borgerne (Borgerlofte #4)

e Borgerne far en malrettet, tidlig og forebyggende indsats (Borgerlofte #5)

¢ Behandlingen er tilpasset den enkelte borger (Borgerlofte #6)

e Borgerne far en tydelig plan for deres behandlingsforleb (Borgerlofte #7)

e Borgerne mgder et sundhedsvaesen, der taler sammen pa tvars (Borgerlofte #8)

e Udsatte borgere far ssmmenhangende velfaerdstilbud af hgj kvalitet (Borgerlafte #9)

Det er hgjt prioriteret at forbedre lighed i sundhed gennem trygge, ssmmenhangende og
individuelt tilpassede forlgb. Oplagget indeholder indsatser méalrettet de gravide og fodende,
som har til formal at ege kvaliteten i tilbuddet for, under og efter fadsel. Indsatserne vurderes at
bidrage til en markbar oplevet forbedring af tilbuddet hos kvinderne og deres familier. Den
ogede kvalitet forventes at komme alle fadende til gode, idet seerligt gruppen af srbare gravide
vil kunne maerke en positiv effekt.

Oplaegget indeholder ogsa indsatser mélrettet robustgorelse af saerligt sarbare faglige miljoer
samt vigtig kompetenceudvikling for personalet. Indsatserne vurderes i vaesentligt omfang at
bidrage til en styrkelse af den faglige kvalitet, ligesom indsatserne vil understgtte rekruttering,
fastholdelse og trivsel hos personalet.

Opleaegget indeholder forslag om ombygning af fademiljoerne pa afdelingen pa Sjeellands
Universitetshospital, Roskilde, hvor en ombygning vil indebzere, at der arligt vil veere ca. 1.700
flere fadselsforleb, som vil foregd i fademiljoer, der lever op til anbefalingerne i fadeplanen frem
til planlagt flytning af afdelingen ultimo 2027.

Opleaegget indeholder endelig forslag om at understotte den lokale implementeringskraft, hvilket
vil bidrage til en hurtigere og dermed ogsa mere ambitigs plan for implementering af
fodeplanens anbefalinger.

Det bemerkes, at der i efteraret 2023 etableres et sakaldt "Fadselsfagligt samarbejdsforum”,
som blandt andet skal yde faglig radgivning til regionen i sager, der bergrer svangreomsorgen,
ligesom det skal bistd med at udpege omrader, der kraever en sarlig indsats med henblik pa at
sikre sammenhangende, helhedsorienterede og individualiserede svangreforlgb i hele regionen.
Bidrag fra Fadselsfagligt samarbejdsforum vil danne grundlag for kommende prioritering af
indsatser indenfor svangreomsorgen, og Sygehusudvalget vil lebende blive involveret i
processen vedrgrende implementering og prioritering af den faglige ramme. Med Fodselsfagligt
samarbejdsforum etableres et formaliseret, tveerfagligt og tvaersektorielt samarbejde mellem den
kommunale sundhedstjeneste, praktiserende laeger, psykiatrien og regionens fadetilbud. Dette
forventes i vaesentligt omfang at bidrage til at styrke det tveersektorielle samarbejde i Region
Sjeelland indenfor svangreomsorgen pa omrader, som rakker ud over Sundhedsaftalen og
klyngesamarbejdet.



Det bemarkes endvidere, at der ifglge prognoserne fra Danmarks Statistik forventes en
vedvarende stigning i antallet af fadsler over de naste 10 ar. Ligeledes ses en tydelig udvikling i
andelen af gravide og familier med komplekse fysiske, psykiske og sociale udfordringer, som har
behov for ydelser ud over basistilbuddet, herunder flere ambulante ydelser i graviditeten og
leengere indleggelsesforlab pa sygehuset for, under og efter fadslen. De kapacitetsudfordringer,
som folger af et stigende antal fodsler og af en stigende andel kvinder og familier med behov for
ydelser ud over basistilbuddet, skal handteres med rettidig omhu, hvis regionen fortsat skal
kunne imgdekomme behovet for hjelp i svangreforlgbet og fortsat sikre en hgj faglig standard
med hgj tilfredshed med tilbuddene blandt de gravide/fedende og deres familier. Der
gennemfores derfor en analyse af fadetallenes udvikling ud fra regionens geografi og demografi,
den enkelte fodeafdelings fysiske rammer og udviklingsmuligheder, samt det personalemaessige
udgangspunkt og forudsetninger. Analysen forventes feerdig ved udgangen af 1. kvartal 2024 og
vil sdledes danne grundlag for indspil til Budget 2025.

Opleg til Sygehusudvalget vedrerende implementering af fadeplanens anbefalinger er vedlagt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter oplaeg til implementering af fadeplanens
anbefalinger og tilkendegiver, hvilke af de foresldede indsatser, udvalget gnsker prioriteret fra
efteraret 2023 og i 2024 forud for endelig politisk behandling i Regionsradet den 22. august
2023.

Sagen afggres af Sygehusudvalget.
Supplerende sagsfremstilling

I forleengelse af Sygehusudvalgets behandling d. 9. juni 2023 er der udarbejdet et notat
(vedlagt) om baggrund for implementeringsplanens forslag om renovering af fadestuer i
Roskilde. For god ordens skyld gares opmarksom p4, at sagsfremstillingen er skrevet mhp.
behandling i Sygehusudvalget, men sagen behandles ogsé i Forretningsudvalget og
Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 09-06-2023

Opleg til implementering af fedeplanens anbefalinger blev droftet. Udvalget finder
grundleeggende de seks indsatser relevante, og gnsker dem prioriteret i den raeekkefolge de
fremgar af oplaegget. Der er en bekymring ift. om vi kan lykkes med den ambitigse rekruttering
af primaert jordemeadre der leegges op til, og derfor skal opgavelasning og fleksibel brug af andre
faggrupper prioriteres i det videre arbejde. Udvalget gnskede, at der til den videre
beslutningsproces udarbejdes et kort notat om baggrund for implementeringsplanens forslag
om renovering af fadestuer i Roskilde.



Fravarende

Carli Haekkerup Medlem (9)

Beslutning

Sygehusudvalgets indstilling blev anbefalet. Der udarbejdes kort notat frem mod regionsradets
behandling af sagen, der uddyber, hvorfor det ikke er muligt at investere i
renovering/ombygning af fodestuerne pa Nykebing F. Sygehus.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem W)

Bilag

1. Oplaeg til Sygehusudvalget vedrerende implementering af fodeplanens anbefalinger.docm
(DokID: 10891902 - EMN-2023-02164)

2. Tilleegsnotat Oplaeg til implementering af fadeplanens anbefalinger.docm (DokID: 10981831 -
EMN-2023-02164)

3. Opleg til implementering af fedeplanens anbefalinger vedr. fademiljeet.docm (DokID:
10957034 - EMN-2023-02164)

4. Tilleegsnotat vedr. fodemiljo Nykebing F. Sygehus - Oplag til implementering af fadeplanens
anbefalinger.docm (DokID: 10981791 - EMN-2023-02164)

5. Status: Igangvaerende sager pa fedeomradet (DokID: 11029580 - EMN-2023-02164)
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6 (Aben) Organisering af efterarsvaccination imod Covid-19 og influenza i 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-04318
Dok ID: 10962015

Resumé

Regionerne skal sta for saeesonvaccinationen 2023/24 imod covid-19 og influenza.
Forretningsudvalget skal godkende en overordnet tilgang til vaccinationsindsatsen, sd
arbejdet med at finde egnede lokaler og personale kan pabegyndes. Administrationen foreslar
4 regionale centre, som suppleres af naere tilbud leveret af eksterne leveranderer, alternativt
blot 2 centre. Regionsradet forelaegges status for tilrettelzeggelse af vaccinationsindsatsen i
august og endeligt design i september, nar statslig finansiering og ekstern leverandor er
kendt.

Sagsfremstilling

Vaccinationsradet har fastlagt, at malgrupperne for covid-19 og influenza vaccinationsindsatsen
omfatter voksne pa eller over 65 ar, borgere med forskellige kroniske sygdomme, gravide og
sarligt sdrbare samt bern fra 2-6 ar (kun vaccination mod influenza).

Samlet set er det en reduceret opgave sammenholdt med vaccinationssason 2022/2023. Test
udgér som opgave for regionerne, sundhedsfagligt personale skal ikke vaccineres og der er fra
national side afsat betydeligt feerre ressourcer til opgaven end tidligere ar.

Sundhedsstyrelsen sigter mod at na en vaccinationstilslutning pa 85 procent for voksne mod
covid-19 og influenza samt 30 procent for bern mod influenza. Administrationen dimensionerer
vaccinationskapaciteten efter denne malsatning, selvom der er usikkerhed forbundet med at
forudsige borgernes tilslutning til seesonvaccinationen. Tilslutningen i Region Sjzlland for
voksne var gennemsnitligt omkring 80 procent i 2022/2023.

For at opna Sundhedsstyrelsens malsatning vil mélgruppen i Region Sjelland vaere omkring
170.000 borgere pa 65 ar og derover, forventet 30.000 borgere under 65 ar, som skal tilbydes
vaccination pa grund af sygdom, graviditet m.m. samt ca. 13.000 bern i alderen 2-6 ar.

Dele af malgruppen vil kraeve naere vaccinationstilbud taet pa eller i borgeres hjem, forventeligt
omkring 1.200-1.500 besgag hos:

e (Ca. 5.500 borgere pa plejecentre
e (Ca. 3.000 borgere pa botilbud og sociale institutioner
e Ca. 1.000 borgere med hjemmevaccination

Der er ca. 47.000 borgere i malgruppen, som ikke benytter MitID, og som forventes at have
behov for telefonisk booking af vaccinationstider.



Sundhedsstyrelsen anbefaler, at regionerne laegger storstedelen af vaccinationskapaciteten
samlet i regionale vaccinationscentre, og mindst et i hver sundhedsklynge. Sundhedsstyrelsens
erfaringsopsamling viser, at afstand har en betydning for borgernes tilslutning til vaccination, og
derfor anbefales et vaccinationstilbud i alle sundhedsklynger for at give naerhed til borgerne.

Herudover vil stgrre vaccinationscentre bedre kunne udnytte vaccinerne og undga vaccinespild.
Sundhedsstyrelsen forudsetter, at der kun bliver et spild pa maksimalt ti procent for
influenzavacciner, henset til det antal vacciner, som Danmark har radighed over.

Regionsradet tilsluttede sig den 6. juni 2023, at der gennem udbud findes ekstern leverander til
at patage sig dele af vaccinationsopgaven, og at almen praksis kan inddrages i begraenset
omfang. Region Midtjylland gennemforer et udbud pa vegne af regionerne. Valg af leverander
forventes forst afsluttet primo september 2023, og sdledes ganske teet pd opstart af
vaccinationerne 1. oktober 2023.

Administrationen kan saledes ikke pa nuvaerende tidspunkt redegere for en ekstern leverandors
prisniveau eller tilbud om tilgeengelighed i regionen. Mere information om denne proces folger
pa kommende regionsradsmeder, herunder oplag til hvilke dele af opgaven, som skal lases af
ekstern leverandar.

Det forudsettes, at der gennem den tvarregionale udbudsproces findes en ekstern leverander,
som kan vaccinere i en ner vaccinationsindsats, som sikrer naerhed (tilgeengelighed og
geografisk daekning). I kravspecifikationen vil forvaltningen laegge veegt pa at en ekstern
leverandgr, der som minimum etablerer vaccinationstilbud i alle 17 kommuner, at leverandgren
tilslutter sig det feelles bookingsystem pa vacciner.dk samt at leveranderen ser sig i stand til at
tilbyde vacciner i hele perioden fra 1. oktober 2023 og de folgende 8 uger. Hertil kommer
varetagelse af opgaven med udkerende vaccination til de saerligt sarbare borgere pa plejehjem, i
botilbud eller i eget hjem.

Administrationen bemarker, at safremt en ekstern leverander ikke tilbyder at levere disse nare
tilbud, vil forvaltningen sgge at indga aftale med PLO. Det bemerkes, at der i henhold til
galdende overenskomst ud over honorar for vaccination skal tilleegges pris for hjemmebesag
samt kerselstakst ved udkerende vaccination.

Administrationen er szrligt opmarksomme pa risici forbundet ved at benytte ekstern
leverander, herunder leveranders mulighed for at dekke hele regionen, give tilstraekkeligt lave
priser, risiko for sterre vaccinationsspild ved mange vaccinationssteder, samt opkobling pa IT-
systemer med bookinger mv. Kravene til en ekstern leverander indarbejdes i feellesregionalt
udbud.

Forretningsudvalget har tidligere besluttet at vaccinationsindsatsen skal tilrettelaegges ud fra
principper om ‘'omkostningseffektivitet’ og ‘naerhed’. Administrationens forslag bygger pa disse
to principper.

Administrationens forslag til organisering af efterdrsvaccination mod Covid-19 og influenza

Der laegges op til en regional kapacitet med 4 vaccinationscentre og en decentral
vaccinationsindsats varetaget af ekstern leverandor efter et faellesregionalt udbud samt
begranset brug af almen praksis. Dette folger Sundhedsstyrelsens anbefalinger om et regionalt
vaccinationscenter i hver klynge som rygraden i vaccinationsindsatsen samt Regionsradet
tidligere beslutning den 6. juni 2023



De 4 vaccinationscentre vil have stordriftsfordele og give en omkostningseffektiv indsats med
lavt vaccinespild, jf. Sundhedsstyrelsens anbefalinger. 4 regionale centre vil have kapacitet til at
vaccinere op til 88 procent af malgruppen. De foreslaede lokaler til de 4 foreslaede centre sikrer
samlet en geografisk deekning med et vaccinationscenter i hver klynge og udnyttelse af ledig
bygningsmasse uden ungdvendige udgifter til lokaleleje.

Det antages, at der gennem den tvaerregionale udbudsproces findes en ekstern leverander, som
kan vaccinere den resterende del af malgruppen (mindst 12 procent) i en naer
vaccinationsindsats.

Safremt den eksterne leveranderer ikke kan eller vil patage sig udkerede vaccination, sa vil de
regionale centre kunne tilretteleegge den udkerende vaccination til de serligt sarbare borgere og
de 7 mindre ger. P4 3 af gerne vil tilknyttet almen praktiserende leege kunne varetage
vaccinationerne og for de gvrige 4 ger kan der tilrettelaegges udkerende vaccination.

Det foreslas, at seesonvaccinationen organiseres med:

e 4 regionale vaccinationscentre etableres i tidligere benyttede lokaler: Regionale lokaler i
Holbak og Nakskov, samt kommunalt lejede lokaler i Naestved og Faxe.

e Aftale med ekstern leverandor om decentral og borgernar vaccinationsindsats.
Herunder udkerende vaccination til de 149 plejecentre og botilbud i regionen med
sarbare malgrupper, samt hjemmebesgg til immobile borgere og vaccination pa 7 mindre
ger.

e Regionalt Callcenter til borgere, som ikke kan benytte elektronisk booking med NemID.

Den regionale indsats indledes i sommerferien med ansattelser, planleegning, oplering,
indretning af lokaler mv., sa det bliver muligt at opstarte vaccination omkring 1. oktober 2023.
Indsatsen planlagges til at vare 8 uger med hgj aktivitet og med 6 ugers opfelgning.

Administrationen vurderer, at den sterste udfordring for succes i de regionale centre bliver at na
at rekruttere personale og risiko for ikke at opna fuld kapacitetsudnyttelse af personalet. Derfor
indledes rekruttering straks med forretningsudvalgets godkendelse, samt konkretisering af de
ngdvendige aftaler om lokaler.

Der ansattes midlertidigt ansatte samt timelgnnede ansatte, sa organisationen hensigtsmaessigt
og rettidigt kan nedlukkes.

Administrationen understreger, at endelig design og organisering af vaccinationsindsatsen forst
kan fastlaegges, nar de nationale rammer er pa plads, herunder gkonomi og finansieringsmodel,
kommunernes tilteenkte opgaver, samt ekstern leveranders leverancer, osv. Nar de nationale
endelige rammer er afklaret, vil Regionsradet modtage status for vaccinationsindsatsen, mens
endeligt design forelaegges i september, nar statslig finansiering og resultat af udbud af ekstern
leverandor er kendt.

Alternativt forslag om 2 vaccinationscentre

Administrationen har beskrevet et alternativt forslag, safremt forretningsudvalget gnsker at
prioritere naerhed gennem en ekstern leveranderer frem for omkostningseffektivitet i storre
regionale centre.



Ved at reducere antallet af regionale vaccinationscentre til 2 sattes loft over centrenes kapacitet
til vaccination af 59 procent af malgruppen. Den eksterne leverander vil som minimum skulle
varetage vaccination af den resterende 41 procent af malgruppen.

Administrationens forslag til valg af lokaler giver en vis geografisk deekning og udnyttelse af
ledig bygningsmasse uden ungdvendige udgifter til lokaleleje.

e _2regionale vaccinationscentre etableres i tidligere benyttede lokaler: Regionale lokaler i
Holbzk, samt kommunalt lejede lokaler i Naestved.

Forudsatningen herfor omfatter, at der findes en ekstern leverander, der tilbyder en ganske
omfattende vaccinationskapacitet, og som vil kunne gennemfere indsatsen hovedsageligt i de
forste 8 uger efter 1. oktober 2023 samt tilbyde vaccination pa plejecentre, institutioner og i
borgeres eget hjem.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen, men det statslige tilskud
til sseesonvaccination er endnu ikke kendt. Saledes eksisterer en risiko for, at der kan opsta behov
for at justere organiseringen, sa den tilpasses den statsligt afsatte ramme til regionen.

Selve finansiering af opgaven &ndres dog fra og med sasonvaccination 2023/24, s opgaven
finansieres gennem bloktilskuddet og ikke leengere ved statslig refusion. Forhgjelsen af
bloktilskuddet for Region Sjelland er som navnt endnu ikke kendt. Folketinget fastlagde med
Finansloven for 2023, at der i alt afsattes 300 mio. kr. til vaccinationsindsatsen pa tvars af
landet. Afhengigt af hvilken negle, der anvendes til fordeling mellem regionerne vil Region
Sjeelland kunne forvente at modtage ca. 45 mio. kr. til opgaven.

Idet udgifter til ekstern leverander endnu ikke er afklaret, kan det samlede udgiftsniveau for
vaccinationsindsatsen endnu ikke opgores. Med den skitserede arbejdsdeling kan dog oplyses,
at:

o Estimatet for administrationens udgifter ved 4 vaccinationscentre udger 26,7 mio. kr.,
hvortil kommer udgifter til ekstern leverander.

o Estimatet for administrationens udgifter ved 2 vaccinationscentre udger 20,6 mio. kr.,
hvortil kommer udgifter til ekstern leverander.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Overordnet tilgang til organisering af vaccinationsindsatsen med 4 regionale
vaccinationscentre og brug af ekstern leverander til at levere de nare vaccinationstilbud
godkendes.

2. Regional daekning i vaccinationsindsatsen dreftes med henblik pa beslutning, om der
blot skal etableres 2 vaccinationscentre.



3. det godkendes, at administrationen kan ivaerksaette forberedende tiltag herunder saerligt
i forhold til personalerekruttering og lokaler.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Det nare sundhedsudvalg Dato: 16-06-2023

Sagen blev droftet. Udvalget anbefaler, at der bliver arbejdet videre med begge scenarier frem
mod, at aftale foreligger. Udvalget anbefaler indstillingens punkt 3.

Fravaerende

Jan Herskov Medlem (0)

Beslutning
Udvalgets indstilling blev godkendt, idet Forretningsudvalget gnsker, at der pd mgde i august
forelaegges sag med konkret forslag til organisering af vaccinationsindsatsen.

Forretningsudvalget forventer desuden, at udgifterne til vaccinationsindsatsen ikke overstiger
Region Sjzllands andel af den nationalt fastsatte ramme.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem V)

Bilag






Punkt 7: Opfelgning pa konstitueringsaftalen 2021 vedr. kostkoncept i
Region Sjzlland
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Bilag
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7 (Aben) Opfoelgning pa konstitueringsaftalen 2021 vedr. kostkoncept i Region
Sjzelland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-03193
Dok ID: 10860109

Resumé

Der er i lobet af 2022 og 2023 udarbejdet analyser relateret til Region Sjzellands patient- og
medarbejderforplejning pd baggrund af enskerne i konstitueringsaftalen for Regionsradet
2022-2025.

Sagsfremstilling
Af konstitueringsaftalen fra 17. november 2021 fremgar det, at konstitueringspartierne gnsker
folgende i forhold til regionens kostkoncept Fritvalgs-menu (FVM):

¢ Konstitueringsgruppen gnsker at fastholde Regions Sjallands Fritvalgs-koncept pé
kostomradet, men gnsker en evaluering af omradet med henblik pd mulige &ndringer og
forbedringer.

e Partierne gnsker desuden fokus pé, hvordan kosten kan understgtte god behandling og
pleje i forhold til kostsammensatning m.m.

e Partierne gnsker gennem kostkonceptet i Region Sjalland at fremme gkologisk
produktion og projekter, der stotter udvikling af gkologiske kvalitetsfadevarer.

Indkeb Produktion og Logistik (IPL) har pa den baggrund udarbejdet en statusrapport
(vedlagt), som gennemgar Fritvalgs-menu og de hgstede erfaringer samt forbedringspotentialer
indenfor konceptet, herunder ogsé forbedringspotentialer indenfor de ernaeringsmaessige
aspekter. Statusrapporten har varet i horing hos sygehusledelserne.

Ud fra statusrapporten kan det konkluderes, at bade patienter og personale er meget positive
overfor konceptet. Der gennemfores arlig undersogelse af patienttilfredshed. Ved undersagelsen
i 2022 er 77 procent af patienterne meget tilfredse eller tilfredse, 19 procent hverken tilfredse
eller utilfredse og 4 procent er utilfredse. 80 procent af patienterne svarer, at tilberedningen af
maden er virkelig god eller god, 16 % svarer hverken god eller darlig og 5 procent svarer darlig
eller virkelig darlig.

Der er dog en raekke udfordringer med organiseringen ift. patientbespisningen. Disse
udfordringer er iseer knyttet til:
e At det er vanskeligt for det kliniske personale at na de daglige deadlines for bestillingen
af dieetkost til patienterne.



e At oplaringen i FVM-konceptets tilbud og bestillingsmetoder er for sparsom til, at det
kliniske personale kan benytte FVM-konceptet fuldt ud.

e At det er vanskeligt for personalet pa de kliniske afdelinger at sarge for frit valg af
spisetidspunkt, grundet en travl hverdag.

e At afdelingerne har meget forskellige procedurer for afviklingen af bespisningen.

e At @ndringer i udvalget i FVM er vanskelige at gennemfore, fordi konceptet har
begransninger ift. gkonomi, leveranderforhold, logistik og opbevaringsplads og skal
opfylde de samlede regionale behov og rammer.

Administrationen igangsaetter flere initiativer til imodegaelse af de beskrevne udfordringer.
Herunder tilpasses de forskellige menukort, og der udarbejdes et sarligt menukort til &ldre og
smatspisende patienter. Der ses ogsa pa mulighederne for at tilrette det menukort, der
henvender sig til Psykiatrien, hvor patienter kan vere indlagt lang tid og derfor kan have serlige
behov. Derudover vil der ogsa blive igangsat en ensartet oplaering og introduktion til konceptet.

Jkologiske og regionale fgdevarer i Region Sjellands kekkener

Af konstitueringsaftalen fremgar det, at konstitueringsgruppen egnsker at fremme gkologisk
produktion og projekter, der stotter udviklingen af gkologiske kvalitetsfedevarer, samt en oget
anvendelse af regionale fodevarer.

Pa baggrund af dette har BDO udarbejdet en rapport (vedlagt), der kortlaegger mulighederne
samt de gkonomiske konsekvenser for gkologisk omlagning af patient- og kantinemad. Malet
for den gkologiske omlaegning er i analysen sat til 60%. Dette svarer til sglvmarket i Det
@kologiske Spisemaerke. Af rapporten fremgar det, at en gkologisk omlagning af patient- og
kantinemad pa 60% vil give en arlig meromkostning pa mindst 12,8 mio. kr.
Administrationen har udarbejdet et budgetbidrag til 2024 i form af et notat som vil indga i
budgetprocessen for 2024.

I forbindelse med kortleegning af muligheder for at oge andelen af regionale fodevarer har Local
Food Mind i efteraret 2022 udarbejdet en analyse (vedlagt). Analysen belyser bl.a. udfordringer
med:

e Udbudsregler og indkebsaftaler, der vil veere kompliceret at navigere i pa daglig basis.
Det vil derfor kraeve stor juridisk bistand.

e Leveringssikkerhed fra flere af de store producenter, som vil have svert ved at levere de
mengder, som regionen eftersporger.

e Regionen prioriterer generelt den billigste pris over kvalitet, og mange af producenterne
kan ikke konkurrere prismassigt med udenlandske masseproducerede ravarer.

P& baggrund af analysen kan der som led i budgetprocessen for 2024 aftales at undersoge de
fremadrettede perspektiver i forhold til anvendelse af lokale ravarer mv.



Okonomi
@konomien forbundet med gkologisk omlaegning af patient- og kantinemad er beskrevet i

budgetbidrag, som indgar i budgetprocessen for 2024. @konomien forbundet med det gvrige

arbejde finansieres af de eksisterende budgetter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Initiativer til imgdegéelse af udfordringer i kostkonceptet tages til efterretning, og status

for kostkonceptet droftes.

2. Forslag om sterre gkologiandel og de fremadrettede perspektiver i forhold til lokale
ravarer mv. indgar i budgetprocesen for 2024.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Ift. indstillingens pkt. 1 blev de foreslaede initiativer taget til efterretning.

Forretningsudvalget dreftede kostkonceptet og gnsker, at en samlet vurdering af konceptet,
herunder hvordan kosten kan understatte pleje og behandling, patienternes tilfredshed og
afregningspriser, sammen med mulighederne for gget andel af gkologi og lokale ravarer vil
indga i budgetlaegningen for 2024.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem
Jan Herskov Medlem
Bilag

1. Statusrapport_ FVM_ 2018-2023_130223 (DokID: 10951307 - EMN-2023-03193)

2. Regionale Fgdevarer i Region Sjallands kekkener_rapport_2022 (DokID: 10951308 - EMN-

2023-03193)
3. Rapport_@kologisk omlagning i Region Sjelland_ 2022 (DokID: 10952076 - EMN-2023-

03193)

V)
0)






Punkt 8: Organisationsaendring - status p4 implementering

EMN-2022-11075



8 (Aben) Organisationszndring - status pa implementering

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11075
Dok ID: 10960108

Resumé

Med udgangspunkt i Regionsrdadets strategi "Region Sjalland for borgerne”, tidligere
beslutninger, gennemforte analyser og skonomiske planer mv. besluttede Regionsradet d. 7.
marts at gennemfore flere aendringer af Region Sjaellands organisation. Administrationen
fremlaegger hermed placeringen af regionsfunktioner pa hhv. Sjzllands Universitetshospital,
Nykebing F. sygehus og Holbzek sygehus til godkendelse.

Sagsfremstilling
Region Sjzllands organisation er lobende blevet tilpasset og justeret ud fra nye behov, men med
udgangspunkt i en organisationsmodel med virksomhedsomrader, der har ansvar for de
borgerrettede opgaver og tveergdende centre, som har selvstendige faglige opgaver, og som
understatter hele organisationen.
Med organisationsandringen vedtog Regionsradet ogsa et nyt princip om, at én enhed — fx et
sygehus — far til opgave at varetage en regional funktion for hele regionen. Det gaelder
omraderne forebyggelse, forskning, innovation og medicoteknik.
Direktionen foreslar placering af regionsfunktioner pa sygehuse som falger:

e Forskningsunderstattelse placeres pd SUH, Kage i tilknytning til forskningsmiljoerne pa

SUH Koage.

¢ Innovationsunderstattelse placeres pa Nykebing Falster Sygehus i tilknytning til
innovationsmiljoet pa NFS.

e Medicoteknik placeres pa Holbak Sygehus.
I overensstemmelse med Digitaliseringsanalysens anbefaling om organisatorisk ophaeng
pa et sygehus, placeres Medicoteknik fortsat pa Holbak Sygehus.

Forebyggelsessekretariatet er allerede placeret pa Nastved, Slagelse, Ringsted sygehus.
Implementeringen, herunder personaleprocesser, gennemfgres i overensstemmelse med de
personalepolitiske retningslinjer for forandringsprocesser og organisationstilpasninger.
Den endelige ikrafttraedelse af endringerne forventes at ske per 1. september 2023.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling



1) Administrationen indstiller, at placeringen af regionsfunktionerne
forskningsunderstottelse, innovationsunderstottelse og medicoteknik pa hhv. Sjellands
Universitetshospital, Nykebing F. sygehus og Holbak sygehus godkendes.

Sagen afgores af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem V)
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag






Punkt 9: Status for Taskforce og Akutplan

EMN-2022-09689



9 (Aben) Status for Taskforce og Akutplan

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-09689
Dok ID: 10943408

Resumé
PG madet fremlaegges status pad indikatorer for okonomi og aktivitet pa sygehusene i Region
Sjeelland. Status er med udgangspunkt i data for januar til april 2023.

Sagsfremstilling

P& Forretningsudvalgets mgde den 24. april 2023 blev der givet en status pa arbejdet i taskforce,
og udvalget blev orienteret om akutplanens malsetninger og indikatorer til monitorering af
aktivitet, kvalitet og skonomi i regionerne. De gennemgaede indikatorer var pa baggrund af data
for januar og februar 2023.

I forleengelse heraf vil der pad madet blive fremlagt det samlede indikatorkatalog for
monitorering af Region Sjaelland for data til og med april 2023.

Det foreslas, at opgaven for Taskforce fokuseres, sdledes at Taskforcegruppen fremover folger
malsaetninger i Akutpakken samt omstilling af sygehusene, herunder fokus pa nedbringelse af
“Dyre losninger” (udgifter til Privathospital, vikarbureau, mer- og overarbejde samt FEA).
Taskforcegruppen kan inddrage andre forhold under sygehusproduktionen, som har
administrativt eller politisk fokus. Det kan for eksempel vaere ventetider pa kraeftomradet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Orienteringen om indikatorkataloget tages til efterretning

2. Sygehusenes budgetoverholdelse mv. behandles og rapporteres til Forretningsudvalget
efter geeldende procedurer

3. Taskforceopgaven fokuseres pa alle mélsaetninger i Akutpakken, indsatsplaner,
sygehusenes omstillingsprocesser og gvrige centrale forhold for opgavelgsningen.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.



Tidligere beslutninger

Beslutning
@konomidirektor Karsten Ole Knudsen og chef for sundhedsgkonomi, Torsten Bruun Hastrup,
orienterede om status for den gkonomiske task force.

Indstillingens pkt. 1 blev taget til efterretning.
Indstillingens pkt. 2 og 3 blev godkendt.

Fravaerende
Camilla Hove Lund Medlem V)
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag






Punkt 10: Okonomiaftale 2024 og konsekvenser heraf for Region Sjalland

EMN-2023-05500
Bilag

Bilag 1 Aftale om regionernes ekonomi for 2024



10 (Aben) Okonomiaftale 2024 og konsekvenser heraf for Region Sjalland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-05295
Dok ID: 10960997

Resumé

Der er indgaet aftale mellem Danske Regioner og Regeringen om ekonomien for 2024.
Aftalens overordnede indhold praesenteres i naervarende sag til Forretningsudvalgets
orientering.

Aftalens indhold har betydning for Region Sjaelland i bade 2023 og 2024, og forudsztninger
indarbejdes i rammeoverholdelse i 2023 samt forudsaetninger for budgetlaegning for 2024.

Et saerligt opmeaerksomhedspunkt er stigende udgifter til tilskudsmedicin i 2023, hvor det
vurderes, at udgifterne for alle regioner vil ligge over statens skon i indevaerende ar. Omradet
er under pres, og der fremlaegges nyt skon til Forretningsudvalget den 14. august 2023.

Ligeledes indebaerer skonomiaftalen, at regionerne samlet skal finde besparelser paG 300 mio.
kr. pa administration. For Region Sjzlland indebzrer dette besparelser pa ca. 45 mio. kr. i
2024.

Forretningsudvalget bedes derfor nu overveje behovet for nu at igangseaette udgiftsdaeempende
initiativer ift. bade driftsrammen grundet pres pa tilskudsmedicin samt afbedende tiltag ift.
administrative udgifter frem mod budget 2024.

Sagsfremstilling
Danske Regioner og Regeringen har d. 26. maj 2023 indgaet aftale om regionernes gkonomi for
2024. Aftalen er vedheeftet sagen.

@konomiaftalen giver Sundhedsomradet et loft pa 1.073 mio. kr. til drift fordelt med:
* 1.000 mio. kr. til demografisk udvikling pad sundhedsomradet
* 350 mio. kr. lgft til konkrete initiativer
+ -277 mio. kr. i nedbringelse af udgifter til administration
+ Ingen statslig finansiering af Sundhedsklynger
For Region Sjelland betyder det et loft pa ca. 165 mio. kr.
Dertil kommer reguleringer i medfer af DUT, andre reguleringer mv.

Det er en stram aftale, som reelt kun giver til demografien, men hvor der forventes lost en reekke
ekstra opgaver, kapacitets- og kvalitetsloft.

Regional udvikling



@konomiaftalen giver i 2024 i lighed med de sidste mange gkonomiaftaler ikke et generelt loft
pa regional udvikling. Det palagges at nedbringe udgifter til administration pa 23 mio. kr.

Jvrigt anlaeg - aftalt niveau i 2024 er 3,35 mia. kr. fordelt med:

* 2,5 mia. kr. vedr. generelt gvrigt anleeg dvs. byggeri, IT og apparatur (2,1 mia. kr.
12023)

* 800 mio. kr. til IT og medicoteknisk udstyr (samme niveau som i 2023)
* 50 mio. kr. til Cybersikkerhed (samme niveau som i 2023)

Dvs. at anlagsloftet for Region Sjelland bliver i 2024 pa ca. 518 mio. kr. + aflgb fra statslige
puljer (udestar)

Kvalitetsfondsbyggeri er fastlagt pa 3,6 mia. kr., hvilket er en reduktion pé ca. 0,4 mia. kr.
ift. 2023. Rammen fordeles efter nggle for faerdiggerelsestidspunkt (og fortsat “kranklausul”).
Region Sjallands ramme er pa 567 mio. kr. i 2024.

Driftsramme sundhed

Regionsradet fik pa made den 6. juni 2023 forelagt sag om rammeoverholdelse. I forleengelse
heraf vil Forretningsudvalget pa sit mede i august modtage en fornyet status pa
rammeoverholdelsen for 2023 pa baggrund af Budgetopfelgning 2, hvor udgiftssken i disse uger
indkommer. Budgetopfalgningen vedrgrer hele regionens budget, korrektioner i rets rammer
mv. Resultatet heraf foreligger ikke endnu.

Der forventes et stigende udgiftspres sarligt som folge af gget brug af tilskudsmedicin
(slankemedicin). Dette pres opleves i alle fem regioner.

P& den baggrund bedes Forretningsudvalget overveje, hvorvidt der allerede nu ber tages
initiativer til visse udgiftsdeempende foranstaltninger. Blandt sidanne kan vare:

e Stop eller begraensning i puljeforbrug

o Hel eller delvis tilbagerulning af overforsler fra 2023
e Krav om mindreforbrug i aret

Administrationsbesparelse

I Okonomiaftale 2024 er det en statslig forudsatning, at regionerne samlet reducerer
administrative udgifter med 300 mio. kr. i 2024. Dette er fordelt pa 277 mio. kr. pa
sundhedsrammen og 23 mio. kr. pA rammen for regional udvikling. For Region Sjalland
indebaerer dette, at de to rammer er reduceret med henholdsvis ca. 43 mio. kr. og 3 mio. kr.

Det er ikke fastlagt i aftaleresultatet, hvordan "administration” skal forstas i den enkelte region,
og der er ikke aftalt nogen efterfalgende opfelgning pa udmentningen.

Administrationen vil som del af budgetprocessen for 2024 udarbejde forslag til mulige
udmentningsmetoder. Det kan ogsé her overvejes, om der skal tages initiativer, der kan
reducere administrative udgifter, herunder fx

e Indforelse af et kvalificeret ansattelsesstop pa administrative funktioner.



e Tilbageholdenhed i administrative udgifter generelt, til udviklingsformal, konsulenter
mv.

e Tilbageholdenhed med ikke-driftskritiske opgaver pa sygehuse mv.

Safremt det besluttes at igangseette initiativer, vil det ske med inddragelse af MED-
Hovedudvalget efter geeldende personalepolitiske retningslinjer.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Det indstilles, at Forretningsudvalget

1. Tager orientering om Jkonomiaftale 2024 til efterretning
2. Drofte hvorvidt, at der ber igangseettes udgiftsbremsende initiativer

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning og bad administrationen om frem mod
mede i august at foretages en gennemgang af budgetoverfersler og puljer med henblik pa
udgiftsreduktioner, der ikke far konsekvenser for patientbehandling.

Der forberedes desuden igangsattelse af et kvalificeret ansattelsesstop med inddragelse af
MED-Hovedudvalget og indledes dialog med sygehusene om gvrige muligheder for
udgiftsdeempende initiativer.

P& mode i august gives ogsa en fornyet status pa udviklingen i medicinudgifterne og opfolgende
initiativer.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem V)
Jan Herskov Medlem (0)
Bilag

1. Bilag 1 Aftale om regionernes gkonomi for 2024 (DoKkID: 10962471 - EMN-2023-05500)






Punkt 11: Udmentning af udvidet her-og-nu kapacitetspakke til Psykiatrien
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11 (Aben) Udmentning af udvidet her-og-nu kapacitetspakke til Psykiatrien

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-02737
Dok ID: 10919419

Resumé

Som en del af 10-arsplanen for psykiatrien blev der aftalt en her-og-nu kapacitetspakke til
regionerne i 2023. Med aftalen om Finanslov 2023 er her-og-nu kapacitetspakken foroget med
40 mio. kr., hvoraf Region Sjeellands andel udger 6 mio. kr. Forslag til prioritering af de
supplerende midler til Psykiatrien forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Med 10-drsplanen for psykiatrien og mental sundhed blev der afsat 450 mio. kr. i 2023
stigende til 500 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.

77,2 mio. kr. af de samlede midler blev midlertidigt eremarket til regionerne i en her-og-nu
kapacitetspakke. Region Sjallands andel heraf udgjorde 11,9 mio. kr., som Regionsradet den 7.
marts 2023 besluttede udmentningen af til folgende formal:

+ Udrednings- og behandlingsret i Borne- og ungdomspsykiatrien: 5,0 mio. kr.

« Interventionsteam mellem Psykiatrien Syd og Nykebing F. Sygehus: 1,0 mio. kr.
« Retspsykiatrisk Opsggende Team: 1,1 mio. kr.
» OPUS-behandling: 3,0 mio. kr.

« Delestillinger, jf. aftale med Region Hovedstaden: 1,8 mio. kr.

Med Finanslov 2023 er her-og-nu kapacitetspakken forgget, sa den i alt udger 117,2 mio.kr. Her-
og-nu kapacitetspakken har til formal at modvirke stigende ventetider og bidrage til
overholdelsen af udredningsrettighederne. Aftalepartierne bag finansloven var enige om at
fremrykke midler til en generel styrkelse af kapaciteten i psykiatrien.

Region Sjzllands andel af de samlede midler udger herefter i alt knap 18 mio. kr., hvilket
betyder, at der udmentes yderligere 6 mio. kr. til Psykiatrien.

Der foreslés folgende prioritering af de 6 mio. kr.:
« Klinisk personale i Barne- og ungdomspsykiatrien: 5 mio. kr.

« Ansattelse af pdrorende-peers/peers i Psykiatriens kliniske afdelinger: 1 mio. kr.

Ekstra klinisk personale i Barne- og ungdomspsykiatrien
Regionsradet besluttede i januar 2023 handleplaner for Psykiatrien, herunder en handleplan


https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis?id=b7f959f9-88c3-4f5a-9291-864a9ae1a621
https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis?id=b7f959f9-88c3-4f5a-9291-864a9ae1a621

der skal sikre hurtigere udredning af bern og unge med psykiske lidelser. De 5 mio. kr., som blev
afsat i marts 2023 med den forste udmentning af Her-og-nu kapacitetspakke, blev bevilget til at

oge udrednings- og behandlingskapaciteten i de tre borne- og ungdomspsykiatriske klinikker og

til at finansiere indsats for at nedbringe venteliste ved private leveranderer.

Overholdelse af udredningsretten er steget i 2023 i forhold til udviklingen i 2022, men der er
fortsat ikke opfyldelse af malsatningen om 90 %. De foreslaede prioritering med yderligere 5
mio. kr. til klinisk personale kan bidrage til at udvide kapaciteten og understotte det samlede
udrednings- og behandlingsforlgb og patientflow i Borne- og ungdomspsykiatrien og sikre
opfyldelse af handleplanen, herunder arbejdet med indferelse af basisudredningspakker.
Udviklingsarbejdet i Borne- og ungdomspsykiatrien indgar som en del af Psykiatriens
igangveerende databaserede forbedringsarbejde med at sikre gode patientforlgb.

Ansettelse af pargrende-peers/peers i Psykiatriens kliniske afdelinger

Regionsradet afsatte i 2020 finanslovsmidler til at udvide peerstotte i Psykiatrien, herunder til
udvikling og afprgvning af en model for udbredelse af peerstatte til parerende. Som Social- og
psykiatriudvalget blev orienteret om pa udvalgsmedet i maj har Psykiatrien aktuelt 28
peermedarbejdere ansat pa hhv. sengeafsnit, i F-ACT teams, Psykiatriske Klinikker og i de
psykiatriske akutmodtagelser. Psykiatrien har gennemfort en evaluering af parerende-peer
indsatsen blandt parerende og medarbejdere, som viser tilfredshed blandt de parerende, der har
benyttet tilbuddet. Den foresldede prioritering med 1. mio. kr. kan bidrage til at styrke den
samlede peer-indsats i Psykiatrien.

Okonomi

Region Sjzllands andel af her-og-nu kapacitetspakken udger herefter samlet 17,9 mio. kr. i
2023. Midlerne udmentes til Psykiatrien ved neeste bevillingseendringssag, der behandles af
Regionsradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til udmentning af supplerende midler i her-og-nu
kapacitetspakken fordelt pa 5 mio. kr. til Barne- og ungdomspsykiatrien og 1 mio. kr. til
ansattelse af peers i Psykiatrien godkendes.

Sagen afgores af Regionsradet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 08-06-2023
Anbefales, idet udvalget gor opmerksom p4, at midlerne ikke er varige.

Fravaerende

Kirsten Devantier Medlem V)
Jacob Panton Medlem %)



Beslutning
Anbefales.

Fravaserende

Camilla Hove Lund
Jan Herskov

Bilag

Medlem
Medlem

V)
0)
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12 (Aben) Program for studietur til Finland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-10075
Dok ID: 10946347

Resumé

Forretningsudvalget besluttede d. 24. april 2023 at gennemfore en studietur til Finland den
23.-25. oktober 2023. Overordnet program fremlagges til godkendelse mhp., at der kan
arrangeres med fly, hotel og konkrete aftaler.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget har besluttet en studietur til Finland mandag 23. oktober—onsdag 25.
oktober 2023. Temaerne for studieturen er:

¢ Finlands regions/opgavestruktur - strukturreform
e Databaseret forebyggelse
e Besog pa universitetshospital og erfaringer med sundhedsplatformen

Formalet med studieturen er séledes at fa inspiration fra den finske strukturreform og de finske
regioners rolle samt indspil til regionens arbejde med forebyggelse og et digitalt baseret
sundhedsvesen ud fra de finske erfaringer.

Pé baggrund af dialog med den danske ambassade foreslés det, at studieturen gar til regionen
Pirkanmaa med hovedbyen Tampere. Regionen er en af de nye sundheds-/velfeerdsregioner og
har et universitetshospital i Tampere by.

Mandag 23. oktober 2023

e Formiddag: Afgang fra Kastrup Lufthavn til Tampere Lufthavn

e Check in pa hotel og frokost

e Eftermiddag: Tema — Introduktion til finsk opgavestruktur og reform
¢ Mgde med repraesentant for arbejdet med strukturreform

Tirsdag 24. oktober 2023

e Besog pa Tampere Universitetshospital
e Mgde med ledelsen af sundheds/velfaerdsregion
¢ Droftelser om digitalt sundhedsvaesen og ulighed i sundhed

Onsdag 25. oktober 2023

e Formiddag:



e Arbejdet med databaseret forebyggelse i Finland

¢ Mgde med repraesentant for arbejdet med sundhedsplatformen Apotti/EPIC i Finland
e Eftermiddag: Transport til lufthavnen

e Hjemrejse fra Tampere Lufthavn til Kastrup Lufthavn

Af hensyn til den videre planlaegning vil Forretningsudvalget senere modtage en mail med
anmodning om endeligt tilsagn om deltagelse i turen og oplysninger til brug for bestilling af
flybilletter mv.

Detaljeret program vil falge forud for turen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til overordnet program for Forretningsudvalgets studietur
godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem V)
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
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13 (Aben) Justerede retningslinjer for besgg pa institutioner

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-03002
Dok ID: 10940353

Resumé
Der forelaegges forslag til 2ndret retningslinje for besog pa regionens institutioner til
Forretningsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling
Regionens retningslinje for besgg pa regionens institutioner ligger pa regionens hjemmeside:
Retningslinje for besag.

I vedlagte forslag til &ndret retningslinje leegges der op til en mere aben og lige tilgang til besog
pa regionens institutioner, under fornadent hensyn til institutionernes opgavelgsning og
hensynet til ansatte og borgere. Hertil adresseres ogs4, i forhold til tidligere udkast,
retningslinjer for udlan af medelokaler i Region Sjaelland.

Der er en raekke forudsetninger, som skal veaere opfyldt, for at besgg skal kunne gennemfores,
herunder:

e At Koncern Ledelse og Kommunikation koordinerer henvendelser om besag

e At der er tale om besgg pa institutioner, der koordineres med den stedlige ledelse (og
f.eks. ikke har karakter af interessevaretagelse i forhold til medarbejdere)

e At besggene planlegges og gennemfores under hensyntagen til gvrige opgaver og
ressourcer (besag kan f.eks. samles — eller evt. afvises pga. manglende ressourcer)

e At besogene ikke medfarer gener for patienter, pargrende og personale pa
institutionerne

Substantielle tilfgjelser og/eller justeringer er markeret med rodt i vedlagte udkast.

Det foreslas, at retningslinjen traeder i kraft med gjeblikkelig virkning.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at justeret retningslinje for behandling af politiske besag
godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.


https://www.regionsjaelland.dk/politik/vedtaegter-retningslinjer-og-vederlag/retningslinje-for-behandling-af-politiske-besoeg

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravarende

Camilla Hove Lund Medlem W)
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
1. Retningslinjer for politiske besgg m.v. i Region Sjzlland.docm (DokID: 10850596 - EMN-
2023-03002)
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14 (Aben) Evaluering af taletidsregler

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2021-04952
Dok ID: 10822637

Resumé

Den 23. september 2022 besluttede Regionsrdadet som forsegsordning at indfere taletidsregler.
Forsoget skal nu evalueres. Pa baggrund af evalueringen skal Regionsradet beslutte om
ordningen skal viderefores og gores permanent.

Sagsfremstilling
Den 23. september 2022 besluttede Regionsradet som forsggsordning at indfere taletidsregler
for moder i Regionsradet.

Formalet med forsgget var at styrke og understgatte den politiske debat i Regionsradet samtidig
med, at der blev skabt tydelige og fokuserede rammer for dreftelsen af sager.

Det blev samtidig besluttet, at ordningen skulle evalueres efter et halvt ar.
De narmere regler for taletid fremgér af et bilag til § 5, stk. 3 i forretningsordenen. Link hertil:
Bilag 1 til § 5, stk. 31 Regionsridets forretningsorden
De narmere regler i bilag 1 er folgende:
¢ 1. behandling af budget: 10 min.
e 2 behandling af budget: 5 min.
e Ordforertaler i gvrige sager: 5. min
e Replik: 2 min.

Hvis det besluttes ikke at viderefore ordningen, s& udlgber den. Samtidig fjernes formuleringen
af forretningsordenen for sa vidt angar setningen: ”jf. dog bilag 1 om taletidsregler for
Regionsréadet ” og bilag 1.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever seerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Regionsradet beslutter, om forsggsordningen med taletidsregler
skal udlgbe eller viderefares og gares permanent.


https://app-rsjdxp-cms-prod-001.azurewebsites.net/media/cmabkgbf/bilag-1-taletidsregler-for-regionsraadet-i-region-sjaelland.pdf

Tidligere beslutninger

Beslutning
Forretningsudvalget anbefaler, at taletidsreglerne gores permanente.

Fravaerende
Camilla Hove Lund Medlem W)
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag






Punkt 15: Meddelelser

EMN-2022-11075



15 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11075
Dok ID: 10969065

Resumé

Sagsfremstilling

JOkonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Koncerndirekter Jesper Gyllenborg orienterede om den faglige gennemgang af ventetider og
kapacitet pa kraeftomradet, der er sendt til Sundhedsstyrelsen som opfelgning pa regeringens
genopretningsplan pa kreftomradet.

Koncerndirektor Jesper Gyllenborg orienterede om resultat af udbud af strategisk
samarbejdsaftale med privathospitaler.

Formanden orienterede om opher af aftale med DemensDanmark.

Fravaerende
Camilla Hove Lund Medlem
Jan Herskov Medlem

Bilag

(V)
(0)






Punkt 16: Godkendelse af deltagelse ved mede i Forretningsudvalget
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16 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget mandag den
19. juni 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11075
Dok ID: 10969065

Resumé
Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Camilla Hove Lund Medlem W)

Bilag
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