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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-06522



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-06522 
Dok ID: 11004155 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt, idet punkt 8 blev behandlet før punkt 4. 
 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog

EMN-2023-00268

Bilag

Inddragelse i Region Sjælland - et politisk inspirationskatalog



2 (Åben) Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11177332 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget er nedsat, som særligt udvalg, med det opdrag at udarbejde et 
inddragelsesprogram for patienter, medarbejdere og civilsamfund i Region Sjælland. 
Udvalget har med involvering og med inspiration fra relevante interessenter udarbejdet et 
inspirationskatalog for inddragelse i Region Sjælland. Kataloget består af en række 
anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på tværs af regionens 
indsatser. Inspirationskataloget forelægges til godkendelse. Der er indsat supplerende 
sagsfremstilling efter Inddragelsesudvalgets behandling af sagen den 5. december 2023, idet 
kataloget er opdateret på baggrund af udvalgets bemærkninger. Der er desuden indsat 
udtalelse fra MED-Hovedudvalget. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog godkendes. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Inddragelsesudvalget er nedsat som et særligt udvalg for en 2-årig periode og har fået til opgave 
at udarbejde et inddragelsesprogram for patienter, medarbejdere og civilsamfund i Region 
Sjælland.  
Som resultat af udvalgets arbejde over de seneste 2 år forelægges nu inspirationskataloget med 
en række anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på tværs af 
regionens indsatser. Dette med henblik på godkendelse og videre prioritering og 
implementering. 
Inddragelse i Region Sjælland – et politisk inspirationskatalog 

I kataloget er der beskrevet en vision, fem inddragelsesprincipper og seks anbefalinger til at 
styrke Region Sjællands arbejde med inddragelse.  

Vision for inddragelse i Region Sjælland 

Inspirationskataloget tager afsæt i følgende vision for inddragelse i Region Sjælland: Vi VIL 
inddragelse i Region Sjælland – hvor det giver mening og tilføjer værdi for patienter, pårørende, 
medarbejdere og civilsamfund. 

De fem inddragelsesprincipper er: 

1. Tænk borgerne med fra start 



2. Undgå pseudoinddragelse 

3. Opfordre ledere til at motivere medarbejdere til at inddrage 

4. Tydeliggør medarbejdernes vigtige stemmer 

5. Brug de eksisterende systemer og strukturer 

Herefter er der formuleret seks anbefalinger til at styrke Region Sjællands arbejde med 
inddragelse. Anbefalingerne er koblet til Regionsrådets strategi ”Region Sjælland – for 
borgerne” og flere af de borgerløfter, som Regionsrådet har lovet borgerne at arbejde for at 
indfri i denne valgperiode. 

De seks anbefalinger er: 

1. Inddragelse af patienter og pårørende er grundlag for god patientkommunikation 

2. Inddragelse kan skabe øget forståelse for egen sundhed og lighed i sundhed 

3. Inddragelse gennem digitale løsninger bidrager til at øge tilgængelighed og nærhed for 
borgerne 

4. Inddragelse af civilsamfund kræver klare rammer og tydelig rollefordeling 

5. Inddragelse kan bidrage til at udvikle politiske beslutninger og skabe stolthed hos den 
enkelte 

6. Inddragelse kvalificerer beslutninger, der har konsekvenser lokalt for borgerne 

Alle anbefalinger er uddybet med forslag til metoder og initiativer (’det gør vi ved’). Derudover 
er anbefalingerne konkretiseret med interne og eksterne inspirationscases, som er gode 
eksempler på projekter og samarbejder, hvor inddragelse spiller en central rolle, og som 
udvalget har erfaret gennem dets arbejde.  

Under anbefalingerne er der desuden fremhævet eksempler på det fundament, vi allerede står 
på i Region Sjælland i forhold til inddragelse. Det er fx eksisterende politikker, vejledninger, 
strategier mv. Sidst i kataloget er der en beskrivelse af udvalgets arbejdsmetode og en 
beskrivelse af den digitale værktøjskasse, der skal udvikles som opfølgning på kataloget for at 
bidrage til styrket inddragelse i organisationen. 

Vedlagt er inspirationskataloget.  

Videre proces 

MED-Hovedudvalget giver udtalelse forud for den videre politiske behandling af kataloget i 
Forretningsudvalget og Regionsrådet i januar 2024. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 

Supplerende sagsfremstilling  



Inddragelsesudvalget behandlede udkast til inspirationskatalog på mødet den 5. december 
2023. Vedlagte inspirationskatalog er opdateret på baggrund af udvalgets bemærkninger.  

 
MED-Hovedudvalget har behandlet inspirationskataloget på mødet den 6. december 2023. 
MED-Hovedudvalget aftalte følgende udtalelse til den politiske behandling af kataloget: 

”Inspirationskataloget har et fint og genkendeligt indhold. 

Inddragelse bør være en naturlig del af den daglige opgaveløsning for ansatte i regionen. 
Succesfuld inddragelse kræver, at der er afsat tilstrækkelig tid i processerne – uanset om 
inddragelse sker i patientkontakten eller i regionens beslutningsprocesser. 

Der bør være opmærksomhed på, at ikke alle borgere er digitale.” 

 

 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Inddragelsesudvalget Dato: 06-12-2023 
Anbefales, med udvalgets bemærkninger. Udvalget finder det desuden vigtigt, at der sker en 
stærk politisk forankring af udvalgets inspirationskatalog i Regionsrådets arbejde mhp. at sikre, 
at visionen og anbefalingerne til styrket inddragelse kommer ud at leve. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
 
Beslutning 
Næstformand i Inddragelsesudvalget, Evan Lynnerup, præsenterede inspirationskataloget, som 
er resultatet af udvalgets arbejde. 
 
Inspirationskataloget præsenteres på temamøde for Regionsrådet den 16. januar 2024.  
 
Indstillingen anbefales, idet Forretningsudvalget ønsker, at inspirationskataloget drøftes i alle 
udvalg med fokus på, hvordan udvalgene konkret kan arbejde med anbefalingerne i kataloget. 
 
Forretningsudvalget ønsker desuden, at administrationen på temamøde præsenterer et oplæg 
til, hvordan der konkret kan arbejdes videre med anbefalingerne. 
 



Forretningsudvalget anbefaler, der fremover tilføjes fast punkt om inddragelse i 
sagsfremstillinger. 
 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 

1. Inddragelse i Region Sjælland - et politisk inspirationskatalog (DokID: 11226160 - EMN-
2023-00268) 
  



 



Punkt 3: Model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland

EMN-2023-00268



3 (Åben) Model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11172965 
 
 
Resumé 
Med Budget 2024 besluttede Regionsrådet at indføre ordning med borgerforslag i Region 
Sjælland. Ordningen skal åbne op for, at borgerne kan bidrage med deres stemme og give 
mulighed for, at borgerforslag med tilstrækkelig tilslutning kommer til politisk drøftelse. 
Forslag til model for borgerforslag i Region Sjælland forelægges til godkendelse. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland 
godkendes. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 

Med Budget 2024 besluttede Regionsrådet at indføre ordning med borgerforslag i Region 
Sjælland. Aftaleparterne har afsat 0,5 mio. kr. årligt til indførelse og drift af ordning med 
borgerforslag i Region Sjælland. 

Inddragelsesudvalget har, med afsæt i kommunale erfaringer fra lignende ordninger, på møde 
den 15. november 2023 drøftet rammer for ordningen i Region Sjælland. 

På den baggrund foreslås nedenstående model for det videre arbejde med implementering af 
model med borgerforslag i Region Sjælland. 

Derudover indgår ordningen i Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog, der behandles i andet 
punkt på dagsordenen. Ordningen understøtter anbefaling 5 om, at inddragelse kan bidrage til 
at udvikle politiske beslutninger og skabe stolthed hos den enkelte. 

Forslag til model for ordning med borgerforslag 

Platform på regionens hjemmeside 

På regionens hjemmeside bliver der etableret en platform, hvor man som borger kan stille et 
forslag. Der er foretaget markedsafdækning, og der vil blive etableret en løsning svarende til 
den, der er i Holbæk Kommune i forhold til funktionalitet og brugergrænseflade. 

Forslagsstiller 

For at stille et forlag skal man være 18 år og være borger i Region Sjælland. For at verificere 
dette etableres en løsning med mitID verificering. Ordningen vil sikre, at persondatareglerne 
bliver overholdt i forhold til personoplysninger om forslagsstillere og støtter. 

https://deltag.holbaek.dk/da-DK/initiatives


For at tage hensyn til særlige grupper, der kan have behov for hjælp til at oprette et forslag eller 
hjælp til at støtte et forslag, bliver der etablereret en løsning, der bliver forankret administrativt, 
fx i en digital postkasse. 

Antal støtter 

For at sikre, at forslaget har relevans for en bred gruppe borgere i regionen, kan forslaget 
komme til politisk drøftelse, når det har opnået støtte fra minimum 8.000 borgere. Antallet af 
støtter svarer til ca. 1% af regionens borgere og ligger på niveau med de ordninger, der er 
etableret kommunalt og i Folketinget. 

Varighed 

Forslaget vil have seks måneder til at samle det krævede antal støtter. Hvis forslaget ikke har 
tilstrækkelig opbakning, falder det bort og vil ikke kunne genfremsættes i lignende form i 
samme valgperiode. 

Når forslaget er stillet 

Der vil være en administrativ screening af, om forslaget ligger indenfor regionens 
ansvarsområde, om forslaget kan realiseres indenfor dansk lovgivning, og om forslaget er fx 
krænkende. 
Borgerforslag, der ligger indenfor den beskrevne ramme, forelægges Forretningsudvalget 
løbende med administrationens bemærkninger. I Forretningsudvalget drøftes det videre forløb 
med forslaget, herunder om det for eksempel skal afvises, fremmes til Regionsrådet eller sendes 
til en kvalificerende behandling i et udvalg. 

Evaluering af rammerne for ordningen 

Rammerne for ordningen, herunder antal støtter og varighed på forslag, evalueres efter 1 år. 

Videre proces 

Det er forventningen, at ordningen kan etableres i 1. kvartal 2024.  

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Inddragelsesudvalget Dato: 06-12-2023 
Anbefales, idet udvalget anbefaler, at der skal være 5000 støtter til et borgerforslag. Udvalget 
anbefaler desuden, at det præciseres, at ved tvivlstilfælde ift. et forslags egnethed vil 
administrationen gå i dialog med borgeren og i sidste ende lade tvivlen komme borgeren til 
gode. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 



    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
 
Beslutning 
Forretningsudvalget anbefaler udvalgets indstilling med bemærkning om, at der skal være tale 
om 5.000 borgere fra Region Sjælland. Forretningsudvalget anbefaler desuden, at der sker 
evaluering af ordningen efter et år. 
 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Status for den præhospitale indsats

EMN-2023-00969



4 (Åben) Status for den præhospitale indsats  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-00969 
Dok ID: 11240409 
 
 
Resumé 
Implementeringen af hjemtagelse af ambulancedriften og den fulde drift af AMK-
vagtcentralen kører planmæssigt. På mødet gives en mundtlig status på indsatsen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet har besluttet, at Region Sjælland hjemtager den fulde drift af AMK-vagtcentralen 
(Akut Medicinsk Koordinering), samt uddannelse, leverance af apparatur til 
ambulancetjenesten mv. 

Derudover har regionen hjemtaget ambulancedriften i to geografiske områder (Køge og 
Nykøbing F.) pr. 1. februar 2024 via Ambulance Sjælland. For de to andre områder (Slagelse og 
Holbæk) er der indgået kontrakt med Falck A/S pr. 1. februar 2024. 

På mødet vil ambulancechef Karina Jensen og præhospital direktør Benny Jørgensen give en 
mundtlig orientering om det præhospitale område, herunder: 

• Status på hjemtagelsen af den tekniske disponering i AMK-Vagtcentralen 

• Status på besvarelse af 1-1-2 opkald 

• Status for etablering af ambulancebaser 

• Status på leverance af køretøjer 

• Status på rekruttering af personale til Ambulance Sjælland 

 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 



Udvalg: Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation Dato: 
08-01-2024 
Orienteringen blev taget til efterretning.  
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Jette Leth Buhl  Medlem (F) 
 
 
 
Beslutning 
Præhospital direktør Benny Jørgensen og ambulancechef Karina Jensen orienterede om status 
for den præhospitale indsats set ift. etableringen af Ambulance Sjælland og ændret kontrakt 
med Falck pr. 1. februar 2024. Der blev herunder også orienteret om status for besvarelse af 1-1-
2 opkald. 
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 
Forretningsudvalget ønsker, at der fremadrettet løbende sker opfølgning på målopfyldelsen i 
Ambulance Sjælland og Falck. 
 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Forslag fra regionsrådsformanden om lægevalg

EMN-2023-11390

Bilag

Notat vedr. lægevalg 2.docm



5 (Åben) Forslag fra regionsrådsformanden om lægevalg  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-11390 
Dok ID: 11216848 
 
 
Resumé 
Regionsrådsformanden har fremsendt forslag om ændring af lovgivning i forbindelse med 
lægevalg med henblik på drøftelse i Forretningsudvalget. Administrationen har udarbejdet 
notat med bemærkninger til forslaget. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
Regionsrådsformand Heino Knudsen, Socialdemokratiet, har den 14. december 2023 fremsendt 
følgende: 

” Mange tusinde borgere i Maribo, Haslev og Korsør har på det seneste skulle vælge læge. Det 
skyldes at lovgivningen tydeligt siger, at sådan skal det udføres, når en eller flere læger stopper i 
et lægehus, hvor der er flere læger sammen i et kompagniskab. Den model har vist sig ikke at 
fungere optimalt for mange borgere. Det skaber utryghed blandt borgerne, og samtidig har der 
vist sig tekniske udfordringer i forbindelse med lægevalget.  

Jeg mener at der er behov for en drøftelse af, om der bør ses på den nuværende lovgivning, hvor 
alle borgere igen skal vælge læge, når en læge stopper i et kompagniskab med flere læger, er den 
rigtige. Her bør det drøftes om lovgivningen skal ændres, så det kan blive nemmere og mere 
trygt for alle borgere, når en læge i et kompagniskab stopper. 

Samtidig så har der været udfordringer med IT systemet. Mens vi fra regionens side skal sikre at 
der er læger til alle borgere, så er det i det kommunale IT-system og via kommunens 
borgerservice, at borgerne vælger læge og bliver tildelt læge. IT systemet har bl.a. vist sig ikke at 
kunne håndtere så mange borgere samtidig.  

Jeg vil derfor bede om at vi får en sag på næste FU til politisk drøftelse og med en beskrivelse af 
forløbet. Jeg vil gerne drøfte med FU om vi skal henvende os til sundhedsministeren og 
sundhedsstrukturkommissionen for at gøre opmærksom på den utryghed og det bøvl som de 
nuværende regler medfører for vores borgere.” 

Administrationens bemærkninger 

Administrationen har i vedlagte notat udarbejdet bemærkninger til forslaget. 

 

. 



 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Forretningsudvalget tog redegørelse til efterretning. 
 
Forretningsudvalget ønsker, at der rettes henvendelse til Sundhedsministeren og 
Sundhedsstrukturkommissionen om de udfordringer, der konkret har været ift. lægevalg ultimo 
2023, og om behovet for at afsøge mere hensigtsmæssige løsninger, der fortsat sikrer lige 
adgang for borgerne og større klarhed om rolle- og ansvarsfordeling mellem region og 
kommuner. 
 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 

1. Notat vedr. lægevalg 2.docm (DokID: 11239606 - EMN-2023-00045) 
  



 



Punkt 6: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om længere åbningstid
hos lægevagten i Ringsted

EMN-2023-06522

Bilag

Bilag 1_Data konsultationssteder lægevagt.docm

Åbningstider i Lægevagten - Roskilde og Slagelse

Åbningstider i Lægevagten - Fuld åbningstid i alle lægevagtskonsulationer



6 (Åben) Forslag fra Det Konservative Folkeparti om længere åbningstid hos 
lægevagten i Ringsted  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-06522 
Dok ID: 11239808 
 
 
Resumé 
Det Konservative Folkeparti har fremsendt forslag om længere åbningstid hos lægevagten i 
Ringsted. Administrationen har udarbejdet bemærkninger til forslaget.  

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
Det Konservative Folkeparti har den 30. december 2023 fremsendt følgende: 

”Det Konservative Folkeparti ønsker følgende forslag behandlet i Regionsrådet.  

 

Længere åbningstid hos lægevagten i Ringsted.  

 

Det sidste år har lægevagten i Ringsted kun tilbudt borgerne en åbningstid på 2 timers, hvor de 
har haft mulighed for at se en læge tæt på. Ringsted har ca. 36.000 borgere, hvor åbningstiderne 
er hverdage kl. 18.00-20.00 og weekender 11.00-12.00 og 16.00-17.00.  

Da Regeringen har udskudt planerne om at etablere nærhospitaler, betyder det, at borgerne i 
Ringsted har fået langt til de nære sundhedstilbud, og det giver desværre en skævhed i de 
borgernære tilbud i forhold til resten af Sjælland.   

Samtidig er antallet af tider til blodprøvetagning på Ringsted Sygehus stærkt reduceret og 
mange borgere forsøger forgæves at få en tid. Nærmeste blodprøvetagning er i Roskilde eller 
Køge.   

På den baggrund fremsætter Det Konservative Folkeparti forslag om at åbningstiderne i 
Ringsted bliver hverdage 17.00-22.00 og i weekenderne 09.00-15.00 og 16.00-22.00.  

• Ringsted er en stor by centralt beliggende på Sjælland med et stort opland. 

• Borgerne i Ringsted har langt til nærmeste sundhedstilbud uden for lægevagtens 
åbningstider. 

• Borgerne i Ringsted vil opleve en større tryghed ved at have adgang til udvidede 
åbningstider.  



 

Det Konservative Folkeparti ser frem til Regionsrådets behandling af sagen.” 

 

Administrationens bemærkninger 

Nedenfor beskrives antallet af konsultationer i Ringsted sammenlignet med de øvrige 
konsultationssteder samt økonomi for en eventuel udvidelse af åbningstiden.  
 
Region Sjællands lægevagt har 11 konsultationssteder. Der er seks centrale konsultationssteder, 
som har åbent fem timer i hverdage og 12 timer i weekend og på helligdage, samt fem decentrale 
konsultationssteder med åbent to timer i hverdage og to timer i weekend og på helligdage.  
 
Lægevagtskonsultationen i Ringsted er, og har historisk været, en decentral konsultation og har 
en samlet åbningstid på 14 timer/uge. 
 
Data for Region Sjællands lægevagts konsultationer viser, at ’Ringsted konsultationen’ per 
åbningstime i gennemsnit har 3,2 konsultationer i hverdage og 8,6 konsultationer i gennemsnit i 
weekend og helligdage. Til sammenligning har de øvrige decentrale konsultationssteder mellem 
2,9-5,2 konsultationer per åbningstime i weekend og på helligdage. De centrale 
konsultationssteder har mellem 4,8 og 7,2 konsultationer per åbningstime i weekend og på 
helligdage. I weekend- og på helligdage har Ringsted konsultationen således flere konsultationer 
per time end de øvrige konsultationssteder. 
 
 

Antal konsultationer per åbningstime  
Periode 1. oktober 2022 – 31. 

december 2023 

Hverdag Weekend og 
helligdag 

Kalundborg 2,7 5,2 

Nakskov 1,8 3,9 

Nykøbing Sj. 1,1 2,9 

Ringsted 3,2 8,6 

Decentrale 
konsultationssteder 

Vordingborg 1,7 3,8 

Holbæk 4,4 5,5 
Køge 4,5 6,2 

Næstved 4,3 5,3 

Nykøbing F. 3,7 4,8 

Roskilde 4,9 5,7 

Centrale 
konsultationssteder 

Slagelse 5,3    7,2* 



* Alle konsultationssteder er som udgangspunkt bemandet af en læge til konsultationer. På de centrale 
konsultationssteder er der en sygeplejerske, som understøtter lægen i åbningstiden. Særligt for Slagelse 
konsultationen er der to læger i tidsrummet mellem kl.11-17 i weekend- og på helligdage.  
 
Data er uddybet i bilag 1.  
Modeller for udvidelse af åbningstiderne i Ringsted 
 
Model 1) Såfremt åbningstiden i Ringsted konsultationen skal udvides svarende til de centrale 
konsultationssteder, som forslået af Det Konservative Folkeparti, vil det koste yderligere 4,1 
mio. kr. årligt.  
 
Model 2) Såfremt åbningstiden i Ringsted alene skal udvides svarende til de centrale 
konsultationssteder på weekend- og helligdage vil det koste yderligere 2,4 mio. kr. årligt. 
En udvidelse af åbningstiderne i lægevagtskonsultationen vil kræve tilførsel af en ekstra 
bevilling svarende til meromkostningen.  
 
Øvrige bemærkninger 
I forbindelse med budgetprocessen for 2024 blev der udarbejdet to budgetnotater til 
Regionsrådet om henholdsvis udvidelse af åbningstiden i lægevagten i Roskilde og Slagelse og 
om fuld åbningstid i alle lægevagtskonsultationer. De to notater er vedlagt. 
 
Administrationen bemærker i den forbindelse, at en udvidelse af åbningstiden i Ringsted kan 
skabe forventning om en lignende udvidelse af åbningstiden i de øvrige decentrale 
lægevagtskonsultationer.  
 
En mere generel udvidelse af åbningstiden for de decentrale lægevagtskonsultationer kan have 
betydning for muligheden for rekruttering af læger og vil kræve en yderligere tilførsel af 
økonomi til lægevagten, jf. budgetmappenotat. 
 

 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Forretningsudvalget ønsker, at borgere kan blive tilset lokalt. Det blev på den baggrund besluttet 
at igangsætte en undersøgelse af behovet for at udvide åbningstiderne i de forskellige decentrale 
lægevagtskonsultationer med henblik på, at der kan udarbejdes et budgetforslag, der kan indgå i 
forhandlingerne om budget 2025.  
 
 



Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 

1. Bilag 1_Data konsultationssteder lægevagt.docm (DokID: 11243119 - EMN-2023-06522) 
2. Åbningstider i Lægevagten  - Roskilde og Slagelse (DokID: 11243130 - EMN-2023-06522) 
3. Åbningstider i Lægevagten - Fuld åbningstid i alle lægevagtskonsulationer (DokID: 11243134 - 
EMN-2023-06522) 
  



 



Punkt 7: Lukket: Rammesag om merbevilling til gennemførelse af LUNA
(Lukket punkt)

EMN-2023-06522
Anbefales
.
Fraværende
Jorun Bech
Medlem
(A)
Camilla Hove Lund
Medlem
(V)



Punkt 8: Særloven for ukrainske flygtninge

EMN-2020-38541



8 (Åben) Særloven for ukrainske flygtninge  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2020-38541 
Dok ID: 11195931 
 
 
Resumé 
Særloven for ukrainske flygtninge er forlænget med et år, frem til marts 2025.  

Regionsrådet har besluttet, at Region Sjælland skal understøtte særlovens intention om at give 
ukrainerne mulighed for at arbejde. Der er pr. august 2023 ansat 52 ukrainske medarbejdere i 
regionen, som finansieres af en central pulje. For at kunne fortsætte ansættelsen af ukrainske 
medarbejdere er det nødvendigt at afklare, om puljen forlænges så længe særloven gælder. 

Forlængelse af særloven gør det muligt at kompetenceudvikle egnede og motiverede ukrainske 
medarbejdere, så de over tid kan blive i stand til at varetage ordinære jobs. Det gælder særligt 
de faggrupper, der har relevante og efterspurgte sundhedsfaglige kompetencer. 

Bemærk: I forlængelse af Forretningsudvalgets behandling 11. december 2023 er der til sidst i 
sagen en supplerende sagsfremstilling med nærmere oplysninger om de ukrainske 
medarbejderes kompetencer og stillinger. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der træffes afgørelse om en af tre følgende handlemuligheder: 

 

1. Den centrale finansiering fortsætter så længe særloven gælder for allerede ansatte (ca. 
52) med en forventet udgift på ca. 16,9 millioner årligt.  

2. Puljen fortsætter som hidtil med mulighed for at øge antallet af ukrainere til fx 100, så 
længe særloven gælder. Estimeret udgift op til 32,5 millioner.  

3. Puljen ophører pr. marts 2024, og allerede ansatte ophører i deres stillinger. 

 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 

Folketinget vedtog den 16. marts 2022 en særlov, som giver ukrainske flygtninge samme 
muligheder for ophold og arbejde som EU-borgere. Særloven gælder frem til marts 2024, og 
med mulighed for forlængelse. Den er nu forlænget med et år, frem til marts 2025. Forlængelsen 



betyder, at de ukrainere, der får forlænget deres opholdstilladelse, kan fortsætte i deres 
ansættelser. 

Regionsrådet besluttede på møde 8. marts 2022, at Region Sjælland skulle tilbyde arbejde til 
arbejdsparate ukrainske flygtninge (måltal 200-400). Finansieringen af lønudgifter skulle 
afholdes af en central konto.  

Der er pr. august 2023 ansat 52 ukrainske flygtninge.  

Der er tale om ekstra hænder, der går til hånde og aflaster det faste personale med enkle og 
praktiske opgaver. De ukrainske medarbejdere har ikke dansk autorisation og må derfor ikke 
varetage opgaver, der kræver autorisation uden direkte delegation fra en medarbejder med 
autorisation. Ligeledes må de heller ikke varetage opgaver, der kræver patientkontakt så længe 
sproget ikke er tilstrækkeligt. 

Der er generelt stor tilfredshed med de ukrainske medarbejdere. Ansættelser fordeler sig 
således: 

 

Hovedparten af ansættelserne fordeler sig på kategorierne: praktikant for lægen, uuddannet 
social- og sundhedspersonale samt ufaglært serviceassistent.  

Forlængelse af særloven 

Forlængelse af særloven gør det muligt at fortsætte indsatsen for at løfte de ukrainske 
medarbejderes sproglige og faglige kompetencer. På sigt kan det betyde, at egnede kandidater 
bliver i stand til at søge ordinære og vakante stillinger på lige fod med andre og dermed uden 
central finansiering.  

De regionale virksomhedsområder har pt. ikke de nødvendige økonomiske ressourcer til at 
fastholde de ukrainske medarbejdere i de nuværende stillinger, hvis den centrale finansiering 
bortfalder. Der er generelt stor tilfredshed med de ukrainske medarbejdere, og sygehusene 
arbejder for, at de ukrainere, der kan og vil erhverve de nødvendige faglige, kulturelle og 
sproglige kompetencer, får mulighed for at indgå i faste stillinger.  

Det er vigtigt at understrege, at det generelt er faglært arbejdskraft, der efterspørges på 
regionens arbejdspladser. På nuværende tidspunkt mangler størstedelen af de ukrainske 
medarbejdere både tilstrækkelige sproglige og faglige kompetencer til at kunne søge et job på 
ordinære vilkår. Det må derfor påregnes, at effekten af en forlængelse af den centrale pulje først 
på længere sigt giver mulighed for ansættelse i ordinære jobs. Indsatsen kan i den forstand ikke 
begrundes med en umiddelbar effektiv og økonomisk rentabel rekrutteringsindsats.  

Der arbejdes med flere initiativer for at få de ukrainske medarbejdere ind i ordinære jobs: 

Virksomhedsområde Antal august 2023
Indkøb, Produktion og Logistik 9
Koncern Digitalisering 1
Nykøbing Falster Sygehus 9
Næstved, Slagelse og Ringsted Sygehuse 28
Psykiatrien 2
Sjællands universitetshospital 3
Total 52



• For ukrainske medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund er der igangsat processer, 
hvor de opfordres til at gå i gang med autorisationsprocessen som 3. landslæger og 
sygeplejersker, hvis de har et ønske om på sigt at bosætte sig og arbejde i Danmark. Det 
er en proces, som tager minimum 3 år.  

• Der er fra sygehusenes side også stor interesse for på sigt at ansætte lægerne i KBU-
lignende forløb/evalueringsansættelser som led i deres autorisationsproces.  

• Region Sjælland har i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne ZBC og 
Professionshøjskolen Absalon afholdt et webinar om sundheds- og serviceuddannelserne 
for de ukrainske medarbejdere. For medarbejdere med korte eller mellemlange 
(sundheds)uddannelser er der en målsætning om at sluse dem over i uddannelsesforløb 
til sygeplejersker, SOSU-assistenter og serviceassistenter, så de på sigt kan indgå i 
regionens rekrutteringsgrundlag. 

• Ligeledes vil nogen kunne indgå i et voksenelevforløb som SOSU og Serviceassistenter på 
en af Region Sjællands arbejdspladser.  

• De ukrainske medarbejdere deltager i sprogundervisning i kommunalt regi. 

Supplerende sagsfremstilling efter møde i Forretningsudvalget 11. december 2024 

Forretningsudvalget udtrykte ønske om et mere præcist billede af, hvilke kompetencer de 52 
ansatte har, hvilke opgaver de varetager, og om de kan medvirke til at løse nogle af regionens 
rekrutteringsudfordringer.  

Rundspørge på de sygehuse, der har ansat ukrainere, viser, at der primært er tale om ufaglært 
arbejdskraft. Kun få har en sundhedsfaglig uddannelse, som ikke umiddelbart vil kunne 
anvendes, da det kræver autorisation, godkendelse af uddannelser og danskkundskaber. 

Det overordnede billede er, at ukrainernes uddannelsesbaggrund er meget varierende og for en 
dels vedkommende ikke direkte konverterbart til jobs på danske sygehuse. Det handler om 
erfaringer fra job som ”sales/account manager”, PHD’ere, jura, farmakologi, forskellige 
varianter af økonomiuddannelser, bygningsarbejdere mv.  I besvarelserne fremgår det, at der er 
fem læger, tre sygeplejersker og en fysioterapeut fra Ukraine i alt. 

Den skønnede arbejdskraftværdi for de ukrainske medarbejdere vurderes for hovedparten at 
være meget god eller god. En lille del vurderes at være nogenlunde eller ringe. 

Størstedelen af de ansatte arbejder som uuddannede social- og sundhedsmedarbejdere.  
Afdelingerne fortæller, at det arbejde, der udføres af denne gruppe, har stor værdi for 
patientforløb, da de aflaster det faste personale.  

Selvom sygehusene er glade for den ufaglærte arbejdskraft, er det ikke her de oplever 
rekrutteringsudfordringer. Sygehusene efterspørger faglært arbejdskraft. Og da størstedelen af 
de ukrainske medarbejdere mangler både tilstrækkelige sproglige og faglige kompetencer til at 
kunne søge et faglært job på ordinære vilkår, må det forventes, at de ikke kan afhjælpe regionens 
rekrutteringsudfordringer her og nu. Det gælder også, selvom der var stor tilslutning til to 
infomøder om uddannelsesmuligheder inden for sundhedsområdet i Danmark, som regionen 
havde arrangeret.  



Blandt de ukrainske læger (5 stk.) er interessen stor for at søge dansk autorisation. Nogle 
afdelinger (mindst 3) melder, at de er klar til at ansætte deres ansatte med lægebaggrund i 
evalueringsstillinger, når de har bestået sprog- og fagprøver. Horisonten for dette er dog op til 3 
år.  

Hvis ukrainerne bliver i Danmark kan man måske forvente en effekt på sigt i forhold til de 
ukrainere, der måtte ønske at tage en sundhedsprofessionel uddannelse.  

Det vurderes ikke at være realistisk at bruge de ufaglærte ukrainere til funktioner, der mangler 
personale, bl.a. fordi sygehusene ikke agter at slå de servicejobs op, som de ansatte flygtninge 
varetager her og nu. Sygehusene vil inden for egne økonomiske rammer have vanskeligt ved at 
prioritere denne type stillinger. Hvis det skulle ske, vil ukrainerne konkurrere om 
servicestillinger, hvor der ikke mangler danske ansøgere. Indsatsen for de ufaglærte som en vej 
til mere sundhedspersonale kan i den forstand ikke begrundes som en effektiv 
rekrutteringsindsats. 

En mulig finansieringsmodel kunne indebære en delvis medfinansiering fra enhederne for de 
allerede ansatte (ca. 52) i forhold til skønnet arbejdskraftværdi. 

 

 
Økonomi 
Ved fastholdelse af de 52 allerede ansatte estimeres lønudgiften til forlængelse af særloven at 
blive 16,9 mio. kr. om året (så længe særloven gælder). Udgiften stiger, hvis der ny-ansættes 
yderligere ukrainske medarbejdere. 

 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 11-12-2023 
HR-direktør Marianne Evers deltog under behandlingen af punktet. 
 
Forretningsudvalget beder om, at der frem mod møde den 30. januar 2024 sker en afdækning af 
de ukrainske medarbejderes kompetencer og stillinger med henblik på vurdering af 
mulighederne for fastansættelse og dermed finansieres inden for sygehusenes egne budgetter. 
 
 

Fraværende 
 
Githa Nelander  Medlem (D) 
 
 
 
Beslutning 
HR-direktør Marianne Evers deltog under behandling af punktet. 
 
Forretningsudvalget ønsker, at Region Sjælland tager det størst mulige samfundsansvar for 
ukrainske flygtninge. 



 
Forretningsudvalget pålægger sygehusene og Koncern HR proaktivt at hjælpe de ukrainske 
medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund til at få den nødvendige autorisation og 
sprogundervisning. Der afsættes 2,5 mio. kr. i 2024 til indsatsen, idet sygehusene forventes at 
medfinansiere et tilsvarende beløb. 
 
Sygehusene opfordres desuden i fællesskab til proaktivt at arbejde for, at uuddannede ukrainske 
medarbejdere enten tilbydes fast ansættelse i ledige stillinger svarende til deres kompetencer 
eller tilbydes faglig uddannelse og sprogundervisning, der på sigt kan muliggøre fast ansættelse. 
 
Det Konservative Folkeparti tager forbehold frem til Regionsrådets behandling af sagen. 
 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 9: Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse

EMN-2020-36060



9 (Åben) Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2020-36060 
Dok ID: 11215410 
 
 
Resumé 
Det er tidligere besluttet, at Psykiatrien i Region Sjælland skal udvides med 10 pladser på 
Sikringen og 12 nye pladser i Retspsykiatrien. Der søges om en tillægsbevilling til 
anlægsbevilling til finansiering af merudgifter til anlæg. Det drejer sig hovedsageligt om 
udskiftning af ikke egnet jordmateriale. Sikringen er et nationalt anliggende, og der er en 
fælles forståelse blandt regionerne om, at der kan være risiko for, at Region Sjælland går 
udover anlægsloftet som følge af ekstraudgifterne. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller at: 

1. Der tildeles tillægsbevilling til anlægsbevilling på i alt 18,5 mio. kr. i 2024.   

2. Der afsættes og frigives rådighedsbeløb på i alt 18,5 mio. kr. i 2024. 

Sagen afgøres af Regionsrådet 

 
Sagsfremstilling 
I henhold til finansloven 2020 skal Sikringen udvides med 10 pladser. Der er tillige afsat 
yderligere midler til Retspsykiatrien, hvilke i Region Sjælland er prioriteret til 12 nye pladser i 
Slagelse.  
Regionsrådet har senest behandlet sagen d. 02.maj 2023, hvor Regionsrådet godkendte en 
tillægsbevilling til dækning af budgetoverskridelser som følge af ekstraarbejder for 
totalentreprenøren primært for jordarbejder på Retspsykiatrien.  

Behov for yderligere tillægsbevilling  
Siden maj er økonomien i projektet blevet yderligere udfordret på grund af udskiftning af en 
stor mængde ikke egnet jordmateriale med egnet indbygningsmateriale på Sikringen, dels 
reviderede priser på bygherreleverancer og honorarer. For så vidt angår bygherreleverancer er 
de oprindelige tilbud fra 2021. På bestillingstidspunktet i 2023 er priserne steget. Med hensyn 
til honoraret er der budgetteret med rådgiver- og håndværkertimer for at styrke drifts- hhv. 
projektorganisationen. Dette medfører et ikke-finansieret merforbrug på tilsammen på 18,5 
mio. kr.  

Behovet fordeler sig som følger:  

• Uforudsete udgifter, herunder udskiftning af jord: ca. 16,3 mio. kr. 
• Bygherreleverancer: ca. 0,7 mio. kr. 
• Styrkelse af driftsorganisationen: ca. 0,6 mio. kr. 



• Udvidet anvendelse af eksterne rådgivere: ca. 1 mio. kr. 
I forbindelse med fastlæggelse af tillægsbevillingens størrelse er der forudsat en reserve på 10% 
af totalentrepriseudgiften i reserver af restsummen til udførelsen. Procentsatsen er højere end 
det normalt anbefalede i branchen, hvilket skyldes en forlænget tidsplan, hvor lukningsarbejder 
kommer ind i en vådere periode/årstid.  

Mulige besparelser 

Administrationen har arbejdet for at finde besparelser, som blev beregnet med økonomi og 
konsekvenser. Administrationen revurderede derefter besparelserne og fandt, at besparelserne 
hver især faldt for mindst én af tre konsekvenser:  

• de vil påvirke patienternes pleje og behandling  
• de kan ikke indarbejdes, fordi byggeriet er for langt fremme, når de er besluttet endeligt  
• de vil skulle betales af afdelingerne efterfølgende, hvilket de ikke har budget til – og 

dernæst vil arbejdet dermed påvirke patienterne med forstyrrelser og ringere forhold  
 
På den baggrund vurderes besparelserne ikke at kunne lade sig gøre. 
 
Tid  

Udførelsen pågår på begge lokationer. Ultimo november er der rejst betonelementer til 
stueetagen på Sikringen, og der klargøres til de samme arbejder på Retspsykiatrien. Den 
nuværende Hovedtidsplan forventer aflevering til Psykiatrien til august 2024 for Sikringen 
(tidligere januar 2024) og oktober 2024 for Retspsykiatrien (tidligere januar 2024). Herefter vil 
Psykiatrien kunne begynde indflytning og ibrugtagning. 

 
Økonomi 
Finansiering af tillægsbevilling til anlæg 

Regionen har tidligere taget sagen om fordyrelse af Sikringen op med Sundhedsministeriet. 
Sundhedsministeriet har dog tilbagevist kravet med, at sagen kun kan tages op i helt 
ekstraordinære situationer, som eksempelvis nedlukning af samfundet, som vi så under COVID-
19.  

Forholdet har ligeledes været drøftet administrativt på tværs af regionerne. Her er der en 
forståelse mellem regionerne om, at fordyrelser ved udbygning af Sikringen - som er et nationalt 
anliggende - ikke skal fortrænge øvrige anlægsinvesteringer i Region Sjælland eller andre 
regioner.   

De øvrige regioner er således orienteret om, at Region Sjælland har en risiko for at gå udover 
anlægsloftet svarende til ekstraudgifterne i projektet. Det kan dog ikke forventes, at de andre 
regioner aktivt vil gøre noget for at nedbringe deres anlægsinvesteringer. En samlet 
overskridelse af anlægsrammen må så forklares ved regnskabsaflæggelsen.  

Nedenstående tabel viser, at der gives tillægsbevilling til anlægsbevillingen på 18,5 mio. kr.  

Mio. kr. i PL-24 Før 2024* 2024 Total 

Nuværende rådighedsbeløb 145,9   49,4 195,3 



Ændring af rådighedsbeløb 0 18,5 18,5 

Nyt rådighedsbeløb 145,9 67,9 213,7 

*svarende til forventet forbrug pr. 31/12 2023 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales. Det undersøges frem mod næste FU, om der er mulighed for ansvarsplacering ift. 
budgetoverskridelserne, der kan henføres til geotekniske undersøgelser. 
 
Frem mod Regionsrådets behandling af sagen udarbejdes udkast til brev til ministeriet om 
fordyrelse af byggeriet af Sikringen. 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 10: Meddelelser
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10 (Åben) Meddelelser  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-06522 
Dok ID: 11004159 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Formanden orienterede om Lokaltogs information om forsinkelse af renoveringen af Østbanen, 
således at driften mellem Hårlev og Faxe Ladeplads først kan genoptages primo marts 2024. 
 
Koncerndirektør Jesper Gyllenborg og konstitueret koncerndirektør Lisbeth Iversen orienterede 
om status for henholdsvis akutafdelinger og lægevagt i jul og nytår. 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 11: Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget tirsdag
den 9. januar 2024

EMN-2023-06522



11 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget tirsdag den 9. 
januar 2024  
 
Forretningsudvalget 2022-2025 
Sags ID: EMN-2023-06522 
Dok ID: 11004166 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Jorun Bech  Medlem (A) 
Camilla  Hove Lund  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	1 (Åben) Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog
	2 (Åben) Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog
	Punkt 3: Model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland
	3 (Åben) Model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland
	Punkt 4: Status for den præhospitale indsats
	4 (Åben) Status for den præhospitale indsats
	Punkt 5: Forslag fra regionsrådsformanden om lægevalg
	5 (Åben) Forslag fra regionsrådsformanden om lægevalg
	Punkt 6: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om længere åbningstid hos lægevagten i Ringsted
	6 (Åben) Forslag fra Det Konservative Folkeparti om længere åbningstid hos lægevagten i Ringsted
	Punkt 7: Lukket: Rammesag om merbevilling til gennemførelse af LUNA (Lukket punkt)
	Punkt 8: Særloven for ukrainske flygtninge
	8 (Åben) Særloven for ukrainske flygtninge
	Punkt 9: Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse
	9 (Åben) Udvidelse af Psykiatrien i Slagelse
	Punkt 10: Meddelelser
	10 (Åben) Meddelelser
	Punkt 11: Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget tirsdag den 9. januar 2024
	11 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget tirsdag den 9. januar 2024

