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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00895



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsorden godkendt. Dagsordenens sag nr. 7 behandles efter introduktion til udvalgets 
arbejdsområde. 
 
 
Fraværende 
Anders Koefoed (V) 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 2: Introduktion til udvalgets arbejdsområde

EMN-2022-00895

Bilag

Fakta om akutberedskabet og fremtidens ambulancetjeneste i Region Sjælland



2 (Åben) Introduktion til udvalgets arbejdsområde  
 
Sagsresumé 
Udvalget introduceres til det præhospitale område som grundlag for udvalgets videre arbejde. 
 
Sagsfremstilling 
Som led i udvalgets videre arbejde giver administrationen en mundtlig introduktion til det 
præhospitale område. Som baggrund for introduktionen er vedlagt fakta om akutberedskabet og 
fremtidens ambulancetjeneste. 
 
Introduktionen tjener som led i det samlede introduktionsforløb for nyvalgte 
regionsrådsmedlemmer. Herudover vil introduktionen bidrage til at sikre et fælles grundlag for 
udvalgets arbejde. 
 
Der vil være tale om en overordnet indledende introduktion, der forventes at blive fulgt op af 
temaspecifikke præsentationer inden for udvalgets områder i forlængelse af udvalgets ønsker til 
det videre arbejde i udvalget. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at introduktionen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Introduktionen blev taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 

1. Fakta om akutberedskabet og fremtidens ambulancetjeneste i Region Sjælland (DokID: 
10207908 - EMN-2022-00895) 
  





Punkt 3: Drøftelse af udvalgets kommissorium

EMN-2022-00895



3 (Åben) Drøftelse af udvalgets kommissorium   
 
Sagsresumé 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation har en 
indledende drøftelse af udvalgets kommissorium. 
 
Sagsfremstilling 
Der lægges med sagen op til en indledende drøftelse af udvalgets kommissorium. 
 
Drøftelse af udvalgets kommissorium 
Hensigten med kommissoriet er at beskrive formålet med udvalgets arbejde. Alle stående udvalg 
forventes at arbejde ud fra kommissorier, som vil indeholde beskrivelser af udvalgets 
arbejdsområde, fokusområder og kompetencer. Dette udfoldes nedenfor. 
 
Udvalgets arbejdsområde 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovations arbejdsområde er 
beskrevet i Styrelsesvedtægtens kapitel 4, § 19, stk. 2:  
Udvalget beskæftiger sig med omstillingen til et sundhedsvæsen, hvor forebyggelse inddrages i 
behandlingstilbud, og som har større fokus på tidlige indsatser og nemmere adgang til 
rådgivning og hjælp, udvikling af det præhospitale område i samspil med det nære 
sundhedsvæsen samt forskning og innovation. 
 
Udvalgets fokusområder 
Med afsæt i konstitueringsaftalen samt tillæg hertil lægges der op til en indledende drøftelse af 
udvalgets fokusområder for perioden 2022-2025.  
 
Blandt centrale overskrifter og opgaver i konstitueringsaftalen og tillægget indenfor udvalgets 
virkefelt er: 
 
Nærhed i sundhedstilbuddene: Aftalen lægger vægt på, at Regionsrådets beslutning om hjemtag 
af ambulancedrift føres ud i livet, med fokus på hvordan Region Sjælland kan benytte det 
præhospitale område til at styrke indsatsen for et nært sundhedsvæsen for alle borgere i hele 
regionen i fremtiden. 
 
Forebyggelse: Fokus på omstilling til en større forebyggelsesindsats. 
 
Lighed i sundhed: Aftalen lægger op til at arbejde for at styrke lighed i sundhed bl.a. ved at 
arbejde opsøgende med fokus på levevilkårssygdomme og have fokus på udsatte grupper.  

 
Der er flere opgaver i konstitueringsaftalen, der går på tværs af flere udvalg. For at håndtere 
dette er der mellem formandskabet og udvalgsformændene aftalt følgende principper i 
samarbejdet mellem udvalgene: 

 Ansvaret for opgaver, der går på tværs af flere udvalg, skal entydigt placeres i ét udvalg, 
der så har pligt til at inddrage andre relevante udvalg i opgavens løsning. Det gælder fx 
opgaver i forhold til forebyggelse og lighed i sundhed. 

https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Konstitueringsaftale%2017-11-2021.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Till%C3%A6g%20til%20konstitueringsaftale%202021.pdf


 Der kan ikke træffes beslutninger i et udvalg, som i væsentlig grad påvirker arbejdet i et 
andet udvalg, uden at det andet udvalg inddrages.  
 

Udover konstitueringsaftalen kan udvalgets drøftelse af fokusområder også tage afsæt i 
afrapporteringer fra sidste regionsrådsperiode fra hhv. Udvalget for det nære sundhedsvæsen, 
Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud samt Udvalget for Sundhed for alle, hvori udvalgets 
arbejde med fokusområderne for sidste periode fremgår.  
 
Udvalgene har i den forbindelse formuleret nedenstående anbefalinger til det nye udvalg: 
 

 Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler et fortsat fokus på sammenhæng i de 
præhospitale indsatser. 

 Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud anbefaler et yderligere og fortsat fokus på 
genindlæggelser og genoptræning før operation. 

 Udvalget for sundhed for alle vil opfordre til, at det kommende Regionsråd tager initiativ 
til at udarbejde mere forpligtende målsætninger omkring forebyggelse og sundhed for 
alle med henblik på, at opnå resultater for alle parter. 

 
Udvalgets kompetencer 
Af styrelsesvedtægten fremgår det af kapitel 4, stk. 2, at de stående udvalg ikke har del i den 
umiddelbare forvaltning, men rådgiver i og forbereder sager til Regionsrådet indenfor 
udvalgenes områder. Regionrådet delegerer kompetencen til udvalgene.  
 
Af konstitueringsaftalen fremgår det, at partierne ønsker at fortsætte udviklingen med at give de 
enkelte udvalg større beslutningskompetence. Der skal besluttes en model, som giver de enkelte 
udvalg en større grad af kompetence og budgetansvar på udvalgte områder, hvor det er muligt.  
 
Regionsrådet vil i forbindelse med godkendelse af udvalgenes kommissorier få forelagt 
selvstændige sager om delegation af kompetencer til udvalgene samt en revision af Regionrådets 
kompetenceregler. 
 
Videre proces 
Med udgangspunkt i udvalgets drøftelser udarbejdes et forslag til kommissorium til udvalgets 
videre behandling og endelige godkendelse med henblik på forelæggelse for Forretningsudvalget 
den 30. maj 2022 og Regionsrådet den 7. juni 2022.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter kommissorium. 

 
Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation. 
 

https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Documents/MOD-2020-00244/Appendix_11_Afrapportering%20vedr.%20Udvalget%20for%20det%20n%C3%A6re%20sundhedsv%C3%A6sen.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Documents/MOD-2020-00244/Appendix_10_Afrapportering%20vedr.%20Udvalget%20for%20sygehusenes%20behandlingstilbud.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Documents/MOD-2020-00244/Appendix_09_Afrapportering%20vedr.%20Udvalget%20for%20sundhed%20for%20alle.pdf


Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen drøftet idet udvalget lagde vægt på, at kommissorium forms med afsæt i 
inspirationsoplæg indenfor udvalgets fokusområder. Udkast til kommissorium udarbejdes på 
baggrund af udvalgets drøftelser. 
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 4: Indspil til Regionsrådets strategi

EMN-2022-00895

Bilag

Opsamling på strategidrøftelser på Regionsrådsseminar den 20. januar 2022.docm



4 (Åben) Indspil til Regionsrådets strategi  
 
Sagsresumé 
Med konstitueringsaftalen er det besluttet, at der indenfor første halvår af 2022 skal 
udarbejdes en ny samlet Region Sjælland strategi for perioden 2022-2025. Der lægges op til at 
udvalget, med afsæt i udvalgets arbejdsområder og opsamling fra Regionsrådsseminaret den 
20. januar 2022 drøfter indspil til strategien. 
 
Sagsfremstilling 
Indspil til Regionsrådets strategi 2022-2025 
Region Sjælland har i sidste regionsrådsperiode arbejdet ud fra strategien ”Region Sjælland på 
forkant” og ved periodens afslutning blev der fulgt op på strategiens resultater.  
 
Med konstitueringsaftalen er det besluttet, at der indenfor første halvår af 2022 skal udarbejdes 
en ny samlet Region Sjælland strategi for perioden 2022-2025. Strategien skal sætte retning for 
de næste fire års arbejde med fokus på et stærkt offentligt sundhedsvæsen med fri og lige 
adgang, mere nærhed i sundhedstilbuddene, styrket fokus på forebyggelse og styrket grøn 
omstilling. 
 
I forlængelse af Regionsrådsseminaret den 20. januar 2022 og vedlagte opsamling på 
gruppedrøftelserne har udvalget mulighed for at drøfte indspil til Regionsrådets strategi 2022-
2025 med afsæt i udvalgets arbejdsområde og visioner for udviklingen af området i den 
indeværende periode. 
 
Videre proces 
Der vil blive fulgt op på udvalgenes indspil til Regionsrådets strategi 2022-2025 i forbindelse 
med Regionsrådsseminaret den 8.-9. marts 2022 og det efterfølgende temamøde i Regionsrådet 
i april. 
Det er forventningen, at strategiudkast forelægges Regionsrådet i juni. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter indspil til Regionsrådets strategi 2022-2025 
med udgangspunkt i udvalgets arbejdsområde. 
 
Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet. Udvalget bemærker, at forebyggelse vil være et central indspil til strategien 
og at udvalget har en koordinerende rolle i forhold til forebyggelse. 

http://publikationer.regionsjaelland.dk/ledelsessekretariatet/region-sjaelland-paa-forkant/
http://publikationer.regionsjaelland.dk/ledelsessekretariatet/region-sjaelland-paa-forkant/
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Documents/MOD-2020-00227/Appendix_02_RSJ%20p%C3%A5%20forkant%20-%20Et%20tilbageblik_2.pdf


 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 

1. Opsamling på strategidrøftelser på Regionsrådsseminar den 20. januar 2022.docm (DokID: 
10198736 - EMN-2022-00895) 
  





Punkt 5: Drøftelse af udvalgets arbejdsform og ønsker til udvalgets
arbejdsplan for 2022
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5 (Åben) Drøftelse af udvalgets arbejdsform og ønsker til udvalgets arbejdsplan for 
2022  
 
Sagsresumé 
Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation drøfter dets 
arbejdsform og ønsker til arbejdsplan for 2022. 
 
Sagsfremstilling 
I forlængelse af udvalgets drøftelse af kommissorium lægges der op til en drøftelse af udvalgets 
arbejdsform og ønsker til arbejdsplan for 2022.  
 
Arbejdsform 
Udvalget kan på mødet drøfte udvalgets arbejdsform og tilrettelæggelse af udvalgsmøder mv.  
 
Herunder om udvalget har særlige ønsker til:  

 Mødernes form og afvikling 
 Inddragelse af relevante interessenter, eksperter, fagpersoner, samarbejdspartnere i 

udvalgets møder, hvor det er muligt 
 Møder ud af huset, som eksempelvis besøg på institutioner, sygehuse og virksomheder.  
 Studietur i ind- eller udland. Udvalgenes studieture foreslås gennemført i 2023. Der 

henvises til ”Retningslinjer for studieture for Regionsrådet i Region Sjælland og dets 
udvalg”. 

 Rammer for udvalgets arbejde i øvrigt. 
 
Arbejdsplan 2022 
Udvalgets møder struktureres ud fra en arbejdsplan. Arbejdsplanen tager afsæt i en 
konkretisering af de fokusområder, som vil fremgå af udvalgets kommissorium, samt øvrige 
relevante sager inden for udvalgets område, der vil blive tilføjet arbejdsplanen løbende.  
 
Arbejdsplanen har således en dynamisk karakter og kan tilpasses, hvis der opstår væsentlige 
aktuelle sager, eller det hen af vejen giver mere mening at ændre rækkefølgen i temaerne.  
 
Udvalget kan på mødet drøfte ønsker til arbejdsplan 2022, herunder om der er nogle temaer 
eller sager, der ønskes prioriteret først på året. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalgets arbejdsform og ønsker til arbejdsplan for 2022 drøftes. 
 
Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale område, forskning og innovation. 
 
Tidligere beslutninger 

https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Retningslinjer-for-studieture-for-Regionsraadet-i-Region-Sjaelland-og-dets-udvalg.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Retningslinjer-for-studieture-for-Regionsraadet-i-Region-Sjaelland-og-dets-udvalg.aspx


. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet. Udvalget ønsker, at møderne er temaopdelte, da udvalgets fokusområder 
spænder vidt. Derudover ønsker udvalget at arbejde videre med muligheden for en studietur i 
2023. Konkret udkast til arbejdsplan udarbejdes med afsæt i udvalgets ønsker og ideer. 
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 6: Mødeplan 2022
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6 (Åben) Mødeplan 2022  
 
Sagsresumé 
På konstituerende møde i udvalget den 2o. januar fastlagde udvalget mødeplan for 2022. Det 
har efterfølgende vist sig, at der er sammenfald med møder i andre udvalg, hvorfor revideret 
forslag fremlægges til drøftelse og godkendelse. 
 
Sagsfremstilling 
Administrationen har nedenstående forslag til revideret mødeplan for udvalget, da der er 
sammenfald på mødetidspunkt med andre udvalg på en række af de fastlagte møder. 
 

9. februar kl. 15-18 (ingen ændringer) 
17. marts kl. 15-18 (ingen ændringer)  
4. april kl. 9-12 
19. maj kl. 15-18 (ingen ændringer) 
13. juni kl. 9-12 
6. september kl. 9-12 
13. oktober kl. 9-12 
17. november kl. 15-18 eller 16. november kl. 9-12 
8. december kl. 9-12 

 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at  

1. udvalget drøfter forslag til revideret mødeplan. 
2. udvalget fastlægger mødeplan for 2022.  

 
Sagen afgøres af Udvalget for forebyggelse, det præhospitale områder, forskning og innovation. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet. Udvalget fastlagde mødeplan for 1. halvår med afsæt i forslaget. Derudover 
fastholdes møde den 17. november. For de resterende mødedatoer anmodes administrationen 
om at udarbejde revideret forslag, der gør det muligt at holde møder om eftermiddagen. 
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 



 
Bilag 
. 

  





Punkt 7: Forslag fra Socialdemokratiet om redegørelse for forhold omkring
FlexTrafik
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Bilag

Servicemål

Udtalelse fra Movia Flex Trafik



7 (Åben) Forslag fra Socialdemokratiet om redegørelse for forhold omkring 
FlexTrafik  
 
Sagsresumé 
Socialdemokratiet har anmodet om behandling af sag på udvalgets møde. 
 
Sagsfremstilling 
Socialdemokratiet har i mail af 13. januar 2022 anmodet om en redegørelse for forhold omkring 
FlexTrafik. Anmodningen tager udgangspunkt i de historier medierne den sidste tid har bragt 
angående chaufførernes arbejdsforhold.  
”…Vi skal derfor på den socialdemokratiske gruppes vegne anmode om, at der på det 
førstkommende møde forelægges en sag, hvor udvalget fyldestgørende får belyst, hvilke 
kontraktlige rammer, der er aftalt med Movia/FlexTrafik mht. udlicitering til 
underleverandører, sociale klausuler (løn og arbejdstidsforhold), køretidsbestemmelser, 
servicemål mv. 
Samtidig ønskes en redegørelse for, hvordan og i hvilket omfang Movia/FlexTrafik lever op til de 
service- og kvalitetsmål, som måtte være aftalt med Region Sjælland og Regionens opfølgning på 
disse. 
Endelig ønskes administrationens og Movia’ kommentarer til og vurdering af de verserende 
historier i medierne”. 
Administrationens bemærkninger 
Administrationen vil besvare anmodningens tre spørgsmål: 
1. Hvilke kontraktlige rammer, der er aftalt med Movia/FlexTrafik mht. udlicitering til 

underleverandører, sociale klausuler (løn og arbejdstidsforhold), køretidsbestemmelser, 
servicemål mv. 

2. Redegørelse for, hvordan og i hvilket omfang Movia/FlexTrafik lever op til de service- og 
kvalitetsmål, som måtte være aftalt med Region Sjælland og regionens opfølgning på disse. 

3. Administrationens og Movia’s kommentarer til og vurdering af de verserende historier i 
medierne. 

Til grund for besvarelsen ligger blandt andet udbudsbetingelser FG11 fra Movia Flex Trafik.  
Ad 1  
Kontraktretlige rammer 
Det er aftalt mellem Movia og Region Sjælland, at Movia gennemfører EU-udbud af 
kørselsopgaven og de tilhørende opgaver i den forbindelse. Herunder også kontraktindgåelse 
med operatører. Movia varetager således regionens forpligtigelse til, at bringe kørslen i udbud 
jævnfør udbudsbetingelserne. (https://www.moviatrafik.dk/media/ix1goxlj/fg11-
udbudsbetingelser.pdf).  
§ 22 Sikring af arbejdstagerrettigheder  
Stk. 1 Forpligtelsen  
Operatøren skal sikre, at de ansatte hos Operatøren og Operatørens eventuelle 
underleverandører, som medvirker til at opfylde kontrakten, er sikret løn, herunder særlige 
ydelser, arbejdstid og andre arbejdsvilkår, FG11 – Udbud af Flextrafik Garanti Side 59 som 
ikke er mindre gunstige end dem, der gælder for arbejde af samme art i henhold til en kollektiv 
overenskomst indgået af de inden for det pågældende faglige område mest repræsentative 
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gælder for hele det danske område. 
Operatøren skal være indforstået med, at Movia må opsamle data indhentet via GPS fra 
operatørens vogne, mens de er tilmeldt og kører for Movia. Dataene bruges til beregning af 
køretider, afregning, klagesagsbehandling, analyse og overvågning af driften samt beregning 
af miljøbelastning. 

https://www.moviatrafik.dk/media/ix1goxlj/fg11-udbudsbetingelser.pdf
https://www.moviatrafik.dk/media/ix1goxlj/fg11-udbudsbetingelser.pdf


Ad 2 
Service- og kvalitetsmål 
Region Sjælland fastlægger det serviceniveau, der skal tilbydes patienterne ved anvendelse af 
det regionale befordringstilbud. Serviceniveauet definerer rammerne for visitering, servicetid og 
hvilke mulige kørselsformer en patient kan tilbydes (fx alene, sidde på forsædet, liftbil, mm.) 
Det aftalte serviceniveau er vedlagt som bilag 1.  
Region Sjælland afholder månedlige statusmøder, hvor bl.a. produktudvikling i det regionale 
tilbud finder sted. Dernæst gennemgang af statistik ift. overholdelse af servicemål og forbrug af 
serviceniveau på regionens sygehuse, således at udvikling og tendenser følges nøje med henblik 
på korrigering og tilføjelse af kapacitet i det Regionale befordringstilbud. Endelig gensidig 
information om tiltag på befordringsområdet.  
Region Sjælland oplever at Movia Flex Trafik lever op til de aftalte servicemål og der trods 
nationale kapacitetsudfordringer gøres alt for at sikre den fornødne kapacitet i Region Sjælland.   
Ad 3 
Administrationens kommentarer til og vurdering af verserende historier i medierne 
Administrationen har overvejende en opfattelse af, at borgerne er tilfredse med det regionale 
befordringstilbud. Der har været en lille stigning i klagesager i 2021 i forhold til 2020. Dette skal 
dog ses i lyset af at borgerne i 2020 blev befordret solo (alene og deraf direkte i en lang periode 
pga. COVID-19 restriktioner). 
Klagesager fordelt på antal/kørsler i perioden fra 2019-2021 
2021: 397/347.525   
2020:367/ 355.166 
2019: 437/400.282 
Administrationen ser således ikke en alarmerende udvikling, men tager alle klager alvorlige. 
Klagesagsbehandling sker i samarbejde med Movia Flex Trafik som tilvejebringer den 
nødvendige information til regionen i relation til selve kørslen og de involverede operatører. 
Movia Flex Trafik har i deres kontrakter mulighed for at udstede brist (bøder) samt kræve 
opsigelse af samarbejde med chauffør ansat ved operatør.  
Udtalelse fra Movia Flex Trafik er vedlagt som bilag 2.  
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet. Udvalget bemærker, at der er stor patienttilfredshed, men udtrykker 
bekymring over chaufførernes arbejdsforhold. Udvalget beder regionens repræsentant i Movias 
bestyrelse om at løfte problemstillingen i Movia. Udvalget vil gerne have sagen belyst yderligere 
og vil invitere Movia til at deltage på et kommende møde. 
 
 
Fraværende 
 
    
 



 
 
 
Bilag 

1. Servicemål (DokID: 10202558 - EMN-2022-00895) 
2. Udtalelse fra Movia Flex Trafik (DokID: 10202559 - EMN-2022-00895) 
  





Punkt 8: Aktuelle sager

EMN-2022-00895



8 (Åben) Aktuelle sager  
 
Sagsresumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager indenfor udvalgets område. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 9: Næste møde

EMN-2022-00895



9 (Åben) Næste møde  
 
Sagsresumé 
Næste møde i udvalget finder sted den 17. marts 2022. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde i udvalget finder sted den 17. marts 2022.  
 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 10: Godkendelse af deltagelse i møde i udvalget den 9. februar 2022

EMN-2022-00895



10 (Åben) Godkendelse af deltagelse i møde i udvalget den 9. februar 2022  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
    
 
 
 
 
Bilag 
. 
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