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Sak 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00251



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00251 
Dok ID: 11068706 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 2: Konkretisering af anbefalinger til temaet om Generelt
inddragelsesperspektiv

EMN-2023-00251



2 (Åben) Konkretisering af anbefalinger til temaet om Generelt 
inddragelsesperspektiv  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00251 
Dok ID: 11052359 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget drøfter udkast til konkretiserede anbefalinger om temaet ’Generelt 
inddragelsesperspektiv’. 

 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har på sidste møde hørt to inspirationsoplæg i relation til temaet ’Generelt 
inddragelsesperspektiv’: 

• Digital borgerinddragelse i Furesø Kommune v/Sekretariatschef Terkel Kunding, som 
delte kommunens erfaringer med struktureret, digital borgerinddragelse. Og ikke mindst 
om, hvordan digital borgerinddragelse giver adgang til at nå nye målgrupper fx yngre og 
travle børnefamilier.  

• Hverdagseksperter hjælper Næstved Kommune v/ centerchef i Næstved Kommune 
Birgitte Eriksen, som præsenterede projektets baggrund, målsætning og 
inddragelsesmetode(r). 

 

Udvalget drøftede oplæggene og forskellige muligheder for at styrke inddragelse generelt, jf. 
protokol fra mødet den 31. maj 2023 under punkt 3. 

 

Forslag til konkretiserede anbefalinger 

Udvalgets drøftelse og anbefalinger er konkretiseret til nedenstående punkter med henblik på at 
indgå i udarbejdelsen af programmet for inddragelse til Forretningsudvalget: 

• Vi tror på, at inddragelse skal ske i tide, og at tilbagemelding og afrapportering er vigtigt  

• Vi anbefaler, at der skabes samarbejdsrum, hvor borgere kan komme med input, og at 
det er en forudsætning, at emnerne opleves som relevante af borgerne, og at det er let for 
borgerne at deltage  

• Vi anbefaler borgersamling, som kan bruges dynamisk, i længerevarende processer og på 
digitale platforme med den fordel, at digitale platforme kan inddrage andre målgrupper  

• Vi tror på, at inddragelse kan bruges til at skabe stolthed i lokalområdet, fx omkring 
sygehuset lokalt eller gennem sundhedsklyngerne  



• Vi anbefaler, at rammerne for både region og borger er klare, herunder økonomi og 
transport mv.  

• Vi finder det vigtigt, at der skelnes mellem demokratiske processer og designdreven 
innovation til fx patientrejser 

Udvalget drøfter de konkretiserede anbefalinger. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter de konkretiserede anbefalinger. 

 

Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede de konkretiserede anbefalinger til temaet om ‘Generelt 
inddragelsesperspektiv’. Anbefalingerne justeres i forlængelse af udvalgets bemærkninger hertil.  
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 3: Drøftelse af afrapportering på udvalgets arbejde og den videre proces

EMN-2023-00251

Vedlegg

Opsamling på temaer og konkretiserede anbefalinger



3 (Åben) Drøftelse af afrapportering på udvalgets arbejde og den videre proces  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00251 
Dok ID: 11045801 
 
 
Resumé 
Udvalget drøfter ramme for afrapportering på udvalgets arbejde og forslag til struktur og 
indhold i udvalgets inspirationskatalog for inddragelse i Region Sjælland. Udvalget skal 
samtidig godkende den videre proces med henblik på at kunne overlevere 
inspirationskataloget til de relevante stående udvalg og Forretningsudvalget ultimo 2023.   

 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har fået til opgave at udarbejde et inddragelsesprogram for patienter, 
medarbejdere og civilsamfundet i Region Sjælland. Inddragelsesprogrammet skal bestå af en 
række anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på tværs af 
regionens indsatser.  

Det primære omdrejningspunkt for inddragelsesprogrammet er regionens virksomhed. De 
udarbejdede anbefalinger og metoder kan dog også beskrive snitflader og 
samarbejdsmuligheder med andre myndigheder og aktører. 

Det udarbejdede inddragelsesprogram skal overleveres til de relevante stående udvalg og 
Forretningsudvalget ultimo 2023 med henblik på videre prioritering og implementering. 

 

Afrapportering på udvalgets arbejde 

På baggrund af udvalgets tidligere drøftelser og med henblik på at sikre produkter, som der kan 
arbejdes videre med både i det politiske system og i organisationen, foreslås det, at udvalgets 
arbejde munder ud i:  

• Et inspirationskatalog med vision og anbefalinger for inddragelse af patienter, 
medarbejdere og civilsamfundet i Region Sjælland 

• En digital værktøjskasse med fokus på metoder målrettet styrket inddragelse, som kan 
bruges på tværs af regionens indsatser.   

 

Drøftelse af forslag til struktur og indhold i inspirationskataloget 

I forlængelse af udvalgets arbejde foreslås det, at følgende elementer indgår i 
inspirationskataloget:  

Inspirationskataloget kan indledes med at slå formålet med/visionen for inddragelse fast: 
Hvorfor vil vi inddragelse i Region Sjælland? 



Dernæst kan udvalgets anbefalinger blive udfoldet og eksemplificeret med cases.  

Følgende fem fokusområder har været centrale i udvalgets arbejde:  

• Patientkommunikation og service 

• Inddragelse målrettet særlige grupper 

• Frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfund 

• Bestående politiske dagsordener 

• Generelt inddragelsesperspektiv  

Udvalget har for hvert tema formuleret en række konkretiserede anbefalinger, jf. vedlagte 
opsamling.  

På tværs af temaerne tegner der sig et mønster af nogle tværgående anbefalinger. Eksempelvis 
tværgående anbefalinger i forhold til:  

• Digital inddragelse 

• Beslutningsstøtte  

• Inddragelse i politikudvikling 

• Inddragelse som redskab til at sikre lighed i sundhed 

• Inddragelse som redskab til udvikling af regionalt demokrati 

• Inddragelse af civilsamfund 

Det foreslås derfor, at udvalgets anbefalinger tematiseres som tværgående anbefalinger i 
inspirationskataloget, og at der skabes en tydelig sammenhæng til Regionsrådets strategi 2022-
2025 ”Region Sjælland – for borgerne”, herunder hvordan inddragelse kan være med til at 
understøtte de forandringer, som Regionsrådet ønsker at skabe for borgerne i Region Sjælland 
(de 12 borgerløfter).  

Derudover kan inspirationskataloget indeholde en metodebeskrivelse af udvalgets arbejdsform. 

Administrationen vil på mødet præsentere et forslag, hvordan inspirationskataloget kan bygges 
op og lægge op til en drøftelse af visionen og de tværgående anbefalinger. 

 

Videre proces:  

På baggrund af udvalgets drøftelse og beslutninger arbejder administrationen videre med et 
udkast til inspirationskatalog.  

Det foreslås, at udvalgsmødet den 11. oktober aflyses, og at udvalget får forelagt udkast til 
inspirationskatalog på udvalgets møde den 15. november 2023.  

På mødet den 15. november 2023 foreslås deltagelse af næstformand for MED-Hovedudvalget 
og formanden for Patientinddragelsesudvalget, som kan være med til at kvalificere udvalgets 
drøftelse af inspirationskataloget.  



Herefter tilpasses inspirationskataloget på baggrund af udvalgets bemærkninger med henblik 
på, at udvalget kan behandle det endelige inspirationskatalog på udvalgsmødet den 6. december. 
Udvalget vil på samme møde blive præsenteret for forslag til, hvordan den digitale 
værktøjskasse kan se ud.  

Det udarbejdede inspirationskatalog overleveres herefter til de relevante stående udvalg og 
Forretningsudvalget med henblik på videre prioritering og implementering i 2024. 

Den digitale værktøjskasse forventes publiceret på hjemmesiden herefter. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget 

1. godkender, at udvalgets afrapportering består af et inspirationskatalog og en digital 
værktøjskasse 

2. drøfter forslag til struktur for inspirationskataloget samt vision og tværgående 
anbefalinger, der kan indgå og arbejdes videre med i inspirationskataloget  

3. godkender den videre proces, herunder aflysning af udvalgsmøde den 11. oktober.  

Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 

 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Indstillingens punkt 1 blev godkendt. 
Indstillingens punkt 2 blev drøftet. Udvalget fremhævede følgende tværgående anbefalinger, 
som administrationen arbejder videre med i udkast til inspirationskatalog: 

1. Inddragelse af patienter og pårørende forudsætter god patientkommunikation 
2. Inddragelse gennem digitale løsninger bidrager til at øge tilgængelighed og nærhed for 

borgerne 
3. Inddragelse skaber øget lighed i sundhed 
4. Inddragelse kan skabe forståelse for egen sundhed 
5. Inddragelse af civilsamfund kræver klare rammer og tydelig rollefordeling 
6. Inddragelse kan bidrage til at udvikle politiske beslutninger og løsninger 
7. Borgerinddragelse kan bidrage til at udvikle det regionale demokrati og skabe stolthed 

hos den enkelte  
Indstillingens punkt 2 blev godkendt. 
 

Fraværende 



 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
 
 
Bilag 

1. Opsamling på temaer og konkretiserede anbefalinger (DokID: 11061576 - EMN-2023-00251) 
  



 



Sak 4: Aktuelle sager

EMN-2023-00251



4 (Åben) Aktuelle sager  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00251 
Dok ID: 11068706 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 5: Næste møde

EMN-2023-00251



5 (Åben) Næste møde  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00251 
Dok ID: 11068706 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde afholdes den 15. november kl. 13.00-16.00. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Sak 6: Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag
den 6. september 2023

EMN-2023-00251



6 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag den 
6. september 2023  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00251 
Dok ID: 11068706 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
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