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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Bilag






Punkt 2: Rekrutteringsgrundlag - fundament
EMN-2022-01629

Bilag

Grafisk illustration af model for udvalgsmeders forlgb

Faktaark - rekrutteringsgrundlag



2 (Aben) Rekrutteringsgrundlag - fundament

Sagsresumé
Sagen introducerer en model for en fast modeform, som har til formdl at understotte en mere
kreativ og undersegende arbejdsform for det sarlige udvalg.

Vedhaftede faktaark introducerer fundamentet for Region Sjzallands arbejde omkring
rekrutteringsgrundlag.

Sagsfremstilling

Baggrund — et saerligt udvalg

Udvalg for rekruttering og fastholdelse er et serligt udvalg med en searlig ssmmensatning af
medlemmer. Udvalget har en radgivende funktion i forhold til
Forretningsudvalget/Regionsradet og har mulighed for at arbejde pa en mere fri og kreativ
made. I modsatning til de stdende udvalg behandler udvalget siledes ikke sager og indstillinger.

Formaél med en mere kreativ og undersogende modeform
En anderledes magdeform og medegrundlag kan vaere med til at understotte en undersggende og
kreativ droftelse pa tveers af udvalgsmedlemmernes forskellige baggrunde og positioner.

Udvalget vil lade sig inspirere — af hinanden og af gode erfaringer udenfor regionen.

Udvalgets arbejde og anbefalinger skal skabe merverdi. Udvalget skal videreudvikle og nytanke
indsatsen for rekruttering og fastholdelse pa en made, der spiller godt sammen med det
eksisterende. Det forudsetter viden om det fundament, Region Sjelland star pa i indsatsen for
rekruttering og fastholdelse.

Madeform og madegrundlag skal séledes understatte en konstruktiv droftelse, som serger for, at
fundamentet — eksisterende eller tidligere indsatser mv. — inddrages som grundlag for udvalgets
droftelser. Droftelserne skal veere undersegende og kreative, men der er stadig brug for
rammesatning og for, at dreftelsen struktureres, sa den holder sig til det overordnede tema for
dagens made.

Der henvises til vedlagte grafiske illustration af den faste model for udvalgsmedernes forlgb.

Rekrutteringsgrundlag — fundament
Vedheeftede faktaark introducerer det fundament, Region Sjaelland stér pa i forhold til

rekrutteringsgrundlag. Fokus er i denne sammenhaeng pa rekrutteringsgrundlaget for Region
Sjeelland som virksomhed med szrligt fokus pa regionens sundhedsvasen. Derudover
introducerer faktaarkene de mere generelle strukturer pad uddannelsesomrédet samt Region
Sjeelland som uddannelsesinstitution.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at vedlagte faktaark vedr. fundamentet omkring Region Sjellands
rekrutteringsgrundlag indgér i udvalgets videre droftelser.

Sagen afggres af Udvalget for rekruttering og fastholdelse.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen forelagt til orientering.

Fravaerende

Bilag
1. Grafisk illustration af model for udvalgsmeaders forlgb (DokID: 10281244 - EMN-2022-01629)
2. Faktaark - rekrutteringsgrundlag (DokID: 10280315 - EMN-2022-01629)






Punkt 3: Rekrutteringsgrundlag - inspiration
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3 (Aben) Rekrutteringsgrundlag - inspiration

Sagsresumé

Som afseet for udvalgets arbejde med at udarbejde anbefalinger malrettet styrket rekruttering
og fastholdelse i Region Sjzelland har udvalget stort fokus pa at indhente bred inspiration fra
bade eksterne og interne, som kan bidrage med nye vinkler. Sagen introducerer de tre
oplaegsholdere, som vil bidrage med viden omkring Region Sjaellands rekrutteringsgrundlag.

Sagsfremstilling

P& modet vil der vere tre korte inspirationsopleeg;:
- Felles initiativer for at minimere frafald v/ repraesentant for Regionalt Kommunalt
Strategisk Samarbejdsforum (Dorthe Juul, som ogséa er medlem af udvalget)
- De studerendes vurderinger og oplevelser af uddannelserne v/ reprasentant fra ZBC
(Michael Kaas-Andersen, direktor)
- Styrket praktikvejledning som grundlag for rekruttering af nyuddannede v/
reprasentant fra Koncern HR (Ann Maria Halse, funktionschef)

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at inspirationsopleeg omkring rekrutteringsgrundlag indgar i
udvalgets videre droftelse.

Sagen afggres af Udvalget for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen droftet.

Fravaerende

Bilag






Punkt 4: Rekrutteringsgrundlag - undersegende og kreativ droeftelse samt
tentative anbefalinger
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4 (Aben) Rekrutteringsgrundlag - undersogende og kreativ droftelse samt
tentative anbefalinger

Sagsresumé

Udvalget drafter mulige kortsigtede og langsigtede anbefalinger omkring Region Sjzellands
rekrutteringsgrundlag. Droftelsen afholdes som workshop og faciliteres af proceskonsulent fra
Koncern HR.

Sagsfremstilling

Som naevnt i sagen om ”"Rekrutteringsgrundlag — fundament” vil det saerlige Udvalg for
rekruttering og fastholdelse ogsa arbejde pa en serlig made. Udgangspunktet herfor er bl.a., at
en anderledes madeform kan vaere med til at understatte en undersggende og kreativ droftelse
pa tveers af udvalgsmedlemmernes forskellige baggrunde og positioner med det formal at
formulere forslag til udvalgets idékatalog.

Udvalgets droftelse af mulige og kortsigtede og langsigtede anbefalinger omkring Region
Sjeellands rekrutteringsgrundlag afholdes derfor som en workshop. Droftelsen faciliteres af en
erfaren proceskonsulent fra Koncern HR — Kim Leck Fischer — som derudover ogsa er
enhedschef for "Uddannelse og udvikling”. Workshoppen faciliteres med udgangspunkt i "Den
fremmende tilgang”.

Som et led i dreftelsen/workshoppen udpeges centrale tentative anbefalinger omkring
rekrutteringsgrundlag. P4 naeste made sker der en opsamling pa og konkretisering af
anbefalingerne med henblik p4, at de kan indga i udvalgets endelige idékatalog (jf. udvalgets
kommissorium).

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget:
- drefter mulige kortsigtede og langsigtede anbefalinger omkring Region Sjellands
rekrutteringsgrundlag
- udpeger centrale tentative anbefalinger til videre bearbejdning.

Sagen afgeres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.
Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftede mulige kortsigtede og langsigtede anbefalinger relateret til Region Sjellands
rekrutteringsgrundlag. Udvalget udpegede centrale tentative anbefalinger til videre
bearbejdning.



Fravarende

Bilag






Punkt 5: Videre dreftelse af indspil til ny strategi for Region Sjzelland
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5 (Aben) Videre dreftelse af indspil til ny strategi for Region Sjalland

Sagsresumé

Med konstitueringsaftalen er det besluttet, at der indenfor forste halvar af 2022 skal
udarbejdes en ny samlet Region Sjzelland strategi for perioden 2022-2025. I forleengelse af de
politiske strategidroftelser kvalificerer udvalget indspil til strategien inden for udvalgets
arbejdsomrdde.

Sagsfremstilling

Med konstitueringsaftalen er det besluttet, at der indenfor forste halvar af 2022 skal udarbejdes
en ny samlet Region Sjelland strategi for perioden 2022-2025. Strategien skal satte retning for
de naeste fire ars arbejde med fokus pa et sterkt offentligt sundhedsvaesen med fri og lige
adgang, mere neerhed i sundhedstilbuddene, styrket fokus pa forebyggelse og styrket gron
omstilling.

Med afsat i det forste Regionsradsseminar den 20.-21. januar 2022 havde udvalget en
indledende dreftelse af indspil til ny strategi pa udvalgsmeadet den 8. februar 2022. Udvalget
lagde vaegt pa:

Overordnet:
- Regionen Sjalland skal styrke sin indsats i forhold til rekruttering og fastholdelse. Dette
gores igennem et overordnet fokus pa at sikre de rette kompetencer nu og i fremtiden og
péa at gare Region Sjaelland til si attraktiv en arbejdsplads som muligt.

Uddybning:
- Region Sjalland skal arbejde med bade kortsigtede og langsigtede initiativer og konkrete
indsatser, som skal styrke bade rekruttering og fastholdelse.
- Det primere udgangspunkt er udfordringer med rekruttering og fastholdelse i

sundhedsvasnet, som udger sterstedelen af Region Sjellands virksomhed.

- Region Sjalland vil iseer fokusere pa regionens egne indsatser i forhold til rekruttering og
fastholdelse, men med inddragelse af snitflader og samarbejdsmuligheder med andre
myndigheder og aktorer.

- Styrket rekruttering og fastholdelse involverer ogsa, at Region Sjaelland skal arbejde med
at sikre et steerkt rekrutteringsgrundlag — der skal veare et grundlag af egnede kandidater
at rekruttere fra.

Udvalgets input blev efterfglgende prasenteret pa Regionsradsseminaret den 8.-9. marts som
afszet for den videre politisk dreftelse.

Administrationen vil pa baggrund af droftelsen pa Regionsradsseminaret den 8.-9. marts
prasentere et oplaeg til droftelse pa udvalgsmedet. Praesentationen fremsendes forud for
udvalgsmedet i separat mail. Formalet er, at udvalget kvalificerer indspil til strategien for
Region Sjzlland inden for udvalgets arbejdsomréde.

Videre proces



Udvalgenes indspil til strategien vil indga i det videre arbejde med udarbejdelse af strategi for
Region Sjalland. Strategiudkastet droftes pa temameade i Regionsradet i april forud for
foreleeggelse for Forretningsudvalget den 30. maj og Regionsradet den 7. juni 2022

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter og kvalificerer indspil til strategi for Region
Sjeelland 2022-2025 inden for udvalgets arbejdsomrade.

Sagen afggres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftede indspil til strategi for Region Sjelland 2022-2025 inden for udvalgets
arbejdsomrade.

Fravaerende

Bilag






Punkt 6: Naeste mode
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6 (Aben) Nzeste moade

Sagsresumé
Sagen introducerer forslag om, at naeste mode afholdes som et udvidet mode/seminar pa den
reserverede dato d. 31. maj 2022 med “rekruttering” som tema.

Sagsfremstilling
Udvalget droftede pa made d. 8. februar 2022 muligheden for en
studietur/studiebesgg/seminar d. 31. maj 2022.

Administrationen foreslar, at udvalgets naste made afholdes pa den reserverede dato d. 31. maj.
Dagen tilretteleegges som et udvidet made/seminar, hvor udvalget afsatter ekstra tid til
henholdsvis at indhente inspiration samt til draftelse af mulige anbefalinger. Dagens tema bliver
“rekruttering”, som er naste tema i udvalgets arbejdsplan.

Det foreslas, at det udvidede mgde/seminaret afholdes et sted uden for Regionshuset i
tidsrummet fra ca. 9-16. Formiddagen kan afsettes til inspirationsoplag mens eftermiddagen

dedikeres til workshopbaseret droftelse.

Administrationen vil pd mgdet prasentere et muligt program og vil efter mgdet sammensatte
konkret program med afsat i input fra udvalget.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter indholdet i et udvidet mgde/seminar d. 31 maj
under temaet “rekruttering”.

Sagen afggres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Naeste made afholdes som et heldagsseminar den 31. maj 2022 under temaet “"rekruttering”.

Fravaerende

Bilag









Punkt 7: Eventuelt
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= (Aben) Eventuelt

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Bilag






Punkt 8: Godkendelse af deltagelse ved mede i Udvalget for rekruttering og
fastholdelse den 16. marts 2022
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8 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Udvalget for rekruttering og
fastholdelse den 16. marts 2022

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling
Udvalgets medlemmer godkender deres deltagelse ved madet i udvalget i First Agenda.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravarende

Bilag
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