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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

12-000360
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1924739

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 1
Godkendt.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 2: Meddelelser og orientering
12-000360
sagsfremstilling

2. Meddelelser og orientering

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1924740

Ventetider pa sygehusene

Til orientering er vedlagt en opgerelse over udviklingen i de erfarede ventetider for juli 2013 i forhold til 2012 for de
somatiske sygehuse og Psykiatrien. Endvidere er vedlagt notat om udviklingen i medianventetider i Psykiatrien.

Anmodning fra Sundhedsstyrelsen om materiale vedr. fadeklinik

Til orientering er vedlagt notat om Sundhedsstyrelsens anmodning om materiale vedr. den private fedeklinik.
Udbud af fadeklinikker

Til orientering er vedlagt notat om udbud af fedeklinikker.

Henvendelse fra DSOG

Bestyrelsen for Dansk Selskab for Obstetrik og Gynakologi (DSOG) har 18. juli 2013 fremsendt en henvendelse til
Regionsradet i Region Sjlland. Brevet indeholder en reekke kommentarer til aftalen med den private fadeklinik.

DSOG har segt aktindsigt i sagsforlebet omkring indgéelse af aftalen med ’Storkereden Aps’. Brevet er vedlagt som
bilag.

Administrationen vil kvittere for modtagelsen og de fremforte betragtninger fra DSOG og samtidig bemerke, at
Regionsradet har sggt Sundhedsstyrelsens rddgivning forud for beslutningen og fulgt denne i udbudskriterierne.

Antallet af patienter i pakkeforlab

Svar pé spergsmal stillet af Jens Stenbak om antallet at patienter i pakkeforlgb er vedlagt.

Orientering ved Jens Andersen vedr. indkeringsproblemer med regionens nye gkonomi-, indkebs- og lagersystem

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 2
Orienteringer givet.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Erfarede ventetider somatik juli 2013

Erfarede ventetider somatik grafisk oversigt juli 2013
Erfarede ventetider Psykiatrien juli 2013

Erfarede ventetider Psykiatrien grafisk oversigt juli 2013

Erfarede ventetider, udredning, B&U-psykiatrien juli 2013



Notat om udviklingen i medianventetider i Psykiatrien

Orientering om Sundhedsstyrelsens tilsyn med fedeklinikken Storkereden A/S
Orientering om udbud af fedeklinikker

Brev af 18. juli 2013 fra DSOG om private fedeklinikker

Svar til Jens Stenbaek vedr. antallet af patienter i pakkeforleb



Punkt 3: Regionsradets endelige godkendelse af arsregnskab 2012 samt
behandling af revisionens beretning nr. 20 og afsluttende beretning nr. 21 for
regnskab 2012

13-000586
sagsfremstilling

3

. Regionsriadets endelige godkendelse af arsregnskab 2012 samt behandling af revisionens
beretning nr. 20 og afsluttende beretning nr. 21 for regnskab 2012

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2141210

Resume

BDO Kommunernes Revision har fremsendt beretning nr. 20 om revision af statsligt, aktivitetsafhceengigt tilskud i 2012 til
regionernes sygehusvesen samt af aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering pa sundhedsomrddet for 2012 og
beretning nr. 21 afsluttende beretning for regnskabsdret 2012.

Revisionen har ingen bemcerkninger vedrorende beretning nr. 20.

Efter oversendelse af regnskabet til revisionen, har det vist sig nodvendigt at korrigere regnskabet pd to omrdder:
o Henscettelse vedrorende ikke-forsikringsafdeekkede tienestemandspensioner
o Anleegsoversigter og anleegsregnskaber

Andringerne har ingen betydning for resultatet for 2012, men pdvirker alene balancen. Andringerne sikrer sdledes, at
Regnskab 2012 giver et retvisende billede.

1 forhold til beretning nr. 21 anser revisionen pd den baggrund regnskab 2012 for retvisende og revisionen har hverken
givet anledning til forbehold eller bemcerkninger.

Sagsfremstilling

Region Sjlland har fra BDO Kommunernes Revision modtaget beretning nr. 20 om revision af statsligt,
aktivitetsathaengigt tilskud i 2012 til regionernes sygehusvasen samt af aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering pa
sundhedsomradet for 2012 og beretning nr. 21 afsluttende beretning for regnskabséret 2012.

Beretningerne er udsendt til Regionsradets medlemmer den 16. august 2013.

Revisionen har ingen bemarkninger vedrerende beretning nr. 20.

Rettelse til Regnskab 2012

Efter Regionsradets oversendelse af regnskab 2012 til revision og revisionens efterfolgende gennemgang af regnskabet, er
der efter dialog med BDO Kommunernes Revision fundet behov for at @ndre regnskabet pa to omréder:

¢ Hensattelse vedrerende ikke-forsikringsafdeekkede tjenestemandspensioner
e Anlaegsoversigter og anlegsregnskaber

De foretagne endringer har ingen konsekvenser for driftsregnskabet for 2012, men alene betydning for regionens
hensettelser samt regnskabets anlegsoversigter.



Andringerne sikrer saledes, at Regnskab 2012 dels giver et retvisende billede i forhold til hensattelser og egenkapital og
dels korrekt afleggelse af regnskaber for anleegsarbejder over 10 mio. kr. samt gvrige anlagsoversigter.

Hensattelserne er pa den baggrund eget med 468,8 mio. kr. til en henlaeggelse pa 2.136,0 mio. kr., mens egenkapitalen er
reduceret tilsvarende fra 1.778 mio. kr. til 1.309 mio. kr.

Der er udarbejdet "Notat om udarbejdelse af rettelsessider til regnskab 2012, som er vedlagt som bilag til denne
sagsfremstilling.

Revision af statsligt, aktivitetsathaengigt tilskud i 2012 til regionens sygehusvaesen, samt af aktivitetsbestemt, kommunal
medfinansiering pd sundhedsomréadet for 2012 (Beretning nr. 20)

Regionen har udarbejdet en redegerelse for det statslige aktivitetsbestemte tilskud mv. 2012 pa sundhedsomradet samt for
den aktivitetsbestemte kommunale medfinansiering for 2012. Redeggrelsen er vedlagt som bilag til denne
sagsfremstilling.

Revisionen har udarbejdet revisionsberetning nr. 20 pa den baggrund.

Revisionen har ingen bemarkninger til regionens redegorelse.

Det fremgéar af revisionsberetningen, at et privat sygehus har foretaget vaesentlige aktivitetsregistreringer efter
arsafslutningstidspunktet, hvilket har medfert at regionen har mistet ca. 2,8 mio. kr. i kommunal medfinansiering.

Regionen er i skrivende stund i dialog med privathospitalet ift. at fA skonomisk kompensation.

Afsluttende revision af arsregnskabet 2012 (Beretning nr. 21)

Regionsradet godkendte pa medet den 2. maj 2013 Regnskab 2012 til oversendelse til revision, idet den endelige
godkendelse afventer revisionens eventuelle bemerkninger til regnskabsafleeggelsen.

Regionen har den 15. august 2013 modtaget den afsluttende revisionsberetning for 2012 fra BDO Kommunernes
Revision. Revisionsberetningen er udarbejdet pa baggrund af Regnskab 2012 samt de foretagne rettelser.

Revisionen anser regnskab 2012 for retvisende. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold og heller ikke anledning
til bemaerkninger.

Revisionen har i beretningen til de reviderede omrader givet kommentarer og delkonklusioner til den administrative
praksis. Administrationen har nedenfor angivet de omréader, hvor revisionsberetningen har givet anledning til selvstendige
initiativer og opfelgning fra administrationens side.

Omkring It-sikkerheden er det revisionens opfattelse, at Region Sjallands overordnede styring af it-sikkerheden inden for
de gennemgaede omrader er tilfredsstillende, idet de dog har konstateret visse svagheder i forretningsgangene og de
interne kontroller. Administrationen har igangsat tiltag til afthjeelpning af de anferte forhold.

Revisionen kan konstatere, at der generelt er sket en hensigtsmassig og sikker afstemning af balancens poster. Revisionen
har dog konstateret, at der ved afslutningen af revisionen udestod afstemning af 31 konti.

Saldiene, pa konti med manglende afstemning, vurderes ikke at have vasentlig betydning for den samlede vurdering af
regnskabet for 2012. Administrationen vil fremadrettet sikre et storre fokus pa efterlevelse af regionens forretningsgange
for afstemning af statuskonti.

Revisionen har konstateret, at regionens materielle og immaterielle anleegsaktiver generelt er korrekt optaget og
periodiseret i arsregnskabet, idet det dog er konstateret, at der ikke konsekvent sker omklassificering af ejendomme som
settes til salg. Administrationen vil fremadrettet fastlaegge procedurer, der sikrer korrekt klassificering.

Revisionen har konstateret, at legaterne er korrekt optaget i regionens regnskab, og at de likvide beholdninger er i
overensstemmelse med bankernes notering. Revisionen anbefaler, at der sikres et overblik over sarskilte regnskabskrav i
de enkelte legaters fundatser mv. Administrationen kan oplyse, at dette arbejde allerede er ivaerksat og forventes afsluttet i
2013.

Revisionen har videre konkluderet at indregning og maling af hensatte forpligtelser generelt er fundet i overensstemmelse
med Jkonomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer og den fastlagte regnskabspraksis.

Revisor har konstateret, at hensattelsen til tjenestemandspension for tjenestemandsansatte ved regionens lokalebaner ber
afklares nermere. Det skal vurderes, hvorvidt Region Sjelland har den fulde pensionsforpligtigelse for



tjenestemandsansatte ved regionens lokalbaner ligesom der skal foretages en aktuarmaessig beregning af
pensionsforpligtigelsen. Administrationen forventer, at forholdet vil vere afklaret i indeverende regnskabsar.

Revisionen har konstateret, at overforsel af retligt bindende tilsagn til projekter ikke alle er konteret korrekt pa hensatte
forpligtigelser ligesom det er konstateret, at der blandt overferslerne er interne projekter, som efter revisors opfattelse ikke
kan karakteriseres som retligt bindende. Administrationen vil sikre fokus pa korrekt konteringspraksis og at
overforelsesreglerne for interne projekter efterleves.

Revisionen vil vere repraesenteret ved Forretningsudvalgets made.

Gkonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. beretning om revision af statslig, aktivitetsathangigt tilskud til regionernes sygehusvasen samt aktivitetsbestemt
medfinansiering pd sundhedsomradet for 2012 tages til efterretning

2. beretning vedrerende den afsluttende revision af arsregnskabet 2012 tages til efterretning
3. regnskab 2012 med tilherende korrektioner godkendes endeligt.
Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 3
Anbefales.
Jan Jorgensen og Nicolai Porslund, BDO Kommunernes Revision, deltog under behandlingen.
Morten Koch og Ditte Munck, fra Administrationen, deltog under behandlingen.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Notat om udarbejdelse af rettelser til regnskab 2012

Rettelse til regnskab 2012

Beretning nr. 20 - Revision af statsligt, aktivitetsathendigt tilskud i 2012
Regionsradets redegoarelse vedrerende aktivitetsbestemte tilskud mv. 2012
Beretning nr. 21 - Afsluttende beretning for regnskabsar 2012

Revisors erklering og pategning



Punkt 4: Orientering om status pa styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet
pr. 1. september 2013

12-000378
sagsfremstilling

4

. Orientering om status pa styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet pr. 1. september 2013

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2129601

Resume

Der gives en kvartalsvis status pd aktiviteterne i Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet.

Sagsfremstilling

I nedenstdende gives en kvartalsvis status pa aktiviteterne i Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet pr. 1. september 2013.
Strategisk samarbejde med privathospital

Der blev i juni 2013 indgéet aftale med et konsortium bestdende af Aleris — Hamlet, Hospitalet Valdemar og Falck
Healthcare om et strategisk samarbejde med henblik pa at understette drift og udvikling af Region Sjellands eget
sundhedsvaesen. Aftalen tradte i kraft pr. 1. juli 2013.

OPP om udvidelse af strdleterapien i Neestved

Der er indgéet aftale med OPP-leveranderen KPC Holding med underrddgiverne Balslev Radgivende Ingenigrer og
Arkitema. Det forventes, at udvidelsen vil vere klar til ibrugtagning medio 2015.

Feelles visitationer

Der arbejdes med etablering af fallesvisitationer inden for yderligere 4 specialer:
- Reumatologien (gigtsygdomme)

- Endokrinologien (hormonbetingede sygdomme, f.eks. sukkersyge)

- Kardiologien

- Strélebehandling

De fire nye fellesvisitationer forventes at vaere fuldt etablerede primo 2014.
Status pd hjemtag

Nedenfor gives en status pa aktiviteterne inden for hvert speciale.

Non-malign smertebehandling

Hjemtaget til Holbak Sygehus er startet op den 1. juli 2013.

Der afventes fortsat en tilbagemelding fra Sundhedsstyrelsen pd ansegningen om at f4 godkendelse til at varetage den
specialiserede smertebehandling (regionsfunktion) pd Holbak Sygehus.



Behandlingstilbuddet pa Neaestved Sygehus er etableret som en del af OPS aftalen med privatsygehus, og de forste
patienter kunne henvises pr. 1. juli 2013. Samtidig besluttede Regionsradet d. 22. august 2013 at styrke indsatsen for at
sikre et tvaerfagligt smertecenter i Naestved Sygehus, séledes at centeret er fuldt tveerfagligt pr. 1. marts 2014 og med
tilstreekkelig kapacitet til at deekke den sydlige del af regionen.

Urologi

Der pagar pukkelafvikling med henblik pa afvikling af ventelister inden for urologien og udferes herunder mindre
urologiske operationer pa garantiklinikken.

Gennem fzllesvisitationen folges der op pa viderehenvisninger til samarbejdsaftalesygehuse og det udvidede frie
sygehusvalg. Der er fortsat et begreenset udenregionalt forbrug, og der er derfor pt. ikke behov for initiativ til yderligere
hjemtag p& omréadet.

Neurologi

Pr. 1. januar 2014 flyttes apopleksibehandling samt egvrig akut neurologi fra Holbaek Sygehus til henholdsvis Roskilde
Sygehus og Naestved Sygehus.

Der arbejdes videre med hjemtag af regionsfunktioner inden for neurologien, herunder neuromuskulare sygdomme,
bevageforstyrrelser, epilepsi og neurofysiologi til Roskilde Sygehus. Hjemtaget forventes opstartet primo 2014.

Der pagar dialog med Filadelfia om en aftale vedr. neurorehabilitering pa regionsfunktionsniveau frem til udgangen af
2014, med henblik pi at sikre tilstraekkelig kapacitet indtil udvidelsen af neurorehabilitering kan ske, efter at funktionen
flyttes fra Vordingborg til Nastved Sygehus.

QDjensygdomme

Hjemtag pa regionsfunktionsniveau (hgjdeskelen og gren staer) til Roskilde Sygehus er startet op pr. 1. august 2013.
Vedr. hjemtag af gra ster arbejdes der pé en samlet lesning inden for gjenomradet pa Neestved Sygehus.

Karkirurgi

Hjemtag af variceoperationer (areknuder) forventes startet op i september 2013.

I november pabegyndes hjemtag af den akutte karkirurgi. Hjemtaget sker i teet samarbejde med Odense
Universitetshospital.

Kirurgi

Hjemtag af regionsfunktioner (Patienter med inflammatoriske tarmsygdomme, refluxoperationer og sterre analkirurgiske
indgreb) til Kege Sygehus er fortsat under planleegning og forventes opstartet ultimo 2013.

Ortopaedkirurgi, inkl. hdnd- og rygkirurgi

Der er pt. ikke behov for yderligere kapacitetsudvidelser inden for ortopaedkirurgien, idet omfanget af viderehenvisninger
fra den feelles visitation er meget begraenset. Der arbejdes videre med tilpasninger inden for den nuvarende kapacitet.

Haematologi

De fysiske rammer for hjemtag af akut leukeemi (regionsfunktion) er pa plads.

Sundhedsstyrelsen fremsendte pr. 7. august 2013 et forelobigt afslag pa Region Sjellands ansegning om at varetage
funktionen pa Roskilde Sygehus og efterspurgte yderligere oplysninger vedr. konsekvenserne for Region Hovedstaden
med henblik pé at treeffe endelig beslutning.

Region Sjlland har pr. 21. august 2013 fremsendt svar til Sundhedsstyrelsen, med de efterspurgte oplysninger fra Region
Hovedstaden. Dermed vil arbejdet med opstart af varetagelse af regionsfunktionen akut leukeemi pé Roskilde Sygehus

fortsatte.

Klinisk Immunologi



Hjemtag af stamcellehandtering (regionsfunktion) til Naestved Sygehus igangseattes med indvielse af nye lokaler d. 9.
september 2013.

Kardiologi

Den videre planlaegning af hjemtag af akut PCI (ballonudvidelser i hjertet) til Roskilde Sygehus afventer resultatet af de
pagéende dreftelser med Sundhedsstyrelsen og sundhedsministeren.

Onkologi - straleterapi

Der er planlagt et hjemtag af kemoterapibehandling af prostatakraeft og kraeft i urinbleeren (regionsfunktion) med opstart
ultimo 2013.

Hjemtag af yderligere stralebehandlinger, bl.a. hoved/hals kraeft og maligne haematologiske sygdomme
(regionsfunktioner) forventes hjemtaget, nér 4. og 5. straleaccelerator er klar i foraret 2015.

Allergi

I oktober/november 2013 forventes etableringen af et behandlingstilbud inden for allergien at vaere pa plads pa Neastved
Sygehus, og dermed pébegyndes et hjemtag af allergipatienter pa hovedfunktionsniveau.

Endokrinologi

Et hjemtag af diabetespatienter til Holbek Sygehus er sat i gang i juli 2013. Der har veret en reekke udfordringer med
kommunikationen omkring hjemtaget, herunder serligt i forhold til patienter og afgivende sygehus. Der folges derfor op
pa proceduren omkring hjemtag.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 4

Anbefales.

Michael Rex, Kate Sgrensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 5: Orientering om effekter og resultater vedr. gron vakst,
internationalisering og kultur

12-002836
sagsfremstilling

5

. Orientering om effekter og resultater vedr. gron vaekst, internationalisering og kultur

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2142447

Resume

Efter onske fra Miljo-, Energi- og Udviklingsudvalget preesenteres eksempler pd resultater og effekter af de aktiviteter,
som Regionsrddet har understottet som led i implementeringen af den regionale udviklingsstrategi og
erhvervsudviklingsstrategien.

Sagsfremstilling

Den regionale udviklingsstrategi og erhvervsudviklingsstrategien har fokus pa at skabe rammerne for udvikling,
attraktivitet, vaekst og beskeeftigelse. Efter anske fra Miljo-, Energi- og Udviklingsudvalget praesenteres eksempler pa
resultater inden for gren vaekst, internationalisering og kultur.

Gren Satsning

Regionsradets overordnede mélsetning er, at Region Sjelland skal vere en af Europas ferende grenne regioner. Indsatsen
har serligt fokus pa at nedbringe energiforbruget ved at optimere anvendelsen af ressourcer i form af affald og biomasse,
samt at udbygge de regionale kompetencer inden for test og demonstration af nye energi- og miljeteknologier.

Generelt har Region Sjelland de seneste ér oplevet en positiv udvikling inden for cleantech, miljo- og energiomradet. I
perioden 2011-2012 steg beskaeftigelsen i de regionale cleantech virksomheder med 4,7 %. Til sammenligning oplevede
Region Hovedstaden en nedgang pa 2,7 %. Ligeledes steg antallet af nye cleantech virksomheder i Region Sjelland i
samme periode fra 126 til 141.

Region Sjlland har spillet en vigtig rolle i denne positive udvikling. Regionsradet har bl.a. medvirket til, at Region
Sjelland er den af landets regioner, som har bevilget den sterste andel af udviklingsmidler til gron veekst. I alt er der
investeret knap 250 mio. kr. siden 2007. Indsatsen dekker over ca. 50 forskellige grenne indsatser. Der er en red trad i det
grenne strategiske arbejde, hvor der sarligt sattes fokus pa udvikling af test- og demonstrationsfaciliteter,
symbioseaktiviteter og eget genanvendelse af affald samt internationalisering og tiltreekning af nye energi- og
miljevirksomheder.

Et konkret eksempel er industrisymbiosen, som i 2013 er gaet fra at vaere en regional styrkeposition i Kalundborg til at
vere et nationalt udviklingsprogram. 12012 fik Kalundborg Kommune og den industrielle symbiose et tilskud pé 2 mio.
kr. efter indstilling fra Miljo-, Energi- og Udviklingsudvalget med henblik pa at gere symbiosetilgangen mere markeds-
og eksportorienteret. Arbejdet har allerede resulteret i, at der er identificeret mindst ti nye potentielle regionale
virksomhedssymbioser, bl.a. ved Fakse og i Stigsnas ved Skelsker. De nye symbioser bliver nu modnet yderligere.
Projektet har desuden medvirket til, at der ogsa er en national bevdgenhed pa symbiosen. Regeringen har séledes afsat 10
mio. kr. til at udvikle flere symbioser i savel Region Sjelland som i de gvrige regioner. Indsatsen startede i april 2013 og
gennemfores med afset i erfaringerne fra Kalundborg samt med konsulentbistand fra NIRAS.

I starten af 2012 nedsatte Regionsrddet Gron Komité med henblik p4, at Region Sjelland kan né sin malsatning om at
blive en af Europas ferende grenne regioner. Gron Komité har tre formal: sikre videndeling, skabe konkrete projekter og
skabe synlighed om grenne initiativer og aktiviteter i regionen. Gren Komité har pa tvers af en reekke centrale parter
inden for det gronne omréde, herunder regionale virksomheder, kommuner og uddannelsesakterer bl.a. arbejdet med en
model for energirenovering i sma og mellemstore virksomheder. Formalet er at reducere udgifter til bl.a. energi og



dermed reducere produktionsomkostningerne. Et andet eksempel er arbejdet med ’Beredygtig transport — alternativer til
transport”. Arbejdet startede ved udgangen af 2012 og har fokus pa at gge anvendelsen af beredygtige transportformer i
regionen. Dette sker bl.a. igennem forseg med sampendling til regionale arbejdspladser.

Gron Komité vil i efterdret give en samlet afrapportering til Regionsradet, som beskriver arbejdet for 2012-2013.

Som et yderligere resultat af udvalgets arbejde med den grenne satsning er der hos Energiklyngecenter Sjelland igangsat
et fokuseret arbejde for strategisk energiplanleegning. Initiativet fik bevilget 1,6 mio. kr. efter indstilling fra Milje-,
Energi- og Udviklingsudvalget i slutningen af 2012. I forste halvéar af 2013 er det lykkes for Energiklyngecentret at samle
de regionale parter pa energiforsyningsomradet i form af kommuner og forsyningsselskaber. Der arbejdes aktuelt med at
sikre en koordinering af data, viden og energipolitiske strategier pd tvars af parterne.

Via en steerk regional politisk prioritering af udviklingsmulighederne i regi af de store regionale anlaegsbyggerier, er der
nu udsigt til mange nye arbejdspladser og vaekstmuligheder i regionen. Frem til 2023 skal der bygges for i alt 140 mia. kr.,
hvilket i sig selv vil fore til en markant efterspergsel pé arbejdskraft og inddragelse af regionale virksomheder. Den faste
Femern Belt forbindelse er det starste anlegsprojekt, men ogsé sygehusbyggeri samt ny jernbane, motorveje og
vindmellepark pa havet geor, at der bliver travlt de naste 10 ar.

De mange store byggeprojekter forventes at resultere i en efterspergsel pé i alt 30.000 mandear i hele perioden. Hertil
kommer en naesten lige sé stor afledt beskaftigelse. For at imgdekomme det store behov og sikre sterst mulig effekt i
form regional vakst og beskaftigelse, er der blevet igangsat flere regionale initiativer, som skal forberede virksomheder
0g ansatte.

Et af de regionale udviklingsinitiativer er projektet *Klar til nye muligheder’, som gennemferes af Femern Belt
Development. Projektet har fokus pa at opruste regionale virksomheder til at kunne tage del i de opgaver, som udbydes i
forbindelse med infrastrukturinvesteringer mv. Projektet har veeret i gang siden 2009, og det har resulteret i, at knap 400
virksomheder er involveret i forberedende uddannelsesaktiviteter samt virksomhedsnetverk, med henblik pa at blive klar
til at byde pa dele af de store anlagsprojekter. I alt har projektet gennemfort 1.600 medarbejderuddannelsesforleb og 750
leder- og sparringsforleb.

I augustnummeret af AJOUR er der sat sarligt fokus pa de mange store regionale anlagsprojekter.

Kultur og oplevelser

Der er i den forste halvdel af 2013 afsluttet tre kulturprojekter, som er bevilliget via Miljg-, Energi- og
Udviklingsudvalget samt det tidligere Tilskudsudvalg. De tre projekter er forankret i de regionale styrker inden for
turisme og kultursektoren og har vist, at der igennem regionalt samarbejde kan udvikles nye regionale oplevelsestilbud og
attraktioner.

Vikingeskibsmuseet i Roskilde og Zonen for Madkultur gik i 2011 sammen om projektet ”Ny nordisk vikingemad”.
Projektet fik et tilskud pd 300.000 og er afsluttet i foraret 2013. Via projektet er der skabt en tydelig sammenhang mellem
kulturarvs- og madoplevelser. Samarbejdet mellem Vikingeskibsmuseet og en nerliggende restaurant har fort til en ny
sammenhangende oplevelse pa havnen i Roskilde. Projektet har desuden udgivet publikationen ”Ny nordisk
vikingemad”.

Den 2. maj 2012 indstillede Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget projektet "Bade/og — fiskeri og turisme pa Redvig
Havn” til tilskud pa 255.000 kr. Siden har projektet udarbejdet en detaljeret og lokal funderet plan for, hvordan havnens
ejere og brugere ensker havnen udviklet. Der er indledt et samarbejde om havnen, der gir langt ud over de tidligere
relationer, og som har vist sin holdbarhed i praksis. Med projektet er der indledt et gensidigt forpligtende samarbejde, som
man har besluttet at viderefere efter projektafslutningen.

I projektet “Eventen som platform for innovation” har Roskilde Universitet i et samarbejde med Roskilde Festival
arbejdet med festivaler som platforme for innovation med bl.a. aftholdelse af en succesfuld konference om effektméling af
events. Initiativet blev indstillet til tilskud af Tilskudsudvalget den 6. april 2011.

Gkonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling


http://www.regionsjaelland.dk/ajour

Sagen forelagges til orientering.

Sagen afgeres af Miljo-, Energi- og Udviklingsudvalget.

Behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 4. september 2013, pkt. 8

Sagen forelagt, idet udvalget ensker, at sagen foreleegges for Regionsradet.

Peter Jacobsen, Seren Eriksen og Torben Haack deltog ikke i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalgets behandling af sagen
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 5

Sagen forelagt.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 6: Orientering om aktuelt fra Vakstforum

12-000373
sagsfremstilling

6

. Orientering om aktuelt fra Vakstforum

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2140714

Resume
Der gives en orientering om aktuelt fra Veekstforum Sjcelland, der havde made den 19. august 2013.
Sagsfremstilling

Veakstforum behandlede en reekke punkter pé sit mede den 19. august 2013, herunder vaekstpartnerskabet med regeringen,
regeringens vekstteams, nationale innovationsnetvaerk og en fokuseret veekstdagsorden for metropolregionen. Endvidere
forhandler administrationen videre med en raekke konsortier med henblik pé at indga Vekstaftaler for perioden 2014-
2016. Vekstaftalerne forelegges til beslutning i december 2013.

Veakstpartnerskab

Vekstforum indgik den 27. juni 2013 et regionalt vackstpartnerskab med regeringen. Veakstpartnerskabet leegger sig tat
op ad de regionale prioriteringer inden for industriel symbiose, bio- og affaldslasninger, Femern-belt indsats og
kompetenceudvikling. Der igangsettes i denne sammenhang aktiviteter, som folger op pa regeringens vakstplaner og
som styrker sammenhangen mellem erhvervsfremme-, uddannelses- og beskeftigelsesindsatsen.

Regeringens veaekstteams og vakstplaner

Regeringen har nedsat otte Vekstteams, som har til opgave at pege pa udfordringer og initiativmuligheder inden for
erhvervsmaessige omrader med potentiale for vakst. Vakstteams indgar som et af hovedelementerne i det regionale
Vakstpartnerskab mellem regeringen og veekstforum. Pa baggrund af Vekstteams’ anbefalinger udarbejder regeringen
veaekstplaner, som bliver en vigtig del af den nationale vaekstpolitik fremover. Der er derfor behov for at felge udviklingen
fra regional side og sikre sammenhangen til det kommende arbejde med en regional vaekst- og udviklingsstrategi.

Strukturfonde 2014-2020

De kommende strukturfondsfondsprogrammer 2014-2020 - Regional- og Socialfondsprogrammerne skal understette den
gkonomiske vakst i regionerne og bidrage til at indfri malene i EU’s strategi Europa2020 om intelligent, baredygtigt og
inklusiv vekst, primert ved at oge jobskabelsen og produktivitetsudviklingen. Programmerne har varet et vigtigt element
i den regionale indsats i indevaerende periode. Der foretages visse justeringer, og den gkonomiske ramme ventes at blive
mindre i naste periode, men programmerne vil fortsat vaere en integreret del af strategi og aktiviteter fremover.

Innovationsnetvark

Som opfelgning pé regeringens innovationsstrategi “Danmark - Lesningernes land” har Radet for Teknologi og
Innovation igangsat et udbud af de nationale innovationsnetvark. Vaekstforum ensker, at regionens muligheder for
deltagelse i innovationsnetverk inden for velfeerd og sundhed, oplevelsesekonomi og energi og cleantech undersgges
nermere med henblik pé senere beslutning og har reserveret 5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til
formaélet.

Ny Vakst og Udviklingsstrategi og analyser

Pé baggrund af evalueringen af kommunalreformen er der indgaet politisk aftale i Folketinget om at samle
erhvervsudviklingsstrategien og den regionale udviklingsplan i en ny regional vekst- og udviklingsstrategi. Der



igangsettes i den forbindelse et analysearbejde med henblik pa at danne videngrundlag for strategien. Der er udarbejdet et
forslag til det videre analysearbejde, som har vaeret dreftet i Veekstforum. Vakstforum vil samle erfaringerne fra den
nuverende strategiperiode med henblik pa anbefalinger for den kommende strategiperiode.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sagen forelagges til orientering.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 6

Sagen forelagt.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 7: Styringsaftale 2014 pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade

12-000861
sagsfremstilling

7

. Styringsaftale 2014 pa det specialiserede social- og undervisningsomrade

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2145616

Resume

Hermed forlegges forslag til indhold i Styringsaftale 2014 mellem de 17 kommuner og Region Sjeelland pd det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Styringsaftalen skal godkendes af de enkelte kommunalbestyrelser og
Regionsradet inden 15. oktober 2013. KKR Sjcelland har behandlet aftalerne pd mode den 27. august 2013 og anbefaler

at aftalerne godkendes. Sagsfremstillingen nedenfor fremgdr i hovedtreek, som forelagt i kommunalbestyrelserne og pa
KKR made.

Sagsfremstilling

Kommunerne har ifelge lovgivningen koordineringsforpligtelsen og ansvaret for rammeaftalen péd det specialiserede
social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalen bestar af to dele. En udviklingsstrategi (kapacitetsbehov, faglig udvikling og fokusomrader) og en
styringsaftale (kapacitets- og ekonomistyringsdel). Processerne for udarbejdelse af henholdsvis udviklingsstrategi og
styringsaftale ligger forskudt. Udviklingsstrategien for 2014 skal vaere udarbejdet og godkendt af alle 17 kommuner og
Region Sjelland inden 1. juni 2013. Styringsaftalen for 2014 skal vaere udarbejdet og godkendt inden 15. oktober 2013.

Styringsaftalen 2014 bygger pd KKR Sjallands syv principper for samarbejde pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade, som samtlige 17 kommunalbestyrelser har tilsluttet sig. Den leegger rammerne for kapacitets- og
prisudviklingen og takster og principper for omkostningsberegning og betalingsmodeller. Det anbefales, at Styringsaftalen
behandles som en del af den enkelte kommunes/regionens budgetproces.

Styringsaftalen skal som minimum indeholde:

» Angivelse af hvilke konkrete tilbud, der er omfattet af styringsaftalen.
» Aftaler om udviklingen i taksterne for tilbud omfattet af aftalen.

* Aftaler om prisstrukturen for de omfattede tilbud.

* Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser.

* Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved
oprettelse og lukning af tilbud aftalt i regi af rammeaftale.

* Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud.

* Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud og fastleeggelse af, i hvilket omfang
overtagne tilbud skal sté til rddighed for de @vrige kommuner.

I Region Sjelland har ovenstadende punkter tidligere veeret en del af takstaftalen, der er et bilag til styringsaftalen. Alle
takster for institutioner omfattet af styringsaftalen beregnes efter samme principper.



Principperne er:
¢ Mindst mulig administration.
e Farrest mulige takster.
e Farrest mulige tilleegsydelser.
Af styringsaftalen for 2014 fremgar KKR Sjellands beslutning fra april 2013 om:
« at anbefale den enkelte kommune, at taksterne for 2014 maksimalt
fremskrives med pris- og lenfremskrivning — nulvakst. Svarende til anbefalingen sidste &r for budget 2013.

* at kommunerne, safremt det ikke allerede er gjort, tager stilling til problemstillingen vedrerende nedreguleringen for
2013 som felge af KTO-forliget.

I regeringens opfelgning pé evaluering af kommunalreformen laegges op til at forbedre incitamenterne til at drive
tilbuddene effektivt og sikre en afdeempet takstudvikling. Med henblik pé dette foreslar Regeringen, at kommunale og
regionale driftsherrer far “adgang til at beholde overskud pa op til 5 pct. af budgettet lokalt. Samtidig kan underskud pé 5
pct. af budgettet fremover ikke indregnes i taksten for tilbuddet. ” (Bedre kvalitet og samarbejde — Opfelgning pa
evaluering af kommunalreformen, Regeringen, juni 2013, side 14).

Som noget nyt i Styringsaftalen indgér opsigelsesvarsel i forhold til pladser pé en lebende méned plus 30 dage, med
mindre andet er aftalt.

Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner, omfattet af
Styringsaftalen. Det samme gaelder regionale tilbud. I forhold til omfattede tilbud henvises til Udviklingsstrategien for
2014.

For at sikre tveerregional koordination af de mest specialiserede lands- & landsdelsdakkende tilbud og sikrede
institutioner er der nedsat et kommunalt koordinationsforum med reprasentanter fra de administrative styregrupper i hvert
af de fem KKR.

Styregruppen for rammeaftalen har med udgangspunkt i kontraktforslag fra KL udarbejdet standardkontrakter for
berneomradet og for voksenomradet som indgér som bilag til styringsaftalen. Der leegges op til at standardkontrakterne er
obligatoriske og derfor skal anvendes af kommunerne ved indgaelse af aftaler om keb og salg af pladser mellem
kommuner inden for Region Sjelland og ved keb af pladser fra private tilbud/udbydere. Det anbefales ligeledes, at
standardkontrakterne anvendes ved indgéaelse af aftaler om keb og salg mellem kommuner i Region Sjelland og
kommuner uden for Region Sjalland.

Den nye tilsynsenhed som daekker Region Sjelland og kommunerne i Region Sjazlland ferer tilsyn med kommunale tilbud
og private tilbud, hvor der er indgéet driftsoverenskomst. Dette er typisk en del af administrationsudgifterne i regionen og
kommunerne. Ved beregning af a conto taksten fastsaettes administrationsoverhead til 4 % af institutionens samlede
nettodriftsomkostninger.

Administrationsoverhead dekker den andel af taksterne, som gér til administration. Omkostningerne ved tilsynet skal
indregnes i taksterne. Det anbefales at fastholde overheadprocenten pa 4 %, da denne fortsat vurderes at dekke de
faktiske omkostninger. Det anbefales samtidig, at Region Sjelland og kommunerne i Region Sjelland ud fra regnskab
2014 opger de faktiske overheadomkostninger med henblik pa en eventuel justering af overheadprocenten for 2015 og
frem, under den klare forudsetning at overheadprocenten skal vere dekkende for de faktiske omkostninger.

KKR Sjalland har behandlet styringsaftalen pa mede den 27. august 2013 og anbefaler at aftalen godkendes.
Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at styringsaftalen godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.



Behandling i Psykiatri- og Socialudvalget fredag den 6. september 2013 pkt. 7
Anbefales.

Peter Jacobsen, Jytte Thorup Nielsen, Susanne Lundvald og Tina Boel deltog ikke i Psykiatri- og Socialudvalgets
behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 7

Anbefales.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Styringsaftale 2014

Allonge: Specialundervisning i Folkeskolen

Takstaftale 2014

Paragrafomrader i rammeaftalen for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet
Oversigt over lands- og landsdelsdeekkende sociale tilbud

Standardkontrakt for voksenomradet

Standardkontrakt for berneomradet



Punkt 8: Hering om forslag til Landsplanredegeorelse 2013

12-001546
sagsfremstilling

8

. Horing om forslag til Landsplanredegorelse 2013

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2142438

Resume

Miljoministeren har sendt forslag til landsplanredegorelse 2013 i horing. Det foreslds, at Regionsrddets horingssvar er
positiv over for, at veekstperspektivet er afspejlet i forslag til landsplanredegorelse 2013. Det foreslds, at der i
landsplanredegorelsen kommer mere fokus pa arbejdet med den brede regionale udvikling.

Sagsfremstilling

Landsplanredegerelsen er regeringens politiske udmelding om den fremtidige fysiske og funktionelle udvikling i
Danmark. Samtidig afspejler redegerelsen de udfordringer, kommuner og regioner arbejder med i den fysiske
planlegning, og dermed er landsplanredegorelsen med til at stte den overordnede ramme for regionernes strategiske
udviklingsplanlegning. Efter hvert folketingsvalg skal miljeministeren afgive en redegerelse om landsplanarbejdet til
brug for den regionale udviklingsplanleegning og kommuneplanlaegningen. Miljeministeren har nu udarbejdet et forslag til
landsplanredegerelse 2013, som nu er sendt i offentlig hering.

Forslaget til Landsplanredegorelse 2013, med undertitlen ”Gren omstilling — nye muligheder for hele Danmark” kan
leeses pa:

http://www.naturstyrelsen.dk/NR/rdonlyres/72B675FA-B98D-41A3-B948-
BD19FF511209/157767/ForslagTill andsplanredegoerelseSK AERM.pdf.

Miljeministeren sendte i foraret 2012 et forslag til seks temaer for Landsplanredegerelse i en sakaldt foroffentlighed.
Regionsradet afgav i den forbindelse et heringssvar, som overvejende var positivt, serligt over for valget af temaer.
Heringssvaret afspejlede ogsa, at der er behov for at teenke i mere dynamiske og funktionelle geografier, og at det skal
undgas, at der bliver tegnet et fastlast billede af udviklingsmulighederne pé landet og i byerne. Derudover pegede
heringssvaret pd, at bade vaekst- og udviklingsperspektivet ikke var tilstraekkeligt tydeligt.

Det er positivt, at vaekstperspektivet nu er indarbejdet i forslaget til landsplanredegerelsen, men der tages i vedlagte
udkast til heringssvar afstand fra, at regionernes rolle begranses til erhvervsudvikling. Det understreges saledes gennem
en rekke konkrete eksempler, at regionerne ogsa spiller en vigtig rolle i forhold til den bredere regionale udvikling, ofte i
teet samspil med kommunerne.

I heringssvaret bliver det saledes gjort tydeligt, at Region Sjaelland har opnéet gode resultater ved at arbejde med at styrke
bade vaekst ogudvikling.

Der legges i1 horingssvaret stor vaegt pa, at landsplanredegerelsen ogsé skal forholde sig til det bredere regionale
udviklingsperspektiv for at give mulighed for at skabe et staerkere, mere sammenhangende og mere resultatorienteret
samspil og, at landsplanredegerelsen ikke ensidigt skal fokusere pa vaekst og erhvervsudvikling. Et balanceret fokus pa
bade vaekst og udvikling vil vaere i overensstemmelse med maélet for den nye Vakst- og udviklingsstrategi, som i endnu
hgjere grad skal skabe fundamentet for en sammenhangende indsats for veekst og udvikling i regionerne”.

Heringssvaret peger derudover pé, at der er flere emner, der enten helt mangler eller skal afspejles tydeligere i
landsplanredegerelsen.

Heringssvaret peger bl.a. pa, at de kommende érs anlaegsinvesteringer for mere end 140 mia.kr. i Region Sjzelland ber
have en tydeligere plads i landsplanredegarelsen.


http://www.naturstyrelsen.dk/NR/rdonlyres/72B675FA-B98D-41A3-B948-BD19FF511209/157767/ForslagTilLandsplanredegoerelseSKAERM.pdf
http://www.naturstyrelsen.dk/NR/rdonlyres/72B675FA-B98D-41A3-B948-BD19FF511209/157767/ForslagTilLandsplanredegoerelseSKAERM.pdf

Endvidere skal Region Sjellands erfaringer med det grenseregionale samarbejde tydeliggeres. Horingssvaret peger pa, at
regionens mangearige samarbejde i STRING og Femern Bealt Komiteen er med til at styrke udviklingen i
graenseregionerne.

Derudover bliver der i heringssvaret navnt, at Region Hovedstaden og Region Sjlland arbejder sammen med KKR
Hovedstaden og KKR Sjzlland om en fokuseret veekstdagsorden som grundlag for et felles indspil til regeringens
Hovedstadsstrategi.

Landsplanredegerelsen har undertitlen Gren omstilling”. I forslaget til landsplanredegerelsen stér der, at regionerne i
relevant omfang kan satte fokus pa klimatilpasning og ressourceeffektivitet, hvor det kan ses i sammenhaeng med den
regionale erhvervsudvikling.

Som et eksempel pa regionens arbejde med den brede regionale udvikling naevnes der i heringssvaret, at Region Sjeelland
har arbejdet med klimatilpasning ud fra en bredere vinkel end vaekstvinklen. Det na&vnes, at Region Sjelland arbejder
bredt med at styrke udviklingen, blandt andet med anden generation af den regionale klimastrategi, arbejdet med
klimatilpasning og igennem REEEZ-projektet.

Endvidere bliver der i heringssvaret peget pa, at en god og sikker netdeekning er afgerende for en balanceret udvikling i
regionen.

Region Sjlland arbejder bade med rastofplanleegning og indsatsen for jordforurening. Begge disse omrader er ikke
naevnt i landsplanredegerelsen. Heringssvaret peger pa, at dette arbejde skal indga i landsplanredegerelsen, da det udger
et vigtigt element i arbejdet med beskyttelse af naturomrader, landskaber, kulturhistorie og drikkevand.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkastet til heringssvar til forslag til Landsplanredegerelse 2013 godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 4. september 2013, pkt. 4

Anbefales.

Peter Jacobsen og Seren Eriksen deltog ikke i Miljo-, Energi og Udviklingsudvalgets behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 8

Anbefales, idet handleplanen og netdaekning i yderomrader indskrives tydeligere i heringssvaret.

Endvidere skal det i heringssvaret bemerkes, at Regionsradet ikke ser at forslaget i tilstreekkelig grad har fokus pa
potentialet for kystturisme og opfordrer regeringen til at skabe mere fleksible rammer, sé erhvervet fortsat kan udvikles.

SF tager forbehold for tydeliggerelse i heringssvaret omkring kystturisme.

Michael Rex, Kate Sgrensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Udkast til heringssvar til forslag til Landsplanredegerelse 2013



Punkt 9: Hering om kommuneplanforslag

12-000927
sagsfremstilling

9

. Hering om kommuneplanforslag

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2142442

Resume

Regionen har modtaget forslag til kommuneplan i horing fra Sore, Holbcek, Kalundborg, Neestved, Stevns og Roskilde
kommuner. Der er udarbejdet udkast til hovingssvar, der tager udgangspunkt i regionens satsninger og indsatser med hoj
strategisk prioritet. Horingssvarene folger de procedurer for horingssvar til kommuneplaner, som Forretningsudvalget
har vedtaget pd mode den 27. maj 2013.

Sagsfremstilling

Regionen har modtaget Sorg Kommunes forslag til kommuneplan 2013 i hering. Planen kan ses her: Sore Kommuneplan
2013-2024

Regionen har modtaget Holbeek Kommunes forslag til kommuneplan 2013 i hering. Planen kan ses her: Kommuneplan
2013-25 for Holbaek Kommune

Regionen har modtaget Kalundborg Kommunes forslag til kommuneplan 2013 i hering. Planen kan ses her: Kalundborg
Kommuneplan 2013-2024

Regionen har modtaget Roskilde Kommunes forslag til kommuneplan 2013 i hering. Planen kan ses her: Roskilde
Kommuneplan 2013

Regionen har modtaget Neestved Kommunes forslag til kommuneplan 2013 1 hering. Planen kan ses her: Neestved
Kommuneplan 2013 - 2025

Regionen har modtaget Stevns Kommunes forslag til kommuneplan 2013 i hering. Planen kan ses her Stevns
kommuneplan 2013

Der er udarbejdet forslag til heringssvar, der tager udgangspunkt i regionens satsninger og indsatser med hgj strategisk
prioritet. Udkast til heringssvar er vedlagt.

Udkast til heringssvar felger de procedurer for heringssvar til kommuneplaner, som Forretningsudvalget har vedtaget pa
mede den 27. maj 2013.

Okonomi
Ingen driftsekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til heringssvarene til Sorg, Holbaek, Kalundborg, Naestved, Stevns og Roskilde
kommuneplaner godkendes.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Behandling i Miljo-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 4. september 2013, pkt. 5


http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2269082&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2269082&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=1471512&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=1471512&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2282332&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2282332&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2062526&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2062526&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2057896&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2057896&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2455784&plantype=11&status=F
http://soap.plansystem.dk/jsp/getdoklink.jsp?planid=2455784&plantype=11&status=F

Anbefales, idet der foretages mindre redaktionelle @ndringer i heringssvar til Neestved Kommunes kommuneplan 2013.
Peter Jacobsen, Seren Eriksen og Torben Haack deltog ikke i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalgets behandling af sagen.
Supplerende sagsfremstilling

Udkast til heringssvar til Naestved Kommunes kommuneplan 2013 er justeret med mindre redaktionelle @ndringer.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 9

Godkendt.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Horingssvar til Holbeek Kommuneplan
Horingssvar til Sore Kommuneplan
Heringssvar Kalundborg Kommuneplan
Heringssvar til Roskilde Kommuneplan
Heringssvar til Nestved Kommuneplan

Herringssvar til Stevns Kommuneplan



Punkt 10: Hering om VVM-redegorelse for den faste forbindelse over
Femern Baelt (Kyst til kyst)

12-000903
sagsfremstilling

10

. Horing om VVM-redegorelse for den faste forbindelse over Femern Baelt (Kyst til kyst)

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2142445

Resume

VVM-redegorelse for en fast forbindelse over Femern Beelt er sendt i horing hos Region Sjeelland. VVM-redegorelsen
omhandler ikke direkte landanleeggene, men alene kyst til kyst forbindelsen i form af en scenketunnel. Udkast til
horingssvaret fokuserer pa enkelte udestaender vedrorende landanleggene samt de overordnede regionale
udviklingsmuligheder. Der er ikke bemcerkninger til den tekniske udformning af forbindelsen i form af en scenketunnel.

Sagsfremstilling

Transportministeriet har fremsendt VVM-redegeorelse for en fast forbindelse over Femern Balt (kyst til kyst) i hering.
VVM-redegorelsen kan laeses her. VVM-redegerelsen omhandler ikke direkte landanlaeggene, men alene kyst til kyst
forbindelsen i form af en senketunnel. Landanlaggene var i hering april 2011, hvor regionen afgav heringssvar.

Udkast til heringssvaret er vedlagt og vil kortfattet opsummere et par forhold, som ikke er endeligt pa plads omkring
landanlaeggene, og vil herudover fokusere pa de overordnede udviklingsmuligheder, som forbindelsen forventes at give
regionen i den forbindelse.

Heringssvaret indeholder ikke bemerkninger til selve den tekniske udformning af forbindelsen i form af en senketunnel.
Réstofforbruget ved projektet er dog vurderet i forhold til regionens Réstofplan 2012-23, og heringssvaret indeholder
bemarkninger i den relation.

Nedenstédende opsummerer hovedindholdet i Region Sjellands heringssvar under overskrifterne ’Trafik og Infrastruktur’,
’Regional udvikling’ samt *Réstofforbrug’.

Trafik og infrastruktur

Det er Region Sjellands vurdering, at der ved VVM-redegorelsen ikke er fremkommet nye oplysninger i forhold til valget
af en s@nketunnel som den foretrukne lgsning.

Omkring landanlaeggene er der stadig enkelte udestdender som navnes i haringssvaret. Der er indgaet politisk aftale om at
opfere en ny Storstremsbro, men finansieringen er ikke endelig fastlagt. Der er heller ikke taget stilling til etableringen af
en ny station pa Lolland til erstatning af den nuverende ved Radby.

Der peges desuden pé regionens og kommunernes faelles vision om at nedbringe rejsetiden til 2% time mellem Kebenhavn
og Hamborg med et stop i Region Sjalland, samt etableringen af regionaltogsbetjening af straekningen med flere stop 1
Region Sjelland.

I forleengelse heraf henvises til behovet for at udnytte Femern Belt korridoren til at sikre gode og hurtige vej- og
baneforbindelser mellem Hamborg og Gresundsomradet med videre forbindelse mod Stockholm og Geteborg/Oslo.

Regional udvikling

Region Sjelland bakker ogsé i et vaekst- og beskeftigelsesperspektiv op om etableringen af en fast forbindelse over
Femern Belt. For Region Sjzlland er det afgerende, at sa meget som muligt af arbejdskraften bliver rekrutteret regionalt,


http://vvmdokumentation.femern.dk/

og at regionale virksomheder ligeledes kan bisté i de opgaver, der udbydes.

Der henvises til regionens indsats for at sikre de rette kompetencer og samtidig serge for, at virksomhederne er bedst
muligt klaedt pa til at indga i konsortier. Region Sjelland har herunder fokus pé at skabe de bedste uddannelsesmuligheder
i regionen, hvor Femern Belt byggeriet bl.a. er en vigtig indgang til mange nye praktikmuligheder for unge.

Der henvises desuden til Region Sjellands samarbejde med en lang raekke forskellige akterer pa begge sider af beltet,
bl.a. i Femern Bzlt Komiteen og i STRING-samarbejdet mellem Hamborg, Schleswig-Holstein, Region Sjlland, Region
Hovedstaden, Kebenhavns Kommune og Region Skéne.

Réstofforbrug

Det vurderes ud fra VVM-redegerelsen, at de udlagte graveomrader i regionen kan forsyne de projekter, som udspringer
af Femern Bealt forbindelsen. Region Sjealland finder det positivt, at en stor del af rastofbehovet deekkes af indvinding pa
havet, hvorved der spares pa de begransede ressourcer pa land.

Heringen har svarfrist den 20. september 2013. Det foreslés, at Region Sjelland afgiver et forelebigt heringssvar efter
behandling i Forretningsudvalget 16. september 2013 med forbehold for endelig politisk godkendelse pa Regionradsmede
26. september 2013.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til heringssvar godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 4. september 2013, pkt. 6

Anbefales.

Peter Jacobsen, Seren Eriksen og Torben Haack deltog ikke i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalgets behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 10

Anbefales.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Udkast til heringssvar VVM Femern Belt



Punkt 11: Hering om Movias Trafikplan 2013

12-000079
sagsfremstilling
11

. Hering om Movias Trafikplan 2013-2020

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2142446

Resume

Movia har sendt deres lovpligtige trafikplan i horing hos regioner og kommuner pd Sjcelland. Trafikplanen er opbygget
omkring strategiske delmdl: Flere buspassagerer, Mere tilfredse kunder, Gronnere kollektiv trafik og Styrket flextrafik. De
strategiske mdl vurderes at kunne nds inden for eksisterende okonomiske rammer. I svaret fremhceves, at planen vil kunne
rumme og medvirke til en positiv udvikling af den kollektive trafik i Region Sjeelland, men at regionen har begrensede
okonomiske rammer.

Sagsfremstilling

Movia skal ifelge Lov om trafikselskaber hvert 4. ar udarbejde en trafikplan for den regionale og lokale kollektive trafik.
Movias trafikplan folger efter den ligeledes lovpligtige statslige trafikplan for jernbanen fra februar 2013. Movia har som
led i udarbejdelsen af trafikplanen haft en leengere proces med inddragelse af kommuner og regioner i form af workshops
og senest en administrativ hering.

Trafikplanen er sendt i hering hos kommunerne og regionerne med horingsfrist den 13. september 2013. Trafikplanen i en
kort version og en fuld version kan leeses pd Movias hjemmeside her.

Trafikplanens indhold.
Trafikplanen deekker perioden fra 2013 til 2020. Trafikplanen er bygget op om fire strategiske mal.

Flere buspassagerer: I den politiske aftale om en gren transportpolitik fra 2009 fremgar, at sterstedelen af den fremtidige
trafikvaekst skal ske med kollektiv trafik. Der gennemfores en reekke forbedringer af den kollektive trafik 1 @stdanmark
frem til 2020 med bancopgraderinger samt etableringen af Metrocityringen. Sidstnaevnte forventes i sig selv at betyde en
nedgang pé 21 % af alle de nuvarende buspassagerer. Movias malsatning er dog at bibeholde den samlede
passagermangde svarende til niveauet i 2012. Baneopgraderingerne og den demografiske udvikling betyder, at antallet af
buspassagerer gges, men samlet skal Movia, regioner og kommuner aktivt finde ca. 10 % flere passagerer frem mod 2020.

Mere tilfredse kunder: Movia har i dag ifelge kundeundersogelser 95 % "tilfredse” kunder og 20 % “meget tilfredse”.
Movias mal er at gge andelen af “meget tilfredse” kunder til 30 %.

Grennere kollektiv trafik: Movias mal er, at nedbringe CO, udledningen med 29 % og NOx (NOx er summen af
kveelstofoxiderne NO og NO,) og partikeludledningen med 75 % i 2020 i forhold til basisaret 2008. Kravene til den
udvendige stgj i nye busser skerpes fra 77 db. til 75 db.

Styrket flextrafik: Movias mal er, at Flextrafik i 2020 i kraft af kvalitet og effektivitet skal vare det naturlige valg for
kommuners og regioners lovpligtige og visiterede kersel, og at 90 procent af alle kommuner skal vare tilsluttet Flextur
(tilbud til alle borgere med der-til-der transport).

Til hver af de strategiske mél opridses en lang reekke forskellige virkemidler, dog fremhaeves folgende hovedgrupper:
1. Videreudvikle steerke buskoncepter, herunder R-net og direkte busser.

2. Prioritere Pendlernettet, som bestér af de vigtigste ruter.


http://www.moviatrafik.dk/presse/publikationer/Pages/publikationer.aspx

3. Fokusere pa fremkommelighed og dermed kortere rejsetider.

4. Forbedret trafikinformationen som primeert er digital, mobil og sammenhangende.

5. Anvende mere miljo- og klimavenlig teknologi, f.eks. gennem udbudskrav.

6. Styrke en sammenhangende planlegning f.eks. i forhold til by- og erhvervsudvikling.
Heringssvar

Nedenfor fremhaves de vasentligste forhold for Region Sjalland med tilherende forslag til svar, der indgar i vedlagte
udkast til Region Sjellands heringssvar.

P& trods af en passagermaessig succes mé de gkonomiske rammer for den regionale kollektive trafik i de kommende &r
forventes at veere under pres. Det skyldes en reekke udefrakommende tekniske og beregningsmessige faktorer, f.eks. at
det statslige investeringstilskud til lokalbanerne forventes omlagt til bloktilskud i 2016 med et tab pa ca. 14 mio. kr. til
folge for regionen.

Okonomien i Region Sjelland vil herudover i de kommende ar vere praeget af stor usikkerhed. En revision af lov om
trafikselskaber, den gradvise indferelse af Rejsekort og en forventet harmonisering af takster og billetter i Movia kan have
stor indflydelse pa regionens gkonomiske rammer.

Movia angiver, at de strategiske mal i trafikplanen kan nés inden for eksisterende gkonomiske rammer. Det foreslas, at
Region Sjelland i heringssvaret tilkendegiver, at de strategiske mal vil kraeve skarpe prioriteringer set i forhold til de
gkonomiske perspektiver.

Der gennemgas en meget lang reekke virkemidler i trafikplanen. Der peges fx pa en stadig udbygning og forbedring af R-
nettet og direkte busser fra Region Sjalland mod hovedstaden. For lokalbanerne peges blandt andet pa mulighederne for
et bedre samspil mellem de regionale og statslige baner med direkte forbindelser, eventuelle hurtigtog og bedre udnyttelse
af banearealer og bygninger. Nogle af disse tiltag ligger formentlig uden for de eksisterende gkonomiske rammer.

Regionen er allerede i dialog med Movia om en rekke af de navnte tiltag. Det foreslés, at Region Sjeelland i
haringssvaret forholder sig positivt over for forslagene, men papeger, at de ligger uden for Region Sjallands nuvarende
gkonomiske rammer.

Det skal ogsa noteres, at det i trafikplanen slés fast, at takstomrdderne i Movias omrade skal fusioneres, og at taksterne
harmoniseres pa kort sigt. Dette har regionen og kommunerne peget pa i den ”Felles vision for banetrafikken i Region
Sjeelland”. Det er samtidigt meget aktuelt i forbindelse med forarets og sommerens problemstillinger i forhold til det
elektroniske rejsekort. Det foreslas, at Region Sjalland i heringssvaret papeger, at punktet med fordel kunne fremhaves i
trafikplanen.

Et af virkemidlerne er en prioritering af Pendlernettet, som bestar af de vigtigste ruter. Det er vigtigt at se det strategiske
mal om at styrke Flextrafik, herunder Flextur, i dette perspektiv. Herved styrkes mulighederne for kollektiv trafik i de

tyndtbefolkede omrader, som ikke betjenes med Pendlernettet eller anden kollektiv trafik. Det foreslas, at Region
Sjeelland i heringssvaret peger pa dette forhold.

Samlet set vurderes trafikplanen positivt og vil kunne rumme og medvirke til en positiv udvikling af den kollektive trafik
i Region Sjelland. Det foreslas, at dette synspunkt indgar i Region Sjellands heringssvar.

Horingssvaret afsendes efter behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget den 4. september 2013 med forbehold
for endelig politisk godkendelse pa regionsradsmede den 26. september 2013.

Gkonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til heringssvar godkendes.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 4. september 2013, pkt. 7



Anbefales.

Peter Jacobsen, Seren Eriksen og Torben Haack deltog ikke i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalgets behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 11

Anbefales, idet enkelte bemerkninger indarbejdes frem mod Regionsradets behandling.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Udkast til heringssvar til Movias trafikplan 2013



Punkt 12: Budget 2014 - 2. behandling

13-000397
sagsfremstilling
12

. Budget 2014 - 2. behandling

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2144129

Resume

Budget 2014 var til 1. behandling i Regionsrddet pa madet den 22. august 2013. Fristen for indlevering af
cendringsforslag var fastsat til den 6. september 2013 kl. 9.00. Der er indgdet en budgetaftale, og derudover er der ikke
indkommet politiske cendringsforslag

Sagsfremstilling

Budgetforslag 2014 forelegges hermed til 2. behandling.

Der er indkommet folgende politiske endringsforslag:

- Budgetaftale 2014

Endvidere har administrationen udarbejdet tekniske endringsforslag til budgettet: Udgifterne til kvalitetsfondsbyggerierne
er justeret mellem érene, sé de er i overensstemmelse med udmelding fra Danske Regioner. Der er foretaget et nyt sken

for renteudgifter. Konsekvensen heraf er en forbedring af kassebeholdningen med ca. 25 mio. kr. Endelig er der
gennemfort enkelte tekniske flytninger mellem enhederne.

Det samlede budgetmateriale indeholder herefter folgende:
Forslag til budget 2014 inkl. sammenfatning, som blev forelagt til Regionsradets behandling den 22. august 2013.
Bilagsmateriale vedr. @ndringer til budgetforslaget (vedlagt)
- Budgetaftale for 2014
- Administrationens forslag til tekniske endringer i budget 2014
- Takstoversigt vedr. de sociale institutioner
- Revideret kapitel 6 "Renter og balance”
- Kapitel 8 ”Generelle budgetforudsaetninger”
- Bevillingsoversigter inkl. oversigt over bevillingsansvarlige
- Autoriserede oversigter til budgettet
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. forslag til administrationens tekniske a&ndringer godkendes

2. der tages stilling til de politiske @ndringsforslag



3. bevillingsniveau og -ansvar fastlaegges i overensstemmelse med bevillingsoversigten
4. bevillingerne gives som nettobevillinger

5. afsatte rddighedsbelgb for allerede afgivne anlagsbevillinger samt investeringsrammer frigives ved
budgetvedtagelsen

Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 12
Anbefales, idet indstillingen praciseres med de fremkomne bemarkninger.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag
Forslag til Budget 2014 - 2. behandling

Forslag til Budget 2014 - Supplerende bilag



Punkt 13: Ansegning om endeligt tilsagn til Universitetssygehus Kege

12-001808
sagsfremstilling

13

. Ansegning om endeligt tilsagn til Universitetssygehus Kege

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2141006

Resume

Region Sjeelland modtog i november 2010 forelobigt tilsagn fra finansministeren og indenrigs- og sundhedsministeren pd
4,0 mia. kr. som en samlet investeringsramme til Universitetssygehus Koge. Med henblik pd det endelige tilsagn skal
regionen fremsende ansogning til Kvalitetsfonden, hvor projektet beskrives nermere.

Pad baggrund af projektkonkurrencen, som blev afsluttet med Regionsrddets behandling den 6. juni 2013, er der nu
udarbejdet en endelig ansogning, som fremlcegges til godkendelse.

Der ansages herudover om tilleegsbevilling til anlcegsbevilling til det videre arbejde med udarbejdelse af byggeprogram,
helhedsplan og dispositionsforslag for projektet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Region Sjzlland fik i november 2010 forelebigt tilsagn fra finans- samt indenrigs- og sundhedsministeren pé 4,0 mia. kr.
(09-pl) som en samlet investeringsramme til Universitetssygehus Kage (totalramme inkl. apparatur og regional
egenfinansiering).

Investeringsrammen blev givet med 3,4 mia. kr. til 126.350 m? nybyggeri 4 27.000 kr., hvoraf 0,7 mia. kr. (20 %) var
forudsat anvendt til IT/apparatur og lest inventar. Herudover var der forudsat 0,3 mia. kr. til ombygning og 0,3 mia. kr. til
parkering.

Efter droftelser mellem Regeringen og Region Sjalland blev der i juni 2011 opnéet enighed om, at Region Sjelland
igangsetter planlegningen af Universitetssygehus Koge inden for den afsatte belgbsramme pa 4 mia. kr. Med henblik pa
at tilgodese universitetssygehusets specialiserede funktioners behov for serlige rum, udstyr og apparatur anerkendte
Regeringen, at Region Sjalland har behov for tilstrekkelig fleksibilitet i anvendelsen af midlerne.

Der er i perioden september 2012 til juni 2013 gennemfert en projektkonkurrence i to faser, med et
totalradgiverkonsortium bestdende af C. F. Mgller A/S, Alectia A/S og Rambgll Danmark A/S med underrddgivere som
vinder.

Efter afslutningen af projektkonkurrencen er der gennemfort kontraktforhandlinger med totalradgiver med sigte pa
kontraktindgaelse medio september 2013.

Ansegning om endeligt tilsagn er baseret pa vinderforslaget fra projektkonkurrencen, og er udarbejdet af administrationen
i samarbejde med den eksterne bygherrerddgiver og totalradgiver.

Projektet er udarbejdet inden for de forudsatninger, rammer og arealstandarder mv., som Ekspertpanelet har fastlagt.

Det videre forleb




Hovedtidsplanen for projektet er opdateret i samarbejde med totalrddgiver og i overensstemmelse med
konkurrenceprojektet, samt radighedsbeleb for 2013 og 2014.

Arbejdet med byggeprogrammering og helhedsplan starter i efteraret 2013 og forventes afsluttet medio 2014. Der skal
efterfolgende, som grundlag for videre projektering og udferelse af byggeriet, udarbejdes en samlet dispositionsplan for
hele sygehuset, der forventes fremlagt for Regionsradet til behandling i foraret 2015. Herefter vil udarbejdelse af
projektforslag, hovedprojekt og udbudsmateriale ske etapevis. Regionsradet vil fa forelagt projektforslag til godkendelse
og licitationsresultater til orientering i forbindelse med de enkelte etaper.

Anlegsekonomien vurderes lobende med henblik pé at den godkendte ramme overholdes og at driftsekonomien
optimeres.

Myndighedsforhold

Regionen er i dialog med Koge Kommune om tilvejebringelse af det nedvendige plangrundlag for realisering af
Universitetssygehus Kage.

Hovedtidsplan

Hovedtidsplanen for projektet fremgér af ansggningen.

Byggemodning pa matriklen opstartes medio 2015 med efterfelgende opstart og forste spadestik for byggeetape 1 primo
2016. Der planlaegges en etapevis ferdiggerelse og ibrugtagning som tager hensyn til, at Kege Sygehus, uden brug af
midlertidige lokaler og med faerrest mulige mellemliggende rokader, skal vaere i fuld drift i byggeperioden.

Okonomi

Anlaegsoverslag

Projektet finansieres af kvalitetsfondsmidler med ca. 60 % svarende til 2,4 mia. kroner (09-pl) og regional
egenfinansiering pa ca. 40 % svarende til 1,6 mia. kroner (09-pl).

Der er opstillet folgende anleegsbudget (09-pl):

Poster Anlzegsbudget
Handvarkerudgifter 1.988.000.000
Byggemodning 48.000.000
Nedbrydning 13.000.000
Parkering og landskab 173.000.000
Reservepulje 495.000.000
Projektering og omkostninger 543.000.000
IT, medicoteknisk udstyr, inventar® 740.000.000
Samlet anlaegsbudget 4.000.000.000

* Anlaegsbudget for IT, medicoteknisk udstyr og inventar er inklusiv projektering, projektomkostninger og uforudseelige
udgifter.

Pa baggrund af konkurrenceprojektet er der 1 samarbejde med totalradgiver ansléet folgende investeringsprofil:

Investerings-
profil 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ialt

PL-09 (mio.
kr.) 10 184 852 1562 502,6 9458 602,9 7366 8129 87,6 42  4.000



Forbrug i %
af
totalrammen 0,25 0,46 2,13 391 12,56 23,65 15,07 18,42 2032 2,19 1,05 100

For 2012 og 2013 er der samlet afsat et radighedsbeleb pa 30 mio. kroner til projektet, heraf 20 mio. kr. 1 2013. Den
nuvarende anlegsbevilling udger 22 mio. kroner. Der anslés et behov pa yderligere 144 mio. kr. til udarbejdelse af
byggeprogram, helhedsplan og dispositionsforslag, samt opstart af projektforslag frem til politisk behandling af
dispositionsforslaget i foraret 2015.

Der soges sdledes om en tilleegsbevilling til nuveerende anlaegsbevilling pa 144 mio. kr. Herefter vil den samlede
anlagsbevilling vaere pa 166 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at
1. Ansggning om endeligt tilsagn godkendes og fremsendes til Regeringens Ekspertpanel for behandling
2. Projektet viderebearbejdes parallelt med Ekspertpanelets behandling af anseggningen

3. Der meddeles tillegsbevilling til anlaegsbevilling pa 144 mio. kroner, hvoraf 8 mio. kroner frigives fra
radighedsbeleb i1 2013. Herefter er den samlede anlaegsbevilling pé i alt 166 mio. kroner.

Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 13
Anbefales.

Michael Rex, Kate Sgrensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Ansegning om endeligt tilsagn til Universitetssygehus Koge
Bilag 1 Konkurrenceprogram

Bilag 2 Konkurrenceforslag

Bilag 3a Sygehusplan

Bilag 3b Politisk aftale

Bilag 4 Visioner for fremtidens sygehusvasen
Bilag 5 Forstéelsespapir

Bilag 6 Patientfremskrivning

Bilag 7 Bemandingsfremskrivning

Bilag 8 Kapaciteter og areal

Bilag 9 Hovedtidsplan

Bilag 10a Vejledning til risikolog

Bilag 10b Risikolog

Bilag 10c Notat med kommentar til risikolog

Bilag 10d Pétegning



Bilag 11 Styringsmanual
Bilag 12 Kompetenceskema
Bilag 13 Rammerne for den fremtidige akutte struktur i RS

Bilag 14 Plan for Sundhedsberedskabet og den prachospitale indsats



Punkt 14: Anlaegsbevilling til Herekliniksystem

13-000551
sagsfremstilling

14

. Anlaegsbevilling til Herekliniksystem

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2101957

Resume

1 investeringsoversigten i budget 2013 er afsat rddighedsbelob pd i alt 590.000 kr. til it-projektet vedr. implementering af
et nyt Horekliniksystem. Med denne sagsfremstilling sages om anleegsbevilling og frigivelse af det afsatte rddighedsbelob.

Sagsfremstilling

Efter OL projektet er der skabt en central hereklinikadministration pé ere-, naese-, halsafdelingen pa Kege Sygehus, som
de decentrale audiologiske klinikker i Nykebing Falster, Koge, Roskilde og Slagelse refererer til.

I dag findes der tre identiske, men isolerede herekliniksystemer. Disse systemer kan ikke udveksle
patientundersggelsesresultater elektronisk i dag. Hereprever, apparatinformation med mere sendes derfor manuelt mellem
afdelingerne.

I investeringsoversigten i budget 2013 er afsat rddighedsbeleb pé i alt 590.000 kr. til it-projektet vedr. implementering af
et nyt Horekliniksystem.

Herekliniksystemet skal anvendes til journalnotater, audiogrammer (grafisk fremstilling af hereprever), fakturering i
forhold til udleverede hareapparater samt indberetning til indkebscenter for hereapparater med henblik pa lagerstyring.

Det nye faelles system vil sikre et bedre patientflow, idet undersegelsesresultater bliver tilgeengelige for fagpersonale,
uanset hvor patienten behandles. Med et enkelt faellessystem opnas ogsd muligheder for mere ensartede arbejdsgange pa
hereklinikkerne.
Da de samlede driftsomkostninger over 4 ar belgber sig til mere end 1,4 mio. kr., skal der gennemfores et udbud.
Anskaffelsen forventes at belgbe sig til 580.000 kr. De resterende 10.000 kr. anvendes til projektomkostninger.
Okonomi
Ingen driftsekonomiske konsekvenser.
Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der meddeles anlagsbevilling pa 590.000 kr. til implementering af nyt Herekliniksystem

2. der frigives radighedsbeleb pa 590.000 i 2013 til implementering af nyt Horekliniksystem.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 14

Anbefales.



Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 15: Anlaegsbevilling til Marjatta

13-000551
sagsfremstilling
15

. Anlaegsbevilling til Marjatta

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2102515

Resume

Regionsrddet har den 13. december 2012 meddelt lanegaranti pa 39 mio. kr. for nye bygge- og renoveringsprojekter.
Hermed soges om anlcegsbevilling til de nye projekter.

Sagsfremstilling

P& medet den 13. december 2012 meddelte Regionsradet lanegaranti pa 39 mio. kr. for nye bygge- og
renoveringsprojekter.

De autoriserede konteringsregler vedrerende selvejende institutioner med driftsoverenskomst medferer, at
byggeregnskaber skal optages i regionens regnskab, nér en sddan institution gennemforer et byggeprojekt.

Den selvejende institution Marjatta planlagger, som beskrevet den 13. december 2012 sag nr. 11, etablering af nye boliger
til 14 personer (Ny Sofiegarden). Samtidig vil institutionen renovere Odiliegarden sadan at der etableres 11 dagnpladser
og endelig anskes gennemfort arbejder i forbindelse med aktivitets- og samvardstilbud. Her udvides fra 25 til 32-33
pladser.

Projekterne belaber sig til i alt 31,2 mio. kr.

Projekterne forventes afsluttet 2014 (Ny Sofiegarden) og 2015 (renoveringsprojekterne).
2013: 4 mio. kr.

2014: 20 mio. kr.

2015: 7,2 mio. kr.

I alt: 31,2 mio. kr.

Projektet gennemfores sddan at der leves op til regionens byggeregulativ fra 2007. Séledes sikres det at regionens
retningslinjer for byggeri samt afgivelse af budgetter og regnskab folges.

Okonomi

Der er udarbejdet et forelgbigt driftsbudget for tilbuddet. Med det foresldede budget vil taksterne stige med ca. 10 % som
konsekvens af ggede ejendomsudgifter.

Udvidelsen er inden for aftalerammerne for regionen og Marjatta.
De ogkonomiske virkninger vil blive indarbejdet i budget 2015.
Indstilling

Administrationen indstiller, at



1. der meddels anleegsbevilling til byggeprojekter pd Marjatta

2. der afsettes og frigives radighedsbeleb pa 4 mio. kr. 1 2013.
Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 15
Anbefales.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jorgensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 16: Tilskud til projektet ""Regionale fedevarer i regionens kekkener"

13-000690
sagsfremstilling
16

. Tilskud til projektet '"Regionale fodevarer i regionens kekkener"

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2142448

Resume

Det foreslas, at et partnerskab mellem Region Sjcelland (Koncern Service og Regional Udvikling) og Aarhus Universitet,
Flakkebjerg igangscetter udviklingsprojektet ”Regionale Ravarer i regionens kokkener”. Der ansoges om 1 mio. kr. til
projektet, som har et samlet budget pd ca. 14 mio. kr. i projektperioden 2014 til 2017. Bevillingen gores betinget af, at der
opnds ekstern medfinansiering af projektet.

Sagsfremstilling

Inden for rammerne af Miljo-, Energi- og Udviklingsudvalgets arbejde med at fremme balanceret udvikling i Region
Sjeelland er der udviklet et projekt, der sigter pé at fremme anvendelse af regionale fadevarer i Region Sjellands
storkekkener.

Formal

Projektet "Regionale ravarer i regionens kekkener” har til formal at skabe vaekst i det regionale og danske
fodevareerhverv ved, at en storre andel af de regionale kekkeners fodevareindkeb p& 30 mio. kr. pr. &r udgeres af
regionale/danske fodevarer. Denne udvikling skal skabes gennem udviklingsforleb med virksomheder, som fokuserer pa
produktudvikling, verdikaede- og logistiksamarbejder pa tvers af virksomheder. Resultatet skal vaere, at der efter
projektets afslutning er en malbar stigning i indkeb af regionale eller regionalt producerede fodevarer.

Projektbeskrivelse
Projektet udvikler markedet for regionale fedevarer i regionens kekkener gennem folgende aktiviteter:

o Virksomhedsrettede udviklingsforleb med regionale ravareproducenter og fedevarevirksomheder, som udvikler
fodevareprodukter og verdikeeder, der eger brug af regionale fedevarer i regionens kekkener

* Afprovning og test af regionale fodevarer i cases af serlig regional betydning, eksempelvis frugt og grentsager

¢ Videnspredning og formidling af projektets erfaringer og resultater med henblik pa at udbrede viden om, hvordan
regionens kekkener kan skabe vaekst i regionens fedevareerhverv.

Projektet udvikler viden om, hvordan regionens kekkener kan bidrage til at skabe vaekst for det regionale fadevareerhverv
og er derved et eksempel pa, hvordan offentlig- privat innovation (OPI) kan fremme vakst.

Denne viden skaber rammen for forskning om den samfundsmessige betydning, sterre regionale indkeb i de offentlige
kokkener har. Forskningen gennemfores i samspil med Aarhus Universitet, Flakkebjerg, og internationalt anerkendte
forskere. Projektet forventes desuden at fore en raekke miljo- og sundhedsmassige effekter med sig.

Undervejs i projektet formidles til relevante akterer gennem meder, seminarer, konferencer samt skriftlig formidling pé
nettet (sociale medier/hjemmeside) med henblik pa, at ogsa andre offentlige akterer kan omsette projektets erfaringer til
vaekst i lokale og regionale virksomheder.

Aktorer



Projektet udvikles i et partnerskab mellem Region Sjzlland og Aarhus Universitet, Flakkebjerg. Desuden arbejdes pa at
inddrage CAT og Madkulturen. Det forventes, at RUC ogsa vil indgé i projektet.

Budget

Der vil blive sagt stette til gennemforelse af projektet fra Grent Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP) med
frist for ansegning 18. september 2013. En betydelig regional medfinansiering af projektet er vigtigt i forhold til
mulighederne for at opné stette fra GUDP. Budgettet for projektet er p.t. under udarbejdelse og forventes at blive i alt ca.
14 mio. kr. i projektperioden 2014-2017. Aarhus Universitet, Flakkebjerg indgar i projektet med 1 arsveerk pr. ar. Der
forhandles med CAT og Madkulturen om indgéelse i projektet.

Der ansgges om 1 mio. kr. til projektet af de regionale udviklingsmidler, puljen til tveergdende aktiviteter. Bevillingen
gores betinget af, at der opnds ekstern medfinansiering af projektet. Herudover har Vakstforum pa mede den 19. august
2013 indstillet til Regionsradet, at der ydes en bevilling pa 1 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler til
medfinansiering af projektet.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kekkenprojektet indeholder gode muligheder for at fremme en veekstbaseret
udvikling af regionens fodevarevirksomheder. Projektet bygger videre pa regionens allerede igangsatte initiativer pa
fodevareomréadet, herunder projektet *Grenne Regionale Madoplevelser’. Det forhold, at regionens egne kekkener vil
blive brugt giver en sarlig Region Sjelland dimension i projektet. Projektet vil ligeledes kunne bidrage til at skabe
udvikling i landdistrikterne og dermed en balanceret udvikling af regionen. Projektet udger desuden en af
fodevareaktiviteterne i veekstforums handlingsplan 2013 -14.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at der ydes et tilskud pa 1 mio. kr. til Region Sjelland til projektet ”Regionale Ravarer i regionens kekkener”.
Tilskuddet atholdes af de regionale udviklingsmidler i 2013.

2. at tilskuddet geres betinget af, at der opnas ekstern medfinansiering til projektet.
Sagen afgeres af Forretningsudvalget.
Behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 4. september 2013, pkt. 9
Anbefales.
Peter Jacobsen, Seren Eriksen og Torben Haack deltog ikke i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalgets behandling af sagen.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 16
Godkendt.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i
Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 17: Fokuseret Vakstdagsorden

13-000290
sagsfremstilling
17

. Fokuseret Vakstdagsorden

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 2146013

Resume

Kommuner og regioner i Ostdanmark er gdet sammen om en fokuseret

veekstdagsorden for metropolregionen for at styrke konkurrencen med andre metropoler som fx Hamburg. Arbejdet med
udkast til feelles vision og initiativer er nu i proces. Det endelige materiale vil blive forelagt Forretningsudvalget senere i
efterdret 2013.

Sagsfremstilling

KKR Hovedstaden, Region Hovedstaden, KKR Sjelland og Region Sjelland har igangsat et samarbejde om en
"Fokuseret Vakstdagsorden’ for metropolomradet bestdende af Region Sjelland og Region Hovedstaden. Formalet er at
styrke regionen i konkurrencen med andre metropoler som Stockholm og Hamburg.

Pa baggrund af et indledende politisk mede i januar 2013 blev der nedsat en arbejdsgruppe, som har gennemfert en
kortleegning af den eksisterende indsats, strategier og akterer. Kortlaegningen er skitseret i vedlagte praesentation. P&
baggrund af kortlegningen arbejdes der videre med udkast til en fzlles vision for samarbejdet og konkrete initiativer.
Samtidig indledes en proces med at inddrage Region Skéne. Der er enighed om, at der allerede er igangsat mange faelles
initiativer, som ’Fokuseret Vakstdagsorden’ kan bygge ovenp4, herunder eksempelvis stotten til Kebenhavns Lufthavn i
projektet “Copenhagen Connected” og projektet "Copenhagen Cleantech Cluster”.

Arbejdet med vision og konkrete initiativer skal bidrage til at vise, at det har vaerdi at samarbejde i den store region.
Udkast til vision, som er vedlagt som prasentation, har som malsetning at gge regionens gkonomiske vakst og
beskeftigelse til mindst at vaere pd niveau med de mest succesfulde regioner i Europa. Der arbejdes med folgende nye
konkrete initiativforslag:

* Faelles brand og branding — med udgangspunkt i ’Copenhagen”

* Felles investorportal

* Felles besoagstjeneste — professionel handtering af udenlandske delegationer

» Kompetenceudvikling i turismeerhvervene

* Nordisk knudepunkt — fzlles ’charter” pa trafikomradet

* Feelles Fodevaresatsning

Kortlaegningen og udkast til vision er nu i proces og skal konkretiseres yderligere med henblik pa dreftelse ved et nyt
politisk mede mellem parterne.

Det vedlagte materialet vil blive praeesenteret pd madet, og der laegges op til en dreftelse i Forretningsudvalget. Det
endelige materiale vil blive forelagt Forretningsudvalget senere i efterdret 2013.

Okonomi



Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning og sagen droftes.
Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 17
Taget til efterretning.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen, Christian Wedell-Neergaard, Kirsten Devantier og Tina Boel
deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag
Fokuseret veekstdagsorden - Kortlaegning

Fokuseret vaekstdagsorden - Visionsoplaeg



Punkt 18: Indstilling fra Vakstforum om tilskud til
erhvervsudviklingsaktiviteter

12-000373
sagsfremstilling

18

. Tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1946865

Resume

Dette er samlesagen for Veekstforums indstilling om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler. Der indstilles i alt fire aktiviteter.

Sagsfremstilling

I denne samlesag fremlegges fire ansggninger om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler. Vaekstforum har desuden givet afslag pd en ansegning om tilskud fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

1. ”Vakst og Effektivisering gennem KompeTenceudvikling (VEKT)”:

Ansgger: VEU-centrene (st og @erne samt Vestsjelland. Ansggt belgb 1.000.000 kr. fra regionale
erhvervsudviklingsmidler. Projektets samlede budget er 2.000.000 kr. Projektperioden er 1. september 2013 - 31.
december 2014.

Projektet er udarbejdet med udgangspunkt i indsatsomradet Innovation i virksomheder/Kompetence og Entreprenerskab,
som fremgér i Vaekstforums handlingsplan 2013-14. Det forventes, at indsatsen vil understotte og styrke entreprengrskab
og innovation i projektets kernemalgruppe de (u-)faglerte samt danne grundlag for organisatorisk udvikling, eget fokus
pa uddannelsesplanlagning, innovative lgsninger og vakst.

Administrationen er i fortsat dialog med anseger om enkelte delelementer i ansegningen i relation til, hvordan de
forventede resultater og effekter vil kunne maéles, samt i relation til designet pa evalueringsforlebet.

2. Grenne forretningsmodeller under gren omstillingsfond

Ansgger: CAT og Erhvervsstyrelsen. Anseggt 3.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler. Det regionale
projekts samlede budget er pa 3.000.000 kr. Projektperioden er 1. januar 2014—30. november 2014.

’Gronne Forretningsmodeller’ understatter Vaekstforums malsatninger pé det grenne omrade med henblik pé at ege
virksomhedernes konkurrenceevne igennem en ressourceoptimering samt udvikling af nye forretningskoncepter, som ger,
at forbrugeren ogsa er i bedre stand til at handle baredygtigt. Indsatsen gennemferes i samarbejde mellem
Erhvervsstyrelsen, de fem danske regioner og Bornholms regionskommune.

De regionale ansggninger, herunder til Vekstforum Sjelland, retter sig mod indsatsens fase 2, hvor der skal udvalges
virksomheder, hvor implementering af den grenne forretningsmodel skal forega. Der er sammenhang med fase 1, som
administreres nationalt, og hvor den regionale kompetence inddrages til at udvaelge virksomheder i forste
udvealgelsesfase.

Det er administrationens vurdering, at den konkrete udvalgelse af virksomheder skal foretages af en akter, som har en
god virksomhedsforstaelse samt erfaring med udvikling af forretningsplaner for virksomheder i regionen. Det vurderes
her, at CAT vil kunne varetage opgaven med at udvelge de virksomheder, som har de sterste udviklingspotentialer i
forhold til programmets formal.



3. ”Regionale ravarer i regionens kekkener”

Ansgger: Partnerskab af Region Sjelland og Aarhus Universitet Flakkebjerg. Ansagt beleb: 1.000.000 kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler. Stetten fra Vakstforum geres betinget af, at der opnés tilsagn om stette fra Grent Udviklings-
og Demonstrationsprogram (GUDP). Projektets samlede budget er ca. 14 mio. kr. Projektperioden er primo 2014 — primo
2017.

Projekt "Regionale Fadevarer i regionens kekkener” udspringer af Vakstforums strategiske satsning pé fedevarer og er
defineret som en konkret fedevareindsats i Vakstforums handlingsplan 2013-14. Projektet vil fremme steorre anvendelse
af regionale — og regionalt forarbejdede - ravarer i regionens storkekkener og vurderes pd den baggrund at kunne bidrage
til at skabe vaekst 1 det regionale og nationale fedevareerhverv.

En ansegning om tildeling af midler fra GUDP til finansiering af projektet er under udarbejdelse. Medfinansiering af
projektet fra Vaekstforum vil veere et vigtigt bidrag i forhold til at opné en betydelig samlet regional medfinansiering, som
er afgerende vigtig i forhold til at opna stette fra GUDP. Regionsrddets udvalg for Milje, Energi og Udvikling (MEU)
soges ligeledes om 1 mio. kr. i regional medfinansiering (se anden sag pa dagsordenen). Desuden planlegges ca. 3 mio.
kr. i medfinansiering i form af arbejdstimer fra Region Sjelland.

4. Analyseaktiviteter i Veeksthus Sjalland

Ansgger: Vaksthus Sjelland. Anseggt belgb: 2.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler. Projektperiode 1.
januar 2014-31. december 2014,

I forbindelse med udarbejdelsen af en kommende samlet veekst- og udviklingsstrategi skal der gennemfores et
analysearbejde, som skal klarleegge de omrader og styrkepositioner, som Region Sjzlland og Vakstforum skal fokusere
pa fremover. Analyserne skal se pa regionale udviklingspotentialer og udfordringer i forhold til vackst, beskaftigelse,
bosatning, uddannelse og trafik. P4 Vakstforums mede den 19. juni 2013 blev der lagt op til en bevilling pa 2 mio. kr. til
Veaksthuset til analyseaktiviteter i 2014. I vedlagte bilag beskrives hver enkelt analyseopgave, hvoraf fremgar hvilke
opgaver, der skal udferes af Vaeksthus Sjalland. Det drejer sig bl.a. om en kortlaegning af de regionale erhvervsmaessige
styrker, kommunale benchmarkanalyser samt branchespecifikke saranalyser.

Okonomi

Pa dette mede indstilles det, at der ydes tilskud for samlet 7.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler, heraf
1.396.775 kr. 12013 og 5.603.225 kr. 1 2014.

Vedlagt er skonomioversigt over indstillingerne.
Indstilling
Administrationen forelaegger folgende indstilling fra Vekstforum:

1. der bevilges 1.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2013 til VEU-center Ust og Qerne til ”Vaekst og
Effektivisering gennem Kompetenceudvikling (VEKT)”

2. der bevilges 396.775 fra de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2013 og 2.603.225 kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler i 2014 til CAT til ”"Grenne forretningsmodeller under gren omstillingsfond”. Administrationen
af midlerne fastleegges i samarbejde med Erhvervsstyrelsen og CAT.

3. der bevilges 1.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2014 til Koncernservice/Region
Sjelland/A Arhus Universitet til ”Regionale révarer i regionens kekkener” under forudsetning af medfinansiering fra
GUDP

4. der bevilges 2.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til Vaksthus Sjellands analyseaktiviteter i 2014.

Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 16. september 2013, pkt. 18
Anbefales.

Michael Rex, Kate Serensen, Jorun Bech, Bent Jargensen, Christian Wedell-Neergaard, Kirsten Devantier og Tina Boel
deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Bilag

Bilagsnotat Veekst og Effektivisering gennem KompeTenceudvikling (VEKT)
Bilagsnotat. Grenne forretningsmodeller under gren omstillingsfond
Bilagsnotat Regionale Révarer i regionens Kekkener

Ansegning Vakst og Effektivisering gennem KompeTenceudvikling (VEKT)
Bilagsnotat: Analyser

Jkonomioversigt



Punkt 19: Lukket: Salg af bygning og grund til OPP-leverandeor (lukket
punkt)

12-002207



Punkt 20: Lukket: Indgaelse af lejemal i forbindelse med etablering af
projektkontor for det nye universitetssygehus i Koge (lukket punkt)

13-000815
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