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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00268



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11203145 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog

EMN-2023-00268

Bilag

Inddragelse i Region Sjælland - et politisk inspirationskatalog



2 (Åben) Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11177332 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget er nedsat, som særligt udvalg, med det opdrag at udarbejde et 
inddragelsesprogram for patienter, medarbejdere og civilsamfund i Region Sjælland. 
Udvalget har med involvering og med inspiration fra relevante interessenter udarbejdet et 
inspirationskatalog for inddragelse i Region Sjælland. Kataloget består af en række 
anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på tværs af regionens 
indsatser. Inspirationskataloget forelægges til godkendelse. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog godkendes. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Inddragelsesudvalget er nedsat som et særligt udvalg for en 2-årig periode og har fået til opgave 
at udarbejde et inddragelsesprogram for patienter, medarbejdere og civilsamfund i Region 
Sjælland.  
Som resultat af udvalgets arbejde over de seneste 2 år forelægges nu inspirationskataloget med 
en række anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på tværs af 
regionens indsatser. Dette med henblik på godkendelse og videre prioritering og 
implementering. 
Inddragelse i Region Sjælland – et politisk inspirationskatalog 

I kataloget er der beskrevet en vision, fem inddragelsesprincipper og seks anbefalinger til at 
styrke Region Sjællands arbejde med inddragelse.  

Vision for inddragelse i Region Sjælland 

Inspirationskataloget tager afsæt i følgende vision for inddragelse i Region Sjælland: Vi VIL 
inddragelse i Region Sjælland – hvor det giver mening og tilføjer værdi for patienter, pårørende, 
medarbejdere og civilsamfund. 

De fem inddragelsesprincipper er: 

1. Tænk borgerne med fra start 

2. Undgå pseudoinddragelse 

3. Opfordre ledere til at motivere medarbejdere til at inddrage 



4. Tydeliggør medarbejdernes vigtige stemmer 

5. Brug de eksisterende systemer og strukturer 

Herefter er der formuleret seks anbefalinger til at styrke Region Sjællands arbejde med 
inddragelse. Anbefalingerne er koblet til Regionsrådets strategi ”Region Sjælland – for 
borgerne” og flere af de borgerløfter, som Regionsrådet har lovet borgerne at arbejde for at 
indfri i denne valgperiode. 

De seks anbefalinger er: 

1. Inddragelse af patienter og pårørende er grundlag for god patientkommunikation 

2. Inddragelse kan skabe øget forståelse for egen sundhed og lighed i sundhed 

3. Inddragelse gennem digitale løsninger bidrager til at øge tilgængelighed og nærhed for 
borgerne 

4. Inddragelse af civilsamfund kræver klare rammer og tydelig rollefordeling 

5. Inddragelse kan bidrage til at udvikle politiske beslutninger og skabe stolthed hos den 
enkelte 

6. Inddragelse kvalificerer beslutninger, der har konsekvenser lokalt for borgerne 

Alle anbefalinger er uddybet med forslag til metoder og initiativer (’det gør vi ved’). Derudover 
er anbefalingerne konkretiseret med interne og eksterne inspirationscases, som er gode 
eksempler på projekter og samarbejder, hvor inddragelse spiller en central rolle, og som 
udvalget har erfaret gennem dets arbejde.  

Under anbefalingerne er der desuden fremhævet eksempler på det fundament, vi allerede står 
på i Region Sjælland i forhold til inddragelse. Det er fx eksisterende politikker, vejledninger, 
strategier mv. Sidst i kataloget er der en beskrivelse af udvalgets arbejdsmetode og en 
beskrivelse af den digitale værktøjskasse, der skal udvikles som opfølgning på kataloget for at 
bidrage til styrket inddragelse i organisationen. 

Vedlagt er inspirationskataloget.  

Videre proces 

MED-Hovedudvalget giver udtalelse forud for den videre politiske behandling af kataloget i 
Forretningsudvalget og Regionsrådet i januar 2024. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 



Anbefales, med udvalgets bemærkninger. Udvalget finder det desuden vigtigt, at der sker en 
stærk politisk forankring af udvalgets inspirationskatalog i Regionsrådets arbejde mhp. at sikre, 
at visionen og anbefalingerne til styrket inddragelse kommer ud at leve. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
Bilag 

1. Inddragelse i Region Sjælland - et politisk inspirationskatalog (DokID: 11193252 - EMN-2023-
00268) 
  



 



Punkt 3: Model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland

EMN-2023-00268



3 (Åben) Model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11172965 
 
 
Resumé 
Med Budget 2024 besluttede Regionsrådet at indføre ordning med borgerforslag i Region 
Sjælland. Ordningen skal åbne op for, at borgerne kan bidrage med deres stemme og give 
mulighed for, at borgerforslag med tilstrækkelig tilslutning kommer til politisk drøftelse. 
Forslag til model for borgerforslag i Region Sjælland forelægges til godkendelse. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at model for ordning med borgerforslag i Region Sjælland 
godkendes. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 

Med Budget 2024 besluttede Regionsrådet at indføre ordning med borgerforslag i Region 
Sjælland. Aftaleparterne har afsat 0,5 mio. kr. årligt til indførelse og drift af ordning med 
borgerforslag i Region Sjælland. 

Inddragelsesudvalget har, med afsæt i kommunale erfaringer fra lignende ordninger, på møde 
den 15. november 2023 drøftet rammer for ordningen i Region Sjælland. 

På den baggrund foreslås nedenstående model for det videre arbejde med implementering af 
model med borgerforslag i Region Sjælland. 

Derudover indgår ordningen i Inddragelsesudvalgets inspirationskatalog, der behandles i andet 
punkt på dagsordenen. Ordningen understøtter anbefaling 5 om, at inddragelse kan bidrage til 
at udvikle politiske beslutninger og skabe stolthed hos den enkelte. 

Forslag til model for ordning med borgerforslag 

Platform på regionens hjemmeside 

På regionens hjemmeside bliver der etableret en platform, hvor man som borger kan stille et 
forslag. Der er foretaget markedsafdækning, og der vil blive etableret en løsning svarende til 
den, der er i Holbæk Kommune i forhold til funktionalitet og brugergrænseflade. 

Forslagsstiller 

For at stille et forlag skal man være 18 år og være borger i Region Sjælland. For at verificere 
dette etableres en løsning med mitID verificering. Ordningen vil sikre, at persondatareglerne 
bliver overholdt i forhold til personoplysninger om forslagsstillere og støtter. 

https://deltag.holbaek.dk/da-DK/initiatives


For at tage hensyn til særlige grupper, der kan have behov for hjælp til at oprette et forslag eller 
hjælp til at støtte et forslag, bliver der etablereret en løsning, der bliver forankret administrativt, 
fx i en digital postkasse. 

Antal støtter 

For at sikre, at forslaget har relevans for en bred gruppe borgere i regionen, kan forslaget 
komme til politisk drøftelse, når det har opnået støtte fra minimum 8.000 borgere. Antallet af 
støtter svarer til ca. 1% af regionens borgere og ligger på niveau med de ordninger, der er 
etableret kommunalt og i Folketinget. 

Varighed 

Forslaget vil have seks måneder til at samle det krævede antal støtter. Hvis forslaget ikke har 
tilstrækkelig opbakning, falder det bort og vil ikke kunne genfremsættes i lignende form i 
samme valgperiode. 

Når forslaget er stillet 

Der vil være en administrativ screening af, om forslaget ligger indenfor regionens 
ansvarsområde, om forslaget kan realiseres indenfor dansk lovgivning, og om forslaget er fx 
krænkende. 
Borgerforslag, der ligger indenfor den beskrevne ramme, forelægges Forretningsudvalget 
løbende med administrationens bemærkninger. I Forretningsudvalget drøftes det videre forløb 
med forslaget, herunder om det for eksempel skal afvises, fremmes til Regionsrådet eller sendes 
til en kvalificerende behandling i et udvalg. 

Evaluering af rammerne for ordningen 

Rammerne for ordningen, herunder antal støtter og varighed på forslag, evalueres efter 1 år. 

Videre proces 

Det er forventningen, at ordningen kan etableres i 1. kvartal 2024.  

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales, idet udvalget anbefaler, at der skal være 5000 støtter til et borgerforslag. Udvalget 
anbefaler desuden, at det præciseres, at ved tvivlstilfælde ift. et forslags egnethed vil 
administrationen gå i dialog med borgeren og i sidste ende lade tvivlen komme borgeren til 
gode. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 



Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Aktuelle sager

EMN-2023-00268



4 (Åben) Aktuelle sager  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11203145 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Næste møde

EMN-2023-00268



5 (Åben) Næste møde  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11203145 
 
 
Resumé 
Dette er Inddragelsesudvalgets sidste møde.. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 6: Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag
den 6. december 2023

EMN-2023-00268



6 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget onsdag den 
6. december 2023  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00268 
Dok ID: 11203145 
 
 
Resumé 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (I) 
    
John Hansen deltog som 
stedfortræder for Ann-
Christina Højgaard 

   

 
 
Bilag 
. 
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