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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-37636



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
- 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 
Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 2: Forskning i Region Sjælland - årsrapport for forskning 2020

EMN-2020-37636

Bilag

Bilag_Forskningens_årsrapport_2020



2 (Åben) Forskning i Region Sjælland -  årsrapport for forskning 2020  
 
Sagsresumé 
I sagen præsenteres Region Sjællands årsrapport for forskning 2020. Årsrapporten har sit 
udgangspunkt i regionens forskningspolitik for perioden 2019-2022. I 2020 udgaven er fokus 
på forskning, der gavner de mange. I 2020 har regionen særligt markeret sig inden for 
forskningssamarbejde og COVID-19 forskning, som derfor er givet mest spalteplads. Udvalget 
for Sygehusenes behandlingstilbud har i rapportens indledende fase givet bidrag til historier 
og står for rapportens forord. 
Hertil præsenteres et udkast til proces for udarbejdelsen af Region Sjællands forskningspolitik 
for perioden 2023-2026.  
 
Sagsfremstilling 
Årsrapport for forskning 2020 
Borgerne er rapportens vigtigste målgruppe, og historier skrives derfor i et populært 
videnskabeligt sprog, så rapportens budskaber når ud til så mange som muligt.  Dette skift fra 
en mere forskningsfaglig formidling til en mere populær videnskabelig form, har modtagerne 
taget godt i mod og har betydet, at artiklerne også er egnet til en generel formidling om og 
reklame for regionen. Årsrapport for forskning 2020 kan læses her og er desuden vedlagt sagen 
som bilag. 
Der er udvalgt historier, så alle regionens sygehuse bidrager til det samlede billedede af 
forskningen i Region Sjælland.  
Samarbejde på tværs af fag og sektorer om forskning har forskerne et stort fokus på, herigennem 
udøves forskning, der fører til resultater til gavn for de mange sårbare patienter og borgere i 
Region Sjælland. Forskningssamarbejde er derfor et tema i årets rapport.  
I artikelserien om forskningssamarbejde kan fremhæves artiklerne om: 

 Brobyggersygeplejersker fra SUH, der tager hånd om borgere med multisygdom, som 
kræver særligt koordinerede forløb mellem sektorerne. 

 Forskning i tværfagligt tilbud på Holbæk Sygehus til en gruppe af særligt udsatte 
patienter, der både er ramt af diabetes og hjertekarsygdom. 

 Blodkræftforskning på SUH som et ny excellent forskningssamarbejde i regi af Clinical 
Academic Groups (CAGs) under Greater Copenhagen Health Science Partners 
(Danmarks Tekniske Universitet, Københavns Universitet, Region Sjælland og Region 
Hovedstaden). 

I samme serie findes artiklerne om, hvordan Næstved Slagelse og Ringsted sygehuse bygger det 
meste af deres forskning og klinik på samarbejde mellem afdelinger. Fx samarbejde mellem 
fysioterapi og ergoterapi og neurologi om forskning i fysisk aktivitet og immunforsvar hos 
patienterne med komorbiditet. 
Der er endvidere artikler om forskning udført i regi af Det Nære Sundhedsvæsen, da deres 
omdrejningspunkt netop er tværsektorielle samarbejdsmodeller for optimale patientforløb 
mellem region, kommuner og almen praksis.  
Forskning i COVID-19 har fyldt en del i 2020 og over flere artikler gives indblik i hvordan 
regionens forskere har bidraget med vigtig COVID-19 forskning.  Forskningen er sket via 
samarbejde med forskere nationalt og internationalt og har ført til bedre behandlingsformer, 
men også undersøgelser af, hvad hele beredskabet under COVID-19 har haft af konsekvenser for 
patienter, pårørende og ansatte.  
Det psykiatriske forskningsfelt har fået deres egen plads med artikler om bordeline og hjælp til 
pårørende til selvmordstruede børn, hvor regionen står meget stærkt.  

http://publikationer.regionsjaelland.dk/data-og-udviklingsstoette/forskningens-aarsrapport-2020/


Endelig er flere andre fokushistorier, der viser hvor langt regionen er med forskning inden for 
forskellige discipliner som arbejds- og socialmedicin, anæstesi og epidemiologisk forskning i 
regi af LOFUS (Lolland-Falster Undersøgelsen) på Nykøbing Falster Sygehus. 
 
Proces for Region Sjællands forskningspolitik 2023-2026 
Region Sjællands eksisterende forskningspolitik løber frem til og med 2022. Det forberedende 
arbejde med en forskningspolitik for perioden 2023-2026 er i gang, og administrationen ønsker 
allerede nu, at involvere regionsrådet i arbejdet. Processen med at udarbejde et udkast til en ny 
forskningspolitik vil konkret tage fart i perioden fra februar 2022 til oktober 2022, og det er 
oplægget, at der i denne periode skal ske en involvering af Udvalget for sygehusenes 
behandlingstilbud, Forretningsudvalget og Regionsrådet samt andre interessenter herunder 
patienter, borgere, klinikere og forskere. Regionsrådet involveres løbende i hele processen frem 
til en endelig godkendelse i Regionsrådet forventeligt januar 2023. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at: 

 Orienteringen om forskningens årsrapport 2020 tages til efterretning. 
 Proces for kommende forskningsstrategi drøftes. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen om forskningens årsrapport 2020 blev taget til efterretning. Proces for den 
kommende forskningsstrategi blev drøftet, og der kvitteres for, at der kommer til at ske en 
grundig politisk involvering i arbejdet.  
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 
Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Forskning_RSjaelland_2020 (DokID: 9895664 - EMN-2020-37636) 
  





Punkt 3: 8-punkts-plan for kræftområdet i Region Sjælland

EMN-2020-35606
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3 (Åben) 8-punkts-plan for kræftområdet i Region Sjælland  
 
Sagsresumé 
Kræftområdet i Region Sjælland har stort politisk fokus. Det fremgår bl.a. af Budgetaftale 
2021, hvor overholdelse af kræftpakker eksplicit prioriteres.  
Udkast til indsatsplan for kræftområdet blev drøftet på mødet den 18. maj 2021 i Udvalget for 
Sygehusenes Behandlingstilbud, og udvalget kvitterede for planens overordnede ramme. Det 
blev besluttet at administrationen, på baggrund af udvalget bemærkninger, skulle arbejde 
videre med planen. 
 
Sagsfremstilling 
Af budgetaftalen for 2021 fremgår det, at Udvalget for Sygehusenes Behandlingstilbud har til 
opgave at arbejde med konkrete initiativer, der kan føre til fortsat bedre målopfyldelse af 
kræftpakkeforløbene. Hertil er der er også andre områder, der kalder på en politiske drøftelse og 
prioritering.  
På denne baggrund drøftede udvalget den 18. maj 2021 et første udkast om det fremadrettede 
fokus på kræftområdet i Region Sjælland.  
Udgangspunktet for drøftelsen var udkast til en 8-punktsplan med reference til Budget 2021 
samt Tillægsaftalen for budget 2021. Der er i Tillægsaftale for budget 2021 afsat 5 mio. kr. til 
initiativer, der kan imødegå udfordringerne med at overholde målopfyldelsen på kræftområdet. 
Midlerne kan anvendes generelt, men særligt på de områder, hvor Region Sjælland har en lav 
målopfyldelse. Hertil er bevilget 3. mio. kr. til at øge den samlede kapacitet på 
mammaradiologien. 
Efter den politiske drøftelse har planen været drøftet og kvalificeret yderligere i Region 
Sjællands Styregruppe for Kræft og Hjerteområdet, hvor kliniske- og ledelsesmæssige 
kompetencer er samlet.  
På den baggrund er udarbejdet vedlagte udkast til en endelig plan til politisk behandling. 
Planen er retningsanvisende for udviklingen af kræftområdet i Region Sjælland. Der oplistes en 
række overordnede prioriterede indsatser i planen, som er dynamisk, og indsatserne 
konkretiseres og udvikles løbende ligesom der kan komme nye indsatser til ved behov. 
8-punktsplanen indeholder ikke et estimat over, hvor mange ressourcer der er brug for, for at 
realisere planen. Alt efter den politiske prioritering, vil finansieringen af planen kunne 
håndteres i kommende budgetforhandlinger. 
Ligeledes skal det bemærkes, at planen indeholder punkter, hvor opgaven er en beskrivelse af 
området med henblik på yderligere stillingtagen. Det drejer sig om punkt 6. ”Social ulighed i 
kræftoverlevelse skal mindskes”, punkt 7. ”Senfølger og palliation skal have et særligt fokus” og 
punkt 8. ”Personlig Medicin”, hvor der skal udarbejdes en udkast til en prioriteret plan til videre 
stillingtagen.  
De første indsatser, der iværksættes i løbet af 2. kvartal 2021, er følgende: 

 Målrettet indsats for at sikre korrekt registrering med særligt fokus på markører i 
kræftpakkeforløbene.  
Dette sker ved en uddannelsesindsats i efteråret 2021. 

 Styrkelse og kompetenceløft i anvendelsen af rapporteringsmuligheder i 
Sundhedsplatformen og InfoSjælland. Det gælder både indenfor registrerings- og 
varslingsområdet samt monitoreringsområdet.  
Dette initiativ igangsættes i efteråret 2021. 

 Der igangsættes en målrettet og opfølgende undervisning til forløbskoordinatorer 
omhandlende bekendtgørelsen om maksimale ventetider og registreringspraksis.  
Initiativet iværksættes i efteråret 2021. 



 Der optages dialog med PLO og andre relevante parter om, hvordan vi bedst muligt kan 
målrette indsatsen og opfordre borgerne til at gå tidligere til læge. Erfaringer nationalt 
og internationalt inddrages i arbejdet.   
Dialog optages i efteråret 2021. 

 Der gennemføres en analyse af organisering, arbejdsgange, indkaldelsespraksis mv. for 
at vurdere, om der skal foreslås ændringer på området.  
Analysen igangsættes i efteråret 2021. 

 Generel dialog med PLO om oplysning til borgerne om screeningstilbud i 
Praksisplanudvalget, at de praktiserende læger i deres dialog med patienterne, når 
patienterne af anden årsag opsøger almen praksis, bør tale med patienterne om, at det vil 
være godt, hvis de deltager i screeningsundersøgelserne 
Dialog optages i efteråret 2021 mhp på konkretisering. 

 Dialog og inddragelse af civilsamfundet om oplysning til borgerne om screeningstilbud; 
ex. frisører og tilsvarende samt lokalafdelinger af Kræftens Bekæmpelse samt 
kommunernes social- og ungeforvaltninger. 
Dialog optages i efteråret 2021 mhp på konkretisering. 
 

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud følger implementeringen af 8-punktsplanen. Der 
sigtes mod at give en første status på implementeringen af planen i første kvartal 2022. 
 
Økonomi 
Sagen er på nuværende tidspunkt ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
I forbindelse med planens afvikling vil der dog være behov for allokering af midler til 
eksempelvis Personlig Medicin mv. Dette vil blive behandlet og fremlagt særskilt. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 8-punktsplanen godkendes med den beskrevne tidshorisont for 
afrapportering. 
 
Sagen af gøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
8-punkts-planen for kræftområdet i Region Sjælland blev anbefalet. Det blev bemærket, at: 

 Den nationalt politisk formulerede ambition for overholdelse af de enkelte 
kræftpakkeforløb på 90 procent tilføjes planen 

 Årsager til manglende målopfyldelse tydeliggøres ved den løbende rapportering 
 Borgernes mulighed for let adgang til behandliing, bør fremgå af planen 
 Det anbefales, at senfølger adresseres i forbindelse med budget 2022 

 
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 



Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Bilag_8- punktsplan for kræftområdet i Region Sjælland.docm (DokID: 9892549 - EMN-
2020-35606) 
  





Punkt 4: Perspektiv 20-23. Plan for arbejdet og status for implementering af
akutsporets initiativer

EMN-2020-36674
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4 (Åben) Perspektiv 20-23. Plan for arbejdet og status for implementering af 
akutsporets initiativer  
 
Sagsresumé 
Regionens kliniske udviklingsprogram Perspektiv 20-23 har genoptaget sit arbejde efter 
COVID’s anden bølge. Gennemgangen af det første kliniske spor, akutområdet, er afsluttet. 
Ansvaret for implementeringen af programmets forbedringsinitiativer på akutområdet blev i 
februar 2020 overdraget til sygehusene. I sagen gives en status på akutsporets 
implementeringsopgave. På mødet vil koncerndirektør Leif Panduro Jensen og programchef 
Dorthe Tomsen supplere sagsfremstillingen med en mundtlig orientering om det 
fremadrettede arbejde med sporene og præsentere status for den konkrete implementering af 
akutsporets initiativer på sygehusene. Ledende oversygeplejerske Tom Hansen fra 
akutafdelingen på Nykøbing F. Sygehus vil uddybe med et konkret eksempel. 
 
Sagsfremstilling 
Perspektiv 20-23 har som hovedformål, at alle borgere i Region Sjælland modtager den samme 
gode faglige kvalitet i behandlingen – både nu og i fremtiden. Udviklingsforløbet strækker sig 
over ca. 2½ år, og er fordelt på en række spor, der hver dækker ét eller flere specialområder. 
Baggrund 
Akutområdet – inklusiv det præhospitale område og primærsektoren – er udvalgt som det første 
spor i det samlede udviklingsforløb. I alt er der identificeret syv spor. Udvalget for sygehusenes 
behandlingstilbud er løbene blevet orienteret om arbejdet med Perspektiv 20-23. Senest blev 
der lagt en sag op til mødet den 5. marts 2020, som dog måtte udsættes pga. COVID-19.  
Her var planen at præsentere forbedringsinitiativerne på det akutte område. 
Udvalget bliver præsenteret for akutsporets implementeringsopgave og status for 
implementeringen, som regionens sygehuse har genoptaget i sensommeren 2020. Desuden 
bliver udvalget præsenteret for et eksempel på, hvordan der er blevet arbejdet med et konkret 
implementeringsinitiativ. Det er indførelsen af et nye triagesystem (prioriteringsredskab til 
vurdering af alvorligheden af patientens sygdomsbillede) i Nykøbing F’s akutafdeling. 
Status for arbejdet i de øvrige kliniske spor skitseres kort på mødet og vil, særligt med fokus på 
det kirurgiske og medicinske spor, blive præsenteret for udvalget på et senere møde. 
Status for akutsporets implementeringsopgave 
Med implementeringen af akutsporets grundlæggende principper og forbedringsinitiativer 
udvikles det akutte forløb i Region Sjælland de næste 1-2 år i retning af: 

 En reduktion af det akutte patientindtag 
 En reduktion af behovet for sengekapacitet ved at styrke alternativer til indlæggelse 
 En bedre håndtering af den ældre medicinske patient ved øget samarbejde mellem 

akutafdelinger og de medicinske afdelinger 
 En hurtigere diagnosticering og udredning af patienter i akutte forløb 
 En ensartet registrering/dokumentation og bedre dataopfølgning 

Initiativerne har samtidig til formål at styrke en ensartet patientbehandling på alle sygehuse i 
Region Sjælland. Implementeringen af initiativerne skal føre til en bedre dialog på tværs af 
afdelinger og virksomheder – både ved at understøtte med bedre information og ved at skabe 
rum for dialog og samarbejde. Samtidig adresserer initiativerne det tværsektorielle samarbejde, 
som bl.a. kredser om vidensdeling, erfaringsudveksling og relationsarbejde mellem sektorerne. 
De tværsektorielle initiativer skal dog sammentænkes med initiativer med kobling til samme 
område, der er fremkommet i det medicinske og kirurgiske spor, hvorfor disse samles i én 
implementeringspakke. 



Der er udarbejdet 26 initiativer i alt. Initiativerne understøtter de ovennævnte 
udviklingstendenser. Status er, at der nu er igangsat implementering af 14 initiativer i et tæt 
samarbejde med relevante tværgående centre og virksomhedsområder, herunder: 

 Indførelse af sub-akutte tider 
 Indførelse af akutte sengeafsnit i akutafdelingen 
 Videovisitation af skadespatienter 
 Tværfaglig teamtræning i standardiserede akutte forløb 
 Optimal anvendelse af hhv. flowkoordinator og flowmaster i akutafdelingen, m.fl. 
 Ensartet triage 

I en lang række af initiativerne implementerer hvert sygehus sideløbende (eksempelvis 
flowmaster, flowkoordinator og sub-akutte tider). Andre initiativer implementeres først på et 
sygehus med henblik på at indhente erfaringer, hvorefter styregruppen træffer beslutning om 
justering inden initiativet implementeres på de øvrige sygehuse (eksempelvis videovisitation). 
Andre initiativer skal analyseres nærmere. F.eks. vil der i forhold til indførelsen af fremrykket 
diagnostik blive arbejdet med den konkrete udmøntning af initiativets forskellige dele i en 
taskforce. 
Programmets styregruppe, som består af koncerndirektionen, de fem sygehusdirektører og 
direktøren for Sundhedsstrategisk Planlægning, vil følge implementeringens fremdrift på 
sygehusene tæt og løbende blive holdt ajour i forhold til opnåelse af de enkelte initiativers 
milepæle samt effektmål. Det er centralt, at styregruppen sikrer koordinering på tværs af 
sygehusene og ensartet og høj kvalitet i behandling og pleje uafhængigt af, hvilket sygehus 
regionens borgere møder.  
Til udvalgets baggrund er vedlagt resumé af forbedringsinitiativer i akutsporet pr. juni 2021.  
Den videre proces i de øvrige spor 
Der er siden midten af august 2019 blevet arbejdet med det medicinske og det kirurgiske 
område. Udvalget vil på et kommende møde blive præsenteret for status i det medicinske og 
kirurgiske spor. 
Kvinde-barn området og det specialiserede område omfattende neurologi, kardiologi, 
reumatologi, onkologi, hæmatologi og øre, næse, hals planlægges opstartet ultimo 2021, primo 
2022. 
Endelig planlægges de sidste 2 spor om det diagnostiske område (spor 6) og psykiatrien (spor 7) 
gennemført i 2022. 
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud, Forretningsudvalget og Regionsrådet vil løbende 
blive orienteret om Perspektiv 20-23 resultater og involveret i beslutninger med relation til 
budget og/eller sygehusplan mv. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
Sagen afgøres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud. 
 
Supplerende sagsfremstilling efter møde i Udvalget for sygehusenes 
behandlingstilbud den 16. april 2021 
Sagsfremstillingen er siden udsættelsen på mødet den 16. april 2021 blevet redaktionelt justeret 
og bilaget er opdateret med seneste status fra juni 2021. 
 
 



Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud 
 Dato: 16-04-2021 
 
Punktet blev besluttet udskudt til næste møde. 
 
Fraværende 
Nicolai Nicoalisen (A) 
Bruno Jerup (Ø) 
 
 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning.  
 
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 
Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Resume_af_forbedringsinitiativer_i_akutsporet_udvalgsmøde_150621 (DokID: 9894961 - 
EMN-2020-36674) 
  





Punkt 5: Aktuelle sager
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5 (Åben) Aktuelle sager  
 
Sagsresumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
 
Sagsfremstilling 
Orientering om sygeplejekonfliktens konsekvenser i relation til udvalgets område 
 
Orientering om status på brystkræftområdet 
 
Orientering om åbning af Hørecenter og Center for funktionelle lidelser på SUH. 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der blev orienteret om aktuelle sager, herunder sygeplejekonflikten, status på 
brystkræftområdet, åbning af Hørecenter og Center for funktionelle lidelser på SUH samt 
lungekræftområdet. 
 
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 
Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 6: Næste møde

EMN-2020-37636



6 (Åben) Næste møde  
 
Sagsresumé 
Næste møde i Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud afholdes onsdag den 1. september 
2021 kl. 13.00 - 16.00. 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde i Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbu afholdes onsdag den 1. september 
2021 kl. 13.00-16.00. 
 
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 
Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 7: Godkendelse af deltagelse i møde i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud den 23. juni 2021

EMN-2020-37636



7 (Åben) Godkendelse af deltagelse i møde i Udvalget for sygehusenes 
behandlingstilbud den 23. juni 2021  
 
Sagsresumé 
- 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
De tilstedeværende udvalgsmedlemmer godkendte deres deltagelse. 
 
 
Fraværende 
 
Bruno Jerup   (Ø) 
Lars Hoppe Sø   (B) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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