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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden d. 8. september 2023

EMN-2022-08416



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden d. 8. september 2023  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11009114 
 
 
Resumé 
Godkendelse af dagsorden til mødet.  

 
Sagsfremstilling 
Godkendelse af dagsorden jf. kommissoriet.  

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt.  
 
Formand for PLO Sjælland Camilla Høeg-Guldberg deltog på første halvdel af mødet.  
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Godkendelse af referat d. 8. september 2023

EMN-2022-08416

Bilag

Referat - Åben



2 (Åben) Godkendelse af referat d. 8. september 2023  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11009146 
 
 
Resumé 
Godkendelse af referat fra mødet d. 13. april 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Godkendelse af referat fra mødet d. 13. april 2023. 

Referat er sendt i høring d. 19. april. Der er ikke indkommet kommentarer i forhold til de 
noterede beslutninger.  

PLO ønsker et referat, hvor drøftelse og synspunkter fremgår.  

  

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at referatet godkendes.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt.  
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Referat - Åben (DokID: 10994597 - MOD-2023-00195) 
  



 



Punkt 3: Tværsektorielt samarbejde om job til personer med psykisk
sygdom (IPS)

EMN-2023-03335



3 (Åben) Tværsektorielt samarbejde om job til personer med psykisk sygdom 
(IPS)  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2023-03335 
Dok ID: 10868292 
 
 
Resumé 
Dorthe Juul præsenterer IPS modellen, hvor psykiatri og kommuner i fællesskab finder og 
understøtter jobs til personer med psykisk sygdom. 

 
Sagsfremstilling 
IPS står for Individuelt Planlagt job/uddannelse med Støtte. 

Metoden er udviklet i Region Sjælland siden 2017, og i 2023 samarbejder 15 kommuner med 
Psykiatrien Region Sjælland om implementering og forankring af metoden. 

Det er vigtigt at sikre en god overgang fra projekt til permanent indsats. Styrelsen for 
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) støtter en landsdækkende udbredelse og forankring af 
IPS-samarbejdet via et IPS-Ambassadørkorps, men samtidig ændrer vilkårene sig for 
jobcentrenes virke og beskæftigelsesindsatsen er under forandring. Derfor bør der være en 
fælles opmærksomhed på, hvordan vi kan fortsætte samarbejde og også udvide og udvikle IPS-
samarbejdet på tværs af kommuner og psykiatrien. 

Psykiatrien har derfor ansat en IPS Ambassadør, der skal sikre fortsat implementering og drift. 
IPS Sjælland kan således tilbyde løbende lokal implementeringsstøtte, undervisning og 
understøttelse af det lokale samarbejde mellem jobcenter og psykiatri. 

Dorthe Juul præsenterer indsatsen. 

 
Økonomi 
Ingen. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk Dato: 13-04-2023 
Udsat.  
 

Fraværende 
 
    



 
 
 
Beslutning 
Vicedirektør Dorthe Juul gav et indblik i IPS – individual job eller uddannelsesstøtte.  
 
Vordingborg og Lolland kommuner er med projektet og der er indledt en dialog med 
Guldborgsund Kommune. 
 
Indsatsen tager udgangspunkt i IPS-kandidatens jobønsker, håb og drømme for fremtiden og 
det gør en meget stor forskel. Involveres man som kandidat er succesraten for at komme i job 
eller uddannelse stor. Kandidaterne ansættes på ordinære job- og uddannelsesvilkår.  
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Model for finansiering af projekter i Sundhedsklyngen Nykøbing
Falster

EMN-2022-08416

Bilag

Forslag til forretningsgang for bevilling og styring af projekter i klyngesamarbejdet.docm

Sundhedsklynger opfølgningsskema projekter



4 (Åben) Model for finansiering af projekter i Sundhedsklyngen Nykøbing Falster  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11048358 
 
 
Resumé 
Den politiske klynge godkendte d. 25. maj 2023 tre projektforslag og tilhørende finansiering. 
Der skal besluttes en model for finansiering af nuværende og kommende projekter i 
Sundhedsklyngen Nykøbing Falster.  

 
Sagsfremstilling 
Sundhedsklyngerne får tildelt hver sin økonomi, som udmøntes med et beløb til kommunerne 
og et beløb til regionen. Med denne model har klyngerne således ikke en fælles ’kasse’, hvor 
finansiering af projekter kan foregå fra. 

Det er derfor nødvendigt at vedtage en model for finansiering af projekter i klyngen. Der er ikke 
lavet en fælles model for klyngerne i Region Sjælland eller på landsplan.  

Der lægges op til en model, hvor der bidrages solidarisk til alle projekter, uanset om man er 
aktiv projektdeltager eller ej. Modellen skal sikre, at alle tager aktiv del i udvikling og 
igangsættelse af projekter samt at alle klyngens medlemmer får del i de erfaringer og resultater, 
som projekterne afstedkommer. Modellen ligger i forlængelse af KL’s anbefalinger.  

De midler, der er udmøntet til sygehuset omfatter også Psykiatrien.  

Projektejerne har i række opgaver i forhold til afrapportering til fagligt strategisk og politisk 
niveau samt afholdelse af regnskab og fremsendelse af fakturaer til klyngens øvrige 
bidragsydere.  

I vedhæftede notat er et forslag til model for finansiering af projekter beskrevet.  

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at den fagligt strategiske klynge godkender modellen og at denne træder i kraft 
umiddelbart herefter.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt.  



 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Forslag til forretningsgang for bevilling og styring af projekter i klyngesamarbejdet.docm 
(DokID: 11024196 - EMN-2022-08416) 
2. Sundhedsklynger opfølgningsskema projekter (DokID: 11048426 - EMN-2022-05367) 
  



 



Punkt 5: Drøftelse af restmidler i Nykøbing Falster Klyngen

EMN-2022-08416



5 (Åben) Drøftelse af restmidler i Nykøbing Falster Klyngen  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11057356 
 
 
Resumé 
Sundhedsklyngen Nykøbing Falster har modtaget 4,06 mio. kr. i 2022 og 2023. Der er 
disponeret 0,8 mio. kr. til projekter. Der ønskes en drøftelse af de resterende midler.   

 
Sagsfremstilling 
Sundhedsklyngen Nykøbing Falster har, som en del af igangsættelsen af klyngestrukturen, 
modtaget midler til finansiering i både 2022 og 2023.  

Klyngen har ifølge Sundhedsministeriet modtaget følgende finansiering: 

 Kommuner Region  I alt 

2022 992.752 1.065.174                  2.057.926 

2023 992.752 1.066.594 2.059.347* 

*Der er en mindre diskrepans i forhold til den reelle udmøntning.  

Således har klyngen samlet set modtaget 4.061.308 kr. til projekter. Som det fremgår af 
Sundhedsministeriets notat vedr. sundhedsklyngeøkonomi må midlerne ikke anvendes til drift 
eller administration.  

Klyngen har indtil videre fordelt 802.500 kr. til projekter i 2023. 

Der resterer således 3.258.808 kr. af klyngens midler til disponering og anvendelse i 2023. 
Dette vurderes ikke realistisk, da midlerne først kan disponeres ved det politiske møde d. 14. 
november. Dertil kommer, at klyngens medlemmer alle er involverede i projekter i forvejen og 
derfor ikke har de nødvendige administrative og projektmæssige ressourcer til at drive flere 
projekter. Skulle dette alligevel være muligt, vurderes det ikke realistisk at bruge alle midlerne 
på 1½ måned.  

Sundhedsklyngens sekretariat anbefaler, at: 

• De nuværende projekter genvurderer deres budget med henblik på behov for 
yderligere/supplerende finansiering i 2023-2024, og at der udarbejdes ansøgning om 
tillægsbevillinger til Den Politiske Klynges møde i november 2023 

I forhold til de øvrige klynger kan det oplyses, at Holbæk-klyngen har disponeret alle midler og 
at SUH-klyngen og Slagelse-klyngen har større eller mindre restbeløb, som ikke forventes 
disponeret i 2023.  

Sundhedsklyngen vil ikke modtaget finansiering fra staten i 2024. 



  

 

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at  

• sekretariatets anbefalinger godkendes og forberedes til beslutning d. 14. november 

• kredsen drøfter en afrapportering af forbrugte midler i forhold til det politiske niveau 

  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der var enighed om se nærmere på de nuværende projekter i forhold til behov for yderligere 
finansiering og at de resterende midler overføres til klyngens arbejde i 2024.  
 
Der er mulighed for at investere i projektledelse.  
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 6: Oplæg til politisk drøftelse af strategi for de kommende år

EMN-2022-08416

Bilag

Langsigtede mål for Sundhedsklyngen Nykøbing Falster



6 (Åben) Oplæg til politisk drøftelse af strategi for de kommende år  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11009413 
 
 
Resumé 
Den politiske klynge ønskede på mødet d. 25. april at drøfte en strategi for klyngens arbejde i 
kommende år og drøfte hvilke mål der skal arbejdes henimod, særligt i forhold til ulighed i 
sundhed.  

 
Sagsfremstilling 
På mødet d. 25. april ønskede den politiske klynge den drøftelse og fastsættelse af konkrete mål 
for den kommende år.  

Det blev drøftet, at man ønskede et særligt fokus på den nationale fordeling af midler til 
klyngerne samt fokus på den nationale sundhedsindsats i klyngens område.  

Der er udarbejdet et udkast til sagsfremstilling til den politiske klynge, se vedlagte. Det er ikke 
afklaret, om den fagligt strategiske klynge skal lave et egentligt forslag til konkrete mål eller om 
disse skal fastsættes ud fra en drøftelse på politisk niveau.    

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at udkast til sag til den politiske klynge godkendes og at konkrete mål fastsættes 
med udgangspunkt i de politiske drøftelser d. 15. november.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der var enighed om at skabe et fælles forslag til strategiske pejlemærker, som klyngen kan sigte 
mod og arbejde med i de kommende år.  
 
Der skal være fokus på de almene sundhedstilbud, særligt på det akutte område. Det er også 
nødvendigt at indtænke digitalisering og nye måder at tænke samarbejde mellem sektorer og 
samarbejde med patienter og pårørende.  
 
Alle indbydes til at komme med input. Samarbejdsforum for almen praksis og områdets 
lægelaugsformænd inddrages også.  



 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Langsigtede mål for Sundhedsklyngen Nykøbing Falster (DokID: 10896043 - EMN-2022-
08415) 
  



 



Punkt 7: Status på igangsatte projekter

EMN-2022-08416

Bilag

Fremskudt kommunal sagsbehandling

Lægebesøg på væresteder



7 (Åben) Status på igangsatte projekter  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11050026 
 
 
Resumé 
D. 25. april godkendte Sundhedsklyngen Nykøbing Falster tre projekter. Der gives en kort 
status på fremdriften.   

 
Sagsfremstilling 
Sundhedsklyngen har i 2023 godkendt bevilling til projekterne: 

• Den sidste tid (pga. ferie gives der en mundtlig status på mødet) 

• Lægebesøg på uvisiterede væresteder 

• Fremrykket kommunal sagsbehandling i Psykiatrien.  

Der gives en kort status fra projektejerne.  

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der blev givet en status på de igangværende projekter. 
 
Der var spørgsmål fra PIU i forhold til mulighederne for at udvide ordningen med lægebesøg på 
uvisiterede væresteder til andre kommuner. Kommunerne var positive, men ønsker at se de 
første resultater af ordningen i Nakskov og at der laves en evaluering, så de gode resultater og 
erfaringer kan tages med videre.  
 
Der var enighed om, at projekter der forelægges Den Politiske Klynge til godkendelse skal være 
handlet af med alle relevante parter i klyngen inden godkendelse.  
 

Fraværende 



 
    
 
 
Bilag 

1. Fremskudt kommunal sagsbehandling (DokID: 11057329 - EMN-2023-02958) 
2. Lægebesøg på væresteder (DokID: 11062207 - EMN-2022-08416) 
  



 



Punkt 8: Dagsorden til den politiske klynges møde d. 14. november

EMN-2022-08416



8 (Åben) Dagsorden til den politiske klynges møde d. 14. november  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11048449 
 
 
Resumé 
Der afholdes møde i den politiske klynge d. 14. november 2023. Mødets dagsorden er afhængig 
af et muligt besøg fra Strukturkommissionen.  

 
Sagsfremstilling 
Den politiske klynge ønskede på sit møde i april at invitere Strukturkommissionen med til deres 
næste møde i november. Sekretariatet har udarbejdet en henvendelse til kommissionen, som 
afventer svar. 

Dagsordenen til mødet afhænger af, om Strukturkommissionen ønsker at deltage.  

Hvis ikke, foreslås følgende punkter til dagsordenen: 

• Langsigtede mål for Sundhedsklyngen Nykøbing Falster. Der var bred enighed om, at 
man i den politiske klynge ønskede at fastsætte nogle mere konkrete mål at arbejde ud 
fra i de kommende år.  

• Status på 72 timers behandlingsansvar 

• Status for plejehjemslæger 

• Afsluttende afrapportering fra temagrupperne 

• Status på godkendte projekter 

o Den sidste tid 

o Lægebesøg på uvisiterede skadesteder 

o Fremrykket kommunal sagsbehandling i Psykiatrien 

Skulle Strukturkommissionen ønske at deltage på mødet med sundhedsklyngen, udarbejdes et 
andet forslag til dagsorden.   

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at forslag til dagsordenen godkendes.  

 



Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt.  
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 9: Afsluttende rapportering fra Temagrupperne

EMN-2022-08416

Bilag

Afrapportering temagruppen sårbare ældre og borgere med kronisk eller .._

Afrapportering temagruppen voksne med psykisk sygdom vs 2023 03 30

Afsluttende afrapportering fra Temagruppe Børn og Unge med Trivselsudfordringer d. 20. januar 2023 v2



9 (Åben) Afsluttende rapportering fra Temagrupperne  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11049955 
 
 
Resumé 
Udarbejdet af Det Nære Sundhedsvæsen.  

I forbindelse med den nuværende sundhedsaftales implementering blev der nedsat 3 
tværsektorielle temagrupper. Temagrupperne har i forbindelse med temagruppernes 
nedlæggelse foretaget en afrapportering. Den enkelte klynge bedes vurdere i hvilket omfang 
anbefalingerne ønskes fulgt. 
 

 

 
Sagsfremstilling 
Temagrupperne blev dannet i 2020 i forbindelse med etablering af en model for styring af 
Sundhedsaftalen 2019-2023 mellem Region Sjælland og de 17 kommuner.  
De tre ligestillede og understøttende temagrupper: 

• Temagruppen for sårbare ældre og borgere med kroniske eller langvarige sygdomme 
• Temagruppen for voksne med psykisk sygdom 
• Temagruppen for børn og unge med trivselsudfordringer.  

  
Temagruppen for sårbare ældre og voksne med kronisk eller langvarig sygdom  
 
Temagruppen har bl.a. arbejdet med følgende:  

• Processer der kan medvirke til at forbedre overgange f.eks. ved hjælp af Medcom 
standarder og tværsektorielle tavlemøder 

• Høj kvalitet i samarbejdet om sårbare ældres indlæggelses- og udskrivningsforløb” samt 
”en værdig død i eget hjem – Nytænkning af palliationsindsatsen i Region Sjælland 

 
Temagruppen anbefaler: 
At projektet om palliationsindsats er oplagt at overlevere som et klyngeprojekt til NSR-
klyngen. Det anbefales, at udbredelse til andre kommuner og klynger først bør ske, når der er 
foretaget grundige afprøvninger og resultaterne er veldokumenterede.  
 
Temagruppe Børn og Unge med Trivselsudfordringer  
Temagruppen har arbejdet med følgende: 
Udviklingstema 1: Børn og unge med psykiske problemer  
Temagruppen har haft fokus på at styrke samarbejdet om håndtering af henvisninger til Børne- 
og Ungdomspsykiatrien. Der er udarbejdet en rapport, der indeholder seks anbefalinger, hvor 
temagruppen særligt har haft opmærksomhed på:   



• Udviklingsprojekt med Medcom korrespondance mellem kommune (PPR) og almen 
praksis 

• Udbredelse af samarbejdsmodellen BUF 
Rapporten blev forelagt Sundhedssamarbejdsudvalget den 28. februar 2023, som anbefaler 
sundhedsklyngerne at drøfte indgåelse af gensidige aftaler om opgave- og ansvarsfordeling 
mellem den enkelte kommune og almen praksis vedr. elektroniske henvisninger.  
Udviklingstema 2: Børns første leveår  
I arbejdet med udviklingstema ’Børns første leveår’ besluttede Temagruppen i foråret 2022, at 
der skulle udvælges og igangsættes en sammenhængende indsats, der havde til hensigt at styrke 
svangre-henvisninger om sårbare gravide familier. Dette skulle ske på baggrund af en 
kortlægning med henblik på en fælles forståelsesramme. Det er pt. uklart, hvor vidt dette vil 
blive løftet i regi af det kommende arbejde med den nye Fødeplan for regionen. 
Temagruppen anbefaler at: 
• Der iværksættes konkrete indsatser, som kan omsætte anbefalingerne i de to rapporter fra 

Temagruppen til praksis med henblik på at reducere antallet af tilbagevisninger af børn og 
unge med trivselsudfordringer fra Børne- og Ungdomspsykiatrien (til almen praksis og 
kommunerne) 

• Der afventes oplysninger om omfang og tiltag relateret til den nye Fødeplan for regionen.  
Temagruppen Voksne med psykisk sygdom  
Temagruppen har arbejdet med følgende: 

• Etablering af projektet Stepped Care, der er en samarbejdsmodel, der har fokus på et 
systematisk tværsektorielt samarbejde mellem psykiatri, kommuner og lægepraksis.  

• Dialog og sparring med projektet RoSa – enheden for relationer og samarbejde på tværs.  
• Dialog og sparring med projektet IPS (Individuelt planlagt job og uddannelse med 

støtte), der er et samarbejde mellem 15 kommuner i regionen og Psykiatrien, hvor målet 
er at få mennesker med svære psykiske lidelser som fx skizofreni i job eller uddannelse. 

• Sammenhængende alkoholbehandling. Projektet fortsætter og afslutter udviklingen af 
værktøjer for sammenhængende alkoholbehandling med deltagelse af Psykiatrien, 
Nykøbing F sygehus og kommunerne Lolland, Guldborgsund og Vordingborg 

• Revision af ”Aftalen om kommunikation om forløb ved misbrugsbehandling”.  
  

Temagruppen anbefaler at:  
• Stepped Care projektet har delprojekter i alle 4 klynger, men kun et skønnes at have en 

skala, der gør det relevant at behandle i klyngesammenhæng. ” Innovationsværkstedet 
sammenhængende alkoholbehandling” kan tages op i Klyngen Nykøbing F, da alle parter 
deltager i projektet. 

• Fælles for IPS og RoSa er, at de er overgået til drift og vil være forankret i et nyetableret 
team i Psykiatriledelsens stab, der vil have det tværsektorielle samarbejde som 
omdrejningspunkt. 

• Det anbefales ligeledes, at det store arbejde, der blev sat i gang tilbage i 2018-2019 med 
at revidere værktøjskassen, afsluttes. 

 
En uddybning af projekterne og anbefalingerne fremgår af de afsluttende rapporteringer fra 
temagrupperne som er vedlagt som bilag. 



 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at sagen tages til orientering.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt.  
 

Fraværende 
 
    
 
 
Bilag 

1. Afrapportering temagruppen sårbare ældre og borgere med kronisk eller .._ (DokID: 
11050000 - EMN-2022-08416) 
2. Afrapportering temagruppen voksne med psykisk sygdom vs 2023 03 30 (DokID: 11050001 - 
EMN-2022-08416) 
3. Afsluttende afrapportering fra Temagruppe Børn og Unge med Trivselsudfordringer d. 20. 
januar 2023 v2 (DokID: 11050002 - EMN-2022-08416) 
  



 



Punkt 10: Eventuelt d. 8. september 2023

EMN-2022-08416



10 (Åben) Eventuelt d. 8. september 2023  
 
NFS Sundhedsklynge Faglig/strategisk 
Sags ID: EMN-2022-08416 
Dok ID: 11049930 
 
 
Resumé 
Eventuelt.  

 
Sagsfremstilling 
Eventuelt.  

 
Økonomi 
Ingen.  

 
Indstilling 
Det indstilles, at punktet drøftes.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Klyngemedlemmernes involvering og indflydelse på det operationelle niveau blev drøftet. Det er 
den Fagligt Strategiske klynge, der igangsætter opgaver på det operationelle niveau, og herved 
sikres indflydelse og afrapportering. 
 
PUI ønsker at få ført til referat, at man har et ønske om at blive orienteret om, hvad de to nye 
samarbejdsfora beslutter og få mulighed for at kommentere på disse beslutninger.  
 
Ønsker man at få noget ført til referat, er alle velkomne til at fremsende kommentarer til referat 
inden for en nærmere fastsat frist.  
 
Ønsker man at læse nærmere om ’Den anden Kommission’ nedsat af Dansk Selskab for Ledelse i 
Sundhedsvæsenet, kan man finde det her: https://dssnet.dk/ 
  
 

Fraværende 
 
    
 

https://dssnet.dk/


 
Bilag 
. 
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