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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  

 

Sagsresumé 
. 

 

Sagsfremstilling 
. 

 

Økonomi 
. 

 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
. 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Godkendt 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  



Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 

  





Punkt 2: Godkendelse af referat

EMN-2021-03948

Bilag

Referat for møde i Styregruppe for Sundhedssamarbejde d. 26. marts 2021



2 (Åben) Godkendelse af referat  

 

Sagsresumé 
. 

 

Sagsfremstilling 
. 

 

Økonomi 
. 

 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
. 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Godkendt 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  



Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
1. Referat for møde i Styregruppe for Sundhedssamarbejde d. 26. marts 2021 (DokID: 9858084 
- EMN-2021-03948) 

  





Punkt 3: Drøftelse med temagruppernes formandsskaber
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3 (Åben) Drøftelse med temagruppernes formandsskaber  

 

Sagsresumé 
Temagruppernes formandskaber er inviterede til at holde oplæg og indgå i en drøftelse med 
Styregruppen for sundhedssamarbejde.  
 

Sagsfremstilling 
Sundhedskoordinationsudvalget godkendte temagruppernes årsplaner for 2021 på møde den 4. 
december.   
 
Årsplanerne 2021 udgør temagruppens arbejdspapir for det kommende år. Planerne indeholder 
en oversigt over, hvilke nationale og fælles regionale/kommunale mål fra Sundhedsaftalen, som 
de enkelte temagrupper vil have særlig fokus på i arbejdet.  
 
Temagruppen for børn og unge med trivselsudfordringer  
De prioriterede fælles regionale og kommunale mål er:  

Effektiv forebyggelse 
Mental trivsel 

De valgte udviklingstemaer er:  
Børns første år 
Unge med psykiske udfordringer  

 
Temagruppen for voksne med psykisk sygdom 
De prioriterede fælles regionale og kommunale mål er:  

Fælles om borgerens livsudfordringer 
Effektiv forebyggelse 
Mental sundhed og psykisk trivsel 

De valgte udviklingstemaer er:  
Forpligtende samarbejde om borgere med psykiske lidelser 
Fælles skolebænk og fælles kulturforståelse 

 
Temagruppen for sårbare ældre og borgere med kroniske eller langvarige sygdomme 
De prioriterede fælles regionale og kommunale mål er:  

Fælles om borgerens livsudfordringer 
Tryghed og mestring i eget hjem  

Udviklingstemaet er:  
Forankring af eksisterende indsatser  

 
Udover ovennævnte udviklingstemaer vil temagrupperne arbejde med et fælles tema om 
”Tværgående ledelse”, som har fokus på at styrke ledelsernes rolle og ansvar i det tværsektorielle 
samarbejde.  
 
Drøftelsen vil blandt andet omhandle den fremadrettede samarbejdsform mellem 
formandskabet for SAM og formandskabet for temagrupperne. 



 
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  

 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde og formandskaberne 
drøfter temagruppernes arbejde og tager temagruppernes oplæg til efterretning. 

 

Sagen videresendes til Sundhedskoordinationsudvalgets behandling.  

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Styregruppen for sundhedssamarbejde drøftede temagruppernes arbejde og tog 
temagruppernes oplæg til efterretning.  

 

Sundhedskoordinationsudvalget vil blive forelagt sagen i en form, hvor der er indskrevet en 
nærmere definition af målsætninger for de tre temagrupper samt rammerne for anvendelse af 
midler.  

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  



Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 

  





Punkt 4: Status for indsatser under den tværsektorielle pulje
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Bilag

Handleplaner - den tværsektorielle pulje - maj 2021



4 (Åben) Status for indsatser under den tværsektorielle pulje   

 

Sagsresumé 
Styregruppen for sundhedssamarbejde (SAM) behandler på hvert møde en kort status på 
indsatser under regionens tværsektorielle pulje. I puljen er reserveret en ramme til indsatser i 
regi af Sundhedsaftalens tre temagrupper. Formandsskabet for SAM har med 
formandssskaberne for temagrupperne drøftet behovet for fokus og retning for 
temagruppernes virke og har identificeret tre overordnede temaer, som det anbefales at 
øremærke midlerne til.  
 

Sagsfremstilling 
Den foreløbige disponering af Region Sjællands tværsektorielle pulje blev godkendt af 
Sundhedskoordinationsudvalget den 22. april. Forretningsudvalget og Regionsrådet behandler 
på møder hhv. den 25. maj og den 7. juni 2021 sagen med henblik på endelig godkendelse. 
 
Styregruppen for Sundhedssamarbejde og Sundhedskoordinationsudvalget behandler på hver 
møde en orienteringssag, hvor status på indsatserne under den tværsektorielle pulje gennemgås 
med fokus på fremdrift og målopfyldelse – se vedlagte handleplaner.  
 
De igangværende indsatser, som kræver nærmere drøftelse eller egentlige beslutninger, 
behandles som selvstændige sager. Det gælder i indeværende dagsorden for indsatsen ”Styrket 
samarbejde om den akutte patient”, hvor der foreligger en orientering som selvstændig sag (pkt. 
8).  
 
Sundhedskoordinationsudvalget godkendte den 22. april, at der fra den tværsektorielle pulje 
reserveres en ramme på 3,0 mio. kr. til indsatser under Sundhedsaftalens temagrupper og til 
særlige indsatser i det tværsektorielle samarbejde knyttet til beredskabet. 
 
De tre temagrupper har i forlængelse af de godkendte årsplaner udarbejdet en række forslag til, 
hvordan de reserverede midler kan anvendes, og temagruppernes formandsskaber har 
efterfølgende været i dialog med formandsskabet for SAM om, hvordan det sikres, at de 
reserverede midler fremmer indsatser med et klart borgerrettet i temagrupperne. På det 
grundlag kan der peges på tre overordnede temaer for de tre temagrupper: 
 

1. Temagruppen for sårbare ældre og patienter med kroniske eller længerevarende 
sygdomme: Styrkelse af det tværsektorielle samarbejde om behandling af ældre og 
kroniske patienter i eget hjem. Dette flugter med, at Sundhedskoordinationsudvalget på 
mødet den 22. april besluttede, at gøre dette emne til et særligt prioriteret indsatsområde 
i 2022. 
 

2. Temagruppen for voksne med psykisk sygdom: Region Sjællands psykiatri arbejder med 
den såkaldte Stepped Care-model, som har til formål at skabe et forpligtende 



tværsektorielt samarbejde om borgere med psykiske lidelser med fokus på bedre 
overgange og mere sammenhæng i borgerens forløb. I 2021 igangsættes en række pilot-
indsatser i samarbejde med interesserede kommuner.   
 

3. Temagruppen for børn og unge med mistrivsel: Indsatsen for om tættere samarbejde 
med afsæt i et forløbsprogram for børn og unge med trivselsproblemer styrkes 
yderligere. 

 
Der foreslås reserveret 1 mio. kr. til hver af temagrupperne. Den endelige beskrivelse af 
indsatsen godkendes af formandsskabet for SAM, hvorefter midlerne frigøres. 
Sundhedskoordinationsudvalget modtager status på indsatserne på hvert møde.  
 

 

 
 

Økonomi 
Økonomi er indeholdt i sagsfremstillingen.  
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde 

1) Tager orientering om status på indsatser under den tværsektorielle pulje til efterretning. 

2) Vurderer forslag til fokus for de tre temagrupper samt plan for udmøntning af de reserverede 
midler.   

 

Sagen videresendes til Sundhedskoordinationsudvalgets behandling.  

 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 



Beslutning 
Styregruppen for sundhedssamarbejde tog orienteringen til efterretning og vurderede forslag til 
fokus for de tre temagrupper samt plan for udmøntning af de reserverede midler. 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
1. Handleplaner - den tværsektorielle pulje - maj 2021 (DokID: 9857556 - EMN-2021-03948) 

  





Punkt 5: Midtvejsstatus på Sundhedsaftalen 2019 - 2023
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Bilag

Udkast til midtvejsstatus på Sundhedsaftalen 2019 - 2023 Region Sjælland



5 (Åben) Midtvejsstatus på Sundhedsaftalen 2019 - 2023  

 

Sagsresumé 
Sundhedskoordinationsudvalget skal efter bekendtgørelse indsende en midtvejsstatus på 
Sundhedsaftalen til Sundhedsstyrelsen medio 2021. Styregruppe for sundhedssamarbejde 
forelægges udkast udarbejdet af administrationen mhp. godkendelse. Der er i udkastet 
indarbejdet bemærkninger fra sundhedsaftalens samarbejdspartnere.   

 
 

Sagsfremstilling 
Sundhedskoordinationsudvalget vurderede medio 2020 ved den første årlige vurdering, at de 
fælles udfordringer i Region Sjælland samt Sundhedsaftalens vision, mål og principper for 
samarbejdet er uforandrede, og det blev på daværende tidspunkt vurderet, at de mindre 
ændringer knyttet til nationale mål og indikatorer ikke nødvendiggjorde en revision.  

I løbet af det seneste år har samarbejdet været præget af Covid-19-relaterede indsatser, som i vid 
udstrækning er udviklet via beredskabs-organisationerne. Covid-19 præger fortsat samarbejdet 
og de samlede ressourcer er stadig under et vist pres.  

På mødet i Styregruppen for sundhedssamarbejde den 26. marts blev der forelagt en kort 
skriftlig bemærkning, af hvilken det fremgik, at administrationen planlagde at udarbejde et 
udkast til midtvejsstatus. Følgende samarbejdspartnere har haft mulighed for at fremsende 
bemærkninger:  

 Sygehusledelserne i Region Sjælland 

 Patientinddragelsesudvalget (PIU) 

 PLO-Sjælland 

 Det fælleskommunale sundhedssekretariat (som også har bidraget til gennemskrivning).  

Administrationen har indarbejdet størstedelen af de indkomne bemærkninger i vedlagte udkast 
til midtvejsstatus. De indkomne bemærkninger, som udelukkende er af lokal karakter, eller som 
ikke direkte vedrører Sundhedsaftalen, er ej indarbejdet.  

 

Region Sjælland har bemærket, at der ikke er særlige formkrav til midtvejsstatus. 

 

Konklusionen i Sundhedsaftalens midtvejsstatus er et ganske kortfattet afsnit, som peger på, at 
Sundhedsaftalens vision, mål og principper for samarbejde fortsat er relevante. Det foreslås, at 
Styregruppen for sundhedssamarbejde drøfter, om midtvejsstatus derudover giver anledning til 
konklusioner, som kan være rammesættende for det videre samarbejde. Det kunne være 
følgende konklusioner: 



- Samarbejdsorganisationen bør drøfte, hvordan COVID-samarbejdes agilitet kan 
fastholdes, og om erfaringerne giver anledning til justeringer i 
samarbejdsorganisationens arbejdsform.  

- Styregruppen for sundhedssamarbejde bør drøfte, hvordan samarbejdsorganisationens 
horisontale og vertikale sammenhængskraft kan sikres, således at det lokale 
implementeringsarbejde omkring fælles beslutninger styrkes, og således at lokale 
udviklingsindsatser i relevant omfang løftes til fælles beslutninger. 

- Samarbejdet har særligt i det seneste år været præget af COVID19-beredskab. Dette har 
skabt et naturligt fokus på det somatiske område. Samarbejdsorganisationen bør i anden 
halvdel af Sundhedsaftalens levetid have særlig fokus på målsætningerne knyttet til 
samarbejdet om og med borgere med psykisk sygdom og til samarbejdet om børn med 
trivselsudfordringer. 

- Styregruppen for sundhedssamarbejde bør drøfte, om og hvordan de regionale indsatser, 
som fremmer Sundhedsaftalens målsætninger, kan integreres yderligere i 
Sundhedsaftalens samarbejdsorganisation. 

 

 
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde  

 

1) godkender vedlagte udkast til midtvejsstatus af Sundhedsaftalen 2019-2023 

 

2) drøfter hvad midtvejsstatussen giver anledning til i det videre samarbejde. 

 

Sagen videresendes til Sundhedskoordinationsudvalgets behandling.  

 

Tidligere beslutninger 
. 



 

Beslutning 
Styregruppe for sundhedssamarbejde godkendte vedlagte udkast til midtvejsstatus af 
Sundhedsaftalen 2019 – 2023. 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
1. Udkast til midtvejsstatus på Sundhedsaftalen 2019 - 2023 Region Sjælland (DokID: 9857376 - 
EMN-2021-03948) 

  





Punkt 6: Opfølgning på den tværkommunale journalaudit og orientering
om Perspektiv 20-23

EMN-2021-03948



6 (Åben) Opfølgning på den tværkommunale journalaudit og orientering om 
Perspektiv 20-23  

 

Sagsresumé 
I 2019 gennemførte tre kommuner en audit af udskrivningsforløb og påpegede i den 
sammenhæng flere udfordringer. Tilsvarende udfordringer er blevet påpeget i regi af 
regionens program Perspektiv 20-23. Dette har ført til et initiativ om styrket tværsektoriel 
kommunikation og vidensdeling.  
 
 

Sagsfremstilling 
Sundhedsaftalen beskriver partnernes fælles mål om at styrke samarbejdet om 
kvalitetsudvikling i patientforløb over sektorgrænser. Denne dagsorden løftes løbende i 
Sundhedsaftalens samarbejdsorganisation, men to markante indsatser i aftaleperioden er 
initieret af hhv. kommunerne og regionen. Det gælder dels den kommunale journalaudit af 
udskrivningsforløb i tre kommuner i 2019, og dels Region Sjællands program Perspektiv 20-23, 
som blandt andet har fokus på regionens styrkelse af den regionale kliniske praksis. 
 
Perspektiv 20-23 – tværsektoriel kommunikation og vidensdeling 
I initiativet om den tværsektorielle kommunikation og vidensdeling er formålet at skabe 
udvikling på området og medvirke til både organisatorisk - og individuel læring. Der er etableret 
en tværsektoriel projektgruppe med repræsentanter fra kommuner, sygehus og Det Nære 
Sundhedsvæsen, som har ansvar for at afklare problemstillinger, følge udviklingen og 
implementering af løbende forbedringer på området. 

Der gennemføres implementeringsprojekter, forankret på hvert sygehus. De lokale 
implementeringsprojekter beror på auditering. Til auditeringen inviteres de omkringliggende 
kommuner med. Auditeringen foretages på kategorierne indlæggelsesrapport, plejeforløbsplan og 
udskrivningsrapport. Der tilstræbes auditering af 10 patienter pr. uge.  

Tværkommunalt journalaudit af udskrivningsforløb  
På baggrund af den tværkommunale journalaudit tilbage i 2019 blev der identificeret svagheder 
i forhold til den tværsektorielle kommunikation. I regi af temagrupperne i 
samarbejdsorganisationen er det besluttet at gennemføre en opfølgning på resultaterne fra den 
tværkommunale journalaudit af udskrivningsforløb i 2021. Dette arbejde har stærk relation til 
arbejdet i Perspektiv 20-23, hvorfor der nu arbejdes hen imod fælles forankring og 
afrapportering.  

Tilbagemeldingen fra Kommunalt Sundhedsforum er, at initiativet bør understøttes af en 
central udviklet metode til at videreføre det lokale samarbejde i KSS om auditering af 
indlæggelser og udskrivelser i KSS’erne. Endvidere bør der være tydelighed om, hvad formålet 
er med auditeringen, samt indholdet af auditeringen (skabelonen).      

Tidsplan for implementering af audit som praksis i det tværsektorielle kvalitetsarbejde:  
1. maj 2021      Næstved-Slagelse-Ringsted sygehuse 



1. september 2021      Holbæk Sygehus 
1. november 2o21    Sjællands universitets Hospital – Roskilde  
1. januar 2022      Sjællands universitets Hospital – Køge 
1. marts 2022     Nykøbing Falster sygehus 
 
Temagruppen for sårbare ældre og borgeren med kroniske eller længerevarende sygdomme 
besluttede den 11. maj at integrere det tværsektorielle auditarbejde i temagruppens løbende 
arbejde med at styrke kvaliteten i det tværsektorielle samarbejde.  
 

 
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde tager orienteringen til 
efterretning.  

 

Sagen videresendes til Sundhedskoordinationsudvalgets behandling.  

 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Styregruppen for sundhedssamarbejde tog orienteringen til efterretning. Der er ønsker om lokal 
metodefrihed i det tværsektorielle kvalitetsarbejder, sådan at arbejdet bygger videre på 
igangsatte indsatser. 

 



Administrationen vil invitere vicedirektørerne til det kommende møde i 
Sundhedskoordinationsudvalget mhp. at holde oplæg om det tværsektorielle kvalitetsarbejde, 
som foregår i de fire KSS’er. 

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 

  





Punkt 7: Opfølgning på lokal implementering af model for tværsektorielt
samarbejde om svage ældre

EMN-2021-03948



7 (Åben) Opfølgning på lokal implementering af model for tværsektorielt 
samarbejde om svage ældre  

 

Sagsresumé 
De fire lokale samarbejdsfora for somatik (KSS) rapporterer om status på implementeringen 
regionens model for det tværsektorielle samarbejde om de svage ældre medicinske patienter. 
Desuden præsenteres centrale konklusioner fra den nationale evaluering af de samlede 
projekter under satspuljen ”Styrket sammenhæng for de svageste ældre”. 

 
 

Sagsfremstilling 
På baggrund af erfaringer med projektet ”Tværsektorielt teamsamarbejde for og med de 
svageste ældre 2016-2019”, har Sundhedskoordinationsudvalget besluttet at implementere en 
fælles model med tilvalg af forskellige elementer. Regionsrådet har bevilliget 4 mio. kr. til årlig 
driftsbevilling af arbejdet. 

I sagen præsenteres nedenfor en redegørelse fra hvert lokalt samarbejdsforum (KSS) på 
fremdriften i indsatsen jf. beslutning i møder i Styregruppen for sundhedssamarbejde den 22. 
januar 2020 og Sundhedskoordinationsudvalget den 21. februar 2020.  

Samtidigt har Styregruppen for sundhedssamarbejde og Sundhedskoordinationsudvalget 
afventet den nationale evaluering af samtlige projekter under satspuljen ”Styrket sammenhæng 
for de svageste ældre”. Denne evaluering forelægger nu, og særlige opmærksomhedspunkter 
skitseres i sagen med henblik på vurdering af behov for justering af den fælles model. 

 

Lokal implementering 

Den fælles model er baseret på et grundlæggende princip om valgfrihed med afsæt i lokale 
forhold. Modellen indeholder følgende fem elementer: 

• Udskrivningssygeplejersker, som har erfaring fra begge sektorer og er specialiserede i de ældre 
medicinske patienter 

• Netværk for tværsektorielt samarbejde med fokus på sektorovergangene 

• Fremskudt visitation 

• Videokonference 

• Kompetenceudviklingsforløb for sundhedspersonale 

Den lokale udmøntning af modellen foregår på det lokale niveau og er forankret i KSS regi. 
Status på implementeringen for de fire Kommunale Samarbejdsfora for Somatik (KSS) er 
følgende: 

 



KSS,Næstved Slagelse Ringsted Sygehus arbejder med fem elementer af den fælles model for 
den ældre medicinske patient. 

 Udskrivningssygeplejersker  

NSR har ansat udskrivningssygeplejersker på stort set alle sengeafsnit, herunder 
akutafdelingen, og er ved at udarbejde en gerisk funktionsbeskrivelse for opgaven. 
Udskrivningssygeplejerskerne er meget dedikerede og fungerer i flere afsnit, som ambassadører 
for sundhedsaftalen. Der samarbejdes med Slagelse og Næstved kommuner om at oprette 
delestillinger, hvor basissygeplejersker kan arbejde i begge sektorer. 
Udskrivningssygeplejerskerne indgår i et lokalt Ambassadørnetværk for Sundhedsaftalen. 
Netværket blev formelt etableret i 2020 og mødes 6 gange årligt, hvor elementer fra 
Sundhedsaftalen drøftes mhp. videreformidling til kollegaer i egne afsnit. Der er stadig et ønske 
om at etablere delestillinger og der pågår et arbejde ift. at finde en model.  
 

 Netværk for tværsektorielt samarbejde med fokus på sektorovergangene 
I samarbejde med Slagelse og Sorø kommuner, er der etableret tværsektorielle tavlemøder, hvor 
også psykiatrien deltager. Imellem møderne arbejdes i grupper på tværs af sektorerne, hvilket 
styrker relationer, netværk og kontakter. Desuden har der været afholdt workshop med Næstved 
kommune mhp. at styrke samarbejdet for den ældre medicinske patient. Det tværgående 
Ambassadørnetværket under sundhedsaftalen har ligeledes mødtes. Den tværsektorielle 
arbejdsgruppe der mødes hver 2. uge arbejder med aktuelle indsatser relateret til de 
tværsektorielle tavlemøder og drøfter endvidere tværsektorielle UTH’er med henblik på sparring 
og læring på tværs.  

 Fremskudt visitation 

I samarbejde med Slagelse kommuner har der været afprøvet fremskudt visitation, hvor 
kommunens sygeplejersker kom på sygehuset flere gange om ugen. Dette er aktuelt ændret til 
tættere kontakt på anden vis ud fra et borgerrettet perspektiv. 

 Videokonferencer  

Sammen med e-hospitalet og Næstved kommune testes brug af videokonferencer ved 
udskrivelse af komplekse borgere fra lungemedicinsk afdeling. Videokonferencer ifm. 
udskrivninger testes endvidere på Ortopædkirurgisk afdeling samt på Geriatrisk afdeling.  Der 
er enighed i KSS om at arbejde videre med videokonferencer. 
 

 Kompetenceudvikling for sundhedspersonale  

Der arbejdes med Skills Stations – sessioner, for alle sygeplejersker og social- og 
sundhedsassistenter, som relaterer sig til gode forløb for ældre og sårbare borgere. Lignende 
sessioner har været afholdt sammen med personale fra en kommune ift. udskrivelse af borgere 
med sonde. NSR deltager med praktikophold for kommunens sygeplejersker på uddannelsen 
`Borgernær sygepleje´, hvilket giver god mulighed for gensidig sparring og refleksion over 
sektorgrænser. 

 

KSS, SUH arbejder aktuelt med flere elementer i implementering af den fælles model. KSS SUH 
har sammentænkt to af elementerne; udskrivningssygeplejersker og netværk for tværsektorielt 



samarbejde med fokus på sektorovergange til én samlet indsats; tværsektorielt netværk af 
brobyggersygeplejersker.  

 Tværsektorielt netværk af brobyggersygeplejersker 

Brobyggersygeplejersker er en fællesnævner for sygeplejersker, der arbejder med tværsektorielle 
forløb i kommuner og på sygehuset, såsom udskrivningssygeplejersker på SUH og visitatorer i 
kommunen. På nuværende tidspunkt er der 32 brobyggersygeplejersker i netværket ansat ved 10 
afdelinger på SUH og i fem kommuner i forskellige stillinger med modtagende funktioner. 

Der er ansat projektleder og forskningslektor Connie Bertelsen, som koordinerer fælles møder 
mellem brobyggerne mhp. at skabe et forum for at skabe relationer og dele erfaringer. 

Projektlederen har etableret et forskningsprogram, som skal optimere sygeplejer til multisyge 
medicinske patienter i tværsektorielle overgangsforløb. Brobyggersygeplejerskernes 
arbejdsfunktioner, kompetencer og oplevelser bliver undersøgt videnskabeligt vha spørgeskema, 
feltobservationer og fokusgruppeinterviews. Målet er en evidens-baseret model for 
brobyggerindsatsen til implementering på de øvrige sygehuse i Region Sjælland. 

 Kompetenceudvikling for sundhedspersonale 

En arbejdsgruppe i regi af KSS SUH er ved at planlægge praktik for brobyggersygeplejerskerne i 
efteråret 2021 med fokus på tværsektoriel kommunikation og dokumentation. Formålet med 
praktikken er kompetenceudvikling, og at give brobyggerne større kendskab til- og indblik i 
hinandens organisationer og arbejdsgange omkring indlæggelse og udskrivelse. 

 Videokonference med bl.a. fremskudt visitation 

Medicinsk Afdeling på SUH er i samarbejde med Greve Kommune ved at afprøve virtuelle 
planmøder/visitation mhp. at vurdere, om det er en bedre løsning til at afholde planmøderne 
fremfor telefonen, som normalt anvendes. Formålet med projektet er at styrke kvaliteten og 
skabe tryghed for borgere ved udskrivelse til eget hjem.  

 Fremskudt visitation  

KSS SUH har ikke drøftet fremskudt visitation med fysisk tilstedeværelse af en kommunal 
visitator på sygehuset, som det oprindelig er beskrevet i modellen. (jf. Fælles model for 
tværsektorielt samarbejde om de svage ældre - Region Sjælland (regionsjaelland.dk)). 

  

KSS Nykøbing F. arbejder med alle elementer fra indsatsforslagene. 

 Udskrivningssygeplejersker 

På Nykøbing F sygehus er der i en tværgående funktion for hele sygehuset ansat en 
udskrivelsessygeplejerske som koordinator, som har stor erfaring fra visitation i en kommune. 
Der er planlagt kompetenceudviklingsforløb for udskrivelsesansvarlige nøglepersoner på de 
medicinske afsnit. 

 Fremskudt visitation 

Alle tre kommuner arbejder på forskellig måde med fremskudt visitation. Visitationen foregår i 
borgerens eget hjem umiddelbart efter udskrivning, således at samarbejdet mellem kommunen 

https://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Sundhedsaftalen/KProjekter/Sider/Faellesmodel-.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Sundhedsaftalen/KProjekter/Sider/Faellesmodel-.aspx


også aftales med borgeren selv. Virtuelle løsninger forsøges implementeret, som en fast del af 
visitationen. 

• Netværk for tværsektorielt samarbejde 

Det velfungerende Ambassadørnetværk har i 2020 arbejdet målrettet på at sikre bedre 
sammenhæng i de akutte indlæggelsesforløb for borgere samt læring af tværsektorielle 
utilsigtede hændelser. En arbejdsgruppe under Ambassadørnetværket AMBAS NF har 
udarbejdet et nyt ’Kommunikationsflow for Akut Ambulante patientforløb ved NFS’, som er 
under implementering i alle organisationer. Desuden har netværket fået mandat til at effektuere 
prøvehandlinger på områder, hvor KSS har identificeret behov for særlig opmærksomhed. 

 Videokonference 

Teknologien har været afprøvet i form af virtuelle møder i Ambassadørnetværket og i 
forbindelse med fremskudt visitation. 

 Kompetenceudviklingsforløb for sundhedspersonale 

Der er ved at blive etableret tværsektorielle Skills Stations, hvor der er fokus på borgeres 
overgange ved indlæggelse og udskrivelser. Herudover deltager de relevante fagpersoner i 
tværsektorielle uddannelsesforløb, kurser og projekt-møde-undervisning under hensyn til den 
forsinkelse som COVID-19 har ført med sig langt ind i implementeringen heraf.  

Fundamentet er ambassadørnetværket, som nu er konsolideret i den fælles model for 
samarbejde om sårbare ældre til sikring af netværk, samarbejde, implementering og opfølgning 
på tværsektorielle tiltag. Der er udarbejdet nyt fælles ”Kommissorium for Ambassadørnetværket 
- Den Fælles Model Vordingborg Guldborgsund, Lolland Kommuner og Nykøbing F Sygeshus”. 

 

KSS, Holbæk Sygehus arbejder med fire elementer i den lokale variant af den fælles model, og 
alle tiltag sker i god og fortløbende dialog med de involverede kommuner: 

• Tværsektoriel koordinator 

Pr. 1. oktober 2019 er der på sygehusets medicinsk afdeling ansat en tværsektoriel koordinator, 
for at skabe et godt og sammenhængende forløb for den enkelte patient. 

Pr. 1. december 2019 er der på ortopædkirurgisk afdeling ansat en udskrivningskoordinator, 
som har fokus på samme tværsektorielle funktioner for ortopædkirurgiske patienter. Målet er, at 
samarbejdet udvikles og optimeres for alle involverede parter.  

• Fremskudt visitation 

Holbæk Sygehuset har sammen med Holbæk, Lejre og Odsherred kommuner etableret 
fremskudt visitation, hvor visitatorer fra disse kommuner er fysisk til stede på sygehuset flere 
dage om ugen. 

• Videokonferencer/virtuelle planmøder 

Holbæk Sygehus har igangsat et pilot-projekt med afholdelse af videokonferencer/virtuelle 
planmøder i samarbejde med Kalundborg Kommune. 



• Tværsektoriel kompenceudvikling 

For at styrke kompetencerne i at skabe sammenhæng for patienterne har Holbæk Sygehus 
tilbudt relevante medarbejdere at deltage i kurser annonceret af Det nære sundhedsvæsen i 
foråret 2020. Kurserne blev ikke gennemført som følge af beredskabssituationen.  

 

Slutevaluering som led i den nationale evaluering af Satspuljen ”Styrket sammenhæng for de 
svageste ældre” 

Den nationale evaluering er blevet offentliggjort i januar 20211. I denne fremhæves særligt Geri-
team Nykøbing og delesygeplejersker i Region Sjælland som virksomme indsatser, der viser 
resultater i form af færre indlæggelser og akutte genindlæggelser. Indsatserne indgår ikke 
aktuelt i den fælles model. 

Evalueringen konkluderer samlet set, at projekterne har forbedret kvaliteten af borgernes forløb 
og hindret unødige indlæggelser. Det vurderes endvidere i rapporten, at det er sandsynliggjort, 
at kommuner og region kan skabe sammenhæng til gavn for borgerne med virksomme 
indsatser, der bringer kompetencer sammen, ved bl.a.:  

1. at praksisserne i sundhedsvæsenet generelt afstemmes mellem samarbejdspartnere, og de 
kritiske aktiviteter indrettes modtagerorienteret.  

2. at etablere specialfunktioner som tværgående stuegang og tværsektorielle geriatriske teams.  

Afslutningsvist anbefales det i evalueringen, at der bør tænkes bredere end i 
kompetenceudvikling og faglige indsatser, idet blandt andet sektorernes arbejdsdeling og 
interne styrings- og finansieringsformer kan influere afgørende ved at trække i samme eller 
forskellige retninger end det, der er tilsigtet.  

 

 
 
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 

 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

 
1 https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2021/AEldre/Rapport-Evaluering-af-styrket-sammenhaeng-
DAEMP_med-bilag.ashx?la=da&hash=796349D583189E796941F1D4C8D7F721A4002D1C 
 

https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2021/AEldre/Rapport-Evaluering-af-styrket-sammenhaeng-DAEMP_med-bilag.ashx?la=da&hash=796349D583189E796941F1D4C8D7F721A4002D1C
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2021/AEldre/Rapport-Evaluering-af-styrket-sammenhaeng-DAEMP_med-bilag.ashx?la=da&hash=796349D583189E796941F1D4C8D7F721A4002D1C


Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde  

 

1) drøfter status på de enkelte KSS’ers implementering af elementer i den fælles model og 
sygehusenes anvendelse af midler hertil. 

2) drøfter, om den nationale evaluering giver anledning til justeringer i den fælles model.  

Sagen videresendes til Sundhedskoordinationsudvalgets behandling. 

 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Styregruppen for sundhedssamarbejde drøftede status på implementeringen af den fælles 
model. 

 

Sundhedskoordinationsudvalget vil blive forelagt sagen i en form, hvor den er justeret efter et 
ønske om forenkling.   

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  



Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 
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8 (Åben) Orientering om styrket samarbejde om den akutte patient  

 

Sagsresumé 
Region Sjælland etablerer i 2021, jf. handleplanen knyttet til den tværsektorielle pulje, i regi af 
eHospitalet et akut behandlingstilbud. Tilbuddet omfatter de borgere, der ikke har behov for 
eller ønsker indlæggelse på et matrikulært somatisk sygehus.  
Behandlingstilbuddet skal understøttes af nye telemedicinske løsninger.  
 
 

Sagsfremstilling 
Som led i coronaberedskabet har Region Sjællands eHospital overtaget behandlingsansvaret for 
fortsat coronasmittende patienter og for ikke-færdigbehandlede patienter (s.k. 
assistanceudskrivelse) ved udskrivelse fra regionens øvrige somatiske sygehuse til kommunale 
sengepladser og eget hjem. Desuden har eHospitalet i samarbejde med Kalundborg og Næstved 
Kommuner foretaget en afprøvning af ”Fremskudt Kommunale Akutfunktion”, hvor 
kommunernes akutsygeplejefaglige personale har haft mulighed for, at henvise til indlæggelse i 
eHospitalet med fysisk placering af borgere på de to kommuners egne akutpladser. 
 
I forlængelse af beredskabsafprøvningerne forbereder eHospitalet et tilbud om Fremskudt 
Kommunal Akutfunktion til pt. seks af regionens kommuner (Fase 1). De øvrige kommuner vil 
efterfølgende kunne tilslutte sig tilbuddet. Indsatsen indgår i regionens styrkede tværsektorielle 
indsats på det akutte område. Sundhedskoordinationsudvalget har godkendt, at der reserveres 
midler til denne indsats via regionens tværsektorielle pulje i 2020 og 2021. 
 
Region Sjælland forventer, at regionen efterfølgende i regi af eHospitalet vil tilbyde 
kommunerne samarbejde om håndtering af ikke-færdigbehandlede patienter, der 
udskrives/overflyttes fra regionens somatiske sygehuse til kommunale sengepladser og i 
borgernes eget hjem (sv.t. beredskabsfasens assistanceudskrivelser; Fase 2). 
 
eHospitalets behandlingstilbud sker i tæt samarbejde med en række regionale virksomheder 
herunder regionens øvrige sygehuse, Præhospital Center og Sygehusapoteket.  
 
Afprøvning af nye telemedicinske løsninger 
Forudsætningen for stabil og patientsikker drift på eHospitalets akutte område fordrer nye 
telemedicinske løsninger. Der er planlagt afprøvning af fjernmonitorering og behandling af 
ældre, akutte patienter indlagt i eHospitalet.  
 
I perioden fra den 1. juni 2021 og seks måneder frem vil eHospitalet afprøve forskellige tekniske 
og digitale løsninger, der tilsammen skal understøtte Region Sjællands målsætning om at flytte 
sundhedsvæsnet tættere på borgerne.  



Afprøvningerne tager afsæt i ældre (sub)akutte patienter indlagt i eHospitalet, enten på en 
kommunal plads eller i eget hjem i regionen. Afprøvningerne omhandler: 

 Måleudstyr med digital og automatisk opsamling af sundhedsdata om patienten, f.eks. 
blodtryk, puls, temperatur og iltmætning i blodet. Data kan visualiseres og følges over tid.  
 

 Teknisk support til patienter eller sundhedsfagligt personale (på vegne af patient), der har 
spørgsmål til brugen af måleudstyret.  
 

 Opsætning og ibrugtagning af et mere robust telefonsystem, der sikrer struktureret 
dataopsamling i forhold til opkaldsstatistik og årsag til henvendelse, og dermed kan bidrage 
til at kvalificere indsatsen for patienterne. 

Fra juni 2021 inkluderes patienter fra én enkelt kommune, og fra medio august vil flere af 
regionens øvrige kommuner, der har givet forhåndstilsagn herom, trinvist kunne blive 
inkluderet. Det forventes, at op mod 100 patienter inddrages i afprøvningerne. 

Formålet med afprøvningerne er at afdække og dokumentere mulighederne for at styrke en 
digital og fleksibel behandling af ældre patienter i Region Sjælland. Der vil være et særligt fokus 
på:   

 Teknisk set-up, data-flow og logistik 
 Organisering og arbejdsgange i og i mellem kommuner og eHospitalet  

Målet er, at løsningerne i 2022 kan skaleres til flere kommuner og dermed bidrage positivt til en 
mere smidig understøttelse af den (sub)akutte ældre patient, som er indlagt i eHospitalet. 
 
Løsningerne vil blive udviklet under hensyntagen til regionens deltagelse i de nationale 
telemedicinske hjemmemonitoreringsprojekter TeleKOL og TeleHjerte. 
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde tager orienteringen til 
efterretning. 

 

Sagen videresendes til Sundhedskoordinationsudvalgets behandling.  



 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Styregruppen for sundhedssamarbejde tog orienteringen til efterretning.  

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 
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9 (Åben) Tværsektorielt anvendelsesforum  

 

Sagsresumé 
Styregruppen for sundhedssamarbejde (SAM) godkender etableringen af et nyt 
anvendelsesforum med fokus på digitalisering på tværs af sektorer med deltagelse af 
repræsentanter fra regionen, kommuner og almen praksis samt drøfter, hvordan det sikres, at 
et kommende arbejde tager afsæt i Sundhedsaftalen.  
 

Sagsfremstilling 
På baggrund af en forespørgsel fra kommunerne og en fælles interesse hos flere aktører i Region 
Sjælland, har Region Sjælland udarbejdet et forslag til at optimere strukturen for samarbejdet 
mellem region, kommuner og almen praksis i forhold til digital kommunikation mellem 
sektorer.  
 
 
I Region Sjællands IT Styringsmodel under sundhedsdomænet findes en 
systemforvaltningsmodel, der skal sikre, at arbejdsgange hænger bedst muligt sammen. 
Tværsektoriel kommunikation håndteres i dag i systemforvaltningens ”Anvendelsesforum for 
Klinisk Dokumentation”. Kommuner og almen praksis involveres i dag ad hoc. Dette er ikke 
hensigtsmæssigt ift. at sikre systematisk og smidig tværsektoriel implementering af digital 
kommunikation på tværs af sektorer.  

 

Region Sjælland foreslår derfor en udvidelse af den eksisterende IT governance ved at etablere 
et nyt og sidestillet ”Anvendelsesforum for Klinisk Dokumentation, Tværsektorielt” som en del 
af den eksisterende systemforvaltning. Det nye forum vil referere til den eksisterende 
”Funktionsledelsesgruppe for Klinisk Dokumentation” i regionen. Desuden vil der være 
mulighed for systematisk involvering af SAM. Det skal sikres, at anvendelsesforummet løbende 
foretager en forventningsafstemning mhp. at sikre, at der arbejdes inden for Sundhedsaftalens 
målsætninger. 

 

Det nye anvendelsesforum skal styrke fokus på digitalisering på tværs af sektorer, da en øget 
digitalisering af det nære sundhedsvæsen skaber større behov for og stiller krav til en løbende og 
erfaringsbaseret dialog. Det er f.eks. relevant at kunne drøfte nye MedCom standarder med et 
mere tværsektorielt sigte – hvor det nye forum får stor betydning for, hvordan nye og 
eksisterende standarder bør anvendes bedst og implementeres i praksis, på tværs af sektorer.  

 

”Klinisk Dokumentation, Tværsektorielt” skal understøtte succesfulde implementeringer af 
MedCom standarder, som ny henvisning, epikrise, advis og korrespondancemeddelelser mv. og 



andre opgaver knyttet til tværsektoriel digital kommunikation. Blandt opgaver, som aktualiserer 
anvendelsesforummet kan nævnes implementering af ny henvisning til kommunale 
akutfunktioner, udvidet korrespondance meddelelser og SP Link (læseadgang til 
Sundhedsplatformen). Fokus er på teknisk og organisatorisk implementering på et solidt 
sundhedsfagligt og patientsikkert grundlag. Desuden vil der være mulighed for at fremme, at 
andre relevante drøftelser om digitalisering i det nære sundhedsvæsen rejses i relevante 
sammenhænge.  
 
”Klinisk Dokumentation Tværsektorielt” foreslås bestykket med regionale repræsentanter fra 
sygehusene, Koncern IT og Det Nære Sundhedsvæsen samt med 2-3 kommunale 
repræsentanter og en repræsentant fra almen praksis. De udpegende medlemmer, bør have 
kendskab til arbejdet med eller særlig interesse for tværsektoriel kommunikation. 
 
Den videre proces 
Etablering af det nye anvendelsesforum ’Klinisk Dokumentation Tværsektorielt’ skal såfremt 
SAM godkender etableringen godkendes i den regionale IT Governance med forventet etablering 
primo september 2021. Indtil da fortsættes de nuværende samarbejder om implementering af 
ny henvisning til kommunale akutfunktioner, udvidet korrespondance meddelelser samt 
afklaring af mulighederne for tværsektoriel implementering af SP Link (læseadgang til 
Sundhedsplatformen) i Region Sjælland. 
 
Det foreslås, at udpegning af medlemmer fra kommuner og almen praksis, sker via de respektive 
sekretariater i Region Sjælland. SAM godkender anvendelsesforummets kommissorium 
(vedlagt).  
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administration indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde  

 

1) godkender etableringen af et tværsektorielt anvendelsesforum ’Klinisk Dokumentation, 
Tværsektorielt’ med deltagelse af repræsentanter fra hhv. region, kommuner og almen praksis. 

 



2) godkender det vedlagte kommissorium for anvendelesforummet. 

 

3) drøfter hvordan det sikres, at anvendelsesforummet arbejder med afsæt i Sundhedsaftalen. 

 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Styregruppen for sundhedssamarbejde godkendte etableringen af et nyt anvendelsesforum med 
fokus på digitalisering på tværs af sektorer med deltagelse af repræsentanter fra regionen, 
kommuner og almen praksis.  

 

Det vedlagte kommissorium vil blive tilrettet efter de på mødet indkomne bemærkninger.  

 

 

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 



 

Bilag 
1. UDKAST Kommissorium for Tværsektorielt anvendelsesforum (DokID: 9857372 - EMN-
2021-03948) 

  





Punkt 10: Forslag om ændring i Samarbejdsorganisationens kommisorier

EMN-2021-03948

Bilag

Kommisorium for SAM

Kommisorium for temagruppen Sårbare ældre og voksne med kroniske eller langvarige sygdomme



10 (Åben) Forslag om ændring i Samarbejdsorganisationens kommisorier  

 

Sagsresumé 
Styregruppen for Sundhedsarbejdet (SAM) beslutter, om Sundhedsaftalens kommissorier for 
hhv. SAM og Temagruppen Sårbare ældre og borgere med kroniske eller langvarige 
sygdomme skal revideres på baggrund af ændringsforslag fra Kommunal Sundhedsforum 
vedr. repræsentation af kommunale fagområder.  

 
 

Sagsfremstilling 
Som led i opstarten af Sundhedsaftalens samarbejdsorganisation efter Covid-19 har Kommunalt 
Sundhedsforum gennemgået og evalueret kommissoriernes krav til repræsentationen af 
kommunale fagområder i hhv. SAM og i de tre temagrupper. Kommissorierne er vedlagt som 
bilag.    

 
Konklusionen er, at SAM og Temagruppen Sårbare ældre og borgere med kroniske eller 
langvarige sygdomme primært har fokus på udviklingen af Det nære sundhedsvæsen og 
målgruppen af sårbare ældre. Da beskæftigelsesområdet har sit primære fokus på den 
erhvervsaktive borger, skønnes repræsentationen herfra ikke relevant i de to fora.  

Der stilles derfor forslag om at ændre i kommissorierne, således at:  

 Repræsentanten for beskæftigelsesområdet i Temagruppen Sårbare ældre og borgere 
med kroniske eller langvarige sygdomme udskiftes med en repræsentant fra det 
kommunale sundhedsområde. Centerchef Jens Folmann er i dag repræsentant for 
beskæftigelsesområdet i Temagruppen.  

 Repræsentanten for beskæftigelsesområdet i SAM udskiftes med en repræsentant fra 
enten det kommunale sundheds- eller socialområde. Direktør Torben Greve fra 
Odsherred Kommune har tidligere repræsenteret beskæftigelsesområdet i SAM, men har 
fratrådt sin stilling.    
  

Ændringsforslaget er forelagt og drøftet med de berørte repræsentanter, som bakker op om 
forslaget. 

 
 

Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kræver særskilt stillingtagen. 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 



 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Det indstilles, at Styregruppen for sundhedssamarbejde godkender ændring af krav til 
kommunale fagområder i kommissorierne for hhv. SAM og Temagruppen Sårbare ældre og 
borgere med kroniske eller langvarige sygdomme. 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Styregruppen for Sundhedsarbejdet godkendte de foreslåede ændringer i kommissorierne for 
hhv. SAM og Temagruppen for ”Sårbare ældre og borgere med kroniske eller langvarige 
sygdomme” 

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
1. Kommisorium for SAM (DokID: 9857616 - EMN-2021-03948) 



2. Kommisorium for temagruppen Sårbare ældre og voksne med kroniske eller langvarige 
sygdomme (DokID: 9857634 - EMN-2021-03948) 

  





Punkt 11: Dagsorden til Sundhedskoordinationsudvalget

EMN-2021-03948



11 (Åben) Dagsorden til Sundhedskoordinationsudvalget   

 

Sagsresumé 
Styregruppen for sundhedssamarbejde orienteres om foreløbige dagsordenspunkter til 
kommende møde i Sundhedskoordinationsudvalget den 24. juni 2021. 
 

Sagsfremstilling 
Næste møde i Sundhedskoordinationsudvalget afholdes den 24. juni 2021. 
 
Foreløbige dagsordenspunkter til mødet: 
 
 

 Drøftelse med temagruppernes formandskaber 
 Status på indsatser under den tværsektorielle pulje 2021 
 Midtvejsstatus på sundhedsaftalen 2019 – 2023 
 Opfølgning på den tværkommunale journalaudit og orientering om Perspektiv 20-23 
 Opfølgning på lokal implementering af model for tværsektorielt samarbejde om svage 

ældre  
 Orientering om styrket samarbejde om den akutte patient  

 

 
 
 

Økonomi 
- 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde tager orienteringen til 
efterretning. 

 

Tidligere beslutninger 



. 

 

Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning.  

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 

  





Punkt 12: Skriftlige beretninger

EMN-2021-03948

Bilag

Referat af seneste møde i KSS SUH april 2021

Referat af seneste møde i KSS Holbæk april 2021

Referat af seneste møde i KSS NYK nov 2020

Referat af seneste møde i KSS NSR april 2021



12 (Åben) Skriftlige beretninger  

 

Sagsresumé 
Administrationen orienterer Styregruppen om sundhedssamarbejde om følgende aktuelle 
sager:   
 

Sagsfremstilling 
Referater af møder i KSS 
På møde i Sundhedskoordinationsudvalget den 22. april blev der fremsagt ønske om, at 
administrationen tilvejebringer referater af afholdte møder i de lokale samarbejdsfora i 
Sundhedsaftalens samarbejdsorganisation (KSS), således at medlemmerne af 
Sundhedskoordinationsudvalget og Styregruppen for sundhedssamarbejde kan orientere sig 
heri.  
Referater af de seneste møder i de fire KSS er således vedlagt som bilag. Bilag til de enkelte 
referater kan rekvireres gennem administrationen ved henvendelse.  
 
 
Afprøvning af samarbejde omkring IV-behandling i kommunerne 

Der har i hhv. april og maj været afholdt to møder i den nedsatte følgegruppe, hvor der er blevet 
drøftet rammeaftale, samarbejdsaftale og afregningsmodel samt øvrigt organisatorisk set-up. 
Følgegruppen består af regionale og kommunale repræsentationer samt sekretariater.  

 

Projektperioden for afprøvning af samarbejdet påbegyndes den 1. juni for de 11 kommuner, som 
ønsker at deltage i projektet. Det nære Sundhedsvæsen har i arbejdet med IV behandling i 
kommunerne taget udgangspunkt i det arbejde, som er pågået i såvel Region Midt som Region 
Nord, der i en længere periode har samarbejdet med kommunerne om opgaven. Som noget 
særegent bygger samarbejdet i Region Sjælland på frivillighed for såvel patienter som 
kommuner.  

 
 

Økonomi 
- 
 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 



 

Indstilling 
Administrationen indstiller, at Styregruppen for sundhedssamarbejde tager orienteringerne til 
efterretning.  

 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Orienteringerne blev taget til efterretning. 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  

Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
1. Referat af seneste møde i KSS SUH april 2021 (DokID: 9857358 - EMN-2021-03948) 

2. Referat af seneste møde i KSS Holbæk april 2021 (DokID: 9857357 - EMN-2021-03948) 

3. Referat af seneste møde i KSS NYK nov 2020 (DokID: 9857360 - EMN-2021-03948) 

4. Referat af seneste møde i KSS NSR april 2021 (DokID: 9857359 - EMN-2021-03948) 

  





Punkt 13: Eventuelt



13 (Åben) Eventuelt  

 

Sagsresumé 
. 

 

Sagsfremstilling 
. 

 

Økonomi 
. 

 

Koordinering med andre afdelinger 
. 

 

Godkendt af 
. 

 

Indstilling 
. 

 

Tidligere beslutninger 
. 

 

Beslutning 
Administrationen orienterede mundtligt om, at der er et brev på vej fra 
Sundhedskoordinationsudvalgets formandskab til Kommunernes Landsforening, hvilket 
omhandler behov for fælles finansiering af sundhedsydelser på tværs.  

 

 

Fraværende 
 

Lone Bjørklund Direktør, Holbæk 
Sygehus 

Medlem  



Inge Paamejer Vicedirektør, Nykøbing 
F. Sygehus 

Medlem  

Susanne Lønborg Friis Vicedirektør, SUH Medlem  

Søren S. Kjær Kommunaldirektør Medlem  

Jakob Bigum Lundberg Forvaltningsdirektør Medlem  

Torben Greve Direktør Medlem  

Allan Ruders Direktør Medlem  

Henrik Vittrup Konsulent Sekretariat  

 

 

 

Bilag 
. 
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