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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-11191



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Social- og psykiatriudvalget
Sags ID: EMN-2023-11191
Dok ID: 11208991

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Fravaerende

Susanne Lundvald

Bilag

Medlem

(A)






Punkt 2: Den videre udvikling af Socialomradet

EMN-2023-11191
Bilag

Samlet oversigt over input til den videre udvikling af Socialomradet

Ekstern analyse og anbefalinger til udvikling af Socialomradet i Region Sjeelland

Opsamling pa Social- og psykiatriudvalgets temadreftelse vedr. den videre udvikling af Socialomradet
Anbefalinger fra forstanderkreds

Anbefalinger fra MED-Social

Tilbudsoversigt Socialomradet januar 2024



2 (Aben) Den videre udvikling af Socialomridet

Social- og psykiatriudvalget
Sags ID: EMN-2023-11191
Dok ID: 11226264

Resumé

Pa baggrund af en tvaergdende gennemgang af institutionerne pa Socialomrdadet besluttede
Social- og psykiatriudvalget medio 2023, at der skulle ske en kvalitativ og organisatorisk
styrkelse af Socialomradet. Som led heri er der med ekstern bistand udarbejdet en analyse og
anbefalinger til udvikling af Socialomrddet. Derudover har Social- og psykiatriudvalget,
MED-Social og forstanderkredsen givet deres input til den videre udvikling af omradet.

I forleengelse heraf legges der med sagen op til at igangseette en raekke initiativer, der kan
vaere med til at videreudvikle og styrke Socialomradet. Initiativerne indebarer bl.a.
formulering af en ny strategi for Socialomradet, styrket samarbejde og
forventningsafstemning med kommunerne, oget tvaergdende ledelse, styrket faglig udvikling
og faglig ledelse, videreudvikling af ledelsesinformation og opfelgning pa kvalitet bl.a.
gennem oget brug af audits.

Indstilling
Administrationen indstiller, at de foreslaede initiativer godkendes som grundlag for den videre
udvikling af Socialomrédet i Region Sjaelland.

Sagen afgores af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Som afsat for den videre udvikling af Socialomradet i Region Sjelland leegges der med sagen op
til at igangsatte udviklingsinitiativer med fokus pa at styrke Socialomradet strategisk, kvalitativt
og ledelsesmassigt.

Baggrund
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. februar 2023 at igangseette en tveergdende

gennemgang af institutionerne pa Socialomradet. Formaélet var at give et overblik over
institutioner pa Socialomradet, der var udfordret i forhold til rekruttering og fastholdelse,
sygefraveer, trivsel, pabud fra Arbejdstilsynet, bedemmelser fra Socialtilsynet,
kompetenceforhold samt anvendelse af eksterne vikarer.

Som opfelgning pa den tvaergdende gennemgang af institutionerne pa Socialomréadet besluttede
Social- og psykiatriudvalget den 11. maj 2023, at gennemgangen skulle laegges til grund for det
videre arbejde med en kvalitativ og organisatorisk styrkelse af Socialomradet.



Input til den videre udvikling af Socialomradet

Som led i arbejdet er der med ekstern bistand udarbejdet en analyse og anbefalinger til den
videre udvikling af Socialomradet, der bl.a. baserer sig pa erfaringer fra andre regioner.
Derudover har Social- og psykiatriudvalget, MED-Social og forstanderkredsen givet deres input
til den videre udvikling af omradet.

De fire input er opsummeret i vedlagte skema i bilag 1. Derudover er de enkelte input vedlagt
som bilag 2-5.

Udviklingsinitiativer med henblik pa at styrke Socialomradet

Pa baggrund af de forudgaende analyser og akterernes input foreslas det at igangseette folgende
initiativer pa Socialomradet, der kan bidrage til at udvikle omrédet strategisk, kvalitativt og
ledelsesmaessigt:

e Ny strategi for Socialomradet 2025-2029

Der skal i 2024 formuleres en ny strategi, der udstikker et tydeligt formal og retning for den
videre udvikling af Socialomrédet i Region Sjelland i drene 2025-2029. Det foreslas, at en
central del af strategien skal g pa at sikre hgj faglighed og specialisering pa Socialomradet.

e Styrket samarbejde og forventningsafstemning med kommunerne

I regi af rammeaftalesamarbejdet vil Region Sjalland indlede dialog med kommunerne om
vilkarene for udviklingen af den specialiserede opgavelagsning. I de hgjt specialiserede tilbud skal
der bl.a. findes en model for finansiering af tomgangspladser, sa pladserne kan bevares som hgjt
specialiserede — og ikke af gkonomihensyn blive tilbudt til borgere uden for den specialiserede
malgruppe med deraf afspecialisering til folge. De pladser, der er objektivt finansieret, fungerer
allerede under en model, der sikrer finansiering af tomgangspladser.

En afdekning af regionens nuverende tilbud viser, hvilke tilbud der arbejder med hgjt
specialiseret opgavelgsning eller har potentiale dertil, jf. bilag 6. De specialiserede tilbud kan
varetage opgaver, der knytter sig til de nye malgrupper, der forventes udmeldt af Socialstyrelsen
som kombinationer af de typer udfordringer, tilbuddene er organiseret efter i dag fx autisme og
misbrug. Derudover kan tilbuddene varetage specialisering vedrgrende de méalgrupper, som
kommunerne serligt eftersporger pladser til. Aktuelt drejer det sig om borgere med
udfordringer pa autismeomradet og udadreagerende adfeerd.

Region Sjalland vil derudover indlede en dialog med kommunerne om, hvordan den faglige
ekspertise, der findes pa det regionale socialomrade, kan bringes i spil i den forebyggende og
tidlige indsats i kommunerne. Region Sjellands oplaeg vil vere at etablere et rddgivningsforum,
der kan bistd kommunerne i forskellige led af deres arbejde med de mest udsatte borgere,
finansieret af tveergaende midler.

e Videreudvikle arbejdet med tvaergaende ledelse pa Socialomradet



Socialomradet i Region Sjelland er kendetegnet ved at rumme mange forskellige typer tilbud,
herunder regionale, selvejende, sikrede, lands- og landsdelsdekkende tilbud.

Derfor er det afggrende at styrke samarbejdet og den tveergaende ledelse af det samlede
socialomrade bl.a. for at imgdekomme oget specialisering og fortsat fokus pa hgj kvalitet.
Konkret foreslés tre tiltag:

1. Tveargdende forbedringsledelse: Der skal arbejdes systematisk med faelles
kvalitetsudvikling og spredning af virksomme metoder i forbedringsfellesskaber. Det
gelder fx metoder ift. sygefravaer og faglige metoder, der styrker kvaliteten.

2. Specialiseringsledelse: Der skal inden for og pa tvaers af tilbud udvikles pladser til
specialiserede mélgrupper, borgere med serligt komplekse behov samt eventuelt
forebyggende radgivning, jf. initiativ om styrket samarbejde og forventningsafstemning
med kommunerne

3. Tvargdende funktionsledelse: Der skal etableres tvaergdende funktioner med ansattelse
af psykologer, sundhedsfagligt personale mv. pa tvars af tilbud.

e (Oget fokus pa faglig udvikling og faglig ledelse

Socialomradet skal styrke kompetenceudvikling for at sikre et felles hgjt fagligt niveau og hgj
kvalitet i tilbuddene, og der er i Budget 2024 afsat yderligere 3 mio. kr. arligt til
uddannelsestilbud til medarbejdere pa Socialomradet. Der skal fortsat vaere en tvaergaende
indsats om udbud af saerligt tilrettelagt kompetenceudvikling, og forskningsresultater skal
bruges i diplomuddannelser og pa grunduddannelser. Det vil desuden veare relevant at etablere
malrettet uddannelse i faglig ledelse pa Socialomradet, serligt rettet mod
afdelingslederniveauet. Supervision indgar ogsa som et vaesentligt led i en styrket faglig
udvikling og faglig ledelse, hvorfor uddannelse af supervisorer er en del af den prioriterede
uddannelsesindsats.

e Opfolgning pa kvalitetsmodel med oget fokus pa audits og tilsynenes bedemmelser

Samtidig videreudvikles kvalitetsarbejde i forleengelse af den danske kvalitetsmodel pa
socialomradet, der gennemfores i samarbejde med de ovrige regioner. Kvalitetsarbejdet
forpligter alle tilbud pa faelles standarder for kvalitet. Overvigning af om tilbuddene efterlever
standardernes krav til kvalitet sker internt ved audit. Dette arbejde skal videreudvikles under
ledelse af Socialdirektoren. Derudover sker det eksternt ved tilsynsbesgg fra Socialtilsynet,
Arbejdstilsynet og Styrelsen for Patientsikkerhed. Tilsynenes bedommelser, herunder pébud,
skal i en kommende model for ledelsesinformation formidles i overskuelig form.

e Styrket ledelsesinformation som afsaet for kvalitetsstyring

Socialomradet skal udvikle enstrenget ledelsesinformation, der kan danne afset for
kvalitetsstyring via labende tilstandsvurderinger pa udvalgte omrader, der ogsa var med i den
tvaergaende gennemgang fra 2023 fx sygefraveer, anvendelse af eksterne vikarer mv. Derudover
er borgernes oplevelser og tilfredshed vasentlige data i den fortlebende kvalitetsudvikling, og



der arbejdes bl.a. med 'Ordet er dit’ og kvalitative metoder ift. borgere med kognitive
udfordringer.

Den videre proces

Den vakante stilling som socialdirekter opslas snarest. Her vil implementering og opfelgning pa
de udviklingsinitiativer, som er beskrevet i denne sag, vare helt centrale opgaver for en ny
socialdirekter. Det vil ligeledes vaere en opgave for den nye socialdirektor at forme og
tilretteleegge en stabsfunktion, der kan sikre den strategiske, kvalitative og ledelsesmaessige
udvikling af Socialomradet.

Der leegges op til, at Social- og psykiatriudvalget folger den videre udvikling pa Socialomradet
teet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales. Udvalget har en saerlig opmarksomhed pa det videre samarbejde og
forventningsafstemning med kommunerne, hvor det er afgarende, at den kommende
specialeplan er med til at styrke rammerne for samarbejdet. Udvalget bemarker desuden, at det
vigtigt at teenke bred inddragelse ind i det videre arbejde. Udvalget vil folge den videre udvikling
af Socialomradet teet.

Fravarende

Susanne Lundvald Medlem (A)

Bilag

1. Samlet oversigt over input til den videre udvikling af Socialomradet (DokID: 11259657 - EMN-
2023-11191)

2. Ekstern analyse og anbefalinger til udvikling af Socialomradet i Region Sjzelland (DokID:
11259655 - EMN-2023-11191)

3. Opsamling pa Social- og psykiatriudvalgets temadroftelse vedr. den videre udvikling af
Socialomréadet (DokID: 11259656 - EMN-2023-11191)

4. Anbefalinger fra forstanderkreds (DokID: 11259659 - EMN-2023-11191)

5. Anbefalinger fra MED-Social (DokID: 11259660 - EMN-2023-11191)

6. Tilbudsoversigt Socialomradet januar 2024 (DoKkID: 11268203 - EMN-2023-11191)









Punkt 3: Aktuelle sager

EMN-2023-11191



3 (Aben) Aktuelle sager

Social- og psykiatriudvalget
Sags ID: EMN-2023-11191
Dok ID: 11208997

Resumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets omrade.

Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Administrationen orienterede om aktuelle sager inden for udvalgets omrade.

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem A)

Bilag






Punkt 4: Naste mode

EMN-2023-11191



4 (Aben) Nzeste mode

Social- og psykiatriudvalget
Sags ID: EMN-2023-11191
Dok ID: 11209002

Resumé
Naeste made i Social- og psykiatriudvalget afholdes den 8. februar 2024.

Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Naste made afholdes den 8. februar 2024 kl. 9.00-12.00.

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem A)

Bilag






Punkt 5: Godkendelse af deltagelse ved meode i Social- og psykiatriudvalget
mandag den 22. januar 2024

EMN-2023-11191



5 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved made i Social- og psykiatriudvalget
mandag den 22. januar 2024

Social- og psykiatriudvalget
Sags ID: EMN-2023-11191
Dok ID: 11209006

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)

Bilag
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