REFERAT Regionsrad 2022-2025 d. 03-05-2022

Meadedato Tirsdag d. 03. maj 2022 kl. 16:00

Maeadested Sjellands Universitetshospital, Kege



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden.............cccveeevieeciieeiiieecieecee e

Overforsel af uforbrugte midler fra 2021..........cooeiviiniiiiiinicnne
Regnskab 2021 .....cc.uiiiiiieieeeeee ettt

Bevillings@ndringer mMaj 2022........cc.eeiieeieeieeriieeteeitesieeeteeteesitesteeseesaeessteebeesseesnteeseensaesnseensaennaens

Lobende beretning - N 15...co.uiiiiiiieet ettt sttt st en

Revisionsberetning nr. 16 2022...........cccvveviieeiieeeiieeieeeee e

Den Landsdzkkende Undersogelse af Patientoplevelser (LUP) 2021 Somatik, Akut og Fedende......
Den Landsdekkende Undersaggelse af Patientoplevelser (LUP) Psykiatri 2021..........ccceeevvveeveeenennns

Heringssvar vedr. nye udbud af ungdomsuddannelser. Beslutning...

Revision af kompetenceregler...........cccovviveiiiiiiiieniiieeeeee

Delegation til stdende udvalg...........cccuveviieeriiieiiiecieeeeee e,

Forretningsorden for forretningsudvalget og stiende udvalg............
Madeplan 2023.......cooiiiiiiieieee e

Udpegning af medlem og suppleant til bestyrelsen for Amgros.......

Udpegning af medlem til Den Videnskabsetiske Komité for Region Sjelland............cccccoeviiennnnne.
IMEAAEIELSET.......eeeiiieee ettt sttt st ettt et nae et e b ennes

Godkendelse af deltagelse ved mede i Regionsradet d. 3. maj 2022

13
19
24
29
35
40
45
52
57
64
70
74
78
82
85



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00684



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 2: Overforsel af uforbrugte midler fra 2021

EMN-2022-02236
Bilag

Bilag 1. Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2021

Bilag 2. Overforsel af rddighedsbelab



2 (Aben) Overforsel af uforbrugte midler fra 2021

Sagsresumé

Region Sjzlland har et regelsat for overforsler, som giver mulighed for at overfore visse
uforbrugte bevillinger fra et ar til efterfolgende bevillingsar. Dette sker gennem en ansegning
om genbevilling af disse midler til Regionsrddets godkendelse. Der foreslas i ar overforsel af
uforbrugte bevillinger fra 2021 til 2022-24 pa 269,5 mio. kr. for driftsmidler og en overforsel
af radighedsbelob pa anlaegsrammen pa 35,7 mio. kr.

Sagsfremstilling

Regionsriadet vedtog i 2007 et regelsaet for procedurer for genbevilling (overfersel) af
driftsbevilling mellem &rene. Regelsattet vedrerer dels bevillingsoverfarsel for projekter, som
forskydes mellem arene, dels bevillingsoverfarsel af helt generelt mindreforbrug pa driften.

Overforsel af driftsbevilling
Regelsattet fastleegger betingelserne for i hvilket omfang, at bevillinger kan forventes overfort til

kommende &r.

Der er tre typer overforsler af driftsbevilling, hvoraf de forste to begge vedrerer projekter:
1. Overforsel vedrerende interne projekter
2. Overforsel vedrerende konkret planlagte projekter
3. Automatisk overforsel af driftsmidler pa baggrund af regnskabsresultatet

Regelsattet har vaeret uendret igennem arene. Det indeberer, at der hvert ar genbevilges
(Poverfores”) midler fra aret for og ligeledes hvert ar er et mindreforbrug af overforbare

bevillinger.

Budgettet for 2022 foragges derfor udover det aftalte udgiftsloft pa sundhedsomradet.
Aftaleoverholdelse i 2022 athaenger saledes af, at der vil veere uforbrugte budgetmidler i 2022.

Den samlede overforsel af driftsmidler er specificeret i bilag 1.

Tabel 1. Overforsel af driftsmidler fra 2021

Interne Konkrete Automatisk Overforsel
projekter projekter overforsel ialt
mio. kr. (6)) (2) 3) (1+2+3)
Sundhedsomradet 83,7 62,1 100,5 246,3
Socialomradet - 0,6 11,2 11,8
Falles formal - 8,5 2,8 11,3
I alt 83,7 71,3 114,5 269,5

Note: Felles formél og administration fordeles ud pa sundhedsomrédet, socialomradet og Regional udvikling i
henhold til den gaeldende fordelingsnagle

For bade interne projekter og konkret planlagte projekter skal koncernenhederne kunne
redegore for projekternes forskydelse, samt at de er omfattet af regelsattet. For den



automatiske overforsel skal enhederne ikke redegare for arsagerne til mindreforbruget, idet det
vurderes ud fra regnskabsresultatet.

Ad 1. Overforsel vedrorende interne projekter

Interne projekter er midler, som hidrerer fra en regional pulje som eksempelvis
forskningspuljen. Ofte er forventningen, at projekterne er flerarige, og bevillingen kan ikke
bruges fuldt ud i det enkelte ar. Hvis ikke den skal bortfalde, méa den sgges overfort. Det er
hovedsageligt de somatiske sygehuse og Psykiatrien, som har interne projekter.

Der gelder sarlige formkrav til interne projekter. De skal registreres selvsteendigt, og der skal
aflaegges et egentligt projektregnskab. Det er den projektejende enhed, som har ansvar for
registrering mv.

Eksempel: Der uddeles 4,0 mio. kr. fra en forskningspulje til et sygehus i 2021. Bevillingen pa
4,0 mio. kr. udmentes fuldt ud til sygehusets budget i 2021. Forskningsprojektet skal forlabe
over en 4-arig periode med et forbrug pa 1,0 mio. kr. arligt. Der sgges derfor ultimo 2021 om
overforsel af 3,0 mio. kr. til kommende ar.

Ad 2. Konkret planlagte projekter

Konkret planlagte projekter har forskellig karakter og finansieringskilde. Der kan vare tale om
projekter, som er finansieret via gremaerkede initiativer fra finansloven og gkonomiaftaler eller
initiativer fra Region Sjallands budgetaftaler eller regionale puljer. Der er ikke krav om saerskilt
projektregnskab.

Pointen er, at der er tale om tidsmaessigt afgraensede aktiviteter, som skal gennemferes med den
gkonomisk afsatte ramme ("pengene skal bruges”), men hvor det ikke er néet at atholde
udgiften i lgbet af aret.

Regelsattet fra 2007 fastlegger, at disse projekter skal vaere indeholdt i driftsaftalen, men
praksis har i mange ar vaeret at godkende overforsel til konkret planlagte projekter uathaengigt
af, om de fremgar af en driftsaftale. Dette skyldes, at kun de farreste af disse projekter omtales i
en driftsaftale, men skal lgses uagtet.

Ad 3. Automatisk overforsel af driftsmidler pa baggrund af regnskabsresultatet
Regelsattet fra 2007 sigtede pa, at koncernenhederne skal have mulighed for at foretage en
effektiv og skonomisk forsvarlig bevillingsanvendelse for deres generelle bevilling. Og at
utilsigtede forsinkelser mv. ikke far konsekvenser for den generelle opgavevaretagelse.

Under Sundhedsomrddet (HK1) og Felles formal og administration (HK4) kan der automatisk
overfares et belab, sd den samlede overfarsel maksimalt udger én pct. af bevillingen
(udgiftsbaseret).

Pa socialomrddet (HK2) er regelsattet vedregrende den automatiske overfersel lidt anderledes.
Dels opgores det pa baggrund af de omkostningsbaserede bevilling, savel som der overfores
bade mindreforbrug og merforbrug pa op til 3 pct. af driftsbevillingen.



Under regional udvikling (HK3) er der ikke adgang til overforsel mellem arene.

Overforsel af rddighedsbelgb — anlaeg
P& anlegsomradet overfores uforbrugte radighedsbeleb som udgangspunkt til kommende ar.

Det skyldes, at anlagsprojekter ofte er flerarige projekter. Det betyder, at der kan ske
udgiftsforskydninger mellem &rene. Radighedsbelabet er de budgetterede udgifter til et
anlaegsprojekt i det enkelte budgetar. Overforsel af radighedsbelab pavirker derfor ikke
projektets samlede gkonomi. For anleegsomréadet overfores savel realiserede mer- eller
mindreforbrug til kommende ar. Undtaget herfor er anlaegspuljer, eksempelvis apparaturpuljen,
hvor der hvert ar fastleegges et belgb til anskaffelse af apparatur.

I nedenstaende tabel er den akkumulerede overforsel fra 2021 fordelt pa hovedkonti.
Administrationen indstiller, at der overferes radighedsbelab pa 35,7 mio. kr. fra 2021 til
henholdsvis 2022, 2023 og 2024.

I vedlagte bilag 2 er nedenstaende tabel specificeret pa projekter.

Tabel 2. Overforsel af rddighedsbelgb fra 2021

. . Uden for Overforsel
Kvalitetsfond gvrige anlag anlaegsloft i alt
mio. kr. (1) (2) (3) (1+2+3)
Sundhedsomréadet -147,7 103,4 49,0 4,7
Socialomradet - - 22,0 22,0
Falles formal - 9,0 - 9,0
I alt -147,7 112,4 71,0 35,7

Note: Falles formél og administration fordeles ud pa sundhedsomradet, socialomradet og Regional udvikling i henhold til
den geldende fordelingsnogle

Historik for overfersler
Overforslen af driftsbevillinger pd Sundhedsomrédet har siden 2018 varet stigende. For gvrige
anleeg har der veret et tilsvarende billede i de seneste ar.

Udgiftsloftet pa sundhedsomradet og anlegsloftet kan derfor komme yderligere under pres i de
kommende &r, hvis den tendens vender igen.

Tabel 3. Udvalgte historiske overforsler

mio. kr. Fra 2018 Fra 2019 Fra 2020 Fra 2021

Sundhedsomrédet, drift 84,2 171,9 283,6 257,6

Qvrig anleeg 106,4 54,3 88,8 112,4
Okonomi

Der foreslas overforsel af driftsmidler og radighedsbeleb pa henholdsvis 269,5 mio. kr. og 35,7
mio. kr. fra 2021 til 2022-24, jf. tabel 3.



Tabel 4. Samlet overforsel fra 2021

mio. kr. 2022 2023 2024 I alt
Drift

Sundhedsomréadet (HK1) 252,7 2,1 2,1 256,9
Socialomradet (HK2) 12,3 - - 12,3
Regional Udvikling (HK3) 0,3 - - 0,3
Driftsmidler i alt 265,3 2,1 2,1 269,5
Anlzeg

Kvalitetsfondsprojekter -147,7 - - -147,7
@vrige anlaeg 100,8 4,9 6,6 112,4
Udenfor anlaegsloft 50,3 20,7 0,0 71,0
Anlag i alt 3,5 25,6 6,6 35,7

Note: Rammepavirkning af driftsramme er efter fordeling af feelles formal.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der gives en tillegsbevilling pa 83,7 mio. kr. vedr. interne projekter

2. der gives en tilleegsbevilling pa 71,3 mio. kr. vedr. konkret planlagte projekter
3. der gives en tilleegsbevilling pa 114,5 mio. kr. vedr. automatisk overforsel
4

der efter konkret vurdering overfores radighedsbelob vedr. investeringsbudget pa 3,5

mio. kr. i 2022, 25,6 mio. kr. i 2023 og 6,6 mio. kr. i 2024.

Sagen afgares af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025

Dato: 25-04-2022

@konomidirekteor Karsten Ole Knudsen og budgetchef Mikkel Sendergaard deltog i

behandlingen af sagen.

Indstillingen anbefales. Forretningsudvalget gnsker, at omréadet folges tet i kommende

budgetopfelninger.

Fravaerende
Jan Herskov (O)
Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning



Godkendt.

Fravaerende

Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Bilag 1. Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2021 (DokID: 10312387 - EMN-2022-02236)
2. Bilag 2. Overforsel af radighedsbelab (DokID: 10312361 - EMN-2022-02236)






Punkt 3: Regnskab 2021

EMN-2022-02379
Bilag

Regnskab 2021



3 (Aben) Regnskab 2021

Sagsresumé

Regionens arsregnskab for 2021 forelaegges for Regionsradet til godkendelse af regnskabets
oversendelse til revisionen. Herudover skal Regionsrddet saerskilt godkende afsluttede
anlaegsarbejder i 2021 med en samlet vaerdi pa over 10 mio. kr. Endelig gives i sagen en
opsummering af regionens regnskabsresultat i forhold til overholdelse af bevillinger og

udgiftsloft.

Sagsfremstilling
Baggrund for sagens fremlaeggelse
Regionens regnskab for 2021 er afsluttet og fremlaegges med henblik pa regionsradets
gdkendelse af, at regnskabet oversendes til revisionen.

sregnskabet aflaegges i overensstemmelse med regionsloven samt de regler og procedurekrav,
der er beskrevet i budget- og regnskabssystem for regioner.
Arsregnskabet opgares og aflegges efter omkostningsprincippet. Derudover er regnskabet
opstillet efter udgiftsprincippet til brug for opfelgning pa ekonomiaftalen og budgetlovens krav
om overholdelse af driftsloft og anlagsloft.
Sagsfremstilling er opbygget med en forste del, der er en opsamling pé regnskabet sammenholdt
med udgiftsloftet (rammeoverholdelse). Denne del er baseret pa den faktiske politiske og
gkonomiske styring af regionens gkonomi, hvor fokus er pa regionens udgifter.
Derefter kommer der nogle mere regnskabstekniske opgorelser, som forholder sig til de mere
formelle regler omkring regnskabsaflaeggelsen samt det revisionsmaessige fokus, hvor
opgerelserne er baseret pa omkostningsbaserede principper samt godkendelse af afsluttede
anlagsarbejder.

Opfelgning pa overholdelse af udgiftsloft (rammeoverholdelse)

Rammeoverholdelsen er den politisk forpligtende aftale mellem regionerne og staten om det
maksimale forbrug i aret (del af gkonomiaftalen). Derudover er rammeoverholdelsen en central
del af den gkonomiske styring i regionen, selvom den ikke er en regelfast del af regnskabet.

Tabel 1. Overholdelse af udgiftsloft 2021

mio. kr. Udgiftsloft Regnskab Afvigelse
Sundhedsomrédet, drift 18.706 19.482 776
Regional Udvikling, drift 496 526 30
Anlaegsudgifter 936 1.100 164
-heraf kvalitetsfond 373 573 200
-heraf ourige anlaeg 562 527 -36

Note: Et positivt afvigelsesbelob angiver et forbrug over udgiftsloftet.

Driftsloft

P& sundhedsomradet overskrides driftsudgiftsloftet med pa 776 mio. kr. i 2021. Overskridelsen
kan dog direkte forklares med merudgifter til handtering af COVID-19. Her er der opgjort og
indmeldt driftsudgifter overstigende 776 mio. kr. Regionens udgifter eksklusiv Covid-udgifter
holder sig derfor inden for udgiftsloftet. Derfor vil der heller ikke vaere sanktioner i 2021.

Der er indgdet en aftale med staten om fuld kompensation for ekstraudgifterne til COVID-19
indsatsen.

For Regional Udvikling overskrides driftsudgiftsloftet med 30 mio. kr. som folge af ekstra afdrag
pa banelan. Det ekstra afdrag blev muliggjort ved, at andre regioner ikke anvendte
driftsudgiftsloftet fuldt ud, og regionernes overholdelse méles samlet for regionerne.

Anlaegsloft



Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kage (USK) overskrider rammen med 200 mio. kr.
Der er aftalt med regeringen, at regionernes kvalitetsfondsprojekter skal fortsette efter de
tidsplaner og betalingsplaner, der er aftalt i de galdende kontrakter uagtet aftalt loft i
@konomiaftalen. Og en overskridelse af udgiftsloftet vil ikke have konsekvenser for regionen.

P& gvrige anleeg har der veret et mindreforbrug i forhold til rammen pé 35,5 mio. kr. Det skyldes
bl.a. forsinkelse i projekterne grundet COVID-19 og den globale markedssituation, der har
besverliggjort leveringer af materialer og komponenter.

Bevillingsoverholdelse 2021

Bevillingerne er den af Regionsradet tildelte hjemmel til at atholde udgifter i budgetaret.
Bevillingerne er saledes regionens interne styringsveerktgj.

Nedenfor ses bevillingsoverholdelsen for de tre hovedomrader, hhv. sundhed, socialomradet og
regional udvikling. Bevillingsoverholdelsen er uddybet i regnskabets kapitel 7.
Sundhedsomradet

Sundhedsomradet har i 2021 uforbrugte bevillinger pé i alt 500 mio. kr. En mindre del af de
uforbrugte bevillinger vil helt eller delvist blive indstillet til overfersel til 2022 iht. regionens
overforselsregler, jf. serskilt sag pa Regionsradets dagsorden.

De uforbrugte bevillinger kan i vid udstraekning henferes til, at COVID-19 har trukket store
veksler pa hele regionen i 2021. Derfor har det vaeret nedvendigt at udskyde en raekke budgetlagte
aktiviteter. Dertil kommer, at der har veret lagt forsigtige budgetter fra arets start, blandt andet
med afseet i den gkonomiske udviklingsplan.

Socialomrddet

Socialomréadet har i 2021 et overskud pa 20 mio. kr. (omkostningsbaseret).

Socialomradet er helt overvejende finansieret af kommunerne via takstopkraevning. Og omradet
skal hvile i sig selv pa sigt. Overskud i ét ar skal sidledes modsvares af takstnedsattelse og
underskud i nastfelgende ar - og omvendt.

Det samlede mellemvarende med kommunerne ultimo 2021 er en for meget opkraevet takst pa
89 mio. kr. Heraf er der indregnet en tilbagebetaling pa 29 mio. kr. i taksterne for 2022, og det
resterende belgb pa 60 mio. kr. vil blive reguleret i taksterne for 2023 og frem.
Bevillingsoverholdelsen for den enkelte institution skal ses i sammenhang med belaegnings-
forholdene. I henhold til regionens vedtagne styringsregler skal institutionen reducere
udgifterne i tilfeelde af mindrebelagning, mens der er mulighed for at oge forbruget i tilfaelde af
overbelaegning.

Det samlede antal pladser er steget fra 953 pladser i 2020 til 975 pladser i 2021.

Regional Udvikling

Resultatet for Regional Udvikling er i 2021 et underskud pa 30 mio. kr. som kan henfores til
ekstraordinere afdrag pa banelan. Der er altsa tale om fremrykkede betalinger.

Arsregnskabet i hovedtal

I nedenstaende tabel ses arets resultat (resultatopgerelsen) opstillet efter henholdsvis det
omkostnings- og udgiftsbaserede princip for regnskabséret 2021 samt seneste aflagte regnskab.
I det udgiftsbaserede regnskab indgér: len, gvrig drift og indteegter.

I det omkostningsbaserede regnskab indgar ud over den udgiftsbaserede opgerelse endvidere
omkostningselementerne: afskrivninger pa bygninger og udstyr og a&ndring i hensattelser til
lagre, feriepenge, tjenestemandspensioner mv.

Tabel 2. Resultatopgerelse for hele virksomheden

Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
mio. kr. R2020 R2021 R2020 R2021
+ Driftsindteaegter i alt 1.794,3 2.535,9 1.794,3 2.535,9
- Driftsomkostninger i alt 21.441,6 22.851,9 21.899,8 23.585,6
= Driftsresultat for
finansindtaegter -19.647,3 -20.316,0 -20.105,5 -21.049,7
+ Finansieringsindtaegter i alt 19.814,5 20.852,9 19.814,5 20.852,9




| = Arets resultat 167,2 536,9 -291,0 -196,8 |
Note: Den fuldt specificerede resultatopgerelse fremgdr af Regnskabet kapitel 3.

Regionen har et overskud i 2021 pa 537 mio. kr. opgjort efter det omkostningsbaserede princip.
Det skal her understreges, at der er tale om en regnskabsmaessig opgerelse og ikke et udtryk for,
at der er midler, der ikke har vaeret afholdt. Da det jf. ovenstaende afsnit er overholdelse af
udgiftsloftet, der fastlegger regionens forbrugsmulighed.

Til sammenligning er regionens udgiftsbaserede resultat for 2021 et underskud pé 197 mio. kr.,
hvilket er et udtryk for arets kassetrak.

Hovedarsagen til forskellen mellem det omkostningsbaserede overskud og det udgiftsbaserede
underskud er, at der i arets lob er foretaget betydelige anlaegsinvesteringer. Anlegsinvesteringer
fordeles med afskrivninger over investeringernes levetid i det omkostningsbaserede regnskab,
mens anlaegsinvesteringen i det udgiftsbaserede regnskab indgar fuldt ud pa betalingstidspunktet.
Seerligt vedr. godkendelse af anleegsarbejder

I henhold til "Budget og regnskabssystemer for regioner” skal der aflaegges seerskilt
investeringsregnskab for afsluttede anlaegsarbejder, nar projekterne belaber sig til en veerdi pa
10 mio. kr. eller mere. Disse udger i 2021 syv anlagsarbejder og er optrykt i regnskabets kapitel

10.2.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. arsregnskabet for 2021 oversendes til regionens revision, idet den endelige godkendelse
afventer revisionens eventuelle bemarkninger til regnskabsafleggelsen.

2. afsluttede anlaegsregnskaber over 10 mio. kr. godkendes, som de fremgar af regnskabets
kapitel 10.2.

3. det tages til efterretning, at udgiftsloftet pa sundhedsomradet overskrides med 776 mio.
kr., at udgiftsloftet pa Regional udvikling overskrides med 30 mio. kr., og at udgiftsloftet
for anlaeg overskrides med 164 mio. kr.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

@konomidirektor Karsten Ole Knudsen og budgetchef Mikkel Sendergaard deltog i
behandlingen af sagen.

Indstillingen anbefales.
Fravaerende

Tina Boel (F)



Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Godkendt, siledes at regnskabet oversendes til revision.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Regnskab 2021 (DokID: 10344525 - EMN-2022-02379)






Punkt 4: Bevillingseendringer maj 2022

EMN-2022-02903
Bilag

Bilag 1. Oversigt over bevillingsendringer
Bilag 2. Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret
Bilag 3. Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret

Bilag 4. Investeringsoversigt 2022 inkl. overfersler



4 (Aben) Bevillingszndringer maj 2022

Sagsresumé

Der forelaegges en rakke bevillingsaendringer til Regionsradets godkendelse. Samlet set
forhagjes budgettet med 154,0 mio. kr. som folge af indbudgettering af bevilling fra
Coronavinterpakken. De ovrige bevillingsaendringer er neutrale for regionens budget og
bestar blandt andet af videreforte bevillinger til gennemforsel af ESCO-projekter og
undersogelser for PFOS, udmentning af indkebsbesparelser og evrige puljer mv.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands bevillinger tilpasses lobende gennem aret ved opgaveflytning, udmentning af
puljer, tekniske endringer af budgettet mv. Det er Regionsradet, som styrer
ressourceanvendelsen i regionen ved tildeling og justering af bevillinger, idet Regionsradet
ifalge kompetencereglerne skal godkende alle bevillingsaendringer.

Bevillingseendringerne i denne sag vedrgrer blandt andet:
e Indarbejdelse af bevilling fra Coronavinterpakken i budgettet
¢ Bevilling til gennemforsel af ESCO-projekter og undersogelser for PFOS forurening
¢ Udmentning af indkebsbesparelser

Ad Indarbejdelse af bevilling fra Coronavinterpakken i budgettet

I forbindelse med finansloven for 2022 blev der i december indgéet aftale om en
Coronavinterpakke til regionerne, hvor Region Sjallands andel udger 154,0 mio. kr. Bevillingen
skal nu leegges ind i budgettet og forventes fuldt ud finansieret gennem en forhgjelse af
bloktilskuddet.

Ad Bevilling til gennemforsel af ESCO-projekter og undersogelser for PFOS forurening
Der er behov for en etérig videreferelse af to bevillinger vedrerende gennemforsel af ESCO-
projekter og undersogelser for PFOS.

Oprindeligt skulle ESCO-projekterne (energibesparende tiltag pa de somatiske sygehuse) have
vearet afsluttet i 2021, men pa grund af @ndrede forudseetninger og deraf justering af
projekterne og leveranceforsinkelser blandt andet pa elektronik kan projekterne forst
feerdiggares i 2022. Dette har medfort et oget behov for projektledelse i 2021 samt et fortsat
behov for projektledelse i 2022. I alt udmentes 2,5 mio. kr. til de somatiske sygehuse og
Sundhedsstrategisk Planleegning.

Holbzk Sygehus har behov for at fa viderefort en bevilling pa 0,9 mio. kr. til deekning af udgifter
til yderligere undersggelser for PFOS i 2022. Siden den forste undersggelsesrunde i 2021 har
sygehuset vaeret i kontakt med flere bergrte borgere fra Korser herunder mange bgrn, som vil fa
tilbud om blodprever samt opfelgende radgivning mv. ved fund af forhgjede PFOS veerdier.

Da bevillingerne blot viderefores med et enkelt ar til 2022, foreslas det, at der sker en udligning
pa bufferpuljen, hvormed @&ndringerne bliver neutrale for regionens samlede budget.



Ad Udmentning af indkebsbesparelser

Administrationen foretager beregninger af de gkonomiske konsekvenser som folge af indgdede
indkebsaftaler (indkebsbesparelser), som udmentes én gang arligt. I &r udmentes der
besparelser fordelt pa bade virksomhedsomrader og tveergdende centre for i alt 6,5 mio. kr. i
2022 og frem.

Galdende bevillingsoversigter
De samlede bevillingsandringer, der foreslds med denne sag, fremgar af bilag 1. I bilag 2-4

fremgar det aktuelle budget, bade udgifts- og omkostningsbaseret, samt for anleeg i form af en
opdateret investeringsoversigt. Oversigterne er inklusiv overfersel af uforbrugte bevillinger, som
blev behandlet under et tidligere punkt pa dagsordenen.

Okonomi
Med bevillingsendringerne forhgjes budgettet pa sundhedsomradet samlet set med 154,0 mio.
kr. svarende til Region Sjallands andel af Coronavinterpakken i 2021.

De gvrige bevillingsaendringer er alle budgetneutrale, men der vil stadig veere en mindre
pavirkning pa hovedkonto 1, 2 og 3 pa grund af fordelingen af hovedkonto 4 (felles formal og
administration). Dette fremgar nederst pa bilag 1.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bevillingseendringerne i bilag 1 godkendes.

Sagen afgares af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

@konomidirekter Karsten Ole Knudsen og budgetchef Mikkel Sendergaard deltog i
behandlingen af sagen.

Indstillingen anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Beslutning
Godkendt.

Fravserende

Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Bilag 1. Oversigt over bevillingsaeendringer (DokID: 10336872 - EMN-2022-02903)

2. Bilag 2. Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret (DokID: 10338528 - EMN-2022-02903)

3. Bilag 3. Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret (DokID: 10338526 - EMN-2022-02903)

4. Bilag 4. Investeringsoversigt 2022 inkl. overfersler (DokID: 10338527 - EMN-2022-02903)






Punkt 5: Lebende beretning - nr. 15

EMN-2022-03416
Bilag

Opdateret aftale om revision Region Sjelland beretning 15 - 04.04.2022



5 (Aben) Lobende beretning - nr. 15
Sagsresumé

Regionens revisor, BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, har til det nye Regionsrad
fremsendt Beretning nr. 15 om revisionsaftalen. Beretningen indeholder en beskrivelse af
revisors opgaver og ansvar - blandt andet regelmaessigt kritisk at gennemgda regionens
regnskabsforing med henblik pa at pase, at regionens registreringssystemer udgor et
palideligt grundlag for arsregnskabet. Beretningen beskriver ogsd Regionsradets og
administrationens forpligtigelser — blandt andet at sikre, at der er opbygget hensigtsmaessige
administrative systemer og tilrettelagt en hensigtsmaessig intern kontrol.

Sagsfremstilling

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab er af det tidligere Regionsrad valgt som revisor.
Revisor blev efter udbud valgt pr. 1. januar 2017. Aftalen er efterfolgende forleenget med 2 ar til
ogsa at daekke revision af regnskabsarene 2022 og 2023.

Styrelsesloven fastleegger, at revisionsberetninger er revisors metode til at kommunikere og
afrapportere til Regionsradet. Regionsradet skal jf. Styrelsesloven behandle beretningerne og
treeffe de fornadne beslutninger i relation til disse.

Beretning fra BDO Statsautoriseret revisionsselskab (Beretning nr. 15)

Revisionen har i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik og som folge af valget af nyt
Regionsrad samt endringer i internationale revisionsstandarder og yderligere
lovgivningsmaessige krav, der er gaeldende i Danmark, udarbejdet en ekstra revisionsberetning,
som beskriver opgavevaretagelsen for Region Sjalland.

Revisionsberetningen indeholder revisionens beskrivelse af samarbejdet imellem revisor og
Region Sjalland og er udarbejdet ud fra lovgivningens afgransning af Regionsradets og revisors
roller og ansvar. Beretningen beskriver saledes rollefordelingen og ansvaret imellem ledelsen
(Regionsradet) og revisor, revisionens tilretteleeggelse og udferelse samt rapportering om den
udferte revision.

Revisors arbejde udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, for eksempel omkring etik, uathangighed af Region
Sjeelland samt udferelse af forvaltningsrevision.

Det er administrationens opfattelse, at revisors redegerelse for samarbejdet og om
Regionsradets og revisors opgaver og ansvar er dekkende udtryk for lovgivningens rammer og
almindelig praksis pa omradet og for revisionens opgavevaretagelse i Region Sjelland.

Revisor er normalt tilstede ved Forretningsudvalgets behandling af arsregnskabet og
revisionsberetningen herom. Ved behov for yderligere fremmgde kan dette til enhver tid aftales
med revisor.

Revisionen vil vaere reprasenteret pa Forretningsudvalgets made.



Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beretning vedregrende revisionsaftale tages til efterretning
(Beretning nr. 15)

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Revisor Per Lund, BDO, gkonomidirekter Karsten Ole Knudsen og chefkonsulent Per Barkman
Hansen deltog i behandlingen af sagen.

Per Lund orienterede om beretningens formaél og indhold.

Indstillingen anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Beretningen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Bilag
1. Opdateret aftale om revision Region Sjalland beretning 15 - 04.04.2022 (DokID: 10332815 -
EMN-2022-03416)






Punkt 6: Revisionsberetning nr. 16 2022

EMN-2022-03417
Bilag

Region Sjelland Delberetning 16 2021 - 04.04.2022



6 (Aben) Revisionsberetning nr. 16 2022
Sagsresumé

Regionens revisor, BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, har fremsendt delberetning nr.
16 for revision foretaget i lobet af regnskabsdret 2021. Beretningen indeholder bl.a. en
revisionsbemarkning omkring manglende kontroller og manglende forsikring af
vaernemiddellageret i Koge. Herudover indeholder delberetningen resultatet af den igennem
regnskabsaret lobende finansielle revision og forvaltningsrevision for udvalgte omrader.
Beretningen indeholder ikke forbehold.

Sagsfremstilling

Region Sjalland har fra BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab modtaget
revisionsberetning nr. 16 vedregrende lgbende revision 2021.

Revisionen fremsender normalt 3 beretninger arligt:

¢ En delberetning om revision foretaget i labet af regnskabséaret, hvor revisor blandt andet
efterprover forretningsgange, gennemgéar enkeltsager og udferer forvaltningsrevision.

¢ En beretning for revision af statsligt, aktivitetsathangigt tilskud til regionens
sygehusvaesen og af aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet.

¢ En beretning for den afsluttende revision af arsregnskabet.

De to sidstnaevnte beretninger behandles af Regionsradet i august.

Regionsradet skal jf. Styrelsesloven behandle beretningerne og treffe de forngdne beslutninger i
relation til disse.

Revisionsberetningen er inden for den i loven fastsatte frist udsendt til Regionsradets
medlemmer den 8. april 2022.

Beretning vedrerende lgbende revision (Beretning nr. 16)

Revisionen har afgivet en revisionsbemerkning vedrerende vaernemiddellageret i Kage, som
Regionsradet skal tage stilling til.

Varnemiddellageret blev etableret i forbindelse med udbruddet af Covid-19. Lageret bestar
hovedsageligt af visir, briller, masker, handsker, kitler og sprit. Verdien er ultimo 2021 opgjort
til 146,9 mio.kr.

Revisionen har i forbindelse med deres kontrolbesgg bemzarket, at der ikke foretages kontrol
med den fysiske tilstedevarelse af veernemiddellageret i forhold til det, der er registreret i
lagersystemet og i bogferingen. Den manglende kontrol af lagerets faktiske tilstedevarelse anses
ikke for hensigtsmeessigt. Revisionen anbefaler, at der snarest igangsaettes en lgbende kontrol
med lagerets faktiske tilstedevaerelse og forngden dokumentation heraf. Derudover bemeerkes
det, at lagret pa revisionstidspunktet ikke var forsikret i forhold til brand, tyveri og vandskader.



Administrationen er enig i revisors kritikpunkter. Det kan oplyses, at der nu er etableret
forretningsgange til sikring af tilstedeveerelsen af veerdierne. Der er foretaget stikpravevis
optalling, og der er ved disse ikke konstateret afvigelser. Fremadrettet er der planlagt
yderligere kontroloptallinger. Kontrollerne er ligeledes integreret i det etablerede ledelsestilsyn.
Det kan yderligere oplyses, at veernemiddellageret nu er forsikret.

Revisor vil ved udferelsen af arsregnskabsrevisionen folge op pa ovenneevnte ivaerksatte tiltag.
Konklusionerne vil fremga af revisionsberetning vedr. arsregnskabet, som Regionsradet
behandler i august.

Revisionen har i delberetningen derudover givet kommentarer til den udferte revision. Revisors
vaesentligste konklusioner og de omrader, hvor revisionsberetningen har givet anledning til
selvstaendige initiativer fra administrationens side, er anfert herunder.

Regnskabsferelse herunder indkeb og bogfering af varer og tjenesteydelser, administration af
debitorer og kreditorer

Det er overordnet revisors opfattelse, at regionens regnskabsfarelse sker hensigtsmeessig, og at
forretningsgange og interne kontroller er velfungerende og i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ.

Revisionen har konstateret en fejl i forbindelse med en systemmaessig registrering af
gennemfort godkendelse, som er gennemgaet med administrationen. Administrationen har
iveerksat yderligere bilagsgennemgang og tilpasning af gkonomisystemet for at sikre, at
registreringerne nu er retvisende.

Beholdningseftersyn og gennemgang af udvalgte balanceposter

Revisor anfgrer, at regionens forretningsgange for administration og afstemning af balancekonti
anses generelt for hensigtsmaessig, og afstemningerne er af god kvalitet.

Udvidet gennemgang af forretningsgange, Kofoedsminde

Revisionen har efter aftale med ledelsen gennemfert en udvidet gennemgang af
forretningsgange og interne kontroller pa institutionen Kofoedsminde for at sikre, at der er taget
stilling til veesentlige kontroller, udarbejdet fornedne beskrivelser samt sket implementering af
opdaterede forretningsgange og preasteret dokumentation af gennemfort ledelsestilsyn.
Revisionen har i efterdret 2021 efterprovet den faktiske gennemforelse og dokumentation for
den gennemforte interne kontrol, uden at det har givet anledning til kommentarer.

Revisor anser gennemgangen for afsluttet.

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision af sygesikringsomréadet

Revisionen har udfert forvaltningsrevision med det formal at fa en vurdering af, hvorvidt der er
etableret hensigtsmassige forretningsgange, som bade sikrer, at overenskomster mellem
Regionernes Lonnings- og Takstneevn og Praktiserende Laegers Organisation og de gvrige
organisationer for privatpraktiserende efterleves og sikrer et grundlag for korrekt afregning til
yderne.



Det vurderes, at regionen foretager udbetaling i overensstemmelse med gacldende
overenskomster, samt i gvrigt efterlever krav og bestemmelser i overenskomsterne. Revisor
anbefaler, at der sker en konkretisering og systematisering af planlaegningen og gennemfgrelsen
af tilsyn og kontrol med grundlag for udbetaling, samt sikres forneden dokumentation og
ledelsesmaessig rapportering af gennemforsel og resultater heraf.

Administrationen vil implementere revisors anbefalinger.

Lon og personaleomradet inkl. vederlag til politikere

Det er revisors opfattelse, at regionens etablerede forretningsgange vedrerende
lenadministration, herunder stikprgvevis gennemgang af udbetalt vederlag, dieter og
godtgerelse til regionsradsmedlemmerne, er betryggende og fungerer hensigtsmaessigt.

Revisionen vil veere repraesenteret pa Forretningsudvalgets mode.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Beretning vedrerende lgbende revision tages til efterretning (Beretning nr. 16)
Initiativerne omkring vernemiddellageret tages til efterretning, og Regionsradet vil ved
kommende behandling af arsrevisionsberetning folge sagen

3. De gvrige initiativer i sagsfremstillingen tages til efterretning

Sagen afgares af Regionsradet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Revisor Per Lund, BDO, gkonomidirekter Karsten Ole Knudsen og chefkonsulent Per Barkman
Hansen deltog i behandlingen af sagen.

Per Lund orienterede om beretningens indhold, herunder om revisionsbemerkning vedrgrende
vaerenemiddellager.

Indstillingen anbefales, idet Forretningsudvalget tager initiativer vedrerende
vaernemiddellageret til efterretning.



Indstillingen anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Formanden uddybede de forsikringsmassige forhold vedrerende veernemiddellageret.

Beretningen og initiativerne blev taget til efterretning.

Fravarende

Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Region Sjelland Delberetning 16 2021 - 04.04.2022 (DokID: 10332808 - EMN-2022-03417)






Punkt 7: Den Landsdaekkende Undersogelse af Patientoplevelser (LUP)
2021 Somatik, Akut og Fedende

EMN-2021-10257
Bilag

Notat om LUP 2021 - Somatik
Notat om LUP 2021 - Fedende

Notat om LUP 2021 - Akut



7 (Aben) Den Landsdaekkende Undersggelse af Patientoplevelser (LUP) 2021
Somatik, Akut og Fadende

Sagsresumé

Der orienteres om Region Sjeellands resultat i den Landsdzekkende Undersogelse af
Patientoplevelser (LUP) 2021 for Somatik, Akut og Fedende, som blev offentliggjort den 16.
marts 2022. For LUP Fodende er langt de fleste besvarelser pa niveau med
landsgennemsnittet. Region Sjaelland er for Somatik og Akut placeret under landsgennemsnit
for hovedparten af de besvarede sporgsmadl. I forhold til sidste ars resultater ligger Fodende
og Somatik stabilt, mens der overordnet ses en tilbagegang pa resultaterne for Akut.

Sagsfremstilling

LUP 2021, der er offentliggjort den 16. marts 2022, er resultatet af den landsdeekkende
undersogelse, der indsamler resultater af spargeskemaer til patienter, der enten har haft
ambulant besgg eller veeret indlagt i perioden august 2021 til oktober 2021.

LUP for omraderne Somatik, Akut og Fodende er gennemfort af Center for Patientinddragelse i
Region Hovedstaden. LUP Psykiatri er gennemfort af DEFACTUM i Region Midtjylland.

Som ved tidligere LUP undersggelser er LUP 2021 resultaterne valideret i forhold til bade
sporgsmalsformulering, de udtrukne patienter og svarprocenten.

LUP 2021 er den sidste arlige sporgeskemaundersggelse, der omfatter op til 52 spergsmél. Fra
og med 2022 foregar LUP i ménedlige malinger, der indeholder ca. 15 spergsmal, herunder 10-
12 nationale ngglespergsmal. De nationale neglespergsmal er de spergsmal, der er felles for alle
regioner i manedlig LUP. LUP 2021 er dermed den sidste traditionelle afrapportering af LUP.
Fremover vil der komme en arlig status, men i en &endret udformning end LUP 2021.

Resultater

Resultaterne fra 2021 pa Somatik, Akut, Fodende praesenteres i vedlagte notater. Region
Sjeelland er for LUP Fadende placeret pa niveau med landsgennemsnittet for langt de fleste
spergsmal. LUP Somatik og Akut er placeret under landsgennemsnittet for hovedparten af de
besvarede sporgsmal. Den overordnede tilfredshed i Psykiatrien er generelt hgj Psykiatriens
resultater formidles seerskilt i Social- og psykiatriudvalget.

I forhold til sidste ars resultater er der overordnet en tilbagegang pa resultaterne for Akut, mens
Fadende og Somatik ligger stabilt. Generelt ligger besvarelserne i Region Sjeelland pa mindst 3
pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er hgjest.

Der er hgjest tilfredshed pa folgende omrader:

* Mere end 8 ud af 10 af patienterne i Region Sjzlland er tilfredse med deres planlagte
indlaeggelse eller besag pa sygehuset

+ Patienterne er tilfredse med madet med personalet, hvor 8 ud af 10 patienter oplever, at
personalet et venligt og imedekommende

» For planlagt ambulante patienter oplever 9 ud af 10 ingen fejl. Knap 9 ud af 10 oplever,
at personalet har tid til dem og knap 9 ud af 10 oplever at den mundtlige information,
der gives, er forstaelig.

* For Fadende oplever f.eks. 9 ud af 10, at deres partner ma vere tilstede i det omfang, den
fodende har behov for. 9 ud af 10 forstar personalets forklaring pa scanningsresultaterne



og 9 ud af 10 oplever, at der er en jordemoder til stede i det omfang, den fadende har
behov for.

Resultaterne regionalt og nationalt kan ses her:

Landsdakkende undersogelser af patienter (LUP Somatik, LUP Akut, LUP Fadende)

Tiltag til forbedringer af resultater

Patienternes oplevelser er summen af en mangde faktorer og patienttilfredshed kan ikke
adskilles fra den faglige kvalitet, den organisatoriske kvalitet og patientsikkerheden. LUP-
resultaterne skal ses i ssmmenhang med de gvrige kilder til viden om patientoplevelser,
herunder patient- og parerendefora, forskning og daglig feedback fra patient og parerende.
Overgangen til manedlig LUP muligger et styrket forbedringsarbejde ud fra tidstro data.
Resultaterne er nu integreret i Info Sjeelland, og kan tilgés lebende. Sygehusene ivaerksatter
lebende tiltag til forbedring af resultaterne. I 2022 handler det blandt andet om tiltag til
styrkelse af servicekultur, kommunikation og patient- og parerendeinddragelse. Regionalt
arbejder sygehusene i 2022 med metoden "Felles beslutningstagning”, der anvendes til
styrkelse af patientinddragelse.

LUP indgér i sygehusenes driftsaftaler, sa der jeevnligt folges op pa resultaterne.

Der iveerksattes en raekke budgetprojekter, herunder styrkelse af det medicinske omrade, et loft

af kreeftomradet, pargrendepolitik og styrkelse af foadeomradet. Pa akutomradet ivaerksattes
indsatser i regi af Perspektiv 20-23, hvor blandt andet den videobaserede visitation eskaleres.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller:
1. Atudvalget tager resultaterne til efterretning
2. At udvalget drofter tiltag til forbedring af LUP-resultaterne

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget
Dato: 06-04-2022

Resultatet af LUP 2021 for Somatik, Akut og Fadende blev taget til efterrerning. Udvalget ser

frem til at folge det nye tidstro LUP-koncept i forbindelse med de 3 arlige opfelgninger pa
sygehusenes Drifts- og udviklingsaftaler.

Fravaerende

Ali Unsal Medlem %)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022


https://www.regionh.dk/patientinddragelse/LUP/aktuel-undersoegelse/Sider/default.aspx

Anbefales.

Fravserende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Notat om LUP 2021 - Somatik (DokID: 10288753 - EMN-2021-10257)
2. Notat om LUP 2021 - Fadende (DokID: 10291037 - EMN-2021-10257)
3. Notat om LUP 2021 - Akut (DokID: 10287647 - EMN-2021-10257)






Punkt 8: Den Landsdaekkende Undersogelse af Patientoplevelser (LUP)
Psykiatri 2021

EMN-2021-10257
Bilag

LUP Psykiatri 2021



8 (Aben) Den Landsdaxkkende Undersggelse af Patientoplevelser (LUP) Psykiatri
2021

Sagsresumé
Der orienteres om Region Sjeellands resultat i den Landsdzekkende Undersogelse af
Patientoplevelser 2021 for Psykiatri, der blev offentliggjort den 16. marts 2022.

Sagsfremstilling
Resultaterne fra Den Landsdaekkende Undersogelse af Patientoplevelse for Psykiatri (LUP
Psykiatri) blev offentliggjort den 16. marts 2022.

Samlet set viser LUP Psykiatri 2021, at 81% af patienterne i Psykiatrien i Region Sjalland i hgj
grad eller i meget hgj grad er tilfredse, hvilket er det samme som landsgennemsnittet. Samtidig
viser undersegelsen, at 72 % af de pargrende i hgj grad eller i meget hgj grad er tilfredse samlet
set, hvor landsgennemsnittet er 71 %.

LUP Psykiatri bestér af 9 forskellige undersagelser for forskellige malgrupper i Psykiatrien.
Tallet nedenfor i parentes angiver den overordnede tilfredshed med indlaeggelsen/forlgbet pa en
skala fra 1-5 (hvor 1 er ’Slet ikke’ og 5 er 'I meget hgj grad’) samt antallet af besvarelser (n).

Voksne ambulante patienter (4,33 - n=495)
Foraldre til ambulante patienter i Barne- og Ungdomspsykiatrien (4,29 - n=143)
Pargrende til indlagte patienter (4,18 — n=11)
Voksne indlagte patienter (4,14 - n=193)
Forzaldre til indlagte patienter i Barne- og Ungdomspsykiatrien (4,13 - n=15)
Ambulante patienter i Barne- og Ungdomspsykiatrien (4,11 - n=151)
Pargrende til voksne ambulante patienter (3,52 - n=99)
Indlagte patienter i den specialiserede retspsykiatri (3,48 - n=27)

9. Indlagte patienter i Barne- og Ungdomspsyklatrlen (3,36 - n=14)
I det vedlagte notat "LUP Psykiatri 2021” er resultaterne for Psykiatriens undersegelser i 2021
opsummeret. Rapporter for de enkelte undersagelser er desuden tilgaengelige pA DEFACTUM’s
hjemmeside.
For undersogelserne Voksne ambulante patienter (1), Foraldre til ambulante patienter i Borne-
og Ungdomspsykiatri (2), Voksne indlagte patienter (4), Ambulante patienter i Barne- og
Ungdomspsykiatri (6) og Indlagte patienter i den specialiserede retspsykiatri (8) galder, at
Psykiatrien Region Sjellands resultater ikke afskiller sig signifikant fra landsgennemsnittet.

O o p N

For undersogelsen Pargrende til voksne ambulante patienter (77) gelder, at Psykiatrien Region
Sjeellands resultater ligger under landsgennemsnit.

For undersogelserne Pargrende til indlagte patienter (3), Foraldre til indlagte patienter i Borne-
og Ungdomspsykiatri (5) og Indlagte patienter i Barne- og Ungdomspsykiatri (9) gelder, at der
er for fa besvarelser til at kunne vurdere, om forskellene skyldes tilfaeldig variation.


https://www.defactum.dk/om-DEFACTUM/projektsite/lup-psykiatri/rapporter-og-supplerende-materiale/2021/
https://www.defactum.dk/om-DEFACTUM/projektsite/lup-psykiatri/rapporter-og-supplerende-materiale/2021/

Afdelingerne udarbejder lokale handleplaner pa de omrader, hvor de vurderer, om der pa
baggrund af LUP-resultaterne, er behov for at satte ind. Det kan veere forskelligt fra afdeling til
afdeling og fra afsnit til afsnit.
Psykiatrien har fokus pa at forbedre patienttilfredsheden og den patientoplevede kvalitet
gennem tre feelles/overordnede indsatsomrader:

e Fastholde en hgj grad af inddragelse af patienter og paregrende.

e Sikre bedre samarbejde og kontakt med kommuner.

e Sikre bedre effekt af indlaeggelse og behandling.

Blandt de storre feelles indsatser i 2022 kan navnes: Implementering af recoverystrategien,
implementering af F-ACT-modellen i den ambulante psykiatri og udvikling af Stepped Care i
samarbejde med udvalgte kommuner. Dette er beskrevet i notatet "LUP Psykiatri 2021”.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at sagen forelaegges til orientering.

Sagen afggres af Regionsradet.
Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget

Dato: 07-04-2022

Sagen forelagt, idet udvalget ser frem til arbejdet med tidstro LUP.

Fravaserende

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)



Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. LUP Psykiatri 2021 (DokID: 10293863 - EMN-2021-10257)






Punkt 9: Heringssvar vedr. nye udbud af ungdomsuddannelser. Beslutning

EMN-2022-02239
Bilag

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers ansggning om hf-enkeltfag i Odsherred

Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers indhentede heringssvar vedr. Hf-enkeltfag pd Campus Odsherred
Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers anmodning om heringsbrev fra Region Sjeelland
Nordvestsjaellands HF og VUC's ansggning om hf-enkeltfag i Odsherred

Nordvestsjellands HF og VUC's indhentede heringssvar vedr. hf-enkeltfag i Odsherred

Vurdering af Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers anseggning af hf-enkeltfag i Odsherred.docm
Vurdering af Nordvestsjellands HF og VUC's ansggning af hf-enkeltfag i Odsherred.docm

Region Sjzllands heringssvar til Nordvestsjellands HF og VUC vedr. ansegning om hf-enkeltfag i Odsherred.docm

Region Sjellands heringssvar til Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser vedr. ansggning om hf-enkeltfag
1 Odsherred.docm



9 (Aben) Heringssvar vedr. nye udbud af ungdomsuddannelser. Beslutning

Sagsresumé

Regionsradet har en koordinerede rolle i forhold til uddannelsesdzekningen og skal hores i
forbindelse med ansogning om nye udbud af ungdomsuddannelser. Nordvestsjaellands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser og Nordvestsjallands HF og VUC ensker begge at oprette
hf-enkeltfag i Odsherred. Administrationen indstiller, at udvalget beslutter hvilken institution,
der skal modtage positivt heringssvar om oprettelse af hf-enkeltfag i Odsherred. Borne- og
Undervisningsministeriet traffer endelig afgerelse i sagen.

Sagsfremstilling

Bade Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser og Nordvestsjaellands HF og VUC
gnsker at oprette hf-enkeltfag i Odsherred. Hf-enkeltfag er en fleksibel gymnasial uddannelse
rettet mod voksne, som gnsker at tage uddannelsen i eget tempo grundet job eller andre forhold.

Regionsradet skal afgive indstilling om den stedlige placering af nye uddannelsessteder i
regionen. Regionsradet skal forholde sig til uddannelsens stedlige placering og er ikke forpligtet
til at vurdere, pa hvilken uddannelsesinstitutionen udbuddet af den nye uddannelse placeres.
Borne- og Undervisningsministeriet treeffer endelig afggrelse i sagen.

Administrationen har vurderet horingsmaterialet ud fra kriterierne kapacitet, tilgaengelighed og
indvirkning pa eksisterende udbydere. Administrationen har oplyst om kriterierne i et brev til
uddannelsesinstitutionerne udsendt den 1. februar 2022.

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers begrundelse for at oprette hf-enkeltfag i
Odsherred

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser gnsker at udbyde hf-enkeltfag i
forbindelse med oprettelsen af Campus Odsherred. Nordvestsjellands Erhvervs- og
Gymnasieuddannelser er blevet til gennem en fusion mellem EUC Nordvestsjalland og
Odsherred gymnasium. Fusionen tradte i kraft i november 2021, og hensigten er at skabe et
samlet uddannelsesmiljo ved det nye Campus Odsherred i Asnas, der danner ramme om
fusionen.

Nordvestsjellands Erhvervs og Gymnasieuddannelser gnsker at udbyde hf-enkeltfag for at
styrke uddannelsesmulighederne i Odsherred Kommune og for at opna synergier mellem de
mange uddannelsesudbud pa Campus Odsherred. Ambitionen er at skabe et staerkt
uddannelsesmiljg, der kan tilbyde sammenhangende uddannelsesforlgb for eleverne.
Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser mener, at man med et udbud af hf-
enkeltfag kan tilbyde opkvalificering til unge voksne pa samme lokation, s flere undgar
skoleskift og flere gennemferer en ungdomsuddannelse.

Nordvestsjellands HF og VUC'’s begrundelse for at oprette hf-enkeltfag i Odsherred
Nordvestsjellands HF og VUC gnsker at udbyde hf-enkeltfag pa afdelingen "VUC Odsherred” i
Asnaes, der etableres i foraret 2022. Asnaes ligger i VUC’ets deekningsomrade, og afdelingen




oprettes for at sikre et lokalt forankret tilbud om voksenuddannelse i Odsherred Kommune.
Nordvestsjallands HF og VUC vil bidrage til at hgjne uddannelsesniveauet i Odsherred, hvor
mange star uden uddannelse og job.

Nordvestsjellands HF og VUC mener at kunne varetage opgaven med at udbyde hf-enkeltfag i
Odsherred, da institutionen har stor erfaring med at uddanne voksne i mindre leeringsmiljger til
gavn for kursisterne, som trives i smé afdelinger med en taet relation til undervisere og
medkursister. Udbuddet af hf-enkeltfag pa det kommende "VUC Odsherred” skal bidrage til, at
Nordvestsjellands HF og VUC kan opbygge en baredygtig afdeling bade skonomisk og
voksenpadagogisk. Foruden hf-enkeltfag vil der blive udbudt forberedende voksenundervisning
(FVU), ordblindeundervisning for voksne (OBU) og almen voksenuddannelse (AVU).

Administrationens dialog med de to ansggende institutioner
Administrationen har afholdt et felles dialogmode med de to institutioner. P4 madet fremlagde

institutionerne deres motivation for at sege hf-enkeltfag samt forudsatninger for at drive et
baredygtigt udbud. Administrationen tog institutionernes oplaeg og indbyrdes dialog til
orientering.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at oprettelsen af hf-enkeltfag i Odsherred vil styrke basale

kompetencer i arbejdsstyrken og heve uddannelsesniveauet i omradet generelt. Odsherred
Kommune er blandt de kommuner i regionen med de storste udfordringer pa en lang raekke
uddannelsesmassige parametre. F.eks. har kommunen en hgj andel 25-drige uden en
ungdomsuddannelse (40 %) og mange 16-29-arige pa offentlig forsergelse (16 %).

Administrationen vurderer, at oprettelsen af hf-enkeltfag i Odsherred vil tilskynde flere til at
lade sig opkvalificere og pa sigt opné erhvervskompetencegivende uddannelse. Oprettelsen af
hf-enkeltfag understotter desuden Region Sjellands mélsatning om, at flere unge skal have en
ungdomsuddannelse, samt at arbejdsstyrken skal have de rette kompetencer.

Det er administrationens vurdering, at der hverken er behov eller grundlag for to udbydere af
hf-enkeltfag i Odsherred. Det er samtidig administrationens vurdering, at begge ansggere har
den forngdne kapacitet og ressource til at varetage et baeredygtigt udbud for borgerne i
Odsherred. Ansggerne har dog forskellige forudsaetninger for at varetage udbuddet:

Nordvestsjallands HF og VUC er med afdelinger i Kalundborg og Holbak specialiseret i at
skabe et voksenpaedagogisk miljg, som kan tiltraekke, fastholde og lofte den @ldre gruppe af
ufaglaerte. VUC’et har derudover god erfaring med at opkvalificere ufaglaerte i laererjobs og
ufaglaerte peedagogmedhjalpere, hvilket der er behov for i omradet. Dog er VUC-sektoren
generelt udfordret af et lavt kursistgrundlag, hvorfor VUC Odsherred er betinget af, at
institutionen tildeles udbuddet af hf-enkeltfag.

Nordvestsjellands Erhvervs og Gymnasieuddannelser har et stort campus med mange
uddannelser og et elevgrundlag, som kan sikre et gkonomisk baeredygtigt udbud af hf-enkeltfag.
Institutionen er derfor modstandsdygtig over for svingende kursistantal og faldende



ungdomsargange. Institutionen har ikke specialiserede voksenpadagogiske
undervisningskrafter pd samme made som Nordvestsjellands HF og VUC og €j heller erfaring
med at skabe et leeringsmiljo mélrettet voksne.

Administrationen har vurderet ansggningerne ud fra fastsatte kriterier. Vurderingerne samt
heringsmaterialet forbundet med sagen er vedlagt.

Administrationen indstiller, at udvalget vurderer, hvilke af de to institutioner, som bedst kan
varetage udbuddet og dermed skabe et langsigtet og holdbart tilbud for borgerne i Odsherred.
Pa baggrund af udvalgets beslutning udarbejder administrationen et positivt hgringssvar til den
ene af de to institutioner. Barne- og Undervisningsministeriet traeffer endelig afgarelse i sagen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget anbefaler oprettelsen af hf-enkeltfag i Odsherred.

2. Udvalget beslutter, hvilke af de to ansggende institutioner, der skal modtage et
positivt heringssvar.

Sagen afgares af Regionsradet.

Supplerende sagsfremstilling efter made i Udvalget for regional udvikling,
uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde d. 7. april 2022
P& baggrund af udvalgets input er der udarbejdet udkast til hgringssvar (bilag 8 og 9).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde
Dato: 07-04-2022

1. Udvalget anbefaler oprettelse af HF Enkeltfag

2. Der var afstemning: Et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Konservative og Venstre gnsker
ikke at pege pa en specifik institution. Flertallet bad om, at der i heringssvaret bliver
indarbejdet, at udvalget gnsker, at der oprettet et tilbud i Odsherred, og at undervisningen
foregar fysisk. Udvalget opfordrer videre uddannelsesinstitutioner til at arbejde sammen i den
slags spergsmal. Thomas Vesth (D) stemte imod og afgav protokolbemarkning om, at udvalget
burde pege pa en specifik institution, og at det rette valg ville veere at placere uddannelsen hos
Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser.

Fravaerende



Dorthe Adelsbech Medlem W)
Jacob Panton Medlem W)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Sagen oversendes til Regionsradets behandling. Frem mod Regionsradets made sages afklaret,
om en af de to ansggninger kan anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning

Et flertal i Regionsradet bestdende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten,
Dansk Folkeparti og Radikale Venstre besluttede, at Nordvestsjallands HF og VUC ud fra et
fagligt perspektiv ber varetage udbuddet af HF-enkeltfag i Odsherred, men ser gerne, at
udbuddet samtidig kan styrke campusmiljget pd Campus Odsherred.

Flertallet forventer derfor, at der indledes et samarbejde mellem Nordvestsjellands HF og VUC
og Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser om konkret fysisk placering af
uddannelsesudbuddet pa Campus Odsherred.

Venstre, Det Konservative Folkeparti og Nye Borgerlige stemte imod og anbefaler, at
Nordvestjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser varetager udbuddet af HF-enkeltfag.
Partierne fremsender mindretalsudtalelse, der vil indga i Regionsrédets haringssvar.
Regionsradet beder Udvalget for Regional Udvikling om at folge sagen, da Regionsradet gnsker
et baeredygtigt udbud af ungdomsuddannelser og staerke uddannelsesmiljoer i Odsherred.
Fraveerende

Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Bilag

1. Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers ansggning om hf-enkeltfag i
Odsherred (DokID: 10263661 - EMN-2022-02239)

2. Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers indhentede heringssvar vedr. Hf-
enkeltfag pdA Campus Odsherred (DokID: 10263662 - EMN-2022-02239)

3. Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers anmodning om heringsbrev fra
Region Sjalland (DokID: 10263660 - EMN-2022-02239)

4. Nordvestsjallands HF og VUC's ansggning om hf-enkeltfag i Odsherred (DokID: 10263748 -
EMN-2022-02239)

5. Nordvestsjallands HF og VUC's indhentede horingssvar vedr. hf-enkeltfag i Odsherred
(DokID: 10263747 - EMN-2022-02239)

6. Vurdering af Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers ansggning af hf-
enkeltfag i Odsherred.docm (DokID: 10295316 - EMN-2022-02239)

7. Vurdering af Nordvestsjellands HF og VUC's ansggning af hf-enkeltfag i Odsherred.docm
(DokID: 10298975 - EMN-2022-02239)

8. Region Sjellands heringssvar til Nordvestsjellands HF og VUC vedr. ansggning om hf-
enkeltfag i Odsherred.docm (DokID: 10337426 - EMN-2022-02239)

9. Region Sjallands hgringssvar til Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser vedr.
ansggning om hf-enkeltfag i Odsherred.docm (DoKkID: 10337035 - EMN-2022-02239)






Punkt 10: Revision af kompetenceregler

EMN-2022-03455
Bilag

Udkast til reviderede kompetenceregler for Region Sjelland



10 (Aben) Revision af kompetenceregler

Sagsresumé

Med baggrund i konstitueringsaftalen og droftelser pa Regionsrdadets seminar den 9. marts
2022 om Regionsrddets arbejdsform og tilretteleeggelse af det politiske arbejde fremlaegges
forslag til revision af kompetencereglerne til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Med baggrund i konstitueringsaftalen og dreftelser pa Regionsradets seminar den 9. marts 2022
om Regionsradets arbejdsform forelegges tre sager, som alle handler om tilretteleeggelse af det
fremtidige politiske arbejde, saledes at sagerne danner en samlet ramme med indbyrdes
henvisninger til hinanden. Det drejer sig om en sag om revision af kompetenceregler, en sag om
delegation til stiende udvalg samt en sag med forslag om forretningsordener for
forretningsudvalg og stdende udvalg. P& naestkommende mode i Regionsradet i juni vil
kommissorierne for de stiende udvalg blive forelagt, hvormed arbejdet omkring tilretteleeggelse
af det politiske arbejde afrundes.

Revision af kompetenceregler

Kompetencereglerne blev sidst revideret for ca. et ar siden pa made i Regionsradet den 12. april
2021. Det blev her besluttet, at det nyvalgte regionsrad skulle tage kompetencereglerne op til
fornyet behandling i 2. halvar 2022. Administrationen har gennemgéet kompetencereglerne og
foreslar, at de revideres nu i sammenhang med ovennavnte sager, der fastleegger rammerne for
det politiske arbejde. Kompetencereglerne skal revideres efter behov, dog mindst én gang i hver
valgperiode.

Region Sjalland er en politisk ledet organisation, hvor Regionsradet er gverste myndighed, der
fastlaegger retningslinjerne for regionens virksomhed, og som har det gverste ansvar.
Regionsradet har som udgangspunkt kompetencen til at traeffe beslutning i alle sager i regionen,
men kan dog beslutte at delegere sin kompetence til forretningsudvalget, de staende udvalg og
administrationen inden for fastlagte rammer. I kompetencereglerne er der givet en oversigt og
sogt beskrevet, hvordan kompetencen til at treeffe beslutning er fordelt mellem Regionsradet,
forretningsudvalget, de stiende udvalg og administrationen.

Alle @ndringer fremgér af vedlagte udkast til kompetenceregler. Dokumentet forelegges i
overvejende grad i uaendret form, bl.a. fordi det ikke er s laenge siden, at det sidst blev
revideret. Karakteren af de foreslaede aendringer er siledes konsekvensrettelser som folge af
forslag i sag om delegation til de stdende udvalg og sproglige preaciseringer. Det bemarkes, at
der er der indsat en ekstra "sgjle” i kompetencereglerne benaevnt "relevant staende udvalg”,
sdledes at dokumentet folger den til enhver tid vedtagne udvalgsstruktur i regionens
styrelsesvedteegt. Pa socialomradet er der endvidere et forslag om en enkelt rettelse.
Baggrunden for rettelsen er, at Justitsministeriet overfor Ombudsmanden har preciseret, at
ordet "amtsradet” i udgangsbekendtgerelsen skal forstas, som den kommunalbestyrelse, der har
pligt til at yde hjeelp efter retssikkerhedsloven. Det er sdledes kommunerne og ikke regionen,
som har kompetencen vedr. udgangstilladelser.



ZEndringerne er fremhavet med farvet skrift og sidemarkering. Det, som foreslés slettet, er
overstreget, og det som foreslas tilfgjet, er derefter tilskrevet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udkast til reviderede kompetenceregler for Regionsrad,
forretningsudvalget, stdende udvalg og administrationen godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Anbefales.

Fravaerende
Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag



1. Udkast til reviderede kompetenceregler for Region Sjalland (DokID: 10334424 - EMN-2022-
03455)






Punkt 11: Delegation til stiende udvalg

EMN-2022-03457



11 (Aben) Delegation til stiende udvalg

Sagsresumé
Sagen praesenterer forslag om delegation fra Regionsrdadet af en raekke opgaver og
kompetencer til de stdende udvalg.

Sagsfremstilling

Baggrund
Den 18. januar 2022 godkendte Regionsradet, at der blev nedsat folgende seks stdende udvalg:

e Social- og psykiatriudvalget

e Sygehusudvalget

¢ Det neere sundhedsudvalg

e Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde

e Udvalget for gron omstilling, beredygtighed og miljo

e Udvalget for forebyggelse, det praehospitale omrade, forskning og innovation

P& samme made godkendte Regionsradet en @&ndret styrelsesvedtaegt, der bl.a. beskrev
opgaverne for de seks stdende udvalg. Udvalgenes eventuelle selvsteendige
beslutningskompetence ma ikke fremgé af styrelsesvedtaegten, da det vil begraense
Regionsradets mulighed for at delegere. Delegationerne skal fremga af en selvstendig sag.

I forslaget laegges der op til, at Regionsradet bade giver nogle generelle delegationer, som galder
for samtlige stdende udvalg, samt nogle sarlige delegationer, som udelukkende gelder for de
enkelte stiende udvalg. Baggrunden for at delegere sarlig kompetence til nogle udvalg er, at
udvalgene har forskellige typer af opgaver.

Sagen skal ses i ssammenhang med de to selvsteendige sager om revision af kompetenceregler
samt om forslag vedr. forretningsorden for henholdsvis forretningsudvalget og en felles
forretningsorden for de stdende udvalg.

Generelle delegationer til alle stdende udvalg
Der er forslag om, at de stiende udvalg efter delegation fra Regionsradet varetager folgende
opgaver og kompetencer inden for udvalgenes ansvarsomrader:

e Udvalgene udarbejder beslutningsopleeg med inddragelse af relevante interessenter pa
regionens vegne

e Udvalgene indstiller beslutningsoplag til Regionsradets godkendelse

e Udvalgene udarbejder forslag til strategier, planer og politiker

e Udvalgene tager initiativ til at udarbejde forslag til regionens overordnede maél og har
ansvaret for at videreudvikle og falge op pa opfyldelse af de opstillede mal

e Udvalgene har ansvar for udmentning af og opfelgning pa budgetaftaleprojekter inden
for udvalgets omrade



e Udvalgene udarbejder input til og kvalificerer budgetindsatser forud for Regionsradets
budgetplanlaegning

e Udvalgene kan komme med forslag til opfelgning pa den arlige skonomiaftale indgaet
mellem Regeringen og Danske Regioner

e Udvalgene har ansvar for konkret udmentning af udvalgte puljer indenfor udvalgets
omrade

e Udvalgene har beslutningskompetence i compliance sager (overholdelse af regler,
retningslinjer, politikker mv.) indenfor udvalgets omrade (fx rsrapporter)

e Udvalgene foreleegges hgringer med vasentligt politisk indhold

e Udvalgene deltager i mgder, debatter m.v. som reprasentanter for Regionsradet

e Udvalgene inddrager og indgar i dialog med regionens kommuner, borgere og andre
relevante parter

e Udvalgene beslutter selv studieture, som afholdes indenfor vedtagne skonomiske
retningslinjer

I forhold til de sarlige udvalg foreslds der ikke delegationer.

Serlige delegationer
Det foreslas desuden, at der delegeres kompetence til folgende udvalg:

Social- og psykiatriudvalget
Det foreslas, at udvalget far kompetence til:
e Opfolgning pa og godkendelse af drifts- og udviklingsaftaler for Socialomradet og
Psykiatrien
e Ommerkning af de sarlige pladser.

Sygehusudvalget
Det foreslas, at udvalget far kompetence til:
¢ Opfelgning pa og godkendelse af drifts- og udviklingsaftaler for de somatiske sygehuse
e At folge den lebende afrapportering af relevante nationale mal for kvalitet samt
overholdelse af ventetidsgaranti og pakketider pa kreft og hjerteomradet.

Det neere sundhedsudvalg
Det foreslas, at udvalget far kompetence til at treeffe beslutning i visse sager vedrgrende almen
praksis indenfor folgende omrader:

e At treeffe beslutninger om ansggninger om ivaerksattelse af forsegsordninger. Efter
sundhedslovens § 233, stk. 1, kan sundhedsministeren efter ansggning fra et Regionsrad
godkende, at der iveerksattes forseg, der indebaerer en fravigelse af lovens bestemmelser.
Forsgg skal have til formal at fremme omstilling i sundhedsvasenet, herunder med nye
organisations- og behandlingsformer, endrede tilskud eller &ndrede
honoreringssystemer m.v., jf. sundhedslovens § 233, stk. 2

e At treeffe beslutning om salg af ydernumre. Det folger af sundhedslovens § 227, stk. 2, 2
pkt., at Regionsradet kan salge nye ydernumre, som regionen har oprettet, og
ydernumre fra eksisterende praksis, som Regionsradet har opkebt som led i
praksisplanlagning, til leeger, som vil praktisere efter overenskomsten




e At treeffe beslutninger om at udlese kapaciteter/ydernumre. Det folger forudsaetningsvis
af sundhedslovens § 227, stk. 2 og 3, at Regionsradet kan treaffe beslutning om at udlgse
nye ydernumre pa omradet for almen praksis. Dette kan vare relevant bl.a. i forlaengelse
af den arlige leegedeekningsberegning, der foretages i henhold til overenskomsten, eller
som konsekvens af befolkningstilvaekst.

Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde
Det foreslas, at udvalget far kompetence til:

Udarbejdelse af udkast til Regional Udviklingsstrategi (RUS) til offentlig horing

e Godkendelse af hgring i forbindelse med, at voksenuddannelsescentre (VUC) indgar
driftsoverenskomster om ordblindeundervisning for voksne (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU)

e At treeffe beslutning om og folge op pa uddannelsesanalyser, herunder beslutning om

arligt seertema

Udvalget for gron omstilling, baeeredygtighed og miljo
Det foreslas, at udvalget far kompetence til:

e At godkende arlig indsatsplan for indsats mod jordforurening.

Udvalget for forebyggelse, det praehospitale omrade, forskning og innovation
Det foreslas, at udvalget far kompetence til:

e Opfolgning pa og godkendelse af drifts- og udviklingsaftaler for Preehospitalt center.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at de ovenfor beskrevne opgaver og kompetencer delegeres til de
stdende udvalg.

Sagen afggres af Regionsradet

Supplerende sagsfremstilling

Forretningsudvalget onskede i forbindelse med behandlingen af sagen, at det frem mod medet i
Regionsradet neermere blev belyst, hvad det konkret indebzeerer at delegere i henhold til
sundhedslovens § 233. Paragraffen lyder som folger:

”Sundhedsministeren kan efter ansggning fra et regionsrad eller en kommunalbestyrelse
godkende, at der ivaerksettes forsgg, der indebaerer fravigelse af lovens bestemmelser bortset fra
bestemmelserne i afsnit II og III samt §§ 77 og 79, § 81, stk. 1, og §§ 82 og 83.

Stk. 2.Forsag skal have til formal at fremme omstilling i sundhedsvasenet, herunder med nye
organisations- og behandlingsformer, &ndrede tilskud eller endrede honoreringssystemer m.v.
Ved godkendelse af forseg skal der leegges afgerende veegt pa hensynet til borgernes
retssikkerhed og velfaerd.



Stk. 3.Tilladelse efter stk. 1 kan ogsa gives til forseg med opkraevning af gebyr for udeblivelse fra
aftalt sygehusbehandling.”

Administrationen kan navne folgende to konkrete delegationer efter bestemmelsen fra perioden
2018-2021, hvor Udvalget for det nare sundhedsvaesen havde faet delegeret kompetencen fra
Regionsradet til efter sundhedslovens § 233 at sege Sundhedsministeriet om at ivaerksaette
forsag:

Fodterapi:
Sundhedsministeriet gav i 2021 regionen dispensation til i en forsggsperiode pa 1 V2 ar at fravige

krav om leegehenvisning af patienter med nedgroede tanegle til behandling hos praktiserende
fodterapeuter. Dispensationen indebzrer en fravigelse af bekendtggrelsen om tilskud til
fodterapi i praksissektoren, saledes at regionen kan fravige krav om laegehenvisning. Ministeriet
vurderede, at forseget kunne bidrage til at fremme omstilling i sundhedsvesenet og udvikle en
ny organiseringsform, hvor fodterapeuter far mulighed for i oget omfang at anvende allerede
eksisterende kompetencer, hvormed der frigeres ressourcer i almen praksis til at varetage andre
opgaver.

Almen praksis:

Sundhedsministeriet gav i 2019 regionen tilladelse til i en forsggsperiode pa 6 ar at fravige
sundhedslovens § 227, for i stedet at kunne etablere forsgg med nye organisationsformer efter
sundhedslovens § 233 stk. 2. Regionen fik tilladelse til at etablere naerklinikker med forseg, nar
der viser sig et konkret behov for at overtage en almen praksis/kapacitet, hvis der ikke kan
afseettes til PLO-leeger. Derved fraviges kravet om, at der skal ske et udbud af det almen
medicinske tilbud. Narklinikkerne er dermed med til at sikre den lokale leegedaekning samtidig
med at de danner rammen for udviklingen af nye organisatoriske og samarbejdsmeessige tiltag,
som kan styrke den nare behandling.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Anbefales med bemerkning om, at sygehusudvalgets kompetence under punkt 2 udvides med,
at udvalget i fornedent omfang fremsatter forslag til Forretningsudvalget til, hvordan kvalitet og
overholdelse af garantier og pakketider sikres.

Fravarende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.



Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 12: Forretningsorden for forretningsudvalget og stiende udvalg

EMN-2022-03458
Bilag

Udkast til forretningsorden for forretningsudvalget i Region Sjelland.docm
Udkast til forretningsorden for udvalg i Region Sjelland.docm

Udkast til retningslinjer for foretrade for udvalg.docm



12 (Aben) Forretningsorden for forretningsudvalget og stiende udvalg

Sagsresumé

Med baggrund i konstitueringsaftalen og droftelser pa Regionsrdadets seminar den 9. marts
2022 om udvalgenes arbejdsform fremlaegges forslag om at udarbejde forretningsordener for
forretningsudvalget og de stdende udvalg og om indferelse af foretrade for udvalg. Der
foreleegges udkast til forretningsorden for forretningsudvalget til godkendelse. Der forelaegges
endvidere udkast til paradigme for en fzlles forretningsorden for de staende udvalg til
orientering og laegges op til droftelse af, om dette paradigme ogsa skal vaere galdende for
seaerlige udvalg. Endelig forelaegges forslag til retningslinjer for foretrade.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Det fremgar af konstitueringsaftalen, at udviklingen med at give udvalgene mere
beslutningskompetence skal fortsatte i valgperioden, og at Regionsradet skal beslutte en model,
som giver udvalgene storre grad af kompetence og budgetansvar pa udvalgte omrader, hvor det
er muligt.

Regionsradet havde pa seminar den 9. marts 2022 en dreftelse af en model for tilrettelaeggelse
af udvalgenes arbejde. Modellen indebar falgende:

e Sager starter som udgangspunkt i det relevante udvalg og kan evt. behandles grundigere,
fx i flere behandlinger for sagen leegges videre.

e Udvalgene far delegeret endelig beslutningskompetence pa visse omrader, jf. anden sag
pa dagsordenen.

e Udvalgene involveres i budgetprocessen som godkendt af Forretningsudvalget pd mode
den 28. marts 2022. Her blev det aftalt, at udvalgene drefter budgetindspil pa meder i
maj, som foreleegges pa budgetseminar i juni og i gvrigt indgéar i den videre budgetproces
i lighed med indspil fra partierne pa saettemeader. Efter budgetvedtagelsen forelaegges sag
for Regionsradet til beslutning om forankring af budgetaftaleindsatserne i de enkelte
udvalg.

Med baggrund heri foreslar administrationen, at der udarbejdes en forretningsorden for
henholdsvis forretningsudvalget og en faelles forretningsorden for de agvrige stiende udvalg i
Region Sjzlland som et vaerktgj til at sikre et staerkt og indflydelsesrigt udvalgsarbejde. Formalet
med forretningsordnerne er generelt at beskrive udvalgenes arbejdsform og det politiske
handlerum i udvalget.

Som et nyt element foreslas det, at der i forretningsordenerne for forretningsudvalget og de
stdende udvalg indarbejdes mulighed for foretraede for at skabe storre 4benhed om udvalgenes
arbejde. Der er i den forbindelse udarbejdet et udkast til felles retningslinjer for foretraede for
alle udvalg. @nske om foretraede anmeldes til administrationen, der i samrad med den relevante
udvalgsformand vurderer om der kan gives foretraede.

Forretningsorden for forretningsudvalget:



Efter reglerne i styrelsesvedtagtens kapitel 3 har forretningsudvalget en serlig rolle i forhold til
de gkonomiske, administrative, lon- og personalemassige forhold i regionen. Der er pa den
baggrund udarbejdet vedlagte forslag til en selvstendig forretningsorden for dette udvalg.
Forslaget er udarbejdet pa baggrund af styrelsesvedteaegten og styrelseslovens regler med fokus
p4, at udvalget arbejder involverende og kan indhente viden béde fra internt ansatte og eksterne
personer med det formal at fa belyst forhold indenfor forretningsudvalgets myndighedsomrade.
Endvidere er der lagt op til, at man kan fa foretrade for forretningsudvalget.

Forretningsorden for stdende udvalg:
For at sikre ensartede arbejdsvilkar i alle udvalg, laegges der op til, at de stdende udvalg far den

samme forretningsorden. En forretningsorden skal efter reglerne i regionslovens § 15 jf.
styrelseslovens § 20, stk. 3, 1 pkt. foreleegges det enkelte udvalg til godkendelse. Tanken er, at
det enkelte udvalg kan tage udgangspunkt i paradigmet for udvalgenes forretningsorden og
godkende sin egen forretningsorden pa forstkommende udvalgsmade. Droftelsen af
forretningsorden skal ses i sammenhang med udvalgenes droftelser af deres respektive
kommissorier.

Der er udarbejdet udkast til felles forretningsorden for de staende udvalg. I udkastet er i bl.a.
fokus pa, at alle sager som udgangspunkt starter i et udvalg, hvilket sikrer mulighed for
indflydelse og inddragelse. Endvidere er der lagt op til, at en sag kan behandles over flere mader
for at sikre grundighed samt p4, at udvalget ligesom forretningsudvalget arbejder involverende,
lige som man ogsa kan fa foretraede for de stdende udvalg. Udkast til falles forretningsorden for
stdende udvalg vedlaegges til orientering.

Forretningsorden for de sarlige udvalg
Regionsradet har nedsat to sarlige udvalg. Inddragelsesudvalget (forelgbigt nedsat for to ar) og

udvalget for rekruttering og fastholdelse (forelgbigt nedsat for et ar). Sidstnaevnte udvalg har
udover politisk deltagelse ogsa deltagelse af medarbejderreprasentanter, faglige organisationer
og administrativ ledelse. Umiddelbart er der ikke lagt op til, at forretningsordenen for de
stdende udvalg ogsa skal gaelde de seerlige udvalg, men der leegges op til en droftelse heraf.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever sarlig stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

Udkast til forretningsorden for forretningsudvalget godkendes.

Orientering om udkast til forretningsorden for de stiende udvalg tages til efterretning.
Udkast til retningslinjer for foretraede for udvalg godkendes.

Muligheden for, at de sarlige udvalg far samme forretningsorden som de stdende udvalg
droftes.

BN

Sagen afggres af forretningsudvalget.



Supplerende sagsfremstilling
I forleengelse af Forretningsudvalgets behandling af sagen er vedlagte udkast til retningslinjer
for foretraede justeret med indsat praciserende tekst med synlige 2endringsmarkeringer.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Anbefales med bemarkningen om, at retningslinjerne for foretraede praciseres saledes:

At der soges om foretreede min. 14 dage for

At foretraede har en varighed pa max. 15 min.

At der maksimalt kan vaere 2-3 foretreedender pr. udvalgsmede

At udvalgsformandsskabet har ansvaret for at foretage den endelige vurdering af
mulighedernes foretraede

PN

Fravarende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Godkendt med de foreslaede praeciseringer ift. retningslinjer for foretraede.

Fravaerende

Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag

1. Udkast til forretningsorden for forretningsudvalget i Region Sjeelland.docm (DokID:
10334426 - EMN-2022-03458)

2. Udkast til forretningsorden for udvalg i Region Sjeelland.docm (DokID: 10334429 - EMN-
2022-03458)



3. Udkast til retningslinjer for foretraede for udvalg.docm (DokID: 10334428 - EMN-2022-
03458)






Punkt 13: Medeplan 2023

EMN-2022-03255
Bilag

Magdekalender 2023 FU RR og reservationer til udvalgsmeder



13 (Aben) Modeplan 2023

Sagsresumé

Der forelaegges modeplan for mader i Forretningsudvalget og Regionsrdadet for 2023.
Modeplanen godkendes endeligt for Forretningsudvalget og Regionsrdadet pa mode 1
Forretningsudvalget den 25. april 2022 og Regionsrddet den 3. maj 2022. Forslag til
madeplan for de politiske udvalg godkendes senest i udvalgene med udgangen af september
2022.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til den politiske m@deplan for 2023.

Den politiske madeplan er udarbejdet ud fra folgende kriterier:

¢ 11 Forretningsudvalgsmeder, der aftholdes pd mandage med start kl. 9.30

e 10 regionsradsmeder, der afholdes pa tirsdage med start kl. 16.00, hvor der vil veere
temameade forinden

e Der er reserveret forslag til mededatoer for udvalg. Udvalgsmederne er sagt placeret
samlet s& vidt muligt inden for samme uge for at gore sagsgangene sa korte som muligt
og for at sikre, at sagerne kan né med til naeste made i Forretningsudvalget. Madeplanen
for udvalgene skal godkendes i de enkelte udvalg

e Der er reserveret dato til aftholdelse af degnseminar for Regionsradet i forleengelse af
regionsrddsmede den 7. marts 2023

e Der er reserveret datoer til afholdelse af budgetseminar den 7. juni 2023 og 24. august
2023

Som bilag er vedlagt kalender med datoer for de foreslaede mader i Forretningsudvalget og
Regionsradet og reservationer til udvalgsmeader. Det indstilles, at udvalgene fastlaegger deres
medeplan for 2023 inden sommerferien.

Nar madeplanen er godkendt i alle udvalg, vil medlemmerne modtage de relevante
medeindkaldelser til de politiske mader via den elektroniske kalender (Outlook).

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Maderne i Forretningsudvalget for 2023 godkendes
2. Mgaderne i Regionsradet for 2023 godkendes
3. De planlagte temameder i Regionsradet 2023 godkendes
4. Udvalgene godkender deres mgdeplan inden sommerferien 2022.



Sagen afggres af Forretningsudvalget, for sa vidt angar indstillingens punkt 1. Indstillingens
punkt 2-4 godkendes af Regionsradet.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Forretningsudvalget 25. april 2022

Jf. Forretningsudvalgets beslutning flyttes Forretningsudvalgets made fra mandag 18. december
2023 til mandag 11. december 2023. Pa baggrund af Forretningsudvalgets indstilling foreslas, at
Regionsradets forste made i 2023 aftholdes tirsdag 3. januar 2023.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Mgadeplanen, for sa vidt angéar FU, blev godkendt, dog s& made i uge 51 flyttes til uge 50.

For s vidt angér Regionsradets madeplan, indstilles det, at made i uge 2 flyttes til made i uge 1.

Fravaerende
Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Godkendt, saledes at regionsradsmede I uge 2 flyttes til uge 1.

Fravaerende

Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
1. Modekalender 2023 FU RR og reservationer til udvalgsmeder (DokID: 10334480 - EMN-
2022-03255)






Punkt 14: Udpegning af medlem og suppleant til bestyrelsen for Amgros

EMN-2022-03566



14 (Aben) Udpegning af medlem og suppleant til bestyrelsen for Amgros

Sagsresumé
Der skal udpeges et medlem og en suppleant til bestyrelsen for Amgros I/S for perioden 2022
til 2026

Sagsfremstilling
Region Sjalland skal udpege et medlem og en suppleant til bestyrelsen for Amgros I/S.

Udpegningen af bestyrelsesmedlem og suppleant er gaeldende for regionsradets valgperiode, dog
sdledes at bestyrelsen eller de enkelte bestyrelsesmedlemmer om negdvendigt fungerer indtil en
ny bestyrelse eller et nyt bestyrelsesmedlem er valgt.

Det fremgar af brev af 14. marts 2022 fra Amgros I/S, at Danske Regioners bestyrelse har
indstillet Anders Koefoed som bestyrelsesmedlem, og Ali Unsal som suppleant til bestyrelsen for
Amgros I/S for perioden 1. april 2022 til 31. marts 2026..

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at der udpeges et medlem og en suppleant til bestyrelsen for
Amgros I/S.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)
Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Godkendt.



Fravaerende
Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 15: Udpegning af medlem til Den Videnskabsetiske Komité for
Region Sjzlland

EMN-2021-09470



15 (Aben) Udpegning af medlem til Den Videnskabsetiske Komité for Region
Sjzelland

Sagsresumé
Regionsradet skal udpege nyt medlem til Den Videnskabsetiske Komité for Region Sjzelland.

Sagsfremstilling
Regionsradet udpegede den 11. januar 2022 seks laegmedlemmer til Den Videnskabsetiske
Komité for Region Sjealland.

Socialdemokratiet har meddelt, at Anne Chr. Thilemann gnsker at udtraede af Videnskabsetisk
komité, og at Stina Hegjgaard indtreeder i stedet.

Ifolge regionsloven galder, at udtraeder et medlem i valgperiodens lgb af et udvalg, en
kommission, en bestyrelse eller lignende, hvor vedkommende er indvalgt af en bestemt gruppe
inden for Regionsradet, besazttes den ledigblevne plads af den samme gruppe.

Regionsradet skal derfor vealge et nyt medlem til Den Videnskabsetiske Komité for Region
Sjeelland.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det tages til efterretning, at Anne Chr. Thilemann gnsker at udtrade af Videnskabsetisk
Komité for Region Sjzelland.
2. Stina Hgjgaard veelges til Videnskabsetisk Komité for Region Sjalland.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025
Dato: 25-04-2022

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel (F)
Jorun Bech (A)



Bruno Jerup (9)
Jacob Jensen (V)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 16: Meddelelser

EMN-2022-00684



16 (Aben) Meddelelser

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Formanden orienterede om udbudsresultat pa sporrenovering pa @stbanen og den politiske
aftale om udmentning af midler fra den nationale infrastrukturpulje til @stbanen samt om
mulige scenarier for realisering af projektet.

Fravaerende
Ali Unsal (V)

Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag






Punkt 17: Godkendelse af deltagelse ved mode i Regionsradet d. 3. maj 2022

EMN-2022-00684



17 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Regionsradet d. 3. maj 2022

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende
Ali Unsal (V)
Bruno Jerup (9)

Birgit Jensen Hamming deltog som stedfortraeder for Bruno Jerup.

Bilag
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