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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-01249



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal  Næstformand (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Camilla Aff Bredegaard  Medlem (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 2: Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget
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Bilag

Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget



2 (Åben) Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget  
 
Sagsresumé 
Inddragelsesudvalget har været på studietur den 27.-28. oktober 2022 til Oslo for at hente 
inspiration til udvalgets arbejde med at udvikle et inspirationskatalog, som har til formål at 
inspirere til øget borgerinddragelse i Region Sjælland. Udvalgets rejserapport forelægges til 
godkendelse, hvorefter rapporten forelægges Forretningsudvalget til orientering. 
 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har været på studietur til Oslo med det formål at hente inspiration og 
ideer til udvalgets arbejde med at udarbejde et inspirationskatalog om inddragelse, jf. udvalgets 
kommissorium. Målet med inspirationskataloget er at styrke inddragelse af borgerne i regionens 
arbejde, for at Region Sjælland kan skabe bedre løsninger for borgerne - sammen med borgerne. 
 
Over to dage, den 27. og 28. oktober 2022, har Inddragelsesudvalget hørt om erfaringer med 
inddragelse i en relevant udenlandsk sammenhæng.  
 
Norge har netop mange tiltag vedrørende inddragelse af borgere, patienter- og pårørende, hvor 
udvalget har fået præsenteret et udvalg af metoder og eksempler på inddragelse i den offentlige 
sektor. 
 
Inddragelsesudvalget har blandt andet fået præsenteret eksempler på, hvordan man kan 
inddrage borgere i udvikling af organisationers service og ydelser på blandt andet Blakstad 
Sykehus, Politidirektoratet og Helsedirektoratet.   
 
Programmet for studieturen til Norge den 27.-28. oktober 2022 samt rapport fra studieturen er 
vedlagt.  
 
Videre proces 
Efter udvalgets godkendelse af rapport fra studieturen, forelægges rapporten for 
Forretningsudvalget til orientering. 
 
Økonomi 
Studieturen afholdes inden for rammen på 12.000 kr. pr. deltager, som fremgår af rejseregulativ 
for politiske udvalg: 

 Udgift  Udgift pr. deltager 
Fly og hotel 43.659 3.638 
Flytog  3.032 252 
Bus  7.840  653 
Gaver  3.599  300 
Forplejning  10.145  845 
Befordring  2.367  197 
Total  70.246  5.886 

 
 



Indstilling 
Administrationen indstiller, at afrapporteringen godkendes. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede studieturen og forslag til, hvordan erfaringerne fra studieturen kan indgå i 
udvalgets videre arbejde med et metodekatalog. Afrapporteringen blev godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal  Næstformand (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Camilla Aff Bredegaard  Medlem (A) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget (DokID: 10655578 - EMN-2022-01249) 
  



 



Punkt 3: Tema: Særlige grupper – inspirationsoplæg og undersøgende
drøftelse samt anbefalinger

EMN-2022-01249



3 (Åben) Tema: Særlige grupper – inspirationsoplæg og undersøgende drøftelse 
samt anbefalinger  
 
Sagsresumé 
Udvalget drøfter mulige anbefalinger omkring inddragelse af særlige grupper. Det er 
udvalgets anden og sidste behandling af temaet. Drøftelsen afholdes som en workshop. 
 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget fortsætter med anden behandling af temaet Særlige grupper.  
Udvalget betegner ’særlige grupper’ som målgrupper, som det erfaringsmæssigt er vanskeligt at 
inddrage. I den forbindelse har udvalget fokus på at modvirke ulighed i inddragelse, jf. udvalgets 
kommissorium og arbejdsplan.  
Udvalgets første temamøde om særlige grupper havde to oplæg om henholdsvis inddragelse af 
socialt udsatte og sårbare borgere ved socialsygeplejerske Suss B. Nielsen, og om inddragelse af 
unge med mistrivsel, som endnu ikke er patienter i Psykiatrien ved leder af PsykInfo, Anne-
Mette Billeskov. Udvalget drøftede følgende mulige anbefalinger: 

• Behovet for kompetenceudvikling af medarbejdere 
• Behovet for individuelt tilrettelagt tilbud 
• Muligheder for at bruge flere digitale og visuelle tilbud særligt til og udviklet af unge 
• Brug af ambassadørroller og tryghedspersoner 
• Behovet for at engagere andre aktører i forpligtende samarbejde 
• Behovet for at møde borgerne, hvor de er. 

2. temamøde om særlige grupper med drøftelse og centrale anbefalinger 
Til udvalgets anden behandling af temaet Særlige grupper har udvalget peget på, at det ville 
være interessant med oplæg om inddragelse af etniske grupper og inddragelse i forhold til 
særlige grupper med diabetes.  
Inddragelsesudvalget modtager to inspirationsoplæg, som belyser forskellige metoder og 
værktøjer i arbejdet med brugerinddragelse i sundhedsvæsenet af særlige grupper: 

• Oplæg v.  Lise Tarnow Steno Diabetes Center, Sjælland om inddragelse med særligt 
fokus på mennesker i sårbare positioner. Steno Diabetes Center har en ambition om, at 
patienterne er med i alt, hvad de laver. Deraf er der opstået et behov for en udvidet fokus 
på netop inddragelse af særlige grupper.  
På mødet vil Lise Tarnow præsentere hvordan Steno Diabetes Center, Sjælland, gør det i 
praksis – og deres ambitioner for fremtiden. 

 
• Oplæg v. Morten Sodemann, overlæge, professor og forskningsleder på 

Indvandrermedicinsk Klinik, Odense Universitetshospital og Syddansk Universitet, om, 
hvad Indvandrermedicinsk Klinik gør i forhold til at inddrage sårbare og/eller 
komplekse patienter med fokus på de skjulte sygdoms- og behandlingsbyrder, som 
spænder ben for patienter og sundhedsprofessionelle (og pårørende). 

Inspirationsoplæggene er afsæt for en workshopbaseret drøftelse i udvalget.  
Drøftelsen afholdes som en workshop. Formålet med den workshopbaserede drøftelse er, at 
udvalget arbejder med og udpeger centrale anbefalinger og metoder til inddragelse i relation til 
det overordnede tema ”Særlige grupper”.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 



Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget: 
 

1. Drøfter mulige anbefalinger omkring inddragelse af særlige grupper i Region Sjælland 
2. Udpeger centrale anbefalinger. 

  
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Lise Tarnow, SDCS, og Morten Sodemann, OUH/SDU, holdt oplæg om metoder til inddragelse 
af sårbare og udsatte borgere. 
 
Udvalget drøftede oplæggene på dette og foregående møde og konkluderede, at der skal arbejdes 
videre med følgende temaer i udviklingen af metodekataloget: 

• Hvordan der kan sikres bedre inddragelse af patienter og borgere i det tværsektorielle 
samarbejde, fx gennem bedre rådgivning om sociale ydelser 

• Inddragelse og brud med vanetænkning skal belønnes 
• Arbejde med ”boards” eller oversigtstavler til udpegning af de centrale udfordringer i 

komplekse problemer – eller til at finde frem til de stigmaer, der ofte ligger bag 
sygdomsforløb 

• Der er behov for at forenkle rutiner og faste processer for at sætte borgernes behov i 
centrum – og det skal være konkrete initiativer, der følges op 

• Borgerpaneler med inspiration fra SDCS 
• Hvordan fælles beslutningstagen kan medvirke til at nedbryde forforståelser i mødet 

mellem behandler og patient, der ellers kan påvirke  behandlingsforløbet på lang sigt 
• At der er behov for forskellige tilbud for at kunne behandle alle lige, herunder skal vi 

henvende os til borgerne på forskellige måder 
• Vi skal undgå pseudoinddragelse. Inddragelsen skal være reel 

 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal  Næstformand (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Camilla Aff Bredegaard  Medlem (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 4: Præsentation af forslag til udarbejdelse af Inddragelsesudvalgets
program
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4 (Åben) Præsentation af forslag til udarbejdelse af Inddragelsesudvalgets 
program  
 
Sagsresumé 
Inddragelsesudvalget præsenteres for administrationens forslag til en skabelon for udvalgets 
program for inddragelse som grundlag for udvalgets videre arbejde med udarbejdelse af 
anbefalinger og metoder til styrket inddragelse i Region Sjælland.  
 
Sagsfremstilling 
På udvalgets sidste møde den 12. oktober besluttede udvalget, at administrationen påbegynder 
at udarbejde en skabelon til Inddragelsesudvalgets program, og at løsningen er digital.  
Fordelen ved at vælge en digital løsning er, at:  

• Produktet er dynamisk og kan udbygges  
• Det let kan tilgås af organisationen og relevante aktører 

På mødet den 7. december vil administrationen præsentere en skabelon for opbygning og 
indhold til inddragelsesprogrammet.  
Udvalget vil desuden præsenteres for en tidsplan for udarbejdelse af websiden. Indholdet i 
skabelonen bliver udviklet løbende hen mod udvalgets afslutning.  
Skabelonen giver et første indblik i opbygning og struktur for udvalgets program. 
Inddragelsesprogrammet bliver placeret, som en underside under fanen ’Politik’ på Region 
Sjællands website. Her kan Inddragelsesudvalget redegøre for udvalgets arbejde og for 
værdiskabelsen af at bringe borgerens stemme mere ind i Region Sjælland.  
Det er i øvrigt målsætningen, jf. udvalgets kommissorium, at inddragelsesprogrammet 
indeholder ”en række anbefalinger og metoder målrettet styrket inddragelse, som kan bruges på 
tværs af regionens indsatser.” 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Inddragelsesudvalget drøfter og godkender foreløbig skabelon 
for programmet. 

 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget godkendte, at der arbejdes videre med den skitserede prototype for afrapportering. 
 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal   Næstformand   (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem  (A) 
Camilla Aff Bredegaard Medlem  (A) 



Kathrine Monsrud Ekelund Medlem  (A) 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 5: Input til Inddragelsesudvalgets arbejdsplan 2023
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Bilag

Udkast til arbejdsplan 2023.docm



5 (Åben) Input til Inddragelsesudvalgets arbejdsplan 2023  
 
Sagsresumé 
På baggrund af udvalgets kommissorium struktureres udvalgets møder ud fra en arbejdsplan. 
Der lægges op til, at udvalget giver input til arbejdsplan for 2023 med fokus på 
udvalgsmødernes indhold og form. 
 
Sagsfremstilling 
Udvalget arbejder ud fra kommissoriet (Kommissorium for Inddragelsesudvalget 
(regionsjaelland.dk). I kommissoriet indgår de fokusområder, som udvalget arbejder med.  
 
Udvalgets input til arbejdsplan for 2023 
Den årlige arbejdsplan strukturerer udvalgsmødernes indhold. Udvalget kan på mødet drøfte 
input til arbejdsplan for 2023, herunder om der er nogle temaer, der ønskes prioriteret først på 
året.  
 
I drøftelsen af arbejdsplanen kan også indgå erfaringer fra udvalgets arbejde i 2022 og særlige 
ønsker til fx: 

• Mødernes form  
• Inddragelse af relevante interessenter, eksperter, samarbejdspartner i udvalgets arbejde 
• Møder ud af huset, som eksempelvis besøg på institutioner, virksomheder, m.m. 
• Indhentning af viden og metoder ved udvalgets medlemmer om inddragelse fx ved besøg 

hos Vibis, KL, med flere, inkl. afrapportering til udvalget  
• Temamøde to gange i 2023 med mulighed for at gå i dybden med behandling af emner, 

anbefalinger, metoder  
• Løbende involvering af udvalget i udviklingen af udvalgets program fx 

fokusgruppeformat 
 
Forslag til arbejdsplan for 2023 er vedlagt. 
 
Arbejdsplanen har i øvrigt en dynamisk karakter, og relevante sager vil i dialog med udvalget og 
udvalgets formandskab blive tilføjet arbejdsplanen løbende. Med afsæt i udvalgets 
kommissorium og udvalgets arbejde i 2022 lægges der op til en drøftelse af udvalgets input til 
arbejdsplan for 2023. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter arbejdsplanen for 2023 og særlige ønsker på et 
særskilt Teamsmøde i januar 2023. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 

https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Documents/MOD-2022-00174/Appendix_04_Udkast%20til%20kommissorium%20for%20Inddragelsesudvalget.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Documents/MOD-2022-00174/Appendix_04_Udkast%20til%20kommissorium%20for%20Inddragelsesudvalget.pdf


Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalgets drøftelser om arbejdsplan videreføres på et ekstra møde, der afholdes virtuelt i 
januar. Dato fastsættes hurtigst muligt. 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal   Næstformand   (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem  (A) 
Camilla Aff Bredegaard Medlem  (A) 
Kathrine Monsrud Ekelund Medlem  (A) 
 
 
 
Bilag 

1. Udkast til arbejdsplan 2023.docm (DokID: 10663225 - EMN-2022-01249) 
  



 



Punkt 6: Næste møde

EMN-2022-01249



6 (Åben) Næste møde  
 
Sagsresumé 
Næste møde i Inddragelsesudvalget afholdes den 8. februar 2023. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal   Næstformand   (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem  (A) 
Camilla Aff Bredegaard Medlem  (A) 
Kathrine Monsrud Ekelund Medlem  (A) 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 7: Eventuelt
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7 (Åben) Eventuelt  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal   Næstformand   (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem  (A) 
Camilla Aff Bredegaard Medlem  (A) 
Kathrine Monsrud Ekelund Medlem  (A) 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 8: Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget den 7.
december 2022

EMN-2022-01249



8 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget den 7. 
december 2022  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal  Næstformand (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Camilla Aff Bredegaard  Medlem (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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