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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-06530



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06530
Dok ID: 11004342

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravarende

Jorun Bech
Helge Adam Mgller
Bruno Jerup

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem

(A)
(©)
()






Punkt 2: Oplzg til handlingsplan for Sjzellands Universitetshospital

EMN-2023-06530



2 (Aben) Oplzaeg til handlingsplan for Sjzellands Universitetshospital

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06530
Dok ID: 11369009

Resumé
Til Forretningsudvalgets orientering og dreftelse fremlagges der her hovedprincipperne i en
handlingsplan for genopretningen af skonomien pa Sjaellands Universitetshospital.

Sygehusdirektor Ricco Norman Dyhr vil under punktet redegore for det allerede igangsatte
forleb pa Sjeelland universitetshospital.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. de overordnede rammer for en handlingsplan tages til efterretning
2. den konkrete handlingsplan fremlagges for Forretningsudvalget pa ekstraordineert
meade den 9. april 2024.
3. Forretningsudvalget far en skriftlig afrapportering pa handleplanen og den samlede
gkonomiske situation pd SUH. Den forste afrapportering vil vaere pa medet den 30. april
2024.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

I budgetaftalen for 2024, der omfattede alle partier i Regionsradet, var et helt centralt tema
budgetsikkerhed og omstilling til ny den ny normalsituation efter COVID-19 arene.
Budgetusikkerheden kunne adresseres til stigende udgifter til tilskudsmedicin og en udfordret
driftssituation pa de somatiske sygehuse, hvor der gennem flere &r var opbygget et hgjt forbrug
af det tidligere omtalte ”dyre lgsninger” i form af privathospitalsforbrug, laege- og plejevikarer,
over- og merarbejde samt frivilligt ekstraarbejde.

Med budgetaftalen for 2024 blev der derfor ogsa givet bade en generel budgetforhgjelse til
sygehusene, ligesom der blev tilfort midler til nogle af de helt sarligt udfordrede parakliniske
omrader som radiologi og patologi.

Herudover er der med budgetaftalen et stort fokus pé at omstille regionens sygehusdrift.
Eksempelvis med fusionen af Sjallands Universitetshospital og Nykebing Falster Sygehus, men
ogsa med programmet Baredygtige akutsygehuse og specialer (BASS programmet)

I forleengelse af budgetaftalen for 2024 besluttede Regionsradet pa regionsraddsmedet den 5.
december en handleplan for styrkelse af den gkonomiske styring med fem fokuspunkter. Det



forste fokuspunkt i handleplanen er, at der skal laves en Analyse af den gkonomiske styring pa
Sjeellands Universitetshospital”, konkret, at:

“Der igangseettes et analysearbejde, der skal afdaekke i hvilket omfang, udgiftspresset pd
Sjeellands Universitetshospital i 2023 kan henfores til ekstraordinzere udfordringer i 2023 og
til strukturelle udfordringer, der ogsa vil pavirke budgetsikkerheden og den okonomiske
situation pa det fusionerede Sjallands Universitetshospital i 2024.

Analysen skal udpege handlemuligheder ift. at nedbringe forbruget af sakaldte "dyre
losninger” (privathospitaler, vikarer, FEA og over-/merarbejde) under hensyntagen til den
samtidige implementering af Baeredygtige akutsygehuse og specialer og indferelsen af et
feelles populationsansvar ift. patienterne i Region Sjelland.

Analysen skal desuden fore til udvikling af nye styringsvarktejer, der kan robustgere den
okonomiske styring i det fusionerede Sjzellands Universitetshospital, herunder verktajer, der
kan sikre et taettere og mere tidstro overblik over udviklingen i aktivitet og okonomi.”

I afdeekningen af den samlede gkonomi pa Sjellands Universitetshospital stod det klart, at med
et uendret forbrugsmenster i 2024 ville hospitalet overskride budgettet med ca. 350 mio. kr. i
2024. Dvs. et vaesentligt hgjere belgb end de 150 mio. kr., som hospitalet allerede i
sensommeren 2023 havde vurderet og udarbejdet en handleplan for at rette op pa.

Den nuvarende situation skal ses i lyset af, at Sjeellands Universitetshospital lofter en stor og
central opgave i Region Sjzlland. Gennem de sidste fem ar er flere af de traditionelt udfordrede
specialer i regionen samlet pa Sjellands Universitetshospital, eksempelvis karkirurgien,
radiologien, herunder det mammaradiologiske omréde. Det har samtidig veret i en turbulent tid
med COVID-19 pandemien, hvor alle hospitaler hurtigt skulle omstille sig, der var maksimalt
pres pa hele sundhedsvaesenet. Det har veaeret bade en svaer og tung styringsopgave ikke mindst
set i lyset af, at der i flere ar har veaeret tilfort betydelige ekstra skonomiske midler fra staten til at
oge aktiviteten bdde under COVID-19 og efterfalgende til afvikling af ventelister mv.

Analysens centrale konklusioner er tidligere praesenteret for Forretningsudvalget pA madet den
27. februar og for det samlede Regionsrad pa temamedet den 5. marts. Med afseet heri er der
opstillet nedenstaende rammer for en handleplan.

Rammer for handleplan
Det er afgagrende vigtigt, at den plan, der laves for Sjellands Universitetshospital dels skal have
den forngdne gkonomiske effekt i 2024, og samtidig spille ind i den omstilling og robustgerelse
af regionens sundhedsvaesen, der er igangsat med Baeredygtige akutsygehuse (konkret i 2024:
fusionen af sygehusmatriklerne i Nykebing F., Roskilde og Kage og opbygningen af
styrkepositioner indenfor de endokrinologiske og gastromedicinske omrader).
Der foreslés derfor, at handleplanens hovedfokus vil vaere pa folgende elementer:
e Stop for brugen af eksterne vikarer og frivilligt ekstraarbejde (FEA) med serligt fokus pa
de omrader og afdelinger, hvor der er fuld besattelse af stillinger.
e Kvalificeret genbesattelse, forstiet siledes at der ved opstiede vakante stillingerne skal
foretages en konkret vurdering af om stillingen skal genbeszttes.



e Reduktion i brugen af privathospitaler og udenregionalt forbrug ved, at i stedet at
behandle patienterne i eget sygehusvaesen.

e (ge aktiviteten ved bedre kapacitetsudnyttelse

o Flytte aktivitet fra operation til treening, hvor det har samme eller bedre effekt, og vil
vare mindre indgribende for patienten.

e Flytte aktivitet fra indlagt til ambulant behandling.

De ovenstdende initiativer skal derved give en balanceret tilgang til at anvende ressourcerne
klogt og se pa nye mader at gore tingene pa for, at vi kan give regionens borgere et kvalificeret
sundhedstilbud. Derved kan der fastholdes et skarpt fokus pa den nationale akutplans
malsaetninger - og i seerdeleshed pa normalisering af ventetider, hvor der er opstillet nogle
meget ambitigse mal for reduktion af ventetider i 2024.

Der vil vaere en varierende tidshorisont for, hvornar de ovenstaende elementer i handleplanen
direkte kan aflaeses i forbruget pa Sjellands Universitetshospital. Eksempelvis er forventningen,
at en nedbringelse af vikarforbrug, FEA ol. har en gjeblikkelig effekt. Mens kvalificeret
genbesattelse vil have en lidt leengere indlgbstid, hvorfor effekten forst kan ses efter nogle
maneder.

En anden central del af handleplanen vil vaere pa at fa etableret en ny styringsmodel pa
Sjeellands Universitetshospital. Centrale elementer foreslas her at vaere:
e Styrke dialogen mellem sygehusledelsen og afdelingslederne, bl.a. ved en tattere og
mere systematisk og databaseret opfelgning.
e Forum til tveergdende dialog om forandringsledelse.

Sygehusdirektor Ricco Norman Dyhr vil under punktet redegore for det allerede igangsatte
forlgb pa Sjelland universitetshospital. Herunder hvordan afdelingsledelserne og
medarbejdersiden er og bliver inddraget i den omstilling, der skal ske pa SUH.

Den videre proces

Med afsat i ovenstdende rammer for handleplan og draftelsen under punktet vil der blive
udarbejdet en mere konkret handleplan til politisk behandling pa et ekstraordinart
Forretningsudvalgsmede den 9. april 2024.

Forretningsudvalget vil herefter manedligt fa opfelgning pa planen og planens indvirkning pa
SUH’s budgetoverholdelse i 2024.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning



Sygehusdirektor Ricco Dyhr, Sjellands Universitetshospital, deltog under punktet og holdt
opleeg om rammer for handleplan for reduktion af merforbrug pa Sjellands
Universitetshospital.

Forretningsudvalget droftede opleegget med henblik p4, at der kan foreleegges handleplan pa
ekstraordinert mode i Forretningsudvalget den 9. april 2024.

Indstillingens punkt 1 blev taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2 og 3 blev godkendt.

Fravarende

Jorun Bech Medlem
Helge Adam Mgller Medlem
Bruno Jerup Medlem

Bilag

(A)
©)
(9)






Punkt 3: Styrket indsats til fertilitetsbehandling

EMN-2023-08952



3 (Aben) Styrket indsats til fertilitetsbehandling

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-08952
Dok ID: 11336161

Resumé

Med finansloven for 2024 er afsat darligt 45 mio. kr. fra 2024 og frem til at styrke
fertilitetsomrddet i regionerne via en udvidelse af antallet af fertilitetsbehandlinger, hvormed
enlige og par fremover tilbydes op til seks behandlinger frem for de i dag tilbudte tre
behandlinger.

I foraret 2024 forventes Regeringen og Danske Regioner at indga yderligere en aftale pa
fertilitetsomrddet omhandlende tilbud om hjzlp til andet barn.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2024 er der afsat 45 mio. kr. arligt fra 2024 og frem til at styrke
fertilitetsomradet. Midlerne udmentes til regionerne, som inden for denne ramme skal udvide
antallet af fertilitetsbehandlinger, sdledes at enlige og par fremover tilbydes op til seks
behandlinger med udtagne og befrugtede ag, sakaldte IVF og ICSI-behandlinger
(reagensglasbefrugtning og mikro-insemination). Tilbuddet om op til seks forseg tilbydes enlige
og par, som pr. 1. januar 2024 er i et fertilitetsbehandlingsforleb pa en offentligt fertilitetsklinik.
Antallet af forsgg beror pa en faglig vurdering, sa de, der tilbydes flere forseg, har en reel chance
for at opna graviditet.

Implementering af tilbud om flere forseg sker i labet af 2024 med henblik p4, at regionerne
tilbyder op til seks forseg senest 1. oktober 2024. Der folges op pé aftalen i foraret 2025.

I tillaeg til ovenstdende forventes Regeringen og Danske Regioner i foraret 2024 at indga aftale
om tilbud om hjzlp til andet barn, herunder den gkonomiske ramme.

Det samlede, udvidede tilbud til fertilitetsbehandling med bade tilbud om flere forsgg og tilbud
om hjelp til andet barn, vil kraeve en gget kapacitet pa Region Sjaellands fertilitetsklinik pa

Sjeellands Universitetshospital, herunder flere personaleressourcer. Behov for ekstra kapacitet i
form af personale, fysiske rammer og udstyr vurderes, nar rammerne for regeringens udspil om



hjalp til andet barn er fastsat i foraret 2024. I forleengelse heraf vil Forretningsudvalget blive
presenteret for en samlet sag.

Det fremgar af aftalen, at hvis der vurderes at veere behov herfor, kan regionerne afsoge
muligheden for samarbejde med private klinikker f.eks. ved brug af udbudsaftaler.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Der foreleegges senere et oplag til, hvordan kapaciteten pa
omradet kan styrkes, nar der forventeligt ogsa indgas aftale om hjelp til andet barn.

Fravaerende
Jorun Bech Medlem (A)
Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag






Punkt 4: Forslag fra Enhedslisten vedr. tilskudsmedicin

EMN-2024-02665



4 (Aben) Forslag fra Enhedslisten vedr. tilskudsmedicin

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-02665
Dok ID: 11355522

Resumé
Enhedslisten har fremsendt forslag vedr. tilskudsmedicin.

Indstilling

Sagsfremstilling
Enhedslisten har den 5. marts 2024 fremsendt folgende forslag:

“Enhedslisten stiller flg. forslag til behandling i Regionsradet:

Region Sjalland arbejder for at nationale beslutninger om ny tilskudsmedicin gennemfores med
udgangspunkt i DUT (det udvidede totalbalanceprincip), sddan at ekstra udgifter ikke pavirker
regionernes budgetter pa en uhensigtsmaessig made.

Begrundelse:

Enhedslisten finder det uhensigtsmaessig, at de arlige skonomiforhandlinger péalagger
regionerne udgifter til tilskudsmedicin som er ikke-regulerbare fra regionernes side.”

Administrationens beméerkninger

Administrationen kan oplyse, at der til Danske Regioners generalforsamling 10.-13. april 2024
er fremsendt et forslag fra Enhedslisten vedr. tilskudsmedicin. Af forslaget fremgar opfordring
til, at tilskudsmedicin udgar af ekonomiforhandlingerne og i stedet overgar til direkte statslig
finansiering af tilskuddet til borgerne. Som motivation for forslaget henvises der bl.a. til det
store merforbrug af Ozempic og konsekvenserne af dette, og herunder at regionerne har
mulighed for styring af udgifterne til medicin pa hospitalerne, men ikke har tilsvarende
mulighed for styring af tilskudsmedicin.

]



JOkonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Bruno Jerup fremlagde Enhedslistens forslag.

Sagen oversendes til Regionsradets behandling uden indstilling.

Fravaerende
Jorun Bech Medlem A)
Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag






Punkt 5: Oplag til 22ndret organisering af brystkraeftscreening i Region
Sjalland

EMN-2023-08815

Bilag

Bilag 1 - Spergsmaél fra Sygehusudvalgsmedet d. 08-11-2023 rev

Bilag 2 - Brystkraeftscreening i Region Sjelland - Geografisk dekning_rev

Bilag 3 - KB's bemerkninger til Sygehusudvalget 25.01.2024 vedr. brystkraeftscreeningssag

Bilag 4 - Okonomi ifm. ny organisering af brystkraftscreening i Region Sjelland_rev

Bilag 5 - Mobil enhed som supplement til faste screeningssteder + Faglig begrundelse for geografisk spredning

Bilag 6 - Brystkreftscreening i Region Sjaelland - Geografisk dekning - samlet overblik



5 (Aben) Oplaeg til 2andret organisering af brystkraeftscreening i Region Sjalland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-08815
Dok ID: 11218011

Resumé

I sagen praesenteres et konkret forslag om en ny organisering af brystkraeftscreeningen i
Region Sjzlland, omhandlende overgang til CPR-indkaldelse i sammenhaeng med etablering
af faste, decentrale screeningssteder og udfasning af regionens mobile screeningsenheder.

Sagen bygger pa droftelserne i Sygehusudvalget d. 8. november 2023 vedrorende
organiseringen af brystkraeftscreening i regionen, herunder de nuvarende udfordringer
vedrorende bl.a. rettidig indkaldelse, tilgaengelighed, fleksibilitet og driftssikkerhed.

[Opmaerksomheden henledes pd, at sagen er behandlet forste gang i Sygehusudvalget den 25.
januar 2024, og indeholder pad baggrund af udvalgets beslutning en supplerende
sagsfremstilling, der omfatter en revideret indstilling. Som konsekvens af udvalgets beslutning
den 25. januar er bilagsmaterialet ligeledes udvidet og revideret.

Endelig er der til Forretningsudvalgets mode 19. marts 2024 udarbejdet et nyt bilag, som viser
et samlet overblik over de forskellige modeller.]

Indstilling

Administrationen indstiller:

1) At Sygehusudvalget godkender at overga fra ydernummer-indkaldelse til CPR-indkaldelse i
sammenhang med etablering af faste, decentrale screeningsteder og udfasning af regionens
mobile screeningsenheder.

2) At Sygehusudvalget, efter godkendelse af punkt 1, tager stilling til antal og geografisk
placering af faste, decentrale screeningssteder, med udgangspunkt i de praesenterede
modeller.

3) At Sygehusudvalget godkender den skitserede plan for videre proces, herunder at udvalget
pa baggrund af ovenstdende praesenteres for en sag i foraret 2024 mhp. udvalgets indspil til
Budget 2025.

Sagen afgares af Sygehusudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ved madet i Sygehusudvalget d. 8. november 2023 var der enighed om det overordnede maél for
brystkraftscreeningen i Region Sjelland. Screeningstilbuddet skal leve op til nationale kliniske
retningslinjer med rettidig indkaldelse og overholdelse af screeningskadence, samt vare neert,



tilgeengeligt, fleksibelt og driftssikkert. Samlet set skal tilbuddet sikre en hgj deltagelse i
screeningsprogrammet, og gerne endnu hgjere deltagelse end i dag.

For at sikre dette mal anbefales det, at Region Sjalland i lighed med de gvrige regioner overgar
fra en indkaldelsesmetode, som er baseret pa ydernumre til CPR-indkaldelse, samt at de mobile
screeningsenheder nedlagges og erstattes af faste, decentrale screeningssteder.

For naermere beskrivelse af den nuvaerende organisering af screeningstilbuddet i Region
Sjeelland, herunder de nuvarende udfordringer, henvises til sagen behandlet i Sygehusudvalget
den 8. november 2023 som ses her. I nervarende sag er beskrivelsen kortere og
opsummerende, idet fokus er pa det konkrete forslag om en ny organisering.

Sygehusudvalgets konkrete spergsmal til administrationen ved madet d. 8. november 2023 er
besvaret i vedlagte bilag 1. Visse elementer er dog ogsa berort i selve sagsfremstillingen.

Brystkreeftscreening i de fem regioner

Kvinder i alderen 50-69 ar, samt kvinder i alderen 70-79 ar, der tidligere har haft brystkraeft,
tilbydes screening for brystkreeft med mammografi (rentgenscanning af brystet) hvert 2. ar +/-
3 mdr.

I Region Sjelland er screeningstilbuddet aktuelt baseret pa 3 mobile enheder og 1 fast
screeningssted i Roskilde. Kvinderne indkaldes til screening efter egen leeges ydernummer i
faste 2-arige rul, med henblik pa at kvinderne indkaldes nar de mobile enheder holder i
narheden af deres bopal. De mobile enheder er specialindrettede trailere, der keres rundt til
faste holdesteder i regionen - aktuelt 12 steder. Hvert holdested benyttes én gang pr. ar.

De gvrige regioners screeningstilbud er baseret pa faste screeningsteder og indkaldelse efter
CPR-nummer. Senest overgik Region Syddanmark i 2019-2020 fra en organisering som den
nuvaerende i Region Sjalland, til en organisering med faste screeningsteder og CPR-indkaldelse,
da man oplevede mange af de samme udfordringer, som Region Sjelland aktuelt oplever.
Region Syddanmark gik fra 20 screeningssteder (19 mobile + 1 fast) til 8 faste screeningssteder.

Region Indkaldelsesmetode Screeningssteder Deltagerprocent 2021
Nordjylland CPR 3 faste 81,2%
Midtjylland CPR 5 faste 83,0%
Syddanmark CPR 8 faste 84,5%
Hovedstaden CPR 5 faste 85,0%
Sjaelland Ydernummer 12 mobile + 1 fast 79,1%

Tabel 1. De fem regioners screeningstilbud samt deltagerprocent. Deltagerprocent jf. seneste arsrapport fra Dansk
Kuvalitetsdatabase for Mammografiscreening (2021), opgjort for perioden 01-11-2020 - 31-10-2021.

Overgang til CPR-indkaldelse

Med ydernummer-indkaldelse afthaenger tidspunktet for indkaldelsen af det 2-drige
indkaldelsesrul for den leegepraksis kvinden er tilknyttet, og ikke hvornar kvinden sidst er
screenet, eller hvornar hun fylder 50 ar og skal indkaldes forste gang. Det giver udfordringer
med at sikre rettidig indkaldelse af kvinder der skifter laege, er tilflyttere til regionen, fylder 50
ar eller som tidligere har veeret i et brystkreaftforlgb.


https://dagsorden.regionsjaelland.dk/vis?id=eb816859-86d7-4c7d-9a41-628cca201abf&punktid=34dcacd6-751b-4167-8dce-f39bded63238

Overgang til CPR-indkaldelse vil imgdega de beskrevne udfordringer ift. rettidig indkaldelse.
Derudover vil det vaere en fremtidssikring af regionens screeningssystem, i tilfaelde af at man
nationalt valger screeningsmodeller med differentierede screeningsintervaller athangigt af
risikogrupper.

Indkeb og implementering af et nyt mammografimodul, der kan indkalde p4 CPR-nummer, er
en del af SUBO-programmet (Strategisk Udvikling af det Billeddiagnostiske Omrade).
Programmet er forsinket i 1%/2-2 ar, hvorfor der i labet af 2024 ivaerksaettes en midlertidig
losning inden for regionens eksisterende IT-system, med mammografidelen som sidste element
i tidsplanen. Valg og implementering af et nyt mammografimodul kreaever at de faste
screeningssteders placering kendes.

Overgang til CPR-indkaldelse forventes ikke i sig selv at udgere nogen storre sikkerhedsmaessig
udfordring, idet screeningssekretariatet i forvejen opererer med et manuelt set-up ved siden af
det nuvaerende mammografimodul, for at sikre at alle kvinder indkaldes rettidigt. Denne praksis
fortsaettes, indtil CPR-indkaldelse er fuldt implementeret.

Overgang til faste, decentrale screeningssteder

Overgang til CPR-indkaldelse heenger sammen med overgang til faste screeningssteder, safremt
malet om rettidig indkaldelse og overholdelse af screeningskadence skal realiseres. Det skyldes,
at den samlede tilgeengelighed og fleksibilitet vil veere storre med faste screeningssteder end
med mobile enheder, idet de faste screeningssteder vil have &bent lebende hele &ret, mens de
mobile enheder kun har &dbent i en begranset periode hvert holdested én gang om aret.
CPR-indkaldelse i kombination med mobile screeningsenheder vil séledes i praksis ikke sikre
rettidig indkaldelse, da de mobile enheders holdesteder, samt l&ngden og frekvensen af ophold
de forskellige steder, fortsat vil vaere en begraensning for, hvornar kvinden reelt kan tilbydes
screening.

Med en organisering med faste screeningssteder kan der derimod indkaldes til alle
screeningssteder labende hele aret, og kvinder der f.eks. flytter adresse vil opleve uaendret
screeningskadence, idet hun automatisk blot indkaldes til det screeningssted der er neermest
hendes nye adresse.

Overgang til CPR-indkaldelse alene vil i gvrigt ikke @&ndre ved de tidligere beskrevne
udfordringer ved de mobile enheder, omhandlende bl.a. driftsstabilitet og faciliteter for borgere
og personale.

Tilgaengelighed og fleksibilitet

Tilgaengeligheden og fleksibiliteten med faste screeningssteder afheenger af antal
screeningssteder, deres dbningstid samt geografiske placering. Safremt screeningstilbuddet skal
drives med nuvarende personaleressourcer, og der skal veere den gnskede fleksibilitet i
forbindelse med ombookning af tider, bor beslutning om antal screeningssteder tilgodese en
balance mellem tilstraekkelig geografisk deekning og tilgaengeligheden for det enkelte
screeningssted. Jo flere screeningssteder, jo feerre dbningsdage pr. sted.

Personalemaessige fordele



Faste screeningssteder dbner op for flere personalemassige fordele, f.eks. muligheden for
delestillinger, de steder hvor der i forvejen er billeddiagnostisk aktivitet, idet personalet her ogsa
kan udfere andet end screeningsmammografier. Dette forventes at vere positivt for rekruttering
og fastholdelse af personale, og giver mulighed for en mere fleksibel personalesammensatning.

Antal og geografisk placering af screeningssteder

Det foreslas, at der ved beslutning om placering af faste, decentrale screeningssteder tages
udgangspunkt i de nuvaerende geografiske placeringer for hhv. holdestederne og det faste
screeningssted i Roskilde, dog uden at den konkrete placering begranses til sygehus- eller
sundhedscentermatrikler, idet der nogle steder kan vise sig mere egnede lokaler end pa lige
netop disse matrikler.

P& baggrund af dialog med Billeddiagnostisk Afdeling, SUH, der har ansvaret for driften af
regionens screeningstilbud, er det administrationens vurdering, at 7 screeningssteder vil give de
bedste forudseetninger for en god balance mellem geografisk dekning og antal &bningsdage pr.
screeningssted, samt rationel drift.

Sygehusudvalget gnskede ved madet d. 8. november 2023 bl.a. at blive prasenteret for et
scenarie med et antal screeningssteder svarende til den nuvaerende geografiske deekning dvs. 13
screeningssteder.

Pa baggrund af ovenstdende praesenteres i det felgende modeller for placering af hhv. 7 og 13
faste screeningssteder, samt en model med et antal midt i mellem dvs. 10. Udvalgets beslutning
om antal screeningssteder er dog ikke begranset af disse tre modeller, der siledes skal ses som
eksempler.

For hver model vist nedenfor fremgar administrationens forslag til geografisk placering af
screeningsstederne. Udvalgets beslutning om placeringer er dog ikke begraenset af disse forslag.

Model 1 Model 2 Model 3
1) Roskilde 1) Roskilde 1) Roskilde
2) Koge 2) Kage 2) Koge
3) NykebingF. 3) NykebingF. 3) NykebingF.
4) Holbak 4) Holbazk 4) Holbzk
5) Slagelse 5) Slagelse 5) Slagelse
6) Neastved 6) Neastved 6) Neaestved
7) Nakskov eller Maribo 7) Nakskov eller Maribo 7) Nakskov
8) Kalundborg 8) Maribo
9) Vordingborg 9) Kalundborg
10) Faxe eller Ringsted 10) Vordingborg
11) Faxe

12) Ringsted
13) Odsherred eller Stege

Tabel 2. Modeller for hhv. 7, 10 og 13 screeningssteder.

Vedlagte Bilag 2 viser den geografiske deekning med den nuvarende organisering, samt de 3
forslag til modeller for faste, decentrale screeningssteder.

SUH har forestaet en indledende afdeekning af mulighederne for etablering af et fast
screeningssted pa alle ovennavnte lokationer, dvs. hvor de mobile enheder aktuelt har



holdesteder, samt pa SUH Roskilde hhv. Kege. I afdeekningen indgér ogsé et estimat for
etableringsudgiften de enkelte steder.

Nogle steder vil der umiddelbart kunne etableres et fast screeningssted, andre steder vil det
kraeve en storre ombygning eller lokalerokade, og nogle steder er der aktuelt ikke egnede, ledige
lokaler, hvorfor etableringsudgiften er svaer at estimere alle steder, og enkelte steder har det ikke
veeret muligt at give et estimat.

Derfor foreslés, at den konkrete placering af screeningsstedet, inden for de besluttede
geografiske omrader, forst fastleegges efter yderligere afdeekning og kvalificering af tilgeengelige
lokaler og etableringsudgifter. Denne afdeekning vil bl.a. tage hensyn til storrelse og indretning
af rammene, herunder lysforholdene, for at sikre et attraktivt screeningstilbud samt ordentlige
arbejdsvilkar. Derudover vil placering af lokalerne, seerligt pa sygehusene, forsgges at tilgodese,
at kvinderne ikke er patienter, men raske borgere der deltager i screening. I den videre
lokaleafdeekning vil ogsa indgé en vurdering af tilkerselsveje, muligheder for offentlig transport
samt parkeringsforhold.

Videre proces

Ved beslutning om overgang til CPR-indkaldelse og faste, decentrale screeningssteder, herunder
antal og geografisk placering, vil administrationen igangsatte yderligere afdaekning af konkrete
lokaleforhold, herunder behov for evt. ombygning. De gkonomiske konsekvenser forbundet med
etablering af de konkrete screeningssteder vil ligeledes blive afdekket yderligere.
Administrationen vil pd baggrund af ovenstdende udarbejde en sag til Sygehusudvalget i foraret
2024 mhp. udvalgets indspil til Budget 2025. Endelig beslutning vedrgrende ny organisering af
screeningstilbuddet, samt gkonomien forbundet hermed, traeffes af Regionsradet i forbindelse
med Budget 2025.

Med den skitserede plan for videre proces, forventes en ny organisering af screeningstilbuddet
tidligst at kunne vaere fuldt implementeret medio/ultimo 2025.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen, idet der laegges op til, at
gkonomien forbundet med ny organisering af screeningstilbuddet behandles ifm. Budget 2025.
Til brug for denne sag er nedenfor vist de estimerede, samlede gkonomiske konsekvenser
forbundet med overgang til faste, decentrale screeningssteder (udgifter der ligger udover den
eksisterende bevilling pa omradet). Udgifter til indkeb og implementering af nyt IT-modul, der
kan indkalde p4 CPR-nummer, er indeholdt i SUBO-programmet og beskrives derfor ikke
yderligere i denne sag.

Etablering af faste, decentrale screeningssteder vil vaere forbundet med udgifter til etablering af
de fysiske screeningssteder, samt indkab/leasing og service af flere mammomater
(rontgenapparatur til mammografi). Omvendt vil der vare en besparelse pa drift af de mobile
enheder. Hvornar denne besparelse realiseres athenger af hvornar de mobile enheder udfases.
Der forventes en mindre indtaegt pa salg af de mobile enheder.

Den indledende lokaleafdekning viste stor variation i de forventede etableringsudgifter til de
fysiske screeningssteder. Til en forelgbig estimering af de samlede gkonomiske konsekvenser
ved overgang til faste screeningssteder er der anvendt et standardtal for etableringsudgiften pr.



screeningssted pa 1 mio. kr., men den endelige etableringsudgift vil variere fra sted til sted, og
kan flere steder vise sig hgjere end estimeret.

I forhold til personaleomkostninger, er der ved overgang til faste screeningssteder forudsat
budgetneutralitet, idet der forventes samme personaleaktivitet blot fordelt anderleredes end

aktuelt, dog med forbehold for, at et hgjt antal screeningssteder vil udfordre mulighederne for at

sikre et tilstraekkeligt antal abningsdage for hvert screeningssted.

De gkonomiske konsekvenser ved overgang til faste screeningssteder skal ses i relation til
alternativet, som er indkeb af tre nye mobile enheder inden for fa &r grundet de nuveerende
mobile enheders alder og stand.

Ved keb af mammomater 2024 2025 2026 2027 2028
Model 1 - 7 screeningssteder - 9.200.000 kr. 170.000 Kkr. 170.000 kr. 170.00
Model 2 - 10 screeningssteder - 16.700.000 kr. 875.000 kr. 875.000 kr. 875.00
Model 3 - 13 screeningssteder - 24.200.000 kr. 1.580.000 kr. 1.580.000 kr. 1.580.00
Genanskaffelse af mobile enheder 2024 2025 2026 2027 2028
Udskiftning af 3 mobile enheder - 11.500.000 kr. o kr. o kr.

Tabel 3. Samlede okonomiske konsekvenser ved overgang til faste screeningssteder (behovet for aendring til
nuverende bevilling), sammenlignet med genanskaffelse af mobile enheder.

For nermere gennemgang af gkonomi, herunder antagelser og forbehold henvises til vedlagte
bilag 3.

Supplerende sagsfremstilling efter Sygehusudvalgsmedet d. 25. januar 2024

Pa baggrund af Sygehusudvalgets beslutning den 25. januar 2024 er sagen udbygget med
vedlagte Bilag 5, hvor fglgende uddybes:

- Muligheden for fortsat at have en tidssvarende mobil enhed som supplement til faste,
decentrale screeningssteder.

- Den faglige begrundelse for den geografiske fordeling af faste, decentrale screeningssteder.

Som falge af Sygehusudvalgets beslutning er indstillingen og den deraf folgende videre proces
ogsa revideret til nedenstdende:

Administrationen indstiller:
1) At Region Sjalland overgér til at indkalde til brystkreeftscreening pa baggrund af CPR-
nummer i stedet for ydernummer.

o kr.
o kr.
o kr.

o kr.

2) At én af de fire beskrevne modeller til @ndret organisering af brystkreaftscreening anbefales.

3) At administrationen pa baggrund af den anbefalede model udarbejder et forslag der kan
indga i budgetproces 2025.
Sagen afggres af Regionsradet.

Supplerende sagsfremstilling efter moade i Sygehusudvalget 25. marts 2024



Til sagen er udarbejdet et supplerende bilag, der giver et samlet overblik over den geografiske
dekning med screeningssteder i den nuvarende organisering via mobile enheder og sagens
forslag i hhv. model 1, 2 og 3 af den geografiske fordeling af faste screeningssteder.

Bilag
Til sagen hgrer folgende vedlagte bilag:

1) Spergsmal fra Sygehusudvalgsmedet d. 08-11-2023
Revideret efter den 25. januar 2024. Vedrgrende spergsmalet om muligheden for at
kombinere faste screeningssteder med en mobil enhed henvises nu til vedlagte Bilag 5.

2) Brystkraeftscreening i Region Sjzelland - Geografisk daekning
Revideret efter den 25. januar 2024. Bilaget er pa baggrund af udvalgets enske opdateret
med en "model 4” (kombination af faste screeningssteder og en mobil enhed), samt
supplerende oplysninger om kereafstande og geografisk fordeling af screeningstilbuddets
malgruppe.

3) KB's bemarkninger til Sygehusudvalget 25.01.2024 vedr. brystkraeftscreeningssag
Nyt bilag. Kraeftens Bekaempelse henvendte sig uopfordret til Sygehusudvalgets medlemmer
forud for medet den 25. januar 2024 med skriftlige bemarkninger til sagen. I brevet bakker
Kraeftens Bekaempelse op om overgang til CPR-indkaldelse og faste screeningssteder, med
konkret forslag om placering af 9 steder.

4) Okonomi ifm. ny organisering af brystkraeftscreening i Region Sjzlland
Revideret efter den 25. januar 2024. Bilaget er konsekvensrettet og opdateret med et afsnit
om gkonomien forbundet med en mobil enhed som supplement til faste screeningssteder.

5) Mobil enhed som supplement til faste screeningssteder + Faglig begrundelse for geografisk
spredning.
Nyt bilag. Se indledende tekst ovenfor.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 25-01-2024

Det blev besluttet, at der skal udarbejdes en revideret sag til naeste mgde i Sygehusudvalget den
4. marts 2024. Sagen blev gnsket udvidet med en belysning af muligheden for fortsat at have en
tidssvarende mobil enhed som supplement til decentrale faste tilbud. Hertil gnskede udvalget
sagen udvidet med faglige begrundelser for den geografiske spredning.

Fravaerende

Dorthe Adelsbech Medlem V)
Flemming Damgaard Larsen Medlem V)



Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 04-03-2024

Det blev anbefalet, at Region Sjalland overgar til at indkalde til brystkraeftscreening pa
baggrund af CPR-nummer i stedet for ydernummer.

Det blev anbefalet, at der arbejdes videre med Model 2 med forbehold for regionens gkonomiske
situation. Venstre tager forbehold for sagen frem til Forretningsudvalget og Regionsradets
behandling. Hertil bemerkede Sygehusudvalget, at der i forbindelse med en behandling i den
kommende budgetproces vil skulle ses pa den geografiske fordeling af screeningsstederne.
Sygehusudvalget anbefalede at Nakskov prioriteres over Maribo og at Ringsted prioriteres over
Faxe og at der hertil skal ses pa prioriteringen af placeringen af Kage, Stevns og Odsherred. I
forhold til abningstiderne tilstraebes en stor fleksibilitet, herunder &bningstider pa andre tider
end i dagstid og pa hverdage.

Det er afgarende for Sygehusudvalget, at den valgte model medvirker til at sikre en hgjere
deltagelse i screeningsprogrammet.

Administrationen udarbejder pa baggrund af den anbefalede model et forslag der kan indgé i
budgetproces 2025.

Fravaerende

Beslutning

Udvalgets indstilling anbefales. Forretningsudvalget ansker, at der sker en evaluering af
tilbuddet efter to ar.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem A)
Helge Adam Mgller Medlem ©)
Bilag

1. Bilag 1 - Spergsmal fra Sygehusudvalgsmedet d. 08-11-2023_rev (DokID: 11337993 - EMN-
2023-08815)

2. Bilag 2 - Brystkraftscreening i Region Sjelland - Geografisk daekning_rev (DokID: 11337994 -
EMN-2023-08815)

3. Bilag 3 - KB's bemaerkninger til Sygehusudvalget 25.01.2024 vedr. brystkraeftscreeningssag
(DokID: 11337996 - EMN-2023-08815)

4. Bilag 4 - @konomi ifm. ny organisering af brystkreeftscreening i Region Sjalland_rev (DokID:
11337997 - EMN-2023-08815)



5. Bilag 5 - Mobil enhed som supplement til faste screeningssteder + Faglig begrundelse for
geografisk spredning (DokID: 11338000 - EMN-2023-08815)

6. Bilag 6 - Brystkreeftscreening i Region Sjelland - Geografisk dekning - samlet overblik
(DoKID: 11367827 - EMN-2023-08815)






Punkt 6: Udvidelse af malgruppen for 72 timers behandlingsansvar til
regionale botilbud

EMN-2023-00080



6 (Aben) Udvidelse af malgruppen for 72 timers behandlingsansvar til regionale
botilbud

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-00080
Dok ID: 11315952

Resumé

Borgere med ophold pa ét af de regionale botilbud (regionens sociale institutioner) blev i forste
omgang ikke omfattet af ordningen om 72 timers behandlingsansvar. Dog har det hele tiden
vaeret intentionen, at de regionale botilbud skulle omfattes.

Implementeringen af 72 timers behandlingsansvar er generelt gdet godt. Det er derfor
vurderingen, at en udvidelse af mdlgruppen for 72 timers behandlingsansvar til ogsa at
omfatte de regionale botilbud vil veere til at handtere for sygehusene. Udvidelsen drejer sig om
en gruppe borgere pa ca. 1.000 om dret, der har ophold pa ét af de regionale botilbud.

Pa den baggrund foreslas det, at malgruppen for ordningen med 72 timeres
behandlingsansvar udvides til ogsa at omfatte de regionale botilbud.

Indstilling
Det indstilles, at forslaget om at méalgruppen for ordningen med 72 timers behandlingsansvar
udvides til ogsa at omfatte de regionale botilbud, godkendes.

Sagen godkendes af Regionsradet.

Sagsfremstilling
I foraret 2023 godkendte Sundhedssamarbejdsudvalget og Regionsradet den overordnede
ramme for implementering af 72 timers behandlingsansvar i Region Sjzlland. Samtidig blev det
fastslaet, at eendringer i den overordnede ramme, herunder malgruppe, for 72 timers
behandlingsansvar kraver politisk behandling. Samtidig blev det tilkendegivet politisk, at man
meget gerne sa malgruppen udvidet sa snart man havde erfaring med ordningen.
Den overordnede ramme definerede bl.a. malgruppen for 72 timers behandlingsansvar som i
forste omgang kom til at omfatte borgere med behov for kommunal sygepleje, der udskrives til:

e Midlertidig kommunal degnplads

e Plejecenter

¢ Kommunal sygepleje i eget hjem

¢ Kommunal sygepleje pa kommunale bosteder
Borgere der har ophold pa regionale botilbud (regionens sociale institutioner) blev i forste
omgang ikke omfattet af ordningen om 72 timers behandlingsansvar.
Der er ikke faglige eller administrative forhold, der taler imod at omfatte de regionale botilbud.
Arsagen til at de regionale tilbud ikke har vaeret omfattet fra starten, har alene varet, at man i
Region Sjzlland har gnsket til en start at fokusere pa samme mélgruppe som Region
Hovedstaden.



Det har dog hele tiden veeret intentionen, at bl.a. de regionale tilbud skulle omfattes af
ordningen, nar der var etableret et solidt erfaringsgrundlag med 72 timers behandlingsansvar.
Ca. 1.000 borgere om aret har ophold pa ét af de 12 regionale botilbud i Region Sjelland. Der er
séledes tale om en lille gruppe borgere, hvorfor det ikke vurderes at medfere medarbejde af
betydning for sygehusene at omfatte de regionale botilbud af ordningen om 72 timers
behandlingsansvar. Der er fast tilknyttet sygeplejerske til ca. halvdelen af de regionale botilbud
dog kun i dagtid pa hverdage. I relation hertil skal det bemaerkes, at der er indfert en aendring i
beskrivelsen af Region Sjaellands model for 72 timers behandlingsansvar, séledes at det ikke
laengere er et krav, at social- og sundhedsassistenter skal konferere med en sygeplejerske inden
udskrivende afdeling kontaktes.

Da 72 timers behandlingsansvar har veeret implementeret i Region Sjelland siden 5. december
2023 og implementering generelt er forlgbet godt, foreslas det, at ogsa borgere med ophold pa
de regionale botilbud omfattes af ordningen om 72 timers behandlingsansvar.

Safremt det fra politisk hold godkendes, at omfatte de regionale botilbud af ordningen om 72
timers behandlingsansvar, foreslar administrationen, at beslutningen trader i kraft mandag den
3. juni 2024.

Dette vil give mulighed for at sikre en grundig information af medarbejderne pa de regionale
botilbud i lobet af april og maj méned.

Foruden Sygehusudvalget, Forretningsudvalget og Regionsradet behandler
Sundhedssamarbejdsudvalget sagen. Hertil orienteres Social- og psykiatriudvalget om
udvidelsen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 04-03-2024

Det blev anbefalet at malgruppen for ordningen med 72 timeres behandlingsansvar udvides til
ogsa at omfatte de regionale botilbud.

Fravarende

Ali Unsal

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem

©)

A)



Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag






Punkt 7: Handleplan Karkirurgi - Status og datapakker

EMN-2023-11646
Bilag

Bilag 2 Datapakke indikatorbeskrivelse

Bilag 1 Datapakke kvartall 2024



7 (Aben) Handleplan Karkirurgi - Status og datapakker

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-11646
Dok ID: 11224387

Resumé

Der orienteres om datapakke til monitorering af udviklingen inden for karkirurgien og
benamputationsomrdadet. Desuden gives der en kort orientering om afholdt studiebesog i
Region Nordjylland.

Indstilling
Administrationen indstiller at:
1. Orienteringen om datapakke og kontinuerlig monitorering af udviklingen inden for
karkirurgien og benamputationsomradet tages til efterretning.
2. Orienteringen om studiebesgg i Region Nordjylland tages til efterretning.
Sagen afgares af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund
Forretningsudvalget vedtog den 9. august 2022 en handleplan for styrkelse af karkirurgien i
Region Sjzlland. Forretningsudvalget er lobende orienteret herom.
P& Forretningsudvalgsmede den 30. oktober 2023 tilkendegav udvalget enske om, at der blev
udarbejdet en datadrevet model til overvigning af den faglige udvikling pa omradet, som
grundlag for en lobende orientering af Forretningsudvalget. Opfelgningen er siden december
2023 overgaet til Sygehusudvalget.
Handleplanens fokus pa tidlig opsporing og forebyggelse er forankret i det Faglige leeringsspor
indenfor benamputationsomradet i Region Sjaelland. P& baggrund af anbefalinger i den
Tvaersektorielle forlebsgennemgang indeholder leringssporet fire leeringspakker:

1. Distalt blodtryksmaéling

2. Tversektoriel kommunikation indenfor sdrbehandling

3. Multidisciplinaere teams

4. Patientinddragelse

Datapakke
Der er udviklet en datapakke, som vil blive prasenteret for forste gang pa madet.

Datapakken indeholder data pa:
e Antal amputationer
e Karkirurgisk aktivitet
e Brugen af den Pleje.net (som folges i leeringspakken Tvarsektoriel kommunikation
inden for sarbehandling).
I Bilag 1 ses datapakken for kvartal 1, 2024.



I Bilag 2 ses en beskrivelse af de udvalgte indikatorer, der indgér i datapakken.

Datapakken vil blive leveret hvert kvartal, naeste gang juni 2024.

Leeringssporet planlaegges at kunne overga til drift ved udgangen af 2024. Ultimo 2024 vil
derfor gives en uddybende afrapportering pa de fire leeringspakker inden for leeringssporet samt
orientering om brug af de allokerede budgetmidler (Budget 2024).

Orientering om gennemfort studietur

Den 15. december 2023 blev der gennemfort studietur til Region Nordjylland, hvor 27 deltagere
fra Region Sjalland blev praesenteret for regionens arbejde med forbedringstiltag og
udviklingsindsatser indenfor omradet. Der var bidrag fra ortopaedkirurgien, radiologien,
karkirurgien, Steno Diabetes Center Nordjylland og almen praksis. Blandt deltagerkredsen var
blandt andet klinikere fra de ortopaedkirurgiske afdelinger og karkirurger.

Derved er de i Region Sjellands Handleplan for styrkelse af karkirurgiens planlagte studieture
til Region Hovedstaden og Region Nordjylland gennemfort.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 04-03-2024

Udvalget kvitterede for resultaterne pa Nykebing F. Sygehus, og tog orienteringerne om
datapakke og kontinuerlig monitorering af udviklingen inden for karkirurgien og
benamputationsomradet samt studiebesgg i Region Nordjylland til efterretning.

Fravarende

Ali Unsal ©

Beslutning

Indstillingens punkt 1 og 2 taget til efterretning.

Forretningsudvalget gnsker, at der ved naeste opfelgning sker en nedbrydning af data pa
klyngeniveau og en sammenligning med andre regioner.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem A)
Helge Adam Mogller Medlem ©)



Bilag
1. Bilag 2 Datapakke_indikatorbeskrivelse (DokID: 11225474 - EMN-2023-11646)
2. Bilag 1 Datapakke_kvartal1_2024 (DoKkID: 11238378 - EMN-2023-11646)






Punkt 8: Proces for evaluering af laegevagt
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8 (Aben) Proces for evaluering af laegevagt

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-00490
Dok ID: 11289579

Resumé
Forretningsudvalget har bestilt en evaluering af laagevagten 1818 i Region Sjzelland. I denne
sag praesenteres forslag til procesplan for evalueringen samt oplaeg til indhold.

Indstilling
Administrationen indstiller, at procesplan og opleg til indhold for evaluering af leegevagt
godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

En ner og let tilgeengelig adgang til akut laegehjaelp er afgerende for Region Sjellands
Regionsrad. For at sikre forsat narhed og bevarelse af de decentrale laegevagtskonsultationer
overtog Region Sjelland den 1. oktober 2022 driftsansvaret for regionens legevagt.

Laegevagten 1818 har veeret i drift siden 1. oktober 2022, og har siden den 1. oktober 2022 haft
ca. 470.000 telefonkonsultationer og ca. 130.000 fysiske konsultationer.

Forretningsudvalget har bestilt en evaluering af laegevagten efter de forste knap halvanden ar i
drift, som blandt andet skal evaluere pa aktivitet og adfeerdsmanstre, tilgeengelighed og kvalitet.
Som en del af evalueringen skal behovet for at udvide dbningstiderne i de forskellige decentrale
leegevagtskonsultationer undersoges.

Forretningsudvalget har bestilt en evaluering af leegevagten, der skal undersgge, om leegevagten
lever op til den politiske malsaetning om at sikre borgerne narhed og let tilgeengelighed ved akut
sygdom. Som en del af evalueringen skal behovet for at udvide abningstiderne i de forskellige
decentrale leegevagtskonsultationer undersoges.

Administrationen foreslar en evaluering, der vil indeholde en undersggelse af:

e Aktivitet og adfeerdsmenstre
Det skal evalueres, hvordan og hvornar borgerne bruger legevagten. Herunder fx
menstre i forhold til hvornar borgerne til leegevagten, antal fysiske konsultationer og
generelt patientflow i leegevagten.

e Tilgaengelighed
Det skal evalueres, om der er tilstraekkelig tilgeengelighed i l&egevagten. Herunder fx
ventetid og hvordan belastningen er i de forskellige konsultationssteder.



e Kuvalitet

Det skal evalueres, hvordan kvaliteten i behandlingen i leegevagten har udviklet sig.
Herunder fx antal klager, antal utilsigtede heendelser og andel borgere, der henvises fra

laegevagten til akutafdelinger.

e Bemanding og rekruttering

Det skal evalueres, hvordan det gar med bemandingen, rekrutteringen og
ressourcesammensatningen i leegevagten. Herunder fx erfaringen med brug af flere

fagligheder og uddannelseslaeger.

e Systemer, diagnostisk udstyr og digitale losninger

Der skal evalueres pa de nye it-systemer. Herunder fx brugen af vagtplansystem, brugen

af videokonsultationer og erfaringerne med brug af POCT-udstyr.

Den videre proces

Den endelige evaluering vil blive forelagt politisk i 2. kvartal. Pa baggrund, at evalueringen kan
udarbejdes et budgetforslag, der kan indga i forhandlingerne om budget 2025.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Det nere sundhedsudvalg Dato: 12-03-2024
Anbefalet.

Fravaerende

Helge Adam Mogller Medlem
Maja Roesen Medlem
Jan Herskov Medlem
Beslutning

Godkendt, idet der er gnske om, at analysen ogsa indeholder en afdaekning af, om udekerende
funktioner er bemandet som aftalt, og at analysen ogsa afdekker gkonomi i legevagten,

herunder lgnniveauer.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem
Helge Adam Mogller Medlem

©
(F)
(0)

(A)
©)



Bilag






Punkt 9: Beslutning om indsats for flere passagerer i den kollektive trafik og
udvikling af nye mobilitetslosninger

EMN-2024-00048
Bilag

Partnerskaber om flere passagerer i den kollektive trafik og udvikling af nye mobilitetslesninger Forslagtilindsatser



9 (Aben) Beslutning om indsats for flere passagerer i den kollektive trafik og
udvikling af nye mobilitetslgsninger

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-00048
Dok ID: 11346663

Resumé

Regionsradet besluttede den 5. december 2023 at bevilge 13 mio. kr. fra bufferpuljen til en
partnerskabsindsats. Formalet med partnerskabsindsatsen er at skaffe flere passagerer i den
kollektive trafik samt udvikle og udrulle nye kollektive mobilitetslosninger, sarligt i
landomraderne. Forretningsudvalget skal traffe beslutning om, hvilke indsatser der skal
tildeles midler. PG modet leverer administrationen et kort oplaeg med en tydelig anbefaling.

Efter udvalgsmedet 12. marts 2024 er der indsat en supplerende sagsfremstilling til sidst i
sagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at det besluttes, hvilke 4 indsatser, der skal prioriteres midler til.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Regionsradet besluttede den 5. december 2023 at bevilge 13 mio. kr. fra bufferpuljen til en
partnerskabsindsats.

Formalet med partnerskabsindsatsen er at skaffe flere passagerer i den kollektive trafik samt
udvikle og udrulle nye kollektive mobilitetslasninger, sarligt i landomraderne.

Partnerskabsindsatsen er inddelt i to faser, en udviklingsfase frem til april 2024 og en
efterfolgende eksekveringsfase frem til ultimo 2026.

Indenfor de to overordnede formal har udvalget pa ordinert udvalgsmede den 23. januar 2024
besluttet, at indsatserne skal findes indenfor falgende fire temaer:

1. Ny mobilitet i landomraderne
2. Tilgaengelighed til knudepunkter
3. Shuttlebusser i partnerskaber

4. Fokuseret arrangementkorsel



Administrationen har i samarbejde med Movia udarbejdet forslag til en rakke indsatser under
hvert tema.

Forretningsudvalget skal behandle sagen med forslagene pad madet den 19. marts 2024.
Partnerskaber med kommunerne

Storstedelen af indsatserne kan med fordel gennemfores som partnerskaber med kommunerne.
P& udvalgets made den 23. januar 2024 blev det foreslaet, at administrationen inddrager
kommunerne i udviklingsfasen.

Den 8. marts 2024 holder Region Sjzlland megde med kommunerne. P4 madet praesenteres
kommunale udvalgsformend og en reprasentant fra den administrative ledelse for forslag til
indsatser. Kommunerne kan pa medet give deres input og melde ind med gnsker vedregrende
partnerskaber.

Formanden for Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde deltager pa modet og reprasenterer Region Sjelland.

P& udvalgets mode den 12. marts 2024 praesenterer administrationen sit forslag til prioritering
af fire indsatser, som vil tage afseet i kommunernes og Movias bidrag.

Administrationen anbefaler, at det i prioriteringen af indsatser vagter szrligt hgjt, hvis
kommuner eller andre samarbejdspartnere gnsker at indga i partnerskaber.

Forslag til indsatser

Det geelder for alle indsatser, at der er tale om udviklingstiltag.

Storstedelen af indsatserne indeholder konkrete forsag, der skal afprgves for at se, hvilke
effekter de har pa bade passagertallene og for kvaliteten i den kollektive trafik.

Enkelte indsatser kan seettes i vaerk med det samme. Andre tiltag vil indenfor forsegsperioden
alene besta af analysearbejde, der bibringer ny viden, som enten kan kvalificere investeringer i
den kollektive trafik eller folges op af malrettede forsgg. Det gelder iser tiltag indenfor ny
mobilitet i landomréaderne.

Indsatserne er kort beskrevet nedenfor, de er beskrevet uddybende i bilaget. Vedlagt.

Udgiftsposten ved de enkelte indsatser er udtryk for, hvad der forventes at vaere et regionalt
minimumsbeleb, som indsatsen kan gennemfores for. Indsatsen kan efterfolgende skaleres op
alt efter, hvilke muligheder, der er for at indga partnerskaber.

Tema 1: Ny mobilitet i landomraderne

e Bedre udnyttelse af kapaciteten i flextrafikken — 2. mio. kr.
Indsatsen tester en lasning, der udnytter ledige tider i allerede eksisterende korsel i
patienttransporter og almindeligt flextrafik, sa flere kan kere med billigt.

o Fleksibel buskersel i yderomréderne — 3 mio. kr.
Indsatsen er et forsgg med at erstatte den traditionelle rutetrafik med busser, der korer
frit mellem stoppesteder, for at give et mere fleksible tilbud i landomraderne.




Ny mobilitet i landomraderne — 3 mio. kr.

En undersogelse af mulighederne for at udnytte minibusser og biler i flextrafik i den
faste rutebundne kollektive trafik i de tyndt befolkede omréader og pa de mindst
benyttede afgange.

Tema 2: Bedre tilgaengelighed til knudepunkter

Unge til uddannelse — 3 mio. kr.
Indsatsen tester forskellige losninger, der skal gore det nemmere for unge at komme til

og fra deres uddannelse med kollektiv trafik. Indsatsen malrettes sterre campusomrader.

Bedre sammenspil mellem bilpendling og kollektiv trafik - 3 mio.kr.
Indsatsen indeholder to tiltag. Det ene tiltag arbejder med at fa pendlere fra

landomraderne til at skifte fra bil til tog inden de rammer myldretidskeen. Det andet
tiltag skal gore det nemmere for pendlere, der benytter samkeorsel at komme til
opsamlingspladserne med kollektiv trafik.

Bedre tilgaengelighed til R-linjerne — 3 mio. kr.

Indsatsen undersgger, hvilke tiltag der vil give bedre adgangsmuligheder til R-nettet fra
det neere opland, ved at kortlaegge to straekninger med R-linje samt teste pa udvalgte R-
linje stop.

Mere synligt R-net — 2 mio. kr.
Indsatsen skal sikre, at flere benytter og kender det hgjklassede R-net, ved at gore det
mere synligt via trafikinformationsskeerme og kampagner.

Tema 3: Shuttlebusser i partnerskaber

Partnerskaber med virksomheder — 3 mio. kr.

Formalet er at skabe en nemmere rejse for pendlere, ved at tilbyde en bus direkte fra et
storre knudepunkt med hgjklasset kollektiv trafik til virksomheder eller til storre
erhvervsomrader. Afgangene tilpasses virksomhedens mgdetider og evt. tider for
vagtskifte.

Partnerskaber med sygehuse — 3 mio. kr.

Indsatsen skal undersoge effekten af at give bedre adgang for patienter, personale og
besggende til sygehusene med kollektiv trafik, ved at teste direkte bus fra en storre
station til hovedindgangene med en hgj frekvens, der matcher afgang og ankomsttider pa
stationen.

Tema 4: Fokuseret arrangementkarsel

Sterre arrangementer — 2,5 mio. kr.

Indsatsen tester mere fleksible kollektive trafiklasninger udenfor normal rutekersel. Der
laves forseg med at indsette sarlige afgange pa bus og lokalbaner, eller oprette sarlige
ruter i forbindelse med arrangementer i regionen.

Saesonkersel — 3 mio. kr.

Indsatsen indeholder natkersel pa hele R-nettet i november og december i 3 ar, ekstra
karsel pa Odsherredbanen i 2 mdr. i sommerperioden i 2 ar, samt test af effekt af
kampagner for tiltagene.




Det videre arbejde

Efter forretningsudvalgs behandling af sagen, bliver de valgte indsatser endeligt konkretiseret og
kvalificeret i samarbejde med de kommuner, og andre samarbejdspartnere, der vil indga i
arbejdet med gkonomi og ressourcer.

Udvalget vil lobende blive orienteret om projekternes fremdrift og resultater, herunder
indgaelse af partnerskaber.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling

Den 8. marts 2024 blev der aftholdt dialogmede med kommunerne, hvor politiske og
administrative reprasentanter fra 13 af de 17 inviterede kommuner deltog. Kommunerne
udtrykte en szerlig stor interesse for indsatserne under temaet “ny mobilitet i landomraderne” og
tilkendegav her den starste velvilje til at indga i forpligtende partnerskaber og pa sigt bidrag
med bade skonomi og medarbejderressourcer til udvikling af den kollektive trafik. Flere
kommuner efterspurgte nyteenkning og mobilitetslgsninger, der kan skabe et billigere tilbud i
landomrader end det, der tilbydes i dag.

Der var ogsa bred opbakning til arbejdet med tilgengelighed til knudepunkter. Fokus var iser
pa bedre kobling mellem bilpendling og den kollektive trafik. Indsatsen skal motivere flere
pendlere til at skifte til kollektiv trafik 'for de rammer kgen pa motorvejen’. Desuden var der
positiv interesse for shuttlebusser til virksomheder og et stort enske om at deltage i et forsog,
der skal udnytte den ledige kapacitet, der eksisterer i flextrafik.

Det gaelder for de fire indsatser, at der var flere kommuner, der udtrykte interesse for at indga i
partnerskaber.

Kommunerne gav en bred opbakning til indsatsen om bedre tilgaengelighed til R-linjer og
opgradering af stoppesteder, men udtrykte ikke den samme velvilje til at indga i forpligtende
partnerskaber.

Mgdet med kommunerne den 8. marts bekrafter, at det er en fzlles ambition at igangsaette en
storre forandring af den kollektive trafik. Herunder at der skal vare fokus pa bade at fa flere
passagerer ind i den kollektive trafik og at afpreve nye mobilitetslgsninger, der sikrer kollektiv
trafik til borgerne udenfor de storre byer. Endvidere bekrafter det, at det er Region Sjelland,
der skal seette sig i spidsen for dette arbejde. Det forventes pa denne baggrund, at de fire
indsatser vil satte felles retning for udviklingen af den kollektive trafik i Region Sjelland de
kommende ar.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde  Dato: 12-03-2024



Anbefalet.

Udvalget indstiller, at Forretningsudvalget prioriterer midler til de fire indsatser:
e Ny mobilitet i landomraderne
¢ Bedre sammenspil mellem bilpendling og kollektiv trafik
o Shuttlebus til private og offentlige virksomheder
e Bedre udnyttelse af kapaciteten i flextrafikken

Fravaerende

Beslutning
Godkendt. Forretningsudvalget opfordrer udvalget til at konkretisere de prioriterede indsatser.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem (A)
Helge Adam Mogller Medlem ©)
Bilag

1. Partnerskaber om flere passagerer i den kollektive trafik og udvikling af nye
mobilitetslasninger_ Forslagtilindsatser (DokID: 11339335 - EMN-2024-00048)






Punkt 10: Godkendelse af endeligt forslag til Region Sjeellands
udviklingsstrategi 2024-2033

EMN-2023-00097
Bilag

Udkast til Region Sjeellands Udviklingsstrategi 2024 -2033 - Udvikling tet pa dig (TIL GODKENDELSE)

Udkast til Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033 - Udvikling tet pa dig (MED FREMHZAVEDE
ZANDRINGSFORSLAG)

Opsamlingsnotat med heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi - Udvikling tet pa dig 2024-2033

Fra strategi til handling- En opsamling pa mal og indsatser i Region Sjellands Udviklingsstrategi 2020-2024



10 (Aben) Godkendelse af endeligt forslag til Region Sjallands udviklingsstrategi
2024-2033

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-00097
Dok ID: 11318143

Resumé

Region Sjzllands Udviklingsstrategi for 2024-2033 har veeret i offentlig hering og er nu klar
til at blive endelig vedtaget i Regionsradet. Administrationen har pa baggrund af de indkomne
heringssvar udarbejdet udkast til den endelige strategi, som fremlagges til behandling i
udvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at endeligt forslag til Region Sjallands Udviklingsstrategi 2024-
2030 godkendes.

Sagen afggres i Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regions Sjellands nye udviklingsstrategi for 2024-2033 har varet i otte ugers offentlig horing
frem til den 1. januar 2024, samt i hering hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Strategien
er nu Klar til endelig vedtagelse i Regionsradet.

Strategien satter en ny og ambitigs retning for udviklingen af hele Region Sjellands geografi de
neeste ti ar og tager udgangspunkt i Regionsradets strategi "Region Sjalland — for borgerne”. Pa
centrale regionale omrader som gron omstilling, kollektiv trafik, uddannelse, kultur,
landdistriktsudvikling, samt udvikling af Femern Belt regionen laegger strategien op til tatte
partnerskaber med akterer i og uden for Region Sjaelland. Strategien vil blive revideret politisk
hvert fjerde ar frem mod 2034.

Udvalget har haft ansvaret for at behandle og forberede strategien i labet af 2023. Regionsradet
besluttede den 26. september 2023 at sende udkastet til udviklingsstrategien i offentlig hering
og i hering hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. I haringsperioden er der kommet gode og
konstruktive bidrag, der styrker strategien.

P& den baggrund har administrationen udarbejdet et opsamlingsnotat, der opsummerer de
modtagne hgringssvar, samt udarbejdet to udgaver af strategien. I den ene udgave er
@ndringerne fremhavet og i den anden udgave er &ndringsforslagene indarbejdet. Notat med
heringssvar og de to udgaver af strategien er tilknyttet som bilag. Vedlagt.

Viderebygning pa den eksisterende Udviklingsstrategi
Den nye strategi bygger videre pa de gode samarbejder og vigtige erfaringer fra den eksisterende

strategiperiode 2020-2024. I perioden har Region Sjlland arbejdet med 8 strategiske mal og 12
indsatsomrader fordelt pa 4 temaer. Administrationen har udarbejdet en evaluerende



opsamling pa, hvordan det er gaet med de maél og indsatser, der er blevet igangsat i
strategiperioden fra 2020-2024. Opsamlingen "Fra strategi til handling” er vedlagt sagen som
bilag til orientering.

Horingssvar til Region Sjeellands Udviklingsstrategi 2024-2033

Region Sjalland har modtaget 24 horingssvar fra offentlige og private aktorer. I hgringssvarene
er der en bred og positiv opbakning til indholdet i strategien og gode bidrag til, hvordan den
regionale udvikling fremadrettet kan styrkes. Horingssvarene roser generelt strategiens
ambitioner og de strategiske mal indenfor de fem temaer. Samtidig er der stor opbakning til at
indgé i projekter og partnerskaber, der kan styrke en positiv udvikling i regionen.

De mange gode forslag til indsatser og samarbejder tages med i det videre arbejde med
handlingsplanerne til strategien og i implementeringen af de konkrete indsatser.
Videre proces:
e 0. april 2024: Regionsradet far Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024-2030 til
godkendelse
e 23, april 2024: Udvalget far mulighed for at prioritere og drefte forslag til kommende
indsatser i forste handlingsplan til Region Sjellands Udviklingsstrategi
e 11.juni 2024: Udvalget far forste handlingsplan til Region Sjellands Udviklingsstrategi
2024-2030 til godkendelse

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde Dato: 12-03-2024

Anbefalet.

Fravaerende

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende



Jorun Bech Medlem (A)

Helge Adam Mgller Medlem ©)
Anders Koefoed Medlem %)
Bilag

1. Udkast til Region Sjallands Udviklingsstrategi 2024 -2033 - Udvikling teet pa dig (TIL
GODKENDELSE) (DoKkID: 11345904 - EMN-2023-00097)

2. Udkast til Region Sjeellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033 - Udvikling tet pa dig (MED
FREMHAVEDE AENDRINGSFORSLAG) (DoKkID: 11345903 - EMN-2023-00097)

3. Opsamlingsnotat med heringssvar til Region Sjzllands Udviklingsstrategi - Udvikling tet pa
dig 2024-2033 (DokID: 11345902 - EMN-2023-00097)

4. Fra strategi til handling- En opsamling pa mal og indsatser i Region Sjzllands
Udviklingsstrategi 2020-2024 (DokID: 11345901 - EMN-2023-00097)






Punkt 11: Genvedtagelse af Rastofplan 2020 med justeringer i forhold til
Milje- og Fedevareklagenavnets hjemvisning

EMN-2023-11213
Bilag

Sammenfattende redegerelse af 04 03 2024 ved genbehandlingen af Réstofplan 2020, inkl. sammenfattende redegorelse af
25012021

Notat af 04 03 2024 om justeringer af Réastofplan 2020 ved genbehandlingen i 2024
Notat af 04 03 2024 om partshering ved genbehandlingen af rastofplan 2020 i 2024
Udkast af 04 03 2024 til lovliggjort Rastofplan 2020

Udkast til hvidbog for 2. offentlige haring

Notat om heringssvar

Notat om interesseomrader i Réstofplan 2020



11 (Aben) Genvedtagelse af Ristofplan 2020 med justeringer i forhold til Milje- og
Fodevareklagenzvnets hjemvisning

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-11213
Dok ID: 11329110

Resumé

Rastofplan 2020 er hjemvist af Miljo- og Fedevareklagenzaeuvnet. I sagen fremlaegges til
genvedtagelse en revideret Rastofplan 2020. Regionsrdadets besluttede d. 16. januar 2024 en
kort planproces, hvor rastofplanen justeres relevante steder efter klagenaevnets
bemeaerkninger. Det betyder, at forudsaetninger om vejadgange i Kaldred og Vallestrup er
taget ud, og der er foretaget enkelte ovrige faktuelle 2endringer i miljovurderinger og
omrader. Ambitionerne i Rastofplan 2020 er uaendrede: Bl.a. mere baeredygtig
rastofindvinding, mere genanvendelse og udtagelse af 60 pct. af de samlede interesseomrader.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Rastofplan 2020 genvedtages med justeringer og offentliggares.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog d. 16. januar 2024 at lovliggere Réastofplan 2020 med en kort planproces.
Det betyder, at rastofplanen indholdsmaessigt justeres fa steder som folge af Miljo- og
Fodevareklagenaevnets bemaerkninger ved hjemvisningen af Rastofplan 2020 d. 23. juni 2023.

Denne sag behandler en genvedtagelse af den reviderede Réstofplan 2020, sa der igen kan
administreres efter Regionradets politiske sigtelinjer om at passe pa borgerne, fremme
beredygtighed og genanvendelse og sikre tryghed om de udlagte grave- og interesseomrader.
Netop interesseomrader for sand og grus er reduceret med 60% i Rastofplan 2020 i forhold til
Réstofplan 2016. Genvedtagelsen baserer sig derfor pa Region Sjallands Rastofplan 2020, som
blev godkendt i Regionsradet d. 8. marts 2021, dog med de justeringer som folger af
klagenaevnets afgorelse.

Procesi 2024

Den korte planproces er gennemfort med en hering af bergrte parter. Som folge af beslutningen
om en kort planproces er det forudsat, at 2. offentlige horing for Réstofplan 2020 er gennemfort
forud for forste vedtagelse i slutningen af 2020.

Zndringer i 2024 med den reviderede Rastofplan 2020

Regionsradet har valgt, at rastofplanen ved genbehandlingen kun justeres i forhold til
klagenavnets bemerkninger. De faktuelle justeringer er:



e I Vallestrup Graveomrade i Holbaek Kommune er forudsatningen om vejadgang taget
ud. Miljevurderingen er opdateret, og der er desuden foretaget en mindre arealreduktion
pga. fund af bilag IV-arten stor vandsalamander pa arealet.

e I Kaldred Graveomrade i Kalundborg Kommune er forudsetningen om vejadgang taget
ud og miljovurderingen er opdateret.

e Miljovurderingen af Delomrade D i Stenrand Graveomrade i Kalundborg Kommune blev
af naevnet vurderet utilstraekkelig. Omréadet er imidlertid feerdiggravet og efterbehandlet
— og er taget ud af rastofplanen.

e Idelomrédde A og Ci Stenrand Graveomrade samt i gvrige dele af Kalundborg Regionale
Graveomrade er der foretaget en rackke justeringer af graveomradet, siledes at der ikke
er overlap med Natura 2000-omradet. Der er dels tale om feerdiggravede arealer og dels
om konsekvensrettelser af sma ungjagtigheder i den tidligere afgransning.

e Der er udarbejdet vedlagte nye sammenfattende miljoredegorelse efter
miljevurderingsloven. Administrationen vurderer, at den miljgmaessige indvirkning star
i et balanceret forhold til rastofplanens sikring af forsyningen med rastoffer.

Administrationen vurderer, at @ndringerne i rastofplanen ikke pévirker rastofforsyningen. En
beskrivelse af justeringerne fremgar af vedlagte notat om justeringer af Rastofplan 2020 ved
genbehandlingen. De opdaterede miljgvurderinger for Kaldred og Vallestrup graveomréder kan
ses i den digitale rastofplan og via link i den sammenfattende miljeredegorelse.

Resultatet af partsheringen i 2024

Der er foretaget partshering af bererte parter ifm. justeringerne af graveomraderne ved Kaldred,
Stenrand og Vallestrup.

I hgringen for Kaldred Delomrade D er der indkommet tre hgringssvar. Et hgringssvar fra en
naboejendom indeholder bemarkninger om afgreensning af arealudleeg, natur- og miljeforhold
samt veerditab af ejendom. Et andet hgringssvar fra indvinderen, der ensker en nabomatrikel
udlagt til graveomrade. Et tredje horingssvar er fra Miljgstyrelsen, der ikke konkret er gaet ind i
sagen, og dermed ikke har bemarkninger. Administrationen vurderer, at de tre hgringssvar ikke
giver anledning til at &ndre Réstofplan 2020.

Der er ikke indkommet hgringssvar i heringen for Stenrand Graveomrade.

I heringen for Vallestrup Graveomrade er der kommet hgringssvar, hvis bemaerkninger
altovervejende svarer til dem, som regionen modtog i 2020 ved den offentlige hgring for forslag
til Rastofplan 2020. Heringssvar fra Fors Vand Holbak bemaerker en risiko for forurening af
grundvandet ved grundvandssenkning. Heringssvar fra Holbek Kommune bemaerker
trafikpavirkninger, overfladevand og vandfering, samt yngle- og rasteomrader for bilag IV-arter.
Heringssvar fra to naboejendomme, hvoraf den ene havder at sende pa vegne af
Vallestrupvejens beboere og 150 familier. Horingssvarene har seerlig fokus pa vejen bade til- og
frakersel til graveomradet og trafiksikkerhed. Derudover om utilstrakkelig partshering,
grundvand, naturbeskyttelse, arkaologi og kulturarv, stgj og stev mm. En borger pa
Vallestrupvejen har ikke bemarkninger. Administrationen vurderer, at hgringssvarene ikke
giver anledning til at &ndre Réstofplan 2020, bortset fra et mindre omrade med forekomst af
bilag IV-arten stor vandsalamander, som udtages af graveomradet.



Se vedlagte notat om hgringssvar.

Resten af Réstofplan 2020 er ikke sndret. P4 baggrund af Regionsradets revisionsbeslutning
har administrationen udarbejdet vedlagte PDF-bilag med udkast til en revideret digital
Réstofplan 2020. Udkastet kan ses digitalt her.

Den reviderede rastofplan 2020 kan paklages til Miljo- og Fadevareklagensevnet.

Der afholdes som aftalt i Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo et offentligt
informationsmgde om den reviderede Réstofplan 2020 efter vedtagelsen.

Baggrund om Réstofplan 2020

Davarende Regionsrad godkendte den 8. marts 2021 Rastofplan 2020 med bilag (felg link til
sagsfremstilling her). Rastofplanen har seerligt fokus pa borgerhensyn og baredygtighed, og har
FN’s verdensmal som inspirationsgrundlag. Det er et saerligt mal i planen, at sekundare
rastoffer som genanvendelse af byggematerialer og overskudsjord skal dakke 20 % af Region
Sjaellands rastofforbrug i 2032. Fokus pa beredygtighed og borgerhensyn gar igen i
retningslinjerne og i det fremadrettede strategiske arbejde med at skabe sammenhang i
rastofplanleegningen pa tveers af landet, og i arbejdet med i videst muligt omfang at beskytte
borgerne. Herunder arbejde mod etablering af en kompensationsordning for naboer til
rastofgrave.

Inden planen blev godkendt, havde der i arene op til veeret atholdt dialoger og heringer. Bl.a.:
o 2 digitale borgermgder med henholdsvis ca. 80 og 100 deltagere.

¢ Magde med rastofplanens folgegruppe — 13 repraesentanter fra organisationer,
myndigheder, indvindere og foreninger.

e Mader og dialog med statslige repraesentanter fra Miljgstyrelsen.

e Horingssvar fra borgere, grundejerforeninger, foreninger, interesseorganisationer,
myndigheder, indvindere og rastofbranchen. I den 2. offentlige hering fra 9. oktober til
11. december 2020 kom 152 hgringssvar, som iseer handler om eksisterende grave- og
interesseomrader.

Pa baggrund af processen dengang indgik der labende en lang raekke bemaerkninger og
hgringssvar, som indgik ved udarbejdelsen af planen. Senest blev der ved den endelige
vedtagelse i 2021 lavet 4 justeringer.

For at give nuveerende Regionsrad overblik er vedlagt 3 bilag fra Regionsradets oprindelige
behandling af sagen den 8. marts 2021. Disse bilag er ogsa baggrund og genbekraftes med den
aktuelle beslutning om at genvedtage Rastofplan 2020 med justeringer:

1. Hvidbog for 2. offentlige hering (2021).
2. Notat om hgringssvar (2021).

3. Notat om interesseomrader i Rastofplan 2020 (2021)

Anbefaling


https://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/25#/3613
https://dagsorden.regionsjaelland.dk/Vis/Pdf/bilag/e9a83999-d8cb-4463-958d-95208395554b?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsorden.regionsjaelland.dk/Vis/Pdf/bilag/e9a83999-d8cb-4463-958d-95208395554b?redirectDirectlyToPdf=false

Administrationen anbefaler en genvedtagelse af Rastofplan 2020 med @&ndringer. Vedtagelsen
betyder, at der igen kan administreres efter Regionradets politiske sigtelinjer om at passe pa
borgerne, fremme bearedygtighed og genanvendelse og sikre tryghed om de udlagte grave- og
interesseomrader.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og milje Dato: 11-03-2024
Anbefales. Udvalget bemerker, at udvalget finder Miljo- og Fadevareklagenavnets hjemvisning
af Region Sjallands Rastofplan 2020 steerk kritisabel. Rastofplan 2020 fremmer en mere
beeredygtig rastofindvinding, bl.a. i forhold til aget genanvendelse og den politiske ambition om
at passe pa borgere og sikre tryghed omkring de udlagte grave- og interesseomrader. Udvalget
finder, at Klagensevnets hjemsendelse af Rastofplan 2020 undergraver ambitionen om en mere
beeredygtig rastofindvinding i Danmark. Udvalget ser pa den baggrund frem til den fortsatte
dialog med regeringen om Klagenavnets uhensigtsmaessige praksis samt en fortsat dialog om en
revision af rastofloven.

Fravaerende

Gitte Simoni Medlem (A)

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem A)
Helge Adam Moller Medlem ©)

Bilag

1. Sammenfattende redeggrelse af 04 03 2024 ved genbehandlingen af Réstofplan 2020, inkl.
sammenfattende redegorelse af 25 01 2021 (DokID: 11349188 - EMN-2023-11213)

2. Notat af 04 03 2024 om justeringer af Rastofplan 2020 ved genbehandlingen i 2024 (DokID:
11350397 - EMN-2023-11213)

3. Notat af 04 03 2024 om partshering ved genbehandlingen af rastofplan 2020 i 2024 (DokID:
11350568 - EMN-2023-11213)

4. Udkast af 04 03 2024 til lovliggjort Rastofplan 2020 (DokID: 11350271 - EMN-2023-11213)
5. Udkast til hvidbog for 2. offentlige hering (DokID: 9674226 - EMN-2021-00165)



6. Notat om hgringssvar (DokID: 9674246 - EMN-2021-00165)
7. Notat om interesseomrader i Rastofplan 2020 (DoKkID: 9702152 - EMN-2021-00165)






Punkt 12: Beslutning om proces for den naeste rastofplan

EMN-2023-09674
Bilag

Notat om revision af Réstofplan 2020 med sarlig vegt pé juridiske aspekter ved forskydning af tidspunkt for
revisionsbeslutning



12 (Aben) Beslutning om proces for den naeste rastofplan

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-09674
Dok ID: 11326306

Resumé

Regionsradet har 7. november 2022 og 16. januar 2024 droftet muligheden for udarbejdelse af
en Rastofplan 2026, herunder at rastofplanen udarbejdes over to regionsrdadsperioder. Med
denne sag skal det besluttes, om der skal igangszettes udarbejdelse af en Rastofplan 2026, eller
at den nuvaerende proces fastholdes, og den naeste rdstofplan skal vaere Rdastofplan 2028. I s
fald skal arbejdet igangseaettes af det nye Regionsrad primo 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at det besluttes om den naeste rastofplan:

1. Igangsettes i 2024 med henblik pa vedtagelse af Réstofplan 2026.
Eller

2. Igangsattes primo 2026 med henblik pa vedtagelse af Rastofplan 2028.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Baggrund
Forud for denne sag:

e Regionsradet droftede den 7. november 2022, om udarbejdelse af en Rastofplan 2026
skal igangseettes af det nuvarende Regionsrad, herunder at Regionsradet skal foreleegges
en sag herom i 2024.

e Regionsradet besluttede den 6. juni 2023, at der ikke laves revision af Rastofplan 2020.

e Regionsradet besluttede d. 16. januar 2024 en kort proces for revision og genvedtagelse
af Rastofplan 2020, og at arbejdet med Rastofplan 2026 igangsattes parallelt.

Med denne sag besluttes, hvornar arbejdet med naste rastofplan for Region Sjelland skal
igangsettes. Ifolge rastofloven skal Regionsradet hvert 4. ar vurdere, om den geeldende
rastofplan skal revideres. Herunder om planen lever op til rastoflovens krav om udlaegning af
graveomrader, der svarer til mindst 12 ars rastofforbrug. Vurderingen foretages pa baggrund af
en rastofredegorelse og en offentlig horing.

Réstofplan 2026




Regionsradets tidligere droftelse af den politiske proces for revision af rastofplanen har bl.a.
omhandlet, om arbejdet med Rastofplan 2026 kan forlabe henover to Regionsradsperioder.

Det tager knap 3 ar at udarbejde en rastofplan. Den hidtidige proces for planarbejdet indebzrer,
at en Rastofplan godkendes endeligt i slutningen af en Regionsradsperiode, og at det
tiltreedende Regionsrad skal administrere efter det foregdende Regionrads rastofplan.

Ved at igangseette udarbejdelse af Rastofplan 2026 i 2024 @ndres den politiske proces, sa
revision af rastofplanen nu settes i gang af det nuveerende Regionsrad, mens planforslaget og
den endelige rastofplan vedtages af det tiltreedende Regionsrad — som ogsa skal administrere
efter Réstofplanen.

En &ndring af den eksisterende planproces for udarbejdelse af rastofplaner er ikke prevet for, og
er derfor ogsa forbundet med en vis usikkerhed:

e Rastofloven foreskriver, at Regionsradet har pligt til hvert 4. ar at tage stilling til en
revision af rastofplanen. Ved at a&ndre processen laver Region Sjelland en “ekstra”
vurdering af revionsbehovet. Det er ikke pravet for og er behaftet med en vis juridisk
usikkerhed. Se vedlagte notat for uddybende information.

Administrationen tolker loven saledes, at der er tale om en minimumsregel, og at der er
lovhjemmel til at udarbejde en Réstofplan 2026. Efter Réstofplan 2026 vil der
fremadrettet igen ske en vurdering af revisionsbehovet hvert 4. ar.

e En &ndring vil for nuvaerende betyde, at de fem regioner vil vedtage rastofplanerne
forskudt, da Region Syddanmark og Region Sjelland overvejer udarbejdelse af
rastofplanen over to valgperioder. P4 baggrund af hjemvisning af rastofplanerne i Region
Hovedstaden og Region Midtjylland er der dog usikkerhed om, hvad de to regioner kan
na, og om de ogsa valger en ny model med proces henover to perioder.

Hvis Regionsradet beslutter, at der skal laves en Rastofplan 2026, foreleegges der i efteraret
2024 en politisk sag til endelig beslutning om igangsettelse af Rastofplan 2026. Herunder et
udkast til redegorelse for revisionsbehovet og en plan for revision af rastofplanen. Saledes vil
Réstofplan 2026 igangsettes af det nuvarende Regionsrad i 2. halvar af 2024, mens
planforslaget og den endelige rastofplan vedtages af det nye Regionsrad i 2026.

Administrationens vurdering

Der er megen aktivitet i forhold til rastofplanlegning og rastofindvinding i gjeblikket.
Eksempler fra de seneste méneder: Klagenavnets hjemsendelse af 3 regioners rastofplaner;
Hgjesterets dom i sagen mellem Nymglle og Faxe Kommune; og endelig har Danske Regioner
dialog med Miljeministeriet om revision af rastofloven, om at udarbejde af en national strategi
pa omradet m.v.

Med afsat i de mange aktiviteter overvejer administrationen, om det pé nuvaerende tidspunkt er
“den rigtige timing” at endre processen for udarbejdelse af rastofplanen. En a&ndret planproces
medforer som beskrevet i sagen en vis usikkerhed.



Alternativet er, at den neste rastofplan bliver en Rastofplan 2028. Det vil betyde, at
planprocessen igangsettes i 2026, og at det eksisterende set-up for planperioden og for politisk
behandling fortsatter som hidtil.

Der er i gjeblikket stor pres pa rastofressourcerne pa Sjalland. Den situation ma forventes at
oges, hvis der gr leengere tid, for der laves en ny rastofplan inkl. udpegning af nye
graveomrader. Ender behovet med at veere akut, kan der laves et sakaldt tillaeg til Rastofplan
2020.

Hvis det besluttes at udarbejde en Rastofplan 2028, anbefaler administrationen, at de
ressourcer, der frigores i administrationen, anvendes til at prioritere de ambitioner om gget
baredygtighed, som er indarbejdet i Rastofplan 2020.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo Dato: 11-03-2024
Udvalget anbefaler scenarie 1, siledes at den naeste rastofplan igangsettes i 2024 med henblik
pa vedtagelse af Rastofplan 2026.

Fravarende

Gitte Simoni Medlem

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem
Helge Adam Mgller Medlem

Bilag
1. Notat om revision af Rastofplan 2020 med serlig vaegt pa juridiske aspekter ved forskydning
af tidspunkt for revisionsbeslutning (DokID: 11331125 - EMN-2023-09674)

A)

(A)
©)






Punkt 13: Afrapportering pa Klimaplan 2023-24

EMN-2022-04353
Bilag

Bilag Status pa klimaplan 2023-24



13 (Aben) Afrapportering pa Klimaplan 2023-24

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-04353
Dok ID: 11325209

Resumé

Klimaplanen 2023-24 blev godkendt af Regionsradet den 28. marts 2023. Planen bygger
ovenpd malsaetningerne fra Klimahandlingsplanen 2022 med oget fokus pa Adfzerd og
Sygehuse, Indkeb, Affald og Cirkulaer Okonomi, Gren Transport og Energi og Klimavenlige
Bygninger. Der er god fremdrift i planen, der blandt andet har resulteret i oget kendskab
blandt medarbejderne, en analyse af omlaegning af varmeforsyningen pa Holbaek Sygehus,
genbrug af kasseret tekstil fra vaskeriet og implementering af resultaterne af plastprojektet.

Sagen afrapporterer pa det forste ars arbejde med Klimaplan 2023-24.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgares af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Klimaplanen 2023-24 er toarig og bygger videre pa planen for 2022, men med 27 nye
handlinger. Dette er afrapportering pa 1. ars arbejde. Planen har serligt fokus pa affald og plast
samt energiforbrug og energibesparelser. Sidstnavnte set i lyset af energikrisen som fyldte
meget, da planen blev udarbejdet. Overordnet er lokal handling og adfeerd vigtige skridt i den
gronne omstilling i hele Region Sjalland som virksomhed.

Klimamal og handlinger med CO2-reduktioner i geografien fastleegges i den Regionale
Udviklingsstrategi.

Den strategiske ramme

Klimaplan 2023-2024 har sit strategiske afset i Regionsradets strategi "Region Sjelland — for
borgerne” og fremmer realiseringen af ambitionen om “gget gron omstilling” og et mere
klimavenligt sundhedsvesen. Planen fremmer ogsa opfyldelse af mélene i Danske Regioners
aftale "Greonne hospitaler og institutioner”, hvor sygehusene skal veere gronne fyrtarne og
reducere deres CO2-udledning fra bygninger med 75 pct. Endelig har planen et ophaeng til
budgetaftalen for 2023, hvor der i 2023 og 2024 blev afsat 10 mio. kr. til et projekt, der sikrer
mere og bedre affaldssortering.

Mal og pejlemaerker




Klimaplan 2023-2024 videreforer malsatninger og temaer fra 2022-planen, men udbygger
planen med fokus pé sygehusene og klimavenlig adfaerd. Planen har fokus pé at skabe
umiddelbar handling og pa at sikre, at handlingerne er organisatorisk og gkonomisk
realiserbare. Sarligt tre pejlemaerker setter rammen for det igangvarede arbejde:

e Kerneydelsens kvalitet skal fastholdes, imens vi gennemforer den grenne omstilling.

e Ressourcer til den gronne omstilling bruges, hvor der er handlerum, og hvor der skabes
starst effekt.

e Medarbejderne er Region Sjellands sterste aktiv. Initiativer, der giver medarbejderne
lyst til at agere beeredygtigt, er helt nadvendige, og har en saerlig styrke.

Klimaplan 2023-2024 blev vedtaget i lyset af den davaerende energikrise, som pragede alle dele
af samfundet og dermed ogséa regionens drift. Derfor har der varet stort fokus ogsa pa
handlinger sdsom energibesparende tiltag og omstillingen til en beeredygtig varmeforsyning i
alle regionens bygninger.
Planen indeholder 27 konkrete handlinger inden for fire overordnede temaer:

e Adfeerd og Sygehus

¢ Indkeb, Affald og Cirkuleer @konomi
e Gron transport

¢ Energi og Klimavenlige Bygninger

Hovedresultater fra Klimahandlingsplan 2023-24

Der er god fremdrift i eksekveringen af Klimaplanen 2023-2024. Hovedparten af de 27 indsatser
i Klimaplanen er igangsat og skrider planmaessigt frem. Derudover er der igangsat en lang raekke
yderligere initiativer og projekter bade i geografien og i Region Sjelland som virksomhed pa
initiativ fra medarbejdere eller eksterne samarbejdspartnere.

I Klimaplan 2023-24 indgar en raeekke handlinger med deadline i 2023. P4 grund af et antal
organisatorisk efterspurgte indsatser med mulighed for umiddelbar effekt, er to indsatser blevet
udskudt. Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og milje er tidligere blevet orienteret
herom pa mede i november 2023. Det gaelder:

e Strategi for ladestandere og parkering

e Central flidestyring

Status pa de 27 handlinger

Af vedlagte bilag fremgar en kort status for alle klimahandlingsplanens handlinger.

Af dei alt 27 handlinger er de 6 afsluttet, 12 i proces, 6 planlagt og 3 ej planlagt. Det forventes pa
nuvaerende tidspunkt, at 19 handlinger kan realiseres fuldt ud inden for planperioden, 7 delvist
kan og 1 ikke kan. Sidstnavnte omhandler hastigheden i udskiftning af fossile biler

Region Sjzlland har opnaet resultater inden for alle fire spor. Herunder gennemfort forskellige
analyser og rapporter, som skal styrke grundlaget for yderligere handling og implementering.
Der folges op pa Klimaplan 2023-24 igen primo 2025.



Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og milja
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Gitte Simoni

Beslutning
Anbefales.

Fravserende

Jorun Bech

Helge Adam Mgller
Anders Koefoed
Tina Boel

Jan Herskov

Githa Nelander

Bilag

1. Bilag_ Status pa klimaplan 2023-24 (DokID: 11344086 - EMN-2022-04353)

Dato: 11-03-2024

Medlem

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

(A)

(A)
©)
V)
(F)
(0)
(D)






Punkt 14: Orientering om tvaerregional strategi for grenne hospitaler

EMN-2024-01493
Bilag

2023-12-14 Groenne hospitaler en fallesregional strategi



14 (Aben) Orientering om tvaerregional strategi for grenne hospitaler

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-01493
Dok ID: 11325033

Resumé

Sundhedsvasnet tegner sig i dag for omkring 6 procent af Danmarks CO2-udledninger. Med
den nye strategi "En faellesregional strategi for grenne hospitaler” har de fem regioner
forpligtet sig til en 50% reduktion af hospitalernes samlede CO2-udledninger inden 2035.
Reduktionen inkluderer ogsad “scope 3”, som omfatter indirekte udledninger fra varer og
tjenester, der forbruges i regionen.

Den nye strategi saetter dermed en mere ambitios ramme for regionernes arbejde med gron
omstilling med en forventning om konkrete reduktionsmdl - og planer indenfor omrader som
indkob, affald, reduktion af medicin, madspild mm.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

- Orienteringen om “En fellesregional strategi for gronne hospitaler” tages til efterretning.

- Strategiens betydning for Region Sjallands videre arbejde med den grenne omstilling
droftes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Med den nye strategi "En fellesregional strategi for grenne hospitaler” vil regionerne halvere
hospitalernes CO2-udledninger inden 2035 (baseline 2022). I dag tegner sundhedsvasnet sig
for omkring 6 procent af Danmarks CO2-udledninger, hvoraf hospitalerne er den primeere
udleder. Med den nye falles strategi leegges der op til konkret handling pa flere fronter.

Strategiens indhold

Strategien blev vedtaget pa Danske Regioners bestyrelsesmade den 7. december 2023 og
offentliggjort primo januar 2024. Strategien medregner CO2-udledninger fra energi og
transport, indkeb og forbrug af bl.a. legemidler og medicinsk udstyr.

Strategien indbefatter blandt andet et oget fokus pa grennere indkeb via partnerskaber og
gronne krav i udbud. Derudover har strategien fokus pa at omlaegge hospitalernes forbrug fra
engangsudstyr til flergangsudstyr samt gget reduktion af spild pé alt fra medicin til mad.
Sterstedelen af CO2-udledningerne fra de regionale hospitaler og institutioner kommer fra de
produkter og services, som regionerne keber af private leveranderer. I Region Sjaellands
Klimaplan 2023-24 blev varer (medicin, medicinsk udstyr og fedevarer) opgjort til at udgere



58% af Regionens samlede CO2- udledninger baseret pa klimaregnskabet fra 2021 (baseret pa
2019 data).

Regionerne indkeber og bruger over 150.000 forskellige produkter. Udledningerne sker i hele
forsyningskaeden og altsa ikke kun i Danmark. Potentialet er imidlertid stort, og regionerne har
en anseelig indkgbsmuskel med indkeb for ca. 40 mia. kr. om aret, heraf 30 mia. kr. til landets
hospitaler. Den muskel kan kun blive storre, nar regionerne gar sammen med andre nordiske og
europaeiske lande, hvilket strategien ogsa opfordrer til.

Tvarregionalt samarbejde

Det ggede fokus pa det tvaerregionale samarbejde medferer et mere koordineret samarbejdet
mellem regionerne. Hver region er derfor blevet ansvarlig for et eller flere leadomrader, hvor en
region skal sta for udvikling og opsamling af viden og innovative lasninger. Region Sjelland er
indledningsvis blevet ansvarlig for omradet “mere og bedre affaldssortering”. Dette skyldes bl.a.,
at Region Sjelland sammen med Region Syddanmark har den hgjeste andel af genanvendelsen
blandt regionerne (ca. 25 % udsorteres til genanvendelse i dag).

Vurdering af strategiens betydning for Region Sjaelland

Med strategien forventes Region Sjelland at skulle realisere en CO2-besparelser pa ca. 100.000
tons arligt frem mod 2035, svarende til ca. en tredjedel af de nuvaerende udledninger.

Det er endnu ikke klart, hvordan en sa stor CO2 reduktion skal realiseres, og hvordan maélet kan
blive indfriet konkret i Region Sjeelland.

Administrationens vurdering er, at det kraever et storre gearskifte i Region Sjallands arbejde
med gron omstilling, som i hgjere grad vil kraeve et storre ejerskab i hele organisationen. Det
foreslas, at temaet indgar i budgetforhandlingerne for 2025, og at indsatsen samles i den
kommende og tredje klimaplan for 2025 og frem, som Regionsradet skal vedtage i slutningen af
2024.

Link til tvaerregional strategi for Grenne Hospitaler: Grgnne hospitaler (e-pages.dk)

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med der kraever saerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gren omstilling, baeredygtighed og miljo Dato: 11-03-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende

Gitte Simoni Medlem (A)

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Udvalget anmodes om frem mod budgetleegningen for 2025
at lave et oplaeg til en regional plan for realisering af strategien i samspil med Danske Regioner.


https://www.e-pages.dk/regioner/225/

Fravaerende

Jorun Bech

Helge Adam Mgller
Anders Koefoed
Tina Boel

Jan Herskov

Githa Nelander

Bilag

1. 2023-12-14_Groenne_hospitaler en fellesregional strategi (DokID: 11305051 - EMN-2024-

01493)

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

(A)
©
V)
(F)
(0)
(D)






Punkt 15: Afrapportering vedr. energibesparelser fra ESCO-projekt pa de
somatiske sygehuse

EMN-2020-37725



15 (Aben) Afrapportering vedr. energibesparelser fra ESCO-projekt pa de
somatiske sygehuse

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-37725
Dok ID: 11333414

Resumé

Med opstart i 2017 har Region Sjalland gennemfort et stort ESCO-projekt pa de syv somatiske
sygehuse — en pulje pa i alt 71 tiltag for energibesparelser. Resultatet er store
energibesparelser og en god samlet tilbagebetalingstid. Med sagen forelaegges en
afrapportering pa resultaterne fra det afsluttede ESCO-projekt.

ESCO-modellen er en leasingfinansieret tilgang til energibespareprojekter. Ved at kombinere
en tiltag med bade kort og lang tilbagebetalingstid er det lykkedes at gennemfore en samlet
pulje af projekter, som det ville veere svaert at finansiere som enkeltstGende projekter.
Investeringen i et ESCO-projekt finansieres gennem de opndede energibesparelser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om ESCO-projektets gennemforelse og afslutning
tages til efterretning.

Sagen afgores af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Baggrund om ESCO-modellen
ESCO (Energy Service Company) er en samarbejdsmodel til at opna energibesparelser i
bygninger, der indgar som et led i Region Sjallands samlede indsats pa energispareomradet.

I et ESCO-samarbejde indgar bygningsejeren (den offentlige myndighed) et samarbejde med en
privat entreprengr, som planlaegger og gennemforer en raekke energioptimerende renoveringer i
bygningerne. Investeringen finansieres gennem de opnaede energibesparelser. Pa den made
“betaler” for energirenoveringen. Hvis ikke de garanterede besparelser bliver opnéet,
kompenserer ESCO-partneren for de manglende energibesparelser med et belgb, der svarer til
forskellen op til de garanterede energibesparelser.

I forbindelse med aflevering af de enkelte energisparetiltag er det dokumenteret, at de
garanterede energibesparelser kan opnas.

Faser i Region Sjellands ESCO-projekt

ESCO-modellen indgik i budgetaftalerne for 2016 og 2017. Forundersogelse og analyser viste et
samlet potentiale for besparelser via ESCO-projekter pa 2-300 mio. kr. Regionsradet besluttede
pa made i november 2018 at gennemfore et leasingfinansieret ESCO-projekt pa de syv
somatiske sygehuse.




Regionens ESCO-projekt har kert i fire faser:

e Prakvalifikation, januar 2017

e Tilbudsfase, februar — maj 2017

e Analysefase, marts 2017 — juli 2019

e [Entreprisefase, august 2019 — november 2023

Med afslutningen af entreprisefasen er det samlede ESCO-projekt afsluttet. Med sagen
fremlaegges en samlet afrapportering.

Uddybende om analyse og enterprisefasen

I analysefasen skulle ESCO-firmaerne komme med forslag til energibesparende tiltag med en
tilbagebetalingstid pa max. 15 ar. Det gav plads til, at de enkelte tiltag efterfolgende kunne
justeres, sa der var storre sandsynlighed for, at tiltagene kunne gennemfores tilfredsstillende.

Ved samtidig at indga leasingaftaler med tilbagebetaling over 20 ar blev der plads til, at
tilbagebetalingen kunne finansieres af energibesparelserne. Analysefasen blev afsluttet med
indgéelse af aftaler om gennemforelse af konkrete energibesparende tiltag.

Entreprisefasen er den fase, hvor de konkrete energisparetiltag bliver detailprojekteret og
gennemfort pa de konkrete bygninger. I forbindelse med detailprojekteringen blev flere tiltag
fravalgt eller &endret, mens andre blev udvidet. Dette skete for at opna de bedst mulige resultater
med afset i den nyeste viden om energisparetiltag.

Entreprisefasen tog leengere tid end oprindeligt planlagt. Dels gav Covid-perioden forsinkelser.
Dels har fokus farst og fremmest veeret pa at gennemfore sd mange tiltag som muligt pa den
made, der tjener regionen bedst. Mens tid har haft mindre betydning.

Da projektet er gennemfort pa bygninger i drift, har der vaeret teet samarbejde mellem ESCO-
firmaer, driftsafdelinger og brugere (de forskellige personalegrupper).

Opnaede energibesparelser i tal

Der er gennemfort tiltag, som samlet giver besparelser pa energiforbruget pa:

e 6.576 MWh varme / ar (i 2022 brugte sygehusene 58.300 MWh)
e 6.480 MWh EL / ar (i 2022 brugte sygehusene 43.800 MWh)
e 384 m3 brugsvand / ar (i 2022 brugte sygehusene 238.400 m3)

Der er opsat solceller svarende til, at regionen sparer yderligere indkeb af:
e 577 MWh EL / ar (i 2022 var regionens egenproduktion 1.800 MWh)

Samlet er der opnéet en sparet CO, udledning pa:
e 321ton CO, / ar (i 2022 udledte sygehusene 12.168 ton CO,)

I analysefasen i 2018 var det forventningen at kunne spare 10.949 MWh varme pr. ar, 5.927
MWh EL pr. ér, 4.044 m3 brugsvand pr. ar og 2.019 ton CO, pr. ar. P4 varmeanlaeggene er
besparelsen mindre, end hvad der var forventet i 2018. Til gengeald er EL-besparelsen storre.

At den opnéaede besparelse i CO, udledning er endt med at blive meget mindre hanger bl.a.
sammen med, at nogle varmeprojekter ikke blev gennemfort. Detailprojekteringen (i



enterprisefasen) viste, at nogle projekter ikke hang sammen gkonomisk. Dertil var en del af de
planlagte varmeprojekter oprindeligt baseret pa at spare naturgas, som udleder mere CO, end
fjernvarme.

Den opnéede vandbesparelse er vaesentligt mindre end forventet. Det haenger bl.a. sammen
med, at der blev anvendt et andet udstyr (som f.eks. autoclaver) og brugsvandsarmaturer end
forventet. Resultatet var mindre vandbesparende lgsninger. Disse lgsninger blev vedtaget efter
onske fra bruger af hensyn til at sikre den bedst mulige daglige drift.

Uddybende oplysninger om i alt 71 gennemfgrte energispare tiltag
I alt er der gennemfort 71 energisparetiltag fordelt pa forskellige omrader. Herunder:

e Bygningsautomatik. Udskiftning / opdatering

e Belysning. Udskiftning

e Koleanlaeg. Udskiftning / renovering / optimering
e Solceller. Installation af solceller

e Ventilation. Udskiftning / renovering / optimering
e Vinduesudskiftning

Installation af solceller stoppede i juni 2021 grundet en lovendring. Lovendringen medforer, at
regionen skal etablere et selskab, der skal drive solcellerne og salge streammen til regionen.
Medmindre solcellerne opsattes i forbindelse med nybyggeri og overholder den dertil hgrende
energiramme.

Okonomi

Regionsréadet besluttede pa made i november 2018 at indga en leasingrammeaftale pa 300 mio.
kr., og at de enkelte virksomhedsomrader skulle indga leasingaftaler. Ved gennemforelsen af
projektet er der indgéet otte leasingaftaler. Disse har finansieret en samlet anskaffelsessum pa
252,45 mio. kr. Der er indgdet én leasingaftale pr. somatisk sygehus plus én ekstra pa Sjellands
Universitetshospital Kage.

Baseret pa de energipriser, der er aftalt i kontrakterne, giver projekterne en samlet arlig
besparelse for regionen pa 12,75 mio. kr. svarende til en tilbagebetalingstid pa 19,8 ar.

Delaftale / Virksomhed / Anskaffelsessum Besparelse Tilbagebetalingstid
Ejendom . . o o
ESCO firma Mio. kr. Mio. kr. pr. ar ar

1 Holbak 15,03 1,15 13,1

Siemens A/S  SUH Koge 47,44 1,99 23,8

SUH Roskilde 66,64 3,81 17,5

2 NSR Nastved 49,18 1,75 28,1

Kemp & NSR Slagelse 50,94 3,03 16,8
Lauritzen A/S )

NSR Ringsted 5,34 0,37 14,4

SUH Nykegbing F. 17,88 0,67 26,7



Sum

Virksomhedsomraderne skal afdrage investeringen til KommuneLeasing over 20 ar. Afdragene
bliver finansieret af energibesparelserne.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Gitte Simoni

Beslutning
Anbefales.

Fravserende

Jorun Bech

Helge Adam Mgller
Anders Koefoed
Tina Boel

Jan Herskov

Githa Nelander

Bilag

12,77

Dato: 11-03-2024

Medlem

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

(A)

A)
©)
V)
(F)
(0)
(D)






Punkt 16: Politisk medeplan 2025

EMN-2023-01245
Bilag

Magdekalender 2025 - FU RR og politiske udvalg



16 (Aben) Politisk mgdeplan 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-01245
Dok ID: 10766351

Resumé
Forslag til medeplan for ordinzere mader i Forretningsudvalget og Regionsradet 2025 blev
forelagt til orientering pd Regionsradsmede den 2. maj 2023.

Der fremlaegges forslag til medeplan for ordinaere moder i Forretningsudvalget og
Regionsradet 2025 til godkendelse. Forslag til medeplan for politiske udvalg er ligeledes
pdfert til senere godkendelse i de enkelte politiske udvalg.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Maderne i Forretningsudvalget for 2025 godkendes

2. Forretningsudvalget beslutter, om der skal afholdes 4 ekstra mader i 2025 pa de
foresldede datoer.

3. Maderne i Regionsradet for 2025, herunder temamgder og seminarer i juni og august
godkendes.

4. Regionsradet beslutter, om der skal afholdes seminar i marts 2025.
Regionsradet beslutter, om regionsradsmeade 7/1 flyttes til 14/1-2025.

6. Forretningsudvalget beslutter, om der skal reserveres datoer til atholdelse af
afslutningsfest for Regionsradet

Sagen afggres af Forretningsudvalget, for sa vidt angér indstillingens punkt 1, 2 og 5.
Indstillingens punkt 3, 4 og 5 godkendes af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til den politiske mgdeplan for 2025. Madeplanen
forelaegges til godkendelse i Forretningsudvalget og Regionsradet. Mgdeplan for politiske udvalg
foreleegges til godkendelse i udvalgene efter godkendelse af planlagte mader for
Forretningsudvalgsmeder og Regionsradsmeader.

Den politiske madeplan er udarbejdet ud fra felgende kriterier:

e 11 ordinere forretningsudvalgsmgader, der atholdes pé tirsdage med start kl. 9.30



e 12024 atholdes i alt 16 mader i Forretningsudvalget inkl. fem ekstra mgder, der blev
besluttet pa baggrund af stor sagsmeaengde pa maderne. Hvis der ogsa er gnske om fire
ekstra mader i 2025 foreslas folgende mededatoer: 8/4 + 13/5 + 7/10 + 11/11. Det
foreslas, at Regionsradsmeade 7/1 flyttes til 14/1-2025

e 10 Regionsradsmeader, der aftholdes pa tirsdage med start kl. 16.00, hvor der vil vaere
temameade forinden

¢ Regionsradet har tidligere afholdt seminar i forleengelse af regionsradsmede i marts
maéned. Seminaret i 2024 er aflyst bl.a. pga. besparelser pa regionsradets budget. Hvis
regionsradet gnsker at atholde seminar i marts 2025, foreslas det at reservere den 5.
marts 2025 til formalet.

e Der er reserveret datoer for atholdelse af budgetseminar den 4. juni 2025 og 20. august
2025

Valgperioden for Regionsradet ophgrer med udgangen af 2025. I den forbindelse har det
tidligere veeret praksis at aftholde en afslutningsfest for Regionsradet. Forretningsudvalget skal
tage stilling til, om der forelgbigt skal reserveres datoer hertil. Der foreslas en af folgende
datoer: 28. november eller 5. december 2025. Forretningsudvalget skal senere tage stilling til,
om der faktisk skal gennemfores en afslutningsfest og til rammerne herfor.

Som bilag er vedlagt kalender med de foreslaede datoer for mader i Forretningsudvalget og
Regionsradet. Forslag til politiske udvalgsmader er ligeledes pafert medeplanen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingens punkt 1 blev godkendt, idet maderne i FU flyttes fra mandage til tirsdage. Der
forelaegges opdateret kalender pa made i Forretningsudvalget den 2. april 2024.

Ift. indstillingens punkt 2 blev det besluttet at planlaegge ekstra mgder de foresldede dage med
mulighed for at kunne aflyse efter neermere vurdering af sagsmangden.

Ift. indstillingens punkt 6 reserveres den 5. december 2025 forelgbigt til afslutningsfest, idet der
senere traffes beslutning om arrangementets gennemforelse.

Indstillingens punkt 3-5 anbefales.



Fravaerende

Jorun Bech Medlem
Helge Adam Mgller Medlem
Anders Koefoed Medlem
Tina Boel Medlem
Jan Herskov Medlem
Githa Nelander Medlem
Bilag

1. Mgdekalender 2025 - FU RR og politiske udvalg (DokID: 10766344 - EMN-2023-01245)

(A)
©
V)
(F)
(0)
(D)






Punkt 17: Lukket: Projekt Universitetshospital Kege — ibrugtagning af
sengebygninger (Lukket punkt)

EMN-2023-06530
Godkendt

Fraverende
Jorun Bech
Medlem

(A)

Helge Adam Megller
Medlem

©)

Anders Koefoed
Medlem

V)

Tina Boel
Medlem

(F)

Jan Herskov
Medlem

O)

Githa Nelander
Medlem

(D)



Punkt 18: Meddelelser

EMN-2023-06530



18 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06530
Dok ID: 11004350

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Koncerndirektor Jesper Gyllenborg orienterede om Region Sjallands svar pa henvendelse fra
sundhedsministeren om muligheder for via den regionale legemiddelkomite at fa dispensation
for brug af leegemidler, der ikke er anbefalet af Medicinradet.

Konstitueret koncerndirekter Lisbeth Iversen orienterede om svar fra ministeren pa Region
Sjaeellands henvendelse vedrgrende @&ndring af regler om laegevalg.

Konstitueret koncerndirekter Lisbeth Iversen orienterede om controlling i praksissektoren.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem
Helge Adam Mgller Medlem
Anders Koefoed Medlem
Tina Boel Medlem
Jan Herskov Medlem
Githa Nelander Medlem

(A)
©)
V)
(F)
(0)
(D)



Bilag






Punkt 19: Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag
den 19. marts 2023

EMN-2023-06530



19 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag den
19. marts 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06530
Dok ID: 11004356

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Jorun Bech Medlem A)
Helge Adam Mgller Medlem ©)

Bilag
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