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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18-000239
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4253237

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den S. oktober 2020, pkt. 1
Godkendt.
Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jargen Holst.



Punkt 2: Status pa Region Sjellands Vikarkorps

18-000239
sagsfremstilling

2. Status pa Region Sjeellands Vikarkorps
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4416064

Resume

Region Sjeellands interne Vikarkorps har nu eksisteret i et ar, og Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering foreleegges en
status pd Vikarkorpset.

Sagsfremstilling

Etablering af Region Sjeellands Vikarkorps udspringer af budgetaftalen for 2019. Her blev det i forbindelse med den
firearige okonomiske udviklingsplan besluttet, at der skulle spares 7,5 mio.kr. 1 2019 og 10,0 mio. kr. arligt i 2020-2022
pa sygehusenes vikarudgifter. Et vigtigt mal for at na dette resultatet er etablering af Vikarkorpset. Udover at bidrage til at
opna besparelse er forventningerne, at organisering med egne vikarer bidrager til:

- Styrket kvalitet i patientpleje

- Bedre arbejdsmilje

- Bedre rekrutteringsgrundlag

Vikarkorpset har veret i drift siden 1. oktober 2019. P4 udvalgets mede vil der blive givet en status for Vikarkorpsets
forste ar i drift. Indledningsvis kan det oplyses, at:

- Der er tilknyttet ca. 550 vikarer

- Fordelingen er 43% sygeplejersker og 57% social- og sundhedsassistenter

- Der er leveret 13.650 timer vikarer 1 juli 2020 svarende til ca. 85 arsvaerk

Vikarkorpset dekker aktuelt 61,2 % af de efterspurgte vagter. Dette tal er preeget af Covid-19 og sommerferie, som har
begrenset vikarernes efterspargsel pa vagter. Vikarkorpset har tidligere deekket op til 80,6 % af vagterne, hvilket
forventes at vere et realistisk fremadrettet mal.

Vikarkorpset har igangsat en kvalitativ evaluering hos brugerne af Vikarkorpsets ydelser med henblik pa at f input til den
videre udvikling. Resultatet heraf vil indga i den status, der gives pa udvalgsmedet.

Pa udvalgsmedet deltager Flemming Kardasz Begelund-Kjer, enhedschef for Lon og forhandling i Koncern-HR og
Susanne Lenborg Friis, sygeplejefaglig vicedirekter pd SUH.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager status pa Vikarkorpsets drift til efterretning og drefter den videre udvikling
af Vikarkorpset.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 5. oktober 2020, pkt. 2

Udvalget tog status pa Vikarkorpsets drift til efterretning og dreftede den videre udvikling af Vikarkorpset.

Udvalget ensker, at naste interne evaluering af tilfredsheden med Vikarkorpsets ydelser foretages om seks méaneder.
Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jorgen Holst.



Punkt 3: Temadreftelse vedr. evaluering af Region Sjellands hindtering af
COVID-19 situationen

20-000473
sagsfremstilling

3. Temadreoftelse vedr. evaluering af Region Sjzllands hiandtering af COVID-19 situationen
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4413785

Resume

Regionsrddet har den 24. juni 2020 besluttet at igangscette en evaluering af Region Sjcellands handtering af COVID-19
situationen. Regionsradet har haft mulighed for at komme med input til evalueringen pd temamaodet den 24. august 2020.
Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering far pa madet mulighed for at kvalificere evalueringen yderligere i forhold til
emner inden for udvalgets omrdde.

Sagsfremstilling

Regionsridet har den 24. juni 2020 besluttet af igangsatte en evaluering af Region Sjellands handtering af COVID-19
situationen. Regionsradet gnskede i den forbindelse, at der sker inddragelse af relevante politiske udvalg, fer evalueringen
forelegges for Forretningsudvalget.

Evalueringen af Region Sjellands handtering af COVID-19 situationen

Formaélet med evaluering af Region Sjellands handtering af COVID-19 situationen er at satte et leeringsorienteret og
organisationsudviklende forleb i gang. I evalueringen vil der bl.a. vaere fokus pé temaer som organisatorisk og
teknologisk omstilling, samarbejde, ledelse (herunder politisk ledelse), arbejdsmiljo mv.

Der vil i evalueringen samtidig vaere fokus pa, hvilke vaner, samarbejder, vaerdier, innovationer mv. som vi gerne vil
fastholde og sprede til hele organisationen. Evalueringen vil videre afdekke, om vi i lgbet af krisen har identificeret
arbejdsgange, adfzerd, uhensigtsmeassige krav mv., som vi er klar til at sige farvel til.

Evalueringen skal munde ud i konkrete anbefalinger.

Regionsradet har pa temamedet den 24. august 2020 bidraget med input til de overordnede temaer i evalueringen.
Temadreftelse i udvalget

Temadreftelsen indledes med en prasentation af de forelgbige fund i evalueringen med henblik pa, at udvalget kan
kvalificere evalueringen med afsat i en dreftelse af emner, der ligger inden for udvalgets omrade:

- Hvad kan vi lere fra de ®&ndrede rammer for arbejde under COVID-19? Herunder overvejelser om hurtig
opkvalificering, brug af flere faggrupper og fleksibel arbejdstilretteleggelse, hjemmearbejde mv.

- Hvad kan vi leere omkring arbejdsmiljeet under COVID-19? Herunder overvejelser omkring sygefraveer, trivsel og
kommunikation til medarbejdere om bade nedlukning og om den gradvise tilbagevenden til et normal aktivitetsniveau.
Temadreftelsen faciliteres af konsulenter fra Ledelsessekretariatet.

Tids- og procesplan

- Temadreftelser i de relevante politiske udvalg i ugerne 39-41.

- Den samlende evaluering forelegges Udvalget for afbureaukratisering og modernisering i uge 43, Forretningsudvalget
den 26. oktober 2020 og Regionsradet den 2. november 2020.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget giver input til evaluering af Region Sjllands handtering af COVID-19
situationen.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 5. oktober 2020, pkt. 3

Udvalget gav input til evaluering af Region Sjellands handtering af COVID-19 situationen.

Anders Koefoed (V) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jorgen Holst.




Punkt 4: Status for Kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjaelland

18-000239
sagsfremstilling

4. Status for Kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjaelland
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4412065

Resume

12017 besluttede Regionsrddet, at der skulle arbejdes for en steerkere

regional forankring af leegeuddannelsen og specialleegeuddannelsen. Efter indstilling fra en nedsat arbejdsgruppe
besluttede Regionsrddet at etablere en kandidatuddannelse i medicin i Region Sjcelland fra fordr 2019. Uddannelsen er i
forste omgang etableret pd Sjeellands Universitetshospital og vil fra indeveerende semester begynde at inddrage regionens
ovrige sygehuse og Psykiatrien. Fra efteraret 2020 er der etableret henholdsvis 1., 2., 5. og 6. semester. Med udgangen af
2021 er alle seks semestre udrullet med forventeligt 150 studerende.

Sagsfremstilling

Status pa implementeringen af kandidatuddannelsen i medicin

Implementeringen af kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjalland gér efter planen. Der er fortsat stor interesse for
Region Sjelland-sporet blandt de studerende, hvilket ses bade i antallet af tilmeldte til de allerede etablerede fire semestre
og ved antallet af deltagere ved forarets orienteringsmeder, der pa grund af corona blev aftholdt virtuelt.

Ogsé i indevaerende semester vil rekrutteringsindsatsen vere virtuel, og med erfaringerne fra forarssemestret og deltagelse
fra sygehusene og Psykiatrien forventer vi ogsa til det kommende semester at kunne fylde pladserne pa Region Sjalland-
sporet.

Fra foraret 2021 kan de studerende frit veelge, hvor de ensker at gennemfore deres kliniske ophold under uddannelsen.
Det betyder konkret, at en

studerende kan velge et bestemt sygehus som “’stam-sygehus” og modtage hovedparten af den kliniske undervisning pa
2.,4.,5. og 6. semester, sin KBU og potentielt en intro-stilling pd samme sygehus. De studerende ser det som et attraktivt
tilbud, idet det giver dem tryghed i uddannelsen, og der vil samtidig vere et incitament til at bosatte sig tettere pa “stam-
sygehuset”.

Klinisk Basisuddannelse (KBU) efter eget valg

For at fastholde en fortsat vellykket implementering af Region Sjelland-sporet, har styregruppen indtil videre besluttet at
fortsette ordningen med, at de studerende kan fa tildelt KBU forleb efter eget valg. Ordningen forlenges frem til og med
2022, hvor de forste studerende, der har gennemfort hele deres kandidatuddannelse i Region Sjzelland, bliver feerdige. Det
er

forventningen, at en sterre andel af de studerende, efterhanden som de kommer ud pé regionens gvrige sygehuse og i
psykiatrien, vil vaelge KBU forlgb mere bredt.

En uddybende status for Kandidatuddannelse i medicin i Region Sjelland er vedlagt.

Budgetaftale 2021 vedr. leegeuddannelse

I Budgetaftale for 2021 er der fokus pa at styrke lageuddannelsen i Region Sjalland. Aftalepartierne er enige om at sikre
grundlaget for at udvide optaget pa kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjalland fra de nuvarende 24 til 48 pladser
fra 2023. Aftalepartierne er samtidig enige om, at der senest i 1. halvar i 2021 politisk skal foreleegges en vurdering af
mulighederne for at etablere en fuld legeuddannelse i Region Sjelland.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 5. oktober 2020, pkt. 4

Sagen blev forelagt til orientering.

Anders Koefoed (V) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jorgen Holst.

Bilag

E2020 Status for kandidatudd. i medicin i Region Sjalland



Punkt 5: De rigtige kompetencer og brug af flere faggrupper i
opgavelosningen

16-000166
sagsfremstilling

5. De rigtige kompetencer og brug af flere faggrupper i opgavelesningen i opgavelesningen
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4409699

Resume

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering folger udviklingen af indsatsen ~De rigtige kompetencer nu og i fremtiden”
herunder "Brug af flere faggrupper i opgavelosningen”. Indsatsen fortscetter i en tredrig periode frem mod sommeren
2021. Der gives en status pd arbejdet. Sagen blev udskudt fra udvalgsmaodet den 4. marts 2020 og foreligger nu til
udvalgets orientering i en opdateret version.

Sagsfremstilling

Regionsridet har med strategien ”Region Sjalland pa forkant 2018-2021” valgt, at der skal geres en ekstra indsats for at
sikre, at regionen ogsd i fremtiden har dygtige medarbejdere og de rigtige kompetencer. I den forbindelse gives en status
pa indsatsen samt dertilherende relevante tiltag.

De rigtige kompetencer

Der er udarbejdet et kompetencestrategisk grundlag, som analyserer virksomhedsudfordringer og kompetencemeessige
konsekvenser for den kommende 5-arige periode. Analysen vil blive anvendt til udvikling af lokale og regionale
kompetencestrategier. Kompetencestrategisk grundlag udleveres pa medet.

Brug af flere faggrupper

Status for indsatsen ”Brug af flere faggrupper i opgavelesningen” viser, at der er rigtig god fremdrift bade pé sygehusene
og i1 Psykiatrien.

Der arbejdes lebende med forlgsning af legefaglige kompetencer ved at inddrage sygeplejefaglige kompetencer, hvor det
er muligt. Det er ikke nyt, men med et strategisk fokus har det givet anledning til at undersege muligheder og lade de
gode eksempler sprede sig.

Der arbejdes ligeledes meget aktivt med at forlese sygeplejefaglige kompetencer ved at inddrage terapeuter og
farmakonomer i opgavelesningen. Det opleves bade fra sygehusene og Psykiatrien, at der er god fremdrift i losningerne.
Med hensyn til forlesning af sygeplejefaglige- og assistent-kompetencer til andre faggrupper arbejdes der med at inddrage
bade servicepersonale og sekretarer i opgavelgsningen.

Der er fortsat et vaesentligt fokus pé de 78 eksempler pa brug af flere faggrupper i kataloget: ”Afrapportering 2018 — De
rigtige kompetencer nu og i fremtiden”. En aktuel status fra sygehusene og Psykiatrien vidner om god lokal forankring,
nar det handler om implementering af eksemplerne.

P4 alle omrader er indsatsen forankret i et samarbejde mellem afdelingsledelser og sygehusledelser med lgbende
strukturerede opsamlinger. Der er sdledes et massivt ledelsesfokus pa arbejdet. Den lokale indsats sker i samarbejde med
medarbejderne.

Et saerligt fokus 1 2019 har veeret at give et konkret billede af de barrierer og udfordringer, der kan sta i vejen for
implementering af ”Brug af flere faggrupper”. I tilbagemeldinger fra sygehusene og Psykiatrien er der identificeret
vaesentlige og relevante barrierer og udfordringer med betydning for implementeringen af indsatsen. Det er barrierer og
udfordringer, der skal arbejdes videre med i organisationen, bade i feellesskab og pé de enkelte sygehuse og i Psykiatrien.
I forste halvér 2020 udvikledes en plan for, hvordan sygehusene og Psykiatrien konkret kan arbejde med at fjerne
barrierer og lgse udfordringer. Der er fokus pa vigtigheden af, at barrierer og udfordringer forbedres i bund”, sa
resultaterne konkret opleves pa afdelingsniveau.

Indsatsen har fokus pa bade at athjelpe lokale udfordringer og barrierer og samtidig sikre at gode erfaringer
kommunikeres og deles pa tvers af organisationen, til gavn for flere. Erfaringerne fra COVID-19 med deling af
kompetencer og inddragelse af flere faggrupper i opgavelosningen kan med fordel inddrages i arbejdet med brug af flere
faggrupper. Her inddrages den regionale evaluering.

Stette til arbejdet

For at fastholde fokus og stette det lokale arbejde er der udviklet en lang raekke tilbud, som skal hjelpe i arbejdet med
fleksibel brug af faggrupper. Hjelpen prasenteres i et katalog Hjalp til arbejdet med fleksibel brug af faggrupper -
pakker, sparringsforleb og kurser”, der kan rekvireres af afdelingerne. Kataloget udleveres pa modet.

Onpkvalificering af social- og sundhedsassistenter

Der er igangsat kompetenceudviklingsforlegb for social- og sundhedsassistenter uddannet for 2019. Kurserne er tilrettelagt
med et seerligt fokus pa henholdsvis psykiatri og somatik og er udbudt i samarbejde mellem Region Sjelland og
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU). Der er planlagt to forlgb indenfor Psykiatrien og to forleb indenfor somatikken i
2020. Denne opkvalificering &bner for nye muligheder for anvendelsen af social- og sundhedsassistenter.



http://publikationer.regionsjaelland.dk/HR/afrapportering-rekrutterings-og-kompetenceindsatser-2018/#/
http://publikationer.regionsjaelland.dk/HR/afrapportering-rekrutterings-og-kompetenceindsatser-2018/#/
http://publikationer.regionsjaelland.dk/HR/uddannelse-og-udvikling/hjaelp-til-arbejdet-med-fleksibel-brug-af-faggrupper/#/
http://publikationer.regionsjaelland.dk/HR/uddannelse-og-udvikling/hjaelp-til-arbejdet-med-fleksibel-brug-af-faggrupper/#/

Serviceassistenter

Efter flytning af serviceassistentopgaverne til sygehuse og Psykiatrien i 2019 er der nu et langt teettere samarbejde med de
kliniske afdelinger. Serviceassistentgruppen indgér nu mere aktivt i arbejdet med "Brug af flere faggrupper”, og der er
gode eksempler pa, at serviceassistenter aflaster i forhold til opgaver i de kliniske afdelinger.

Med beslutningen om at fastholde Serviceassistentkonceptet pa udvalgsmedet den 7. september 2020 kan arbejdet med at
understotte brug af flere faggrupper i opgavelasningen fortsette.

Det nationale fokus

Overenskomstens parter pa det regionale omrade har fokus pa ”De rette kompetencer nu og i fremtiden” og vil frem til
naeste overenskomstfornyelse i 2021 undersgge, hvordan de kan stette arbejdet i regionerne. Parternes besgg i Region
Sjeelland vedr. ”De rigtige kompetencer nu og i fremtiden” er udsat pa ubestemt tid.

I skonomiaftalen for 2020 blev det aftalt at nedsatte en task force, der skal drefte vejene til at indfri mélene om at
uddanne og ansatte flere social- og sundhedsmedarbejdere over de kommende ar. Ogsa her indgér temaet omkring den
fleksible anvendelse af faggrupper.

Task forcen vedr. uddannelse og ansattelse af flere social- og sundhedsmedarbejdere over de kommende ar er udkommet
med rapporten ~Veje til flere haender”. Rapporten indeholder 25 konkrete anbefalinger for fastholdelse og rekruttering af
sygeplejersker og social- og sundhedsmedarbejdere. Rapporten dreftes pé naestkommende mede i Regionalt Kommunalt
Strategisk Samarbejdsforum (RKSS).

Yderligere initiativer

Fastholdelse og forlosning af nyansattes kompetencer gennem gode onboardingforleb

Et vigtigt initiativ til fastholdelse af fremtidige og nuverende medarbejdere er et styrket fokus pa onboarding. Der er
allerede vaesentlige indsatser i gang i koncernenhederne, og erfaringerne er mangeartede. Der atholdes i den forbindelse
en inspirations- og vidensdelingsdag med input om og erfaringer med onboarding.

Malrettet fastholdelsesindsats gennem viden om fratreedelsesdrsager

Der er igangsat et arbejde om arsagerne til, at ansatte forlader Region Sjelland. Dette udferes via systematisk indsamling
af data gennem et fratredelsessporgeskema og ved en fratredelsessamtale.

Data om fratreedelsesarsager vil bidrage til udvikling af strategiske fastholdelsestiltag. Den enkelte leder vil ligeledes fa
konkret viden om arsager til fratreedelse i egen enhed, s& der kan igangsaettes indsatser for at rette op pa forholdene, til
gavn for de tilbageverende medarbejdere.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager status for indsatsen ”De rigtige kompetencer” og ”Brug af flere faggrupper i
opgavelesningen” samt dertil harende relevante tiltag til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 5. oktober 2020, pkt. 5

Udvalget tog status for indsatsen "De rigtige kompetencer" og "Brug af flere faggrupper i opgavelosningen" samt dertil
harende relevante tiltag til efterretning.

Kirsten Devantier (V) og Anders Koefoed (V) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af
sagen.

Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jargen Holst.



https://fm.dk/media/18061/veje_til_flere_haender-task_force_om_social-_og_sundhedsmedarbejdere_web_a.pdf

Punkt 6: Aktuelle sager

18-000239
sagsfremstilling

6. Aktuelle sager
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4253238

Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets omrade.

Revision af politik for kreenkende handlinger

Der orienteres om arbejde med revision af politik for krenkende handlinger.

Forslag fra Socialdemokratiet vedr. arbejds- og sociale klausuler

Forretningsudvalget har den 21. september 2020 behandlet forslag fra Socialdemokratiet vedr. arbejds- og sociale
klausuler. Beslutningen var, at Forretningsudvalget har bedt Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering om at udarbejde et
oplag til Forretningsudvalget om mulighederne for at stille skeerpede krav til betaling af bod i henhold til kontrakt ved 1.
gangs overtredelser af bestemmelserne om arbejdsklausuler. Oplaegget skal desuden se pa mulighederne for at sikre, at
leerepladser bliver i Danmark. Udvalget orienteres om Forretningsudvalgets beslutning med henblik pé at der foreleegges
en opfolgende sag pé et kommende udvalgsmede.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 5. oktober 2020, pkt. 6

Udvalget blev orienteret om aktuelle sager.

Udvalgsformanden orienterede om kvittering fra LUU (Uddannelsesudvalget for Serviceassistentuddannelsen ved ZBC)
vedrerende beslutningen om serviceassistentkonceptet. LUU inviteres til at orientere udvalget om videreudvikling af
uddannelsen som folge af udvalgets beslutning. Endvidere ensker udvalget at folge den lokale implementering af
opfelgning pa initiativet om kompetenceafklaring.

Udvalget vil pa neste mede modtage en status pa det pdgaende arbejde med revision af politik for kreenkende handlinger.
Derudover blev udvalget orienteret om regionens arbejde med hindtering af seksuelle krenkelser.

Udvalget ensker, at udarbejdelse af oplaeg til Forretningsudvalget, som folger op pé forslag fra Socialdemokratiet vedr.
arbejds- og sociale klausuler, behandles snarest muligt, gerne pa naste udvalgsmeade.

Kirsten Devantier (V) og Anders Koefoed (V) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af
sagen.

Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jorgen Holst.



https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2020/Sider/Forretningsudvalget%202018-2021/5347-M%C3%B8de%20d.%2021-9-2020/4401112.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2020/Sider/Forretningsudvalget%202018-2021/5347-M%C3%B8de%20d.%2021-9-2020/4401112.aspx

Punkt 7: Naeste mode

18-000239
sagsfremstilling

7. Naeste mode
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4253240

Neste udvalgsmeade atholdes den 16. november 2020 kl. 16.00-19.00.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 5. oktober 2020, pkt. 7

Godkendt.

Kirsten Devantier (V) og Anders Koefoed (V) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af
sagen.

Janne Toft-Lind deltog som stedfortraeder for Jorgen Holst.



Punkt 8: Godkendelse af deltagelse pa mode i Udvalget for arbejdsmilje og
rekruttering den S. oktober 2020

18-000239
sagsfremstilling

8. Godkendelse af deltagelse pa mode i Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering den 5.
oktober 2020

Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4413781
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