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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00834



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé
Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Bilag






Punkt 2: Valg af formand og naestformand

EMN-2022-00834



2 (Aben) Valg af formand og nzestformand

Sagsresumé
Udvalg for rekruttering og fastholdelse skal udpege formand og naestformand for udvalget.

Sagsfremstilling

I overensstemmelse med Region Sjzllands Styrelsesvedteegt kap. 5 om szrlige udvalg med

henblik pa varetagelse af bestemte hverv eller til udferelse af forberedende eller radgivende
funktioner for Regionsréadet eller forretningsudvalget, nedsaettes Udvalg for rekruttering og
fastholdelse.

Udvalget skal udpege formand og naestformand for Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Partierne har indstillet folgende formandskab:
¢ Maja Roesen som formand
e Dorthe Adelsbech som nastformand

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at det af partierne indstillede formandskab godkendes.

Sagen afggres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravserende

Bilag






Punkt 3: Introduktion til udvalgets arbejde

EMN-2022-00834



3 (Aben) Introduktion til udvalgets arbejde
Sagsresumé

Udvalget introduceres til fakta, grundlaeggende strukturer og overordnede udfordringer og
indsatser indenfor rekruttering og fastholdelse som grundlag for udvalgets videre arbejde.

Sagsfremstilling

Som led i udvalgets videre arbejde giver administrationen en mundtlig introduktion til fakta,
grundlaeggende strukturer og overordnede udfordringer og indsatser indenfor rekruttering og
fastholdelse.

Introduktionen bidrager til at sikre et faelles udgangspunkt for udvalgets arbejde.

Der vil vaere tale om en overordnet indledende introduktion, der forventes at blive fulgt op af
temaspecifikke oplaeg inden for udvalgets arbejdsomrade i forleengelse af udvalgets ensker til det

videre arbejde i udvalget.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at introduktionen tages til efterretning.

Sagen afggres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Introduktionen blev taget til efterretning.

Fravarende

Bilag






Punkt 4: Dreftelse af udvalgets arbejdsform og arbejdsplan for 2022

EMN-2022-00834
Bilag

Udkast arbejdsplan Udvalg for rekruttering og fastholdelse



4 (Aben) Droftelse af udvalgets arbejdsform og arbejdsplan for 2022

Sagsresumé
Udvalg for rekruttering og fastholdelse drofter dets arbejdsform og udkast til arbejdsplan for
2022.

Sagsfremstilling
Der laegges op til en droftelse af udvalgets arbejdsform og udkast til arbejdsplan for 2022.

Arbejdsform
Udvalget kan pa madet drefte udvalgets arbejdsform og tilretteleeggelse af udvalgsmeder mv.

Herunder om udvalget har sarlige gnsker til:
e Mgadernes form og afvikling
e Inddragelse af relevante interessenter, eksperter, fagpersoner, samarbejdspartnere i
udvalgets mader, hvor det er muligt
e Magder ud af huset, som eksempelvis besgg pa institutioner, sygehuse og virksomheder.
e Mulighed for studietur. (I forhold til gkonomiske rammer for studietur henvises til

“Retningslinjer for studieture for Regionsradet i Region Sjzelland og dets udvalg”.)
e Rammer for udvalgets arbejde i gvrigt.

Arbejdsplan 2022
Udvalgets mader struktureres ud fra en arbejdsplan. Arbejdsplanen er teet koblet til udvalgets
kommissorium.

Arbejdsplanen har en dynamisk karakter og kan ved behov tilpasses labende, hvis der fx opstar
nye temaer, eller hvis det hen af vejen giver mere mening at &endre raekkefolgen i temaerne.

Udvalget kan pa madet drefte gnsker til arbejdsplan 2022 med afsat i vedlagte udkast til
arbejdsplan. Herunder om der er nogle temaer eller sager, der gnskes prioriteret forst pa aret.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalgets arbejdsform og udkast til arbejdsplan for 2022 dreftes.

Sagen afgeres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning


https://www.regionsjaelland.dk/Politik/vedt%C3%A6gter-retningslinjer-vederlag/Sider/Retningslinjer-for-studieture-for-Regionsraadet-i-Region-Sjaelland-og-dets-udvalg.aspx

Udvalget dreftede arbejdsform for udvalget og udkast til arbejdsplan for 2022. Droftelse af
arbejdsform og arbejdsplan genoptages pa naste made, herunder eventuel studieture eller
seminar for udvalget. 31. maj reseveres til mulig studietur/seminar.

Naeste made afholdes i Regionshuset i Sorg.

Fravaerende

Bilag
1. Udkast arbejdsplan Udvalg for rekruttering og fastholdelse (DokID: 10194859 - EMN-2022-
00834)






Punkt 5: Dreftelse af udvalgets kommissorium og indspil til Regionsradets
strategi

EMN-2022-00834
Bilag
Udkast til kommissorium.docm

Opsamling pa strategidroftelser pd Regionsrddsseminar den 20. januar 2022.docm



5 (Aben) Droftelse af udvalgets kommissorium og indspil til Regionsradets strategi

Sagsresumé
Udvalg for rekruttering og fastholdelse drofter udkast til kommissorium samt indspil til
Regionradets strategi med henblik pa videre politisk behandling.

Sagsfremstilling

Der laegges med sagen op til en dreftelse af udvalgets kommissorium med afsat i vedlagte
udkast. Derudover drefter udvalget indspil til Regionsradets kommende strategi med afsaet i
udvalgets arbejdsomrade.

Seerligt udvalg — rammer for udvalgets arbejde
Jf. Styrelsesvedtaegtens kapitel 5 § 21 er Udvalg for rekruttering og fastholdelse nedsat som et

serligt udvalg med henblik pa varetagelse af bestemte hverv eller til udferelse af forberedende
eller radgivende funktioner for Regionsradet eller Forretningsudvalget. Som udgangspunkt
delegeres der ikke kompetence til de serlige udvalg.

Udvalget nedsettes for det forste ar af funktionsperioden, jf. beslutning i Regionsradet d. 18.
januar 2022.

Udvalget sammensettes af 4 regionsradspolitikere, 3 medarbejderreprasentanter, 3
repraesentanter fra faglige organisationer og 3 reprasentanter fra den administrative ledelse.
Medlemmerne er udpeget af Regionsradet, jf. beslutning i Regionsradet d. 1. februar 2022.

Droftelse af udkast til kommissorium for udvalget
Hensigten med kommissoriet er at beskrive formalet med udvalgets arbejde. I trad med praksis i

de stdende udvalg anbefales det, at de sarlige udvalg arbejder ud fra kommissorier, som
indeholder beskrivelser af udvalgets arbejdsopgave og fokusomréader. Dette udfoldes nedenfor.

Udvalgets arbejdsopgave

Det sarlige udvalg, Udvalg for rekruttering og fastholdelse, skal udarbejde anbefalinger til
indsatser for at styrke rekruttering og fastholdelse. Udgangspunktet er udfordringer i
sundhedsvesnet, men udvalgets anbefalinger kan omfatte hele regionens virksomhed.

Anbefalingerne til indsatser for at styrke rekruttering og fastholdelse skal indbefatte bade
kortsigtede og langsigtede initiativer. Anbefalingerne kan fx have form som et idékatalog, der
kan overleveres til Forretningsudvalget med henblik pa videre prioritering og implementering.



Udvalgets fokusomrader

Udvalgets formal er at styrke regionens indsats i forhold til rekruttering og fastholdelse igennem
et overordnet fokus pa at sikre de rette kompetencer nu og i fremtiden og pa at gare Region
Sjeelland til sa attraktiv en arbejdsplads som muligt.

Det primere omdrejningspunkt for de anbefalinger, som udvalget skal udarbejde, er regionens
egne indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse. Anbefalingerne kan dog ogsé beskrive
snitflader og samarbejdsmuligheder med andre myndigheder og aktarer.

Udvalget vil udarbejde anbefalinger til bade langsigtede og kortsigtede initiativer, som kan
styrke Region Sjzllands indsats omkring rekruttering og fastholdelse. I arbejdet vil udvalget
soge inspiration og drefte initiativer indenfor de tre overordnede fokusomrader:

1. Rekrutteringsgrundlag
2. Rekruttering
3. Fastholdelse

De tre overordnede fokusomrader udfoldes i kommissoriet i forhold til mere konkrete
indsatsomrader og initiativer.

Forankring af arbejdsopgaver og fokusomrader i politiske udvalg

Udvalgets arbejdsopgave og fokusomrader har kobling til konstitueringsaftalen samt tilleeg
hertil. Der er flere opgaver i konstitueringsaftalen, der gar pa tveers af flere udvalg. For at
héandtere dette er der mellem formandskabet og udvalgsformandene aftalt folgende principper i
samarbejdet mellem udvalgene:

e Ansvaret for opgaver, der gar pa tveers af flere udvalg, skal entydigt placeres i ét udvalg,
der sa har pligt til at inddrage andre relevante udvalg i opgavens lgsning. Det galder fx
opgaver i forhold til forebyggelse og lighed i sundhed.

¢ Der kan ikke traeffes beslutninger i et udvalg, som i veesentlig grad pavirker arbejdet i et
andet udvalg, uden at det andet udvalg inddrages.

Indspil til Regionsréadets strategi 2022-2025
Region Sjalland har i sidste regionsradsperiode arbejdet ud fra strategien "Region Sjeelland pa
forkant” og ved periodens afslutning blev der fulgt op péa strategiens resultater.

Med konstitueringsaftalen er det besluttet, at der indenfor forste halvar af 2022 skal udarbejdes
en ny samlet Region Sjelland strategi for perioden 2022-2025. Strategien skal satte retning for
de neeste fire ars arbejde med fokus pé et staerkt offentligt sundhedsvaesen med fri og lige
adgang, mere neerhed i sundhedstilbuddene, styrket fokus pa forebyggelse og styrket gron
omstilling.

I forlengelse af Regionsradsseminaret den 20. januar 2022 og vedlagte opsamling pa
gruppedroftelserne har udvalget mulighed for at drefte indspil til Regionsradets strategi 2022-


https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Konstitueringsaftale%2017-11-2021.pdf
https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Till%C3%A6g%20til%20konstitueringsaftale%202021.pdf
http://publikationer.regionsjaelland.dk/ledelsessekretariatet/region-sjaelland-paa-forkant/?page=2
http://publikationer.regionsjaelland.dk/ledelsessekretariatet/region-sjaelland-paa-forkant/?page=2
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Documents/MOD-2020-00227/Appendix_02_RSJ%20p%C3%A5%20forkant%20-%20Et%20tilbageblik_2.pdf

2025 med afsat i udvalgets arbejdsomréade og visioner for udviklingen af omradet i den
indevaerende periode.

Videre proces
Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser justeres vedlagte udkast til kommissorium med

henblik pa foreleggelse for Forretningsudvalget den 28. februar 2022 og Regionsradet den 8.
marts 2022.

Der vil blive fulgt op pa udvalgenes indspil til Regionsréadets strategi 2022-2025 i forbindelse
med Regionsradsseminaret den 8.-9. marts 2022.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller,
1. atudvalget drefter udkast til kommissorium med henblik pa foreleggelse for
Forretningsudvalget d. 28. februar 2022 og Regionsradet d. 8. marts 2022
2. atudvalget drofter indspil til Regionsradets strategi 2022-2025 med udgangspunkt i
udvalgets arbejdsomrade

Sagen afggres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftelde udkast til kommissorium. Kommissoriet justeres med afset i udvalgets
dreftelse. Arbejdsglaede og faglig stolthed tilfojes som tema under fokusomradet fastholdelse.
Det tilfojes desuden, at udvalgets anbefalinger til Forretningsudvalget og Regionsradet skal
inkludere bud pa prioritering samt vurdering af behovet for differentiering i forhold til
foreslaede indsatser.

Justeret kommissorium forelagges til godkendelse i Forretningsudvalget den 28. februar 2022
og Regionsradet den 8. marts 2022.

Udvalget droftede indspil til Regionsradets strategi 2022-2025 med udgangspunkt i udvalgets
arbejdsomrade.

Fravarende



Bilag
1. Udkast til kommissorium.docm (DokID: 10200174 - EMN-2022-00834)

2. Opsamling pa strategidroftelser pad Regionsrddsseminar den 20. januar 2022.docm (DokID:
10194928 - EMN-2022-00834)






Punkt 6: Medeplan 2022
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6 (Aben) Madeplan 2022

Sagsresumé
Udvalget fastlaegger deres modeplan for 2022.

Sagsfremstilling
Der planlaegges 7 mader i Udvalg for rekruttering og fastholdelse fordelt hen over aret.

Med afsat i nedenstidende udkast til medeplan laegges der op til, at udvalget fastleegger
medeplan for 2022:

Tirsdag d. 8. februar kl. 13-16
Onsdag d. 16. marts kl. 16-19
Mandag d. 20. juni kl. 16-19
Tirsdag d. 13. september Kkl. 13-16
Mandag d. 10. oktober kl. 9-12
Onsdag d. 16. november kl. 13-16
Onsdag d. 14. december kl. 9-12

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget fastleegger modeplan for 2022.

Sagen afggres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Godkendt. Der finds alternative mededato for medet en 10. oktober 2022 grundet mgde med
MED-Hovedudvalget.

Fravaerende

Bilag






Punkt 7: Eventuelt

EMN-2022-00834



= (Aben) Eventuelt

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Bilag






Punkt 8: Godkendelse af deltagelse i Udvalg for rekruttering og fastholdelse
d. 8. februar 2022

EMN-2022-00834



8 (Aben) Godkendelse af deltagelse i Udvalg for rekruttering og fastholdelse d. 8.
februar 2022

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Bilag
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