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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18-000245
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4151485

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 1
Dagsordenen blev godkendt.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (9) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 2: Styrket samspil mellem politikere og administration i Region
Sjalland

18-000245
sagsfremstilling

2. Styrket samspil mellem politikere og administration i Region Sjzlland
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4164812

Resume

[ efterdret 2019 er der igangsat et forlob i alle udvalg, der skal styrke samspillet mellem den politiske ledelse og
administrationen i Region Sjcelland. Udvalgene skal drofte samspillet pad to udvalgsmaoder samt pad et temamade for
Regionsrddet den 4. november. Til at facilitere forlobet har Region Sjeelland indgdet en aftale med Teenketanken Mandag
Morgen.

Sagsfremstilling

Regionsridet afholdte et seminar den 5. marts 2019, hvor det blev dreftet, hvordan man kan styrke samspillet mellem den
politiske ledelse og administrationen i Region Sjelland. P4 baggrund af seminaret blev det besluttet at viderefare den
dialog, der havde vaeret om samspillet. Derfor er der igangsat en sterre indsats i efteraret 2019 med det formél at drefte,
hvordan vi opnér en falles forstaelse af den gode dialog mellem parterne.

Et af mélene med processen er, at der udarbejdes et "kodeks” for det gode samarbejde, som efterfelgende kan foldes ud
gennem nogle konkrete handlinger.

Til at facilitere indsatsen har Region Sjzlland indgéaet en aftale med Tenketanken Mandag Morgen.

Processen for politisk behandling af indsatsen

Indsatsen skal behandles i alle udvalg pa to p& hinanden folgende udvalgsmeder i efteraret. Alle udvalg har droftet temaet
pa udvalgsmederne i august/september 2019, og Mandag Morgen har derefter foretaget en mensteranalyse af de
synspunkter, som blev fremfert ved udvalgsmeaderne.

Pa baggrund af dreftelserne i forste udvalgsrunde og interviews med fire politikere og tre embedsmand har Mandag
Morgen identificeret to temaer, som vil danne rammen for dreftelserne i anden udvalgsrunde i oktober.

Temaerne for den anden runde udvalgsdreftelser er *Det gode mede’ og *Héndtering af fejl og misforstaelser’.

Foruden behandlingen pa udvalgsmederne bliver samspillet mellem politikerne og administrationen ogsa
omdrejningspunktet for et temamede i Regionsradet den 4. november 2019. Her vil Mandag Morgens chefredakter,
Lisbeth Knudsen, facilitere dagen. Som et supplement til kodeks for samspillet mellem administrationen og politikerne vil
der pa medet blive identificeret nogle inspirationsveje til, hvordan vi konkret forer kodekset ud i livet.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der krever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Sagen forelaegges til droftelse.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 2

Sagen blev dreftet.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup () og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.




Punkt 3: Status pa gra ster

17-001964
sagsfremstilling

3. Status pa gra steer
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4159426

Resume

Der gives en orientering om arbejdet med budgetaftalepunktet for 2019 angdende grd steer. Udviklingen i operationer for
grd steer er pd landsplan stot stigende og aktiviteten for operationer i Region Sjcelland forventes at nd knapt 12.000 i
indeveerende dr. Region Sjeellands patienter tilbydes operation i sygehusregi, i specialleegepraksis samt under den private
samarbejdsaftale med konsortiet Grd Steer Sjcelland (GSS).

Sagsfremstilling

Udviklingen i operationer for gra staer i Region Sjelland har varet stigende fra omkring 10.000 operationer pa arsbasis i
2016 til forventeligt at nd knapt 12.000 1 2019. Samme tendens ses pa landsplan, og tilskrives dels den demografiske
udvikling og dels vasentligt mere skdnsomme og finere operationsteknikker. Derudover er der et stigende krav fra
befolkningen om at kunne holde sig aktiv og kunne kere bil langt op i arene.

For at imgdekomme den stigende efterspergsel, besluttede Regionsradet med Budget 2019 at udvide puljen med 2 mio. kr.
til gra staer operationer blandt de praktiserende gjenlaeger i Region Sjlland.

I indeverende ar er der samlet foretaget 6.000 gra staer operationer i speciallaegepraksis.

12018 indgik Region Sjelland efter udbud en 2-arig kapacitetsaftale med Konsortiet Gra Ster Sjelland (GSS) med det
formadl at sikre kortere ventetider til gra star operationer. Sidstnavnte aftale har veret genstand for en midlertidig
suspension, da der blev rejst tvivl om kvaliteten hos GSS. Styrelsen for Patientsikkerhed udtrykte i sin tilsynsrapport, at
komplikationsraten hos GSS ikke oversteg mere end hvad der kan forventes. P4 den baggrund genoptog Region Sjaelland
samarbejdet med GSS primo august 2019.

Antal operationer pé &rsbasis under GSS aftalen har varieret en smule, men forventes at ligge p& mellem 2.500 — 3.000
operationer. Samarbejdsaftalen med GSS udlgber 31. marts 2020.

Aktiviteten pd SUH, Roskilde og Nastved forventes i indevarende ar at nd op pa i alt 3.000 operationer, og der er ikke
basis for at den aktivitet kan gges for nuvarende.

Gennemsnitsprisen pa en gra ster operation i specialleegepraksis ligger pa ca. 4.500 kr., mens den forhandlede takst med
GSS ligger pa ca. 4.200 kr.

Med det stigende pres pa efterspergslen for gré staer operationer, vil der fremadrettet vaere et behov for, at sikre en samlet
kapacitet pa omradet svarende til de ca. 12.000 operationer om aret.

Den fremtidige kapacitet for gra staer operationer indgar i budgetproces 2020.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 3

Orienteringen blev taget til efterretning.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup () og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortreeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 4: Status pa etablering af demensudredningsenheder

16-001702
sagsfremstilling

4. Status pa etablering af demensudredningsenheder
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4160728

Resume

Der gives en orientering om arbejdet med budgetaftalepunktet for 2019 angdende demensudredning. Som led i Den
nationale Demenshandlingsplan 2025 blev der afsat 145 mio. kr. til regionerne, hvoraf Region Sjcellands andel belob sig
til ca. 7 mio. kr. pd drsbasis i 3 dr. Demenshandlingsplanens primeere formdl var, at samle demensudredning pa feerre
enheder bdde for at sikre storre ekspertise og viden pd omrddet og for at sikre en mere ensartet tilgang til undersogelser
og diagnostiske kriterier. Med Demenshandleplanen er der i Region Sjcelland etableret to demensudredningsenheder med
hver sin tilhorende satellitenhed.

Sagsfremstilling

Som led i den nationale Demenshandlingsplan blev der afsat 145 mio. kr. til regionerne i satspuljemidler, hvoraf Region
Sjeellands andel svarer til godt 7 mio. kr. pa arsbasis i 3 ar. Midlerne udmentes i 2018 — 2020.

Formalet med handlingsplanen er at sikre en bedre og mere ensartet og sammenhangende demensudredning samlet pa
feerre enheder og 1 et tveerfagligt set-up bestdende af neurologiske, geriatriske og psykiatriske specialleege kompetencer.
Som en del af den samlede nationale handlingsplan fremgar det, at der er behov for at styrke indsatsen for at skabe mere
sammenhangende forlab pa tvers af sektorer til mennesker med demens og at sygehusene har det primare ansvar for
udredning og diagnosticering, mens ansvaret for behandling og pleje skal ligge i primaersektoren.

I Region Sjlland er der etableret to demensenheder pa hhv. SUH, Roskilde og NSR, Slagelse. Derudover betjener de to
enheder hver sin satellitenhed placeret p4 hhv. Nyk. F. og Holbak Sygehuse. Satellitfunktionerne er ikke fuldt udbygget,
men der tilbydes for nuvaerende demensudredning i et monofagligt set-up for patientgrupper med lettere
demenssymptomer under satellitenhederne.

Der er etableret en fzlles visitationsenhed for Demens under det neurologiske speciale pA SUH, Roskilde.
Visitationsenheden for demens tilbyder rad og vejledning for primarsektoren.

Derudover er der under Partnerskabsaftalen med Aleris - Hamlet indgéet aftale p4 demensudredning for at sikre korte
ventetider til denne patientgruppe.

Med Den nationale Demenshandlingsplan er sigtet ikke at oge aktiviteten for demensudredning, men primeert at lofte
kvaliteten i patientforlebene, saledes at flere patienter far en egentlig diagnose og der fokuseret kan sattes ind med den
rette behandling.

Demenssygdomme daekker over mere end 200 forskellige sygdomme i hjernen. Derudover tilsiger handlingsplanen, at der
i udredningsforlgbene skal veere adgang til flere speciallegekompetencer og gvrige kompetencer som neuropsykolog og
demenssygeplejersker.

Satspuljemidlerne udleber med udgangen af 2020, hvorefter der skal tages stilling til en eventuel ny bevilling fra 2021.
Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen af gores af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 4

Orienteringen blev taget til efterretning.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (@) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 5: Omlaegning og reduktion i antallet af ambulante kontroller

18-001837
sagsfremstilling

5. Omlaegning og reduktion i antallet af ambulante kontroller
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4038488

Resume

Der gives en orientering om arbejdet med budgetaftalepunktet for 2019 angdende reduktion i antallet af ambulante
kontroller og omleegning til virtuelle kontakter. Der er udviklet en metode for en specialespecifik og datadrevet proces til
afsogning af konkrete indsatser til indfrielse af mdlet. De sundhedsfaglige rad er medvirkende til en klinisk prioritering af
indsatserne. Den videre opfolgning pd indsatsen vil ske i forbindelse med opfolgningen pad sygehusenes drifts- og
udviklingsaftaler.

Sagsfremstilling

Der er i budgetaftale 2019 aftalt et indsatsomrade om reduktion af antallet ambulante kontroller. Indsatsomradet er omsat i
sygehusenes drifts- og udviklingsaftaler, hvor reduktion og omlaegning af ambulante kontroller er en af de fzlles
regionale malsetninger. Indsatsen er flerarig og vil ligeledes indga i sygehusenes drifts- og udviklingsaftaler for 2020.
Data drevet proces

For at understatte, konkretisere og harmonisere sygehusenes initiativer til reduktion af ambulante kontroller og eventuel
omlagning til virtuelle forleb, er der nedsat en arbejdsgruppe.

Reduktionspotentialet er segt konkretiseret ved en datadrevet og specialeorienteret proces. Det kliniske niveau er
inddraget for, at sikre en faglig harmonisering af tilbud og kvalitetsniveau pé tvaers af sygehusene. Der leegges séledes op
til en klinisk funderet vurdering og prioritering af de konkrete indsatser. Sidelobende koordineres der ift. indsatser til
understottelse af patienters digitale rettigheder.

Konkret udarbejdes specialespecifikt datamateriale vedr. de ambulante kontroller som sygehusene benytter som
udgangspunkt for en vurdering af et reduktions og omlegningspotentiale. Sygehusenes indmeldinger koordineres
efterfolgende med henblik pé en prioritering i forhold til, hvilke indsatser der forst skal implementeres, s& den enskede
virkning kan opnas.

Ortopeaedkirurgi som pilotprojekt

Det ortopaedkirurgiske speciale har fungeret som en pilot ift. de gvrige specialer. Erfaringerne fra piloten har medfert
enkelte justeringer af metoden. Herunder, en styrkelse af de sundhedsfaglige rads rolle. Styrkelsen bestar i, at det er de
enkelte sundhedsfaglige rad der prioriterer indsatserne og sikrer udarbejdelsen af forlebsbeskrivelser og instrukser.

Det sundhedsfaglige rad for ortopeedkirurgi har som folge af ovenstdende proces prioriteret to indsatser. Rédet vil saledes
udarbejde folgende:

- Forlgbsbeskrivelse ift. fjernelse af hofte agraf (clips). Indsatsen vedrerer omlagning af den arbejdsgang, der er i forhold
til de kontroller, hvor de sakaldte agrafer efter hofteoperation skal fjernes. Patienter vil s& fremover fa fjernet agrafferne i
praksissektor, og kun i seerlige tilflde ved en ambulant kontrol pa hospitalet.

- Instruks for, at sikre en ensartning af registrering og handtering af kontroller vedr. akut-og skadepatienter.

De gvrige indsatser, vil det sundhedsfaglige rad labende forholde sig til, med henblik pa yderligere ensretning og
reduktion af kontroller.

Status pé gvrige specialer

Identifikation af konkrete specialespecifikke indsatser er baseret pa et teet samarbejde mellem det kliniske og det
administrative niveau. I det der er tale om en tidskraevende proces, vil det ikke vere hensigtsmaessigt, at alle specialer
gennemgas parallelt.

Der er igangsat en proces svarende til ovennavnte for yderligere 5 specialer:

- Kirurgi

- Kirurgisk gastroentologi

- Gynakologi

- Kardiologi

- Arbejdsmedicin

Der forventes, at der ved arets udgang foreligger konkrete prioriterede indsatser for de navnte specialer.

Den videre proces

Der laegges op til en flerarig proces, hvor alle specialer gennemgas efter ovennavnte metode.

De sundhedsfaglige rad vil lebende skulle forholde sig til de indmeldte initiativer til reduktion/omlegning af kontroller.
Den videre opfelgning pa indsatsen vil ske i forbindelse med opfelgningen pa sygehusenes drifts- og udviklingsaftaler.
Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarlig stillingtagen.




Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 5
Orienteringen blev taget til efterretning.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (9) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 6: Information vedrerende gratis influenzavaccination

18-000245
sagsfremstilling

6. Information vedrerende gratis influenzavaccination
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4161170

Resume

1 henhold til Budgetaftale for 2019 er der iveerksat en borgerrettet informationsindsats op mod den kommende
influenzasceson. Informationsindsatsen er iscer mdlrettet de borgere, der er scerligt sdarbare overfor influenza og som
derfor kan fa gratis influenzavaccination hos egen leege.

Sagsfremstilling

I henhold til Budgetaftale for 2019 ger Region Sjelland en serlig indsats i forhold til at informere borgerne om deres
mulighed for at fa influenzavaccination hos egen la&ge op mod den kommende influenzasaeson.

I Australien har arets influenzasason varet barsk, hvilket kan vare en indikation af vi i Danmark ogsa kan blive hardt
ramt. Det er derfor ekstra vigtigt at gere en serlig informationsindsats nu.

Pa denne baggrund er der ivaerksat en informationsindsats malrettet klinikere og iser de borgere, der er serligt udsatte og
derfor har ret til gratis influenzavaccination hos egen leege (jvf. Bekendtgerelse om gratis influenzavaccination til visse
persongrupper)

Konkret gores der folgende:

1) Sygehusene udsender mail til leeger/sygeplejersker om at vere serligt opmaerksomme pa at informere borgerne om
deres mulighed for influenzavaccination. Der er serligt fokus pé de borgere, der har adgang til gratis
influenzavaccination.

2) Der er udarbejdet materiale til virksomhedernes infoskaerme, som informerer borgerne om deres mulighed for
influenzavaccination.

3) Der er udarbejdet nyhedsopslag til regionens og virksomhedernes intranet og hjemmesider.

4) Der etableres kampagnefelt til regionens og virksomhedernes hjemmesider.

5) Der publiceres opslag pé regionens Facebookside.

Informationsindsatsen startes i uge 43, da influenzavaccinen forst er tilgaengelig fra 1. november (uge 44).

Udover de serlige tiltag i Region Sjzelland, kerer Sundhedsstyrelsen deres arlige influenzakampagne. Kampagnen
indeholder materiale, som sygehusene kan rekvirere gratis. Region Sjellands sygehuse er informeret om, hvor og hvordan
de kan rekvirere Sundhedsstyrelsens materiale.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 6

Orienteringen blev taget til efterretning.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup () og Lars Hoppe Sge (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=209140
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=209140

Punkt 7: Hospice-omradet i Region Sjzelland

18-000245
sagsfremstilling

7. Hospice-omréidet i Region Sjeelland
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4166554

Resume

Der orienteres om hospice-omrddet i Region Sjeelland i forhold til lovgrundlag, kapacitet, nuveerende antal pladser,
okonomi mv., ligesom der redegores for den dialog Region Sjcelland har med de eksisterende hospice, Stotteforeningen
Korsar Hospice og Slagelse Kommune. Det bemcerkes, at Forretningsudvalget pd deres mode den 30. oktober 2019
behandler sagen 'Anmodning fra Det Konservative Folkeparti om behandling af forslag om indgdelse af
driftsoverenskomst med Korsor Hospice pd 4 pladser’. Denne orienteringssag baserer sig pd administrationens
bemcerkninger i Forretningsudvalgets sag.

Sagsfremstilling

P& mede i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud i september 2019, blev det aftalt, at der skulle udarbejdes en
orienteringssag om hospice-omradet i Region Sjalland. Sagen redeger bl.a. for lovgrundlag, kapacitet, nuvaerende antal
pladser, skonomi mv. ligesom der redegeres for den dialog Region Sjalland har med de eksisterende hospice,
Stetteforeningen Korser Hospice og Slagelse Kommune.

Det bemerkes, at Forretningsudvalget pé deres mede den 30. oktober 2019 behandler sagen > Anmodning fra Det
Konservative Folkeparti om behandling af forslag om indgéelse af driftsoverenskomst med Korser Hospice pa 4 pladser’.
Denne orienteringssag baserer sig pd administrationens bemarkninger i Forretningsudvalgets sag.

Finansloven for 2019

P4 Finansloven for 2019 blev der reserveret en bevilling til ombygning af Korser Sygehus til hospice med 10 pladser. Der
er i alt afsat 6,8 mio. kr. Pengene er afsat med 2,5 mio. kr. 1 2019, 3,1 mio. kr. 1 2020 og 0,6 mio. kr. &rligt i 2021-2022,
heraf er 2,5 mio. kr. afsat til anleegsudgifter i bade 2019 og 2020.

Nuverende antal pladser:

Region Sjelland har i dag driftsoverenskomst med tre selvejende hospices med i alt 42 pladser:

- Svanevig Hospice (Bandholm pé Lolland) 14 pladser

- Hospicegarden Filadelfia (Dianalund) 12 pladser

- Hospice Sjelland (Roskilde) 16 pladser

Af bekendtgerelsen pa hospiceomradet fremgar bl.a., at Regionsradet bestemmer hvilke selvejende hospice, Regionsradet
vil indga driftsoverenskomst med. Det fremgar ogsd, at Region Sjlland er forpligtet til at have min. 26 pladser. Regionen
har dermed 16 pladser mere, end regionen er forpligtet til.

Pé det lovmeessige og aftalemessige omrade lever Region Sjalland saledes op til kravene i bekendtgerelsen, (som er en
minimumsbetenkning), og de efterfolgende politiske indgéede aftaler om antal sengepladser pa hospice i regionen.

De tre eksisterende hospice er medio september 2019 blevet spurgt om belaegningsprocenterne i 2019. Svanevig og
Hospicegarden har oplyst deres belaegningsprocenter for de forste 8 méneder som folgende:

Mined Svanevig Hospice Hospicegarden
Filadelfia
Jan. 99 % 91,4 %
Feb. 93 % 91,7 %
Marts 98 % 95,2 %
April 96 % 95,5 %
Maj 97 % 97,8 %
Juni 94 % 91,4 %
Juli 96 % 97,0 %

August 97 % 97.8 %



I gennemsnit til 96,25% 94,7 %
og med august

Hvor kommer 12019 har 1 patient veeret fra 12019 har 2 patienter varet fra en
patienterne fra? en anden region end Region anden region end Region Sjalland
Sjeelland

Hospice Sjelland oplyser, at deres beleegningsprocent indtil videre i 2019 er 92,2%, men at den svinger fra méned til
maned. I foraret 2019 havde de en lang periode med tomme pladser, og i august 2019 havde de en belegningssituation pa
99%.

Hospice Sjelland oplyser desuden, at ca. 20 % af deres pladser optages af patienter fra Region Hovedstaden, og at det
ikke er deres opfattelse, at regionen mangler hospicepladser.

Svanevig Hospice og Hospicegarden Filadelfia oplyser begge, at hvis regionen skulle enske at udvide hospicekapaciteten,
ber det veere i den ostlige del af regionen for at sikre en tilstraekkelig geografisk spredning.

Tidligere henvendelser til Region Sjeelland vedr. etablering af hospice i regionen

Region Sjelland har tidligere modtaget henvendelser fra en reekke andre kommuner om etablering af hospice:

- Stevns Kommune i november 2014

- Greve Kommune i april 2016

- Faxe Kommune i 2016

- Slagelse Kommune i maj 2017

Regionen har i forbindelse med henvendelserne svaret, at der ikke umiddelbart var planer om at endre pa
hospicekapaciteten i regionen. Der er endvidere peget pa, at regionen ved vurderingen af behovet for hospicepladser ser
pa den bedste geografiske deekning samt pa de driftsekonomiske muligheder for rentabel drift. Det har hidtil vaeret
administrationens vurdering, at en eventuel udvidelse af hospicekapaciteten i givet fald skulle ske i den gstlige del af
regionen.

Region Sjlland har ligeledes gjort sig overvejelser om konsekvenser i forhold til legedakning ved en udvidelse af
kapaciteten. Sjeellands Universitetshospital yder legedakning for Svanevig Hospice og Hospicegarden Filadelfia, mens
Hospice Sjelland har egne leger ansat. Der er begreensede laegeressourcer til radighed pa det palliative omrade, og der ses
lebende pé en rationel udnyttelse af de eksisterende ressourcer, som skal deekke bade patienter pa sygehusene og hospice.
Udviklingen indenfor det palliative omrdde

Det er ogsa administrationens vurdering, at udviklingen gar i retning af, at de palliative patienter ensker at blive behandlet
i eller tet pa deres hjem, og at fokus derfor ber vere at kunne understotte tilbud om udgéende palliativ behandling i
hjemmet.

Sundhedsstyrelsen opdeler den palliative indsats i to dele.

1) Den basale palliative indsats, som ydes i de kliniske sygehusafdelinger, i kommunerne f.eks. i hjemmesygeplejen, pa
plejecentre samt i1 almen praksis og den gvrige praksissektor.

2) Den specialiserede indsats ydes af palliative teams, palliative funktioner pa sygehuse og pa hospice. Det specialiserede
niveau behandler patienter med komplekse problemstillinger, hvor svaerhedsgraden er stor, og hvor der er flere
problemomrader.

Sundhedsstyrelsen har i kraeftplan 4, som dakker perioden 2017-2020, iser fokus pé at lofte det basale palliative niveau i
kommunerne, séledes at patienternes enske om at blive behandlet i eller taet pad hjemmet imgdekommes.

Dialog med de eksisterende hospice, Stetteforeningen Korser Hospice og Slagelse Kommune

Den 27. marts 2019 havde Region Sjzlland et made med de tre eksisterende hospicer. Hospicerne udtalte bl.a., at der ikke
var ventelister til deres pladser, og at hvis der bliver etableret et hospice i Korser ville det betyde, at der ma reduceres
hospicepladser hos dem.

Den 2. april 2019 havde regionsrddsformanden sammen med administrationen en dialog med medlemmer af
Stetteforeningen for Korser Hospice om muligheden for at indgé en driftsaftale med et evt. kommende Korser Hospice.
Regionens umiddelbare tilbagemelding var, at regionen vurderede, at der ikke var behov for yderligere hospicekapacitet.
Regionen var dog aben for at here, om stetteforeningen havde overvejet et bredere perspektiv end et egentligt hospice,
evt. efter droftelse med Slagelse Kommune.

Den 27. maj 2019 blev der atholdt et mede med deltagelse af repraesentanter for regionen, for Slagelse Kommune  og
repraesentanter for Stetteforeningen Korser Hospice. P4 madet blev muligheden for, at regionen kunne understette den
kommunale indsats for palliativ behandling dreftet. Der har efterfolgende veret lobende dialog med savel Slagelse
Kommune som Statteforeningen for Korser Hospice om sagen.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen af gores af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 7

Orienteringen blev taget til efterretning.



Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (4) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.
Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 8: Status for Steno Diabetes Center Sjaelland

18-000245
sagsfremstilling

8. Status for Steno Diabetes Center Sjzelland
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4152260

Resume

Startskuddet for Steno Diabetes Center Sjcelland (SDCS) lod ved drsskiftet, og i 2019 har SDCS arbejdet pd at etablere en
decentral organisation, udarbejde strategier og handleplaner for kerneomrdderne og beskrive og igangscette de forste
behandlingsinitiativer.

Sagsfremstilling

Steno Diabetes Center Sjalland har pa de omkring 9 méneder, det har eksisteret, haft travlt med at etablere sig som et
kraftcenter for udvikling i diabetesbehandling og opbygge en organisation, der favner bredt ud i regionen. Samtidig er der
blevet etableret samarbejdsrelationer med primeer sektor, uddannelsesinstitutioner, civilsamfundet og andre Steno
Diabetes Centre. Nedenfor beskrives et par nedslagspunkter i arbejdet i SDCS.

Organisering

Den regionale enhed i SDCS har en koordinerende funktion og bestér i dag af 14 medarbejdere, herunder en
centerdirektor, programchefer og projektledere samt et sekretariat. Den regionale enhed understetter de kliniske afdelinger
pa diabetesomradet med udvikling af nye behandlingsinitiativer samt etablerer og udvikler samarbejdsprojekter med
andre dele af sundhedsvasenet.

Centerledelsen bestar af centerdirekteren og de fem centerchefer, der ogsa er specialeansvarlige overlager pa hhv. de fire
somatiske sygehusenheder og i psykiatrien.

Behandlingsinitiativer

Arbejdet med initiativbeskrivelser (projektbeskrivelser) er i fuld gang i teet samarbejde med klinikere fra regionens
sygehuse. Der er pt. godkendt 10 initiativer i bestyrelsen for Steno Diabetes Center Sjaelland, og de forste initiativer er
sygehusene i gang med at starte op.

De godkendte initiativer bestér af:

- Sammedagskomplikationsscreening til personer med diabetes, der folges pa sygehus

- Individualiseret, tveerfaglig medicinsk behandling og koordinerede behandlingsforleb til patienter med samtidig type 2-
diabetes og hjertekar-sygdom

- Etablering af multidisciplinare teams malrettet patienter, der har udviklet fodkomplikationer

- Indsats for det akutte tvaersektorielle forlgb for patienter med diabetiske fodkomplikationer

- Indsatser til patienter med vanskeligt helende fodsar og amputation

- Udvikling og produktion af diabetesfilm pa Helbredsprofilen

- Den optimale forste indleeggelse - Opstartsforlab for bern og unge med type 1-diabetes

- Praktisk kulhydrattalling for bern og unge med type 1-diabetes

- Diabetesbussen — et udgaende tilbud til sarbare diabetespatienter

- Fusionsklinikken - en fzlles behandlingsenhed til behandling af samtidig psykisk sygdom og diabetes

Som man kan se af ovenstaende liste, favner initiativerne bredt og retter sig mod bade bern og voksne med diabetes og
bade patienter med type 1-diabetes og type 2-diabetes. Endvidere er visse initiativer mélrettet sdrbare grupper, som er
SDCS’ sarlige fokus.

Initiativerne favner desuden bredt ift. specialer. Nogle initiativer drives primert af de endokrinologiske ambulatorier,
hvorimod andre traekker mest pa de ortopaedkirurgiske afdelinger eller kardiologien. Der er ogsa et teet samarbejde med
gjenafdelingen, Psykiatrien og berne/unge initiativerne er selvfolgelig forankret i berneafdelingerne. SDCS har forsggt at
favne bredt, sd den ressourcemassige belastning pa den enkelte afdeling og szrligt de endokrinologiske ambulatorier ikke
overstiger, hvad der er muligt i en dagligdag, hvor den daglige drift ogsé skal prioriteres.

Samarbejdspartnere

SDCS har etableret samarbejde med flere partnere, her i blandt flere kommuner i Region Sjzelland, Diabetesforeningen,
Professionshgjskolen Absalon, Statens Institut for Folkesundhed, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd
(VIVE) og de andre Steno Diabetes Centre. Disse samarbejdsrelationer omhandler bl.a. forskningsprojekter,
patientuddannelse, analyser og kompetenceudvikling.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.




Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 8
Orienteringen blev taget til efterretning.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup () og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 9: Perspektiv 20-23

18-000245
sagsfremstilling

9. Perspektiv 20-23
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4168783

Resume

Med udgangspunkt i Regionsrddets strategi "Regionen Sjeelland pd forkant’ har koncerndirektionen besluttet at
gennemfore et klinisk forankret udviklingsforlob. Udviklingsforlobet har et flerdarigt perspektiv, og er startet med en
gennemgang af akutomrddet. I sagen gives status pd de forelobige resultater og den videre proces. Pd madet vil
koncerndirektor Leif Panduro Jensen supplere sagsfremstillingen med en mundtlig preesentation.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med udgangspunkt i Regionsradets strategi ’Regionen Sjalland pa forkant” har koncerndirektionen besluttet at
gennemfore et klinisk forankret udviklingsforleb. Udviklingsforlebet skal bidrage til at konkretisere og realisere den
overordnede strategis mal og visioner og involverer alle regionens sygehuse samt alle specialer og funktioner.
Regionsradet har godkendt igangsettelsen af udviklingsforlgbet, der statter op om den overordnede strategi.

Forlebet fokuserer pa folgende overordnede formal:

- Fastholdelse og videreudvikling af heje kvalitets- og serviceniveauer indenfor alle typer af patientforlgb og specialer —
under hensyntagen til rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer samt regionens geografiske rammer og sygehusstruktur.
- Kontinuerlige effektiviseringer og forbedringer samt fastholdelse og udbygning af niveauerne for produktivitet — i
sammenhang med bl.a. voksende demografisk pres og konstant ggede forventninger.

- Intensivering af arbejdet med nye former for sundhedsindsatser og sundhedssamarbejder.

- Videreudvikling af borger- og patientperspektivet samt af verdibaserede former for ledelse og styring, herunder aget
involvering, men ogsé @get ansvar for borgeren/ patienten.

Programmet strackker sig over ca. to ar, fordelt pa en rakke spor, der hver deekker ét eller flere specialeomrader. Hertil
kommer en raekke projekter, der vil blive igangsat sidelebende og som eventuelt forst afsluttes efterfalgende.

Regionens direktion udger sammen med Sygehusdirektererne programmets styregruppe og programmets referencegruppe
udgeres af alle sygehusledelserne samt direktarer for de tvargaende virksomheder.

Sygehusledelserne har indledningsvist identificeret og prioriteret de vaesentligste udfordringer, som initiativerne skal
adressere, samt rekkefolgen pa spor.

Akutomradet — inklusiv det praehospitale omrade og primersektoren — er valgt som det forste spor i det samlede
udviklingsforleb. Denne prioritering er en folge af regionens fokus pé akutomradet, men er ogsé en afspejling af, at
akutomradet pa mange mader satter retning og giver bindinger for virkemaden for andre dele af det samlede sygehus- og
sundhedssystem.

I sagen gives status pa de forelgbige resultater og den videre proces.

Forelobige resultater

Perspektiv 20-23 gik for alvor i gang med akutomréadet i det tidlige forar 2019, hvor der blev gennemfort
smagruppeinterviews med klinikere forud for en reekke workshops med akutafdelingerne, radiologien, repraesentanter fra
sygehusapoteket, ledere og ressourcepersoner fra de bagvedliggende afdelinger men ogsa akutafdelinger, medicinske
afdelinger samt kommuner og praktiserende laeger. Med udgangspunkt i interviews blev der pa alle workshops arbejdet
med forslag til forbedringsinitiativer samt grundleeggende principper for akutomradets virkemade.

Dette arbejde er samlet i et bruttokatalog, der ogsa omfatter en reekke grundlaeggende principper for akutomrédets
virkemade. Bruttokataloget er vedlagt sagen.

Videre proces

Forslagene fra spor 1 bliver nu viderefert i en implementeringsfase. Her bliver flere af bruttokatalogets
forbedringsinitiativer fordelt pa fire implementeringsprojektgrupper, der skal arbejde videre med forslagene. Herunder
vurdere og indstille hvorvidt forslagene er egnede til implementering og i givet fald hvor og hvornar.

Der er siden midten af august blevet arbejdet efter en tilsvarende metode for spor 2 og spor 3, der vedrerer henholdsvis
det medicinske og det kirurgiske omrade. Indtil nu har fokus veret pé at gennemfore interviews med klinikere, hvorefter
der pabegyndes workshops i uge 41.

Der arbejdes efter, at der foreligger endelige bruttokataloger for henholdsvis det medicinske og kirurgiske omrade med
udgangen af 1. kvartal 2020.

Specialespor 4 Og 5 er planlagt til at blive det specialiserede omrade omfattende neurologi, kardiologi, reumatologi,
onkologi, hamatologi og ere, nase, hals og kvinde-barn omradet. De 2 omrader planlaegges afsluttet medio 2020.




Endelig planlagges de sidste 2 spor om hhv. det diagnostiske omrade (spor 6) og psykiatrien (spor 7) gennemfert frem
mod 4. kvartal 2020.

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud, Forretningsudvalget og Regionsradet vil lebende blive orienteret og
involveret i beslutninger med relation til budget og/eller sygehusplan mv.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 9

Der blev givet status pa de forelebige resultater og den videre proces for Perspektiv 20-23. Udvalget kvitterede for
orienteringen og bemarkede, at udvalget ser frem til lobende status samt at blive involveret i eventuelle beslutninger af
strukturel karakter.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (0) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortreeder for Brigitte Klintskov Jerkel.

Bilag

Bruttokatalog for akutomradet



Punkt 10: Forslag til mededatoer 2020

18-000245
sagsfremstilling

10. Forslag til mededatoer 2020
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4162427

Resume

Madeplan for Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud skal fastlegges for 2020.

Sagsfremstilling

Madeplan for Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud skal fastleegges for 2020.

Det foreslés, at der aftholdes mede i udvalget pa felgende tidspunkter:

- Torsdag den 9. januar kl. 9.00 -12.00

- Torsdag den 5. marts kl. 13.00 - 16.00

- Torsdag den 23. april k1. 9.00 - 12.00

- Tirsdag den 19. maj kl. 13.00 - 16.00

- Tirsdag den 1. september kl. 13.00 - 16.00

- Torsdag den 1. oktober k1. 9.00 - 12.00

- Onsdag den 11. november kl. 13.00 - 16.00

Der er i forslaget taget hejde for medlemmers eventuelle deltagelse i flere udvalg.

Med udvalgets godkendelse vil mederne blive lagt i kalenderen via outlook.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til medeplan for 2020 godkendes.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 10

Forslag til mgdeplan blev dreftet, og administrationen vil forsege at finde alternativer til mederne den 9. januar, 23. april
og 1. oktober 2020, hvor der ogsa er politiske meder i Danske Regioner. Det bemerkes, at der foruden de meder der
fremgér af sagen, ogsa er planlagt et meade tirsdag den 23. juni 2020 kl. 9.00-12.00.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup () og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 11: Forslag til overordnet formal og dato for studietur i 2020

18-000245
sagsfremstilling

11. Forslag til overordnet formal og dato for studietur i 2020
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4165430

Resume

Det foresldas, at Udvalgt for sygehusenes behandlingstilbud tager pd studietur til Tromso i Norge i maj mdned 2020. Der
fremscettes forslag til overordnet formdl samt tidspunkt for afholdelse.

Sagsfremstilling

Overordnet formél med studieturen

Pa tidligere meder i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud er der kort blevet dreftet ensker til studietur for
udvalget.

Der er i forleengelse af dreftelserne udarbejdet forslag til ramme for studietur til Tromse i Norge, hvor der bl.a. indgar
folgende elementer:

- Indretning af det norske sundhedsvasen, herunder fordeling af ansvar og opgaver.

- Indsigt i erfaringer fra arbejdet med at samle mange decentrale enheder i storre specialiserede enheder

- Hvordan man driver et stort Universitetssygehus med mange specialer langt fra Oslo

- Hvordan man arbejder med kraftpakker og udredningsret

- Hvordan man arbejder med at sikre kvalitet og arbejdskraft

- Hvordan man arbejder med sammenhangende patientforleb og overgang fra sygehus til kommune og almen praksis

- Hvordan man arbejder med leegeuddannelse.

Foruden besog pé Universitetssygehuset kan studieturen involvere besgg i en kommune og pé universitetet, der ligger i
umiddelbar nerhed af sygehuset, og bl.a. varetager leegeuddannelsen.

Tidspunkt for studieturen

Det foreslas, at der gennemfores et 3 dages besgg inkl. flytransport i dagene fra og med onsdag den 27. maj (morgen) til
og med fredag den 29. maj 2020 om eftermiddagen. Hvis datoforslaget godkendes vil administrationen foretage en
kalenderreservation via outlook.

Videre proces

Administrationen vil pa baggrund af udvalgets stillingtagen udarbejde et udkast til egentligt program med konkrete
temaer, beseg, ekonomi mv. til udvalgets dreftelse pa et kommende meode.

Okonomi

Der er i overensstemmelse med ’Retningslinjer for studieture for Regionsradet i Region Sjaelland og dets udvalg’ fastsat
en gkonomisk ramme for studieture pé op til kr. 12.000 pr. udvalgsmedlem.

Der budgetteres pa det foreliggende grundlag med en udgift pr. deltager pé ca. 10.000 kr. pr. deltager fordelt som folger:
- Ca. 6.000 kr. til flybillet og hotel (athaengigt af bestillingstidspunkt og evt. grupperabatter)

- Ca. 4.000 kr. til gvrige udgifter som forplejning, lokal transport mv.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til overordnet formal og dato for studietur til Tromse i Norge i 2020 godkendes.
Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 11

Forslag til overordnet formal for studietur blev godkendt. Administrationen kommer snarest med et alternativt forslag til
datoer for studieturen i juni maned 2020.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (@) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.




Punkt 12: Aktuelle sager

18-000245
sagsfremstilling

12. Aktuelle sager
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4151486

Der er ikke pa forhédnd indkommet sager til dagsordenspunktet.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 12
Administrationen orienterede om:

- Status pa Ringsted sagen. Udvalget udtrykker opbakning og tillid til afdelingen, ledelse og medarbejdere

- Patienterstatningssager efter Hojesteretsdom

- Midlertidig lukning af onkologiske senge pa SUH, Roskilde pé grund af personalemangel

- Legemangel pa Lungemedicinsk afdeling pa Holbak Sygehus

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (4) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.



Punkt 13: Naeste moade

18-000245
sagsfremstilling

13. Naste mode
Abent
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud Brevid: 4151488

Neste udvalgsmede atholdes mandag den 11. november 2019 kl. 13.00 til 16.00 i Regionshuset.

Behandling i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud onsdag den 2. oktober 2019, pkt. 13

Neste udvalgsmade atholdes mandag den 11. november 2019 kl. 13.00-16.00 i Regionshuset.

Brigitte Klintskov Jerkel (C), Bruno Jerup (9) og Lars Hoppe See (B) deltog ikke i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbuds behandling af sagen.

Ellen Knudsen deltog som stedfortraeder for Brigitte Klintskov Jerkel.
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