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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-37638



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Fravaerende

Gitte Simoni
Kirsten Rask

Bilag

0)
(A)






Punkt 2: Tema om personlig medicn og rundvisning i straleterapien,
Neaestved sygehus

EMN-2020-37638



2 (Aben) Tema om personlig medicn og rundvisning i straleterapien, Nastved
sygehus

Sagsresumé

Personlig Medicin praktiseres allerede indenfor kraftbehandling i dag. Udvalget for
sygehusenes behandlingstilbud vil fa en introduktion til, hvordan der arbejdes med omradet i
praksis, og fa bud pa hvordan fremtidsperspektiverne kan se ud.

Desuden vil der vaere en rundvisning i de molekylaerpatologiske laboratorier og i
Straleterapien, som star overfor en udskiftning af 2 aldre strdleacceleratorer i lobet af 2022.
Der vil undervejs i programmet blive lejlighed til sporgsmal og dialog.

Sagsfremstilling
Program for temaet:
¢ Kl 9.00: Velkomst og prasentation af dagens program, v. Koncerndirektor, Jesper
Gyllenborg og sygehusdirekter Niels Wiirgler, SUH.
¢ Kl 09.05: Personlig Medicin indenfor kraftbehandling og fremtidsperspektiver v.
Overlaege/Professor Karen Julie Gehl, Onkologisk afdeling, SUH, Roskilde.
e Kl. 09.30: Fra vision til virkelighed- Forbedret behandlingsmonitorering via. blodpregver
v. 1. reservelaege, ph.d stud. Malene Stachkel Frank, Onkologisk afdeling, SUH.
¢ Kl 09.55: Diagnostik af kraeftsygdomme i praksis, v. Molekylaerbiolog/professor, Niels
Pallisgaard, Patologiafdelingen, SUH.
¢ Kl 10.15: Rundvisning i Molekylerpatologien, v. Molekylarbiolog/professor, Niels
Pallisgaard, Patologiafdelingen, SUH.
¢ Kl 10.35: Rundvisning i Straleterapien og spergsmal, v. Eva Samsge Hinsby, Cheffysiker,
Radiofysikfunktionen (straleterapien), Onkologisk afdeling, Neastved.
¢ Kil. 11.00-13.00: Ordinzart udvalgsmede inkl. arbejdsfrokost.

Personlig Medicin indenfor kraeftbehandling
Regionsradet vedtog, i august 2021, en samlet kraftplan med 8 punkter, i kampen mod kreeft.

Punkt 8 om "Personlig Medicin udvikles og implementeres” vil veere omdrejningspunktet for
dagens besog.
Kraftsygdomme adskiller sig fra andre sygdomme ved, at der ofte er mange genfejl til stede.
Disse genfejl (kaldet somatiske mutationer) er ikke arvelige og de opstér/erhverves i lgbet af
livet f.eks. som folge af rygning eller overdreven solbadning. Hvis mutationerne sker i nogle
bestemte gener, kaldet kraeftgener, kan det fore til udvikling af kreeft. Der kendes i gjeblikket
omkring 500 kraftgener. En kreftform, f.eks. lungekreeft, vil typisk have en raeekke mutationer i
en kombination af forskellige kreeftgener. Mange af disse mutationer gér igen i andre
kreaftformer (f.eks colon cancer), men i andre kombinationer og hyppigheder. En kraeftpatient
vil derfor have en unik kombination af kreeftmutationer.
Der er udviklet en raekke biologiske og malrettede behandlinger (og mange flere er pa vej), der
har effekt ved bestemte mutationer og ingen effekt ved andre. En kreft patient vil derfor kunne
have gavn af en personlig behandlingsplan, hvor der tages hensyn til patientens mutationsprofil.
Kendskab til kreftmutationer muliggor:

1) Behandling med ny medicin, der er mélrettet cancercellernes mutationer

2) At man kan se om behandlingen virker eller ej i en blodpreve

Ved at lave gensekventering med et 500 kreft-gens panel vil man i lgbet af fa dage kunne
undersgge og analysere for mutationer i kraeftsvulsten og finde hvilke kraeftpatienter, der vil
kunne have gavn af en given behandling, og dermed have mulighed for at skreeddersy en
personlig kraftbehandling.



Denne strategi, hvor kun en lille del af genomet (kraeftgenerne) underseges, egner sig godt til at
mange patienter kan undersoges.

I praksis i dag er genetisk undersggelse dog tilfeldigt og ulige. Det er fa patienter, der udvaelges
til gensekventering, hvor der méaske kan vare en nyttig behandling. Potentialet er stort, hvis
gensekventering gores mere systematisk, og behandlingsmulighederne fortsat udvikles. Det vil
dels kunne komme langt flere patienter til gavn, dels vil det give mulighed for at den rigtige
patient vil & den rigtige behandling pa det rigtige tidspunkt.

Fortolknings- og analysearbejdet skal laftes yderligere, hvis potentialet i Personlig Medicin skal
indfris, og de gode ambitioner skal na ud til gavn for ogsa de mange patienter.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Sagen forelaegges til orientering.

Sagen af gores af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Der blev orienteret om personlig medicin og givet en rundvisning i straleterapien.

Fravaerende
Gitte Simoni (0)
Kirsten Rask (A)

Bilag






Punkt 3: Styrkelse af organdonationsomradet i Region Sjeelland

EMN-2020-37638
Bilag

Bilag organdonationsindsatsen



3 (Aben) Styrkelse af organdonationsomradet i Region Sjalland

Sagsresumé

I budgettet for 2021 afsatte Regionsrddet arligt 0,7 mio. kr. til anseettelse af en regional
noegleperson for organdonation. Baggrunden herfor var, at Ostdanmark, og herunder Region
Sjeelland, i arevis har haltet efter Vestdanmark i forhold til at identificere organdonorer.

Den regionale negleperson for organdonation har nu varet ansat i ca. 1 ar og der gives en
status pa arbejdet med at styrke organdonationsomrddet i Region Sjzlland. P baggrund
heraf enskes en draftelse af organdonationsindsatsen med Udvalget for Sygehusenes
Behandlingstilbud. Den regionale organdonationskoordinator, Lisbeth Bjerre, vil pa modet
praesentere resultaterne af det forelobige arbejde naermere og laegge op til dialog om det
fremadrettede kvalitetsarbejde pa organdonationsomradet i Region Sjaelland.

Sagsfremstilling

I budgettet for 2021 afsatte Regionsradet arligt 0,7 mio. kr. til ansettelse af en regional
negleperson for organdonation. Den regionale nggleperson skal skabe opmarksomhed om
organdonation, indsamle data og sikre en stigning i antallet af organtransplantationer fra
Region Sjalland. Det er desuden neglepersonens opgave at udbygge det tvarregionale
samarbejde vedr. organdonation mellem Region Sjzlland og Region Hovedstaden, og dermed
en indsats i relation til det tvaerregionale donationsudvalg.

Baggrunden for gnsket om at styrke organdonationsomradet er, at der i en arraekke har veret en
skaevhed pa organdonationsomradet, sa regionerne i Vestdanmark (2020: 82 donorer) har
vearet bedre til at opdage mulige organdonorer, end man har veret i @stdanmark (2020: 42
donorer). Region Sjalland havde i 2020 4 organdonationsforlgb, som blev gennemfort i egen
region samt 3 forlgb, som er handteret pa Rigshospitalet og 1 forleb pa Odense
Universitetshospital. Konsekvensen af denne skavhed er, at patienter i @stdanmark venter i
leengere tid pa et nyt organ, at feerre transplanteres, og at flere patienter i @stdanmark der, mens
de venter pa et nyt organ.

For at oge antallet af organtransplantationer fra Region Sjelland, er det helt afggrende, at der
pa sygehusene altid tages stilling til organdonation, nar dette er relevant.

Derfor har den regionale nggleperson for organdonation i det forlgbne ar haft fokus pa at
gennemfore et monitoreringsprojekt for at identificere patienter med dedelige hjerneskader og
hjerneded, hvor organdonation ikke er blevet overvejet og behandling er afsluttet uden
stillingtagen til muligt donationsforlgb.

Malet med monitoreringsprojektet har veret at identificere menstre og tendenser og danne et
overblik over hvor fokus, indsatser og tiltag skal iveerksaettes fremadrettet for derved at oge
donorraten i Region Sjalland.

I forhold til at oge donorraten, er det vigtigt at vaere opmarksom pa, at Region Sjeelland er den
eneste region, som ikke har en neurointensiv afdeling. Det betyder, at en del "sjellandske”
organdonorer figurerer pa iser Region Hovedstadens donorrate, da en del af de patienter fra



Region Sjalland, der ender som organdonorer, afgar ved deden pa neurointensiv afdeling pa
Rigshospitalet. Det er derfor naturligt, at Region Sjalland har en markant lavere donorrate end
de gvrige regioner.

Resultaterne fra monitoreringsprojekter viser dog, at der er et potentiale for at oge donorraten i
Region Sjalland.

I perioden 1/1 2018 til 1/12 2020 har der i alt vaeret 48 relevante patientforlgb, som opfyldte
kriterierne for mulig organdonation, men hvor behandlingsforlgbet blev afsluttet uden, at
organdonation blev overvejet. Det er ikke til at sige hvor mange af de 48 patienter, der ville vare
endt som organdonorer, hvis organdonation var blevet overvejet. Men det er vaerd at huske p3,
at hver afded organdonor potentielt kan redde livet for 6 patienter, der venter pa en
organtransplantation.

Region Sjalland er eneste region uden neurokirurgisk speciale, sa forventningen er ikke, at det
er muligt at ege donorraten, sd den matcher de andre regioner. Men ud fra dette kvalitetsprojekt
kan det konkluderes, at der er et uforlgst potentiale.

Pa baggrund af monitoreringsprojektet er der foreslaet folgende 3 regionale malsaetninger:

1. Samarbejdet mellem neurologiske afdelinger, akutafdelinger og intensivafdelinger om
visitation til intensiv af patienter med risiko for hjernedod optimeres. Dette si ingen
patientforlgb, hvor der er svere skader i hjernen, afsluttes uden organdonation er
overvejet.

2. Intensivafdelinger skal folge national guidelines for organdonation
(https://www.organdonation.dk/guideline/) og ved ethvert relevant patientforlagb tage
kontakt til transplantationskoordinator (TX) om egnethed og afdakke tilkendegivelser
om samtykke inden respirator behandling afsluttes.

3. Fremadrettet regional monitorering hver 2-3 maned af patientforlgb som kunne vare
potentielle organdonationsforlgb.

@vrige resultater af monitoreringsprojektet fremgar af vedlagte bilag og vil pad medet blive
prasenteret af regional organdonationskoordinator, Lisbeth Bjerre.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Det indstilles, at Udvalget for Sygehusenes Behandlingstilbud tager resultaterne fra
kvalitetsprojektet til efterretning samt drofter det fremadrettede kvalitetsarbejde pa
organdonationsomradet i Region Sjzelland.

Sagen afgares af Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger


https://www.organdonation.dk/guideline/

Beslutning

Udvalget tog orientering om resultaterne fra kvalitetsprojektet til efterretning og dreftede det
fremadrettede kvalitetsarbejde pa organdonationsomradet i Region Sjeelland. Udvalget
bemarkede, at der fremadrettet anskes en arlig afrapportering pd omradet. Ved
afrapporteringen er udvalget at der fremadrettet gnskes en arlig afrapportering pa omradet. Ved
afrapporteringen er udvalget interesseret i, at der indgar et yderligere fokus pa borgeroplysning,
at man folger udviklingen i antallet af organdonorer regionerne imellem, herunder fordelingen
af patienter der bliver transplanteret regionerne imellem.

Fravaerende

Gitte Simoni (0)
Kirsten Rask (A)
Bilag

1. Bilag_ organdonationsindsatsen (DokID: 10017810 - EMN-2020-37638)






Punkt 4: Patzenkt organisationszendring af det lungemedicinske afsnit pa
NSR, Nastved og SUH, Roskilde

EMN-2020-35864



4 (Aben) Patzenkt organisationsaendring af det lungemedicinske afsnit pa NSR,
Nastved og SUH, Roskilde

Sagsresumé

Den lungemedicinske funktion er udfordret pa alle regionens sygehuse, og har veret det over
en laengere periode. PG NSR er situationen kritisk, idet funktionen i Naestved risikerer at sta
uden lungemedicinske speciallaeger fra 1. november 2021, medmindre der findes en losning,
som kan fastholde personalet. Direktionen pataenker derfor en aendret organisering, hvor det
lungemedicinske afsnit pd NSR, Neestved fusioneres med medicinsk afdeling pa SUH, Roskilde.
Med forslaget vil det lungemedicinske afsnit kunne fortsaette sin_funktion pa Naestved
matriklen til gavn for borgerne.

Sagsfremstilling

En rakke funktioner, herunder lungekraftudredningen, vil ikke kunne varetages pa NSR,
Nastved, uden lungemedicinske speciallaeger, og det resterende personale vil vaere vanskeligt at
fastholde. Lungekraftudredningen varetages bade pa SUH, Roskilde og pa NSR, Nastved, og
der er ikke fysisk kapacitet eller mandskab til varetagelsen af lungekraeftudredningen alene pa
SUH, Roskilde.

Fastholdelse af speciallaeeger p4 NSR, Nastved er ogsa en forudsatning for, at de fem laeger i
hoveduddannelsesforlgb i afdelingen, kan gennemfere deres planlagte uddannelsesforlgb,
alternativt skal deres forlgb afbrydes og forseges flyttet til andet sygehus.

Der er udbredt speciallegemangel i Danmark og ikke mindst i Region Sjalland. Derfor kan
udfordringerne ikke lases med almindelige rekrutteringstiltag, da der iseer er
rekrutteringsudfordringer indenfor det lungemedicinske speciale, hvor muligheden for
international rekruttering ogsa er afsagt. Specialleeger ansker at vaere en del af et storre fagligt
feellesskab, end der kan tilbydes pa nuveerende tidspunkt pa NSR, Naestved.

Direktionen péatenker derfor en @ndret organisering, hvor det lungemedicinske afsnit paA NSR,
Naestved fusioneres med Medicinsk Afdeling pa SUH, Roskilde. Afdelings- og sygehusledelserne
pa SUH og NSR bakker op om denne model.

Den péateenkte fusion vil betyde, at personalet i det lungemedicinske afsnit pA NSR, Naestved vil
hore under den medicinske afdelingsledelse pa SUH, Roskilde.

Personalet omfatter laeeger, sygeplejersker/plejepersonale og sekretarer, hoveduddannelsesleger
og forskningsmedarbejdere. Det forventes, at det for nogle af laegerne pa SUH, Roskilde vil
betyde, at de ogsa skal arbejde pa NSR, Naestved for at opretholde en tilstraekkelig
speciallegebemanding. Hermed vil det lungemedicinske afsnit umiddelbart kunne fortseette sin
funktion pa Naestved matriklen til gavn for borgerne.

Konkret betyder organisationsendringen, at folgende funktioner pa Naestved-matriklen overgar
til SUHs ledelse:

e Den specialiserede lungekraftudredning, herunder hindtering af metastasepakken

e Det lungemedicinske sengeafsnit, normeret til 24 senge, men som pt. kun kan bemandes
med 16 senge pga. personalemangel.

e Det lungemedicinske ambulatorium.

e Forskningsenheden

Alle ovenstdende funktioner foreslas fusioneret med Medicinsk Afdeling SUH, Roskilde, da
driften af funktionerne pa NSR, Nastved er integrerede og varetages af et samlet team.

Modellen skal give et mere robust setup for de lungemedicinske patienter pa Nastved matriklen,
der sikrer videreforelse af lungekraeftudredningen og samtidig bidrager til en generel styrkelse af



det faglige miljo via storre fagligt feellesskab for laegerne og ggede udviklings- og
rekrutteringsmuligheder inden for alle faggrupper.

Hvad angéar den specialiserede lungekreaftudredning, er der for nuvaerende tale om en
ledelsesmassig/organisatorisk fremrykning af Sygehusplanen, frem mod en fysisk samling af
hele lungekraftudredningen i Kage, nar USK —byggeriet er faerdigt.

Forslaget til endret organisering lagser ikke alle udfordringer pa det lungemedicinske omréde i
Region Sjalland, men sikring af robusthed omkring lungekraftudredningen er forste skridt i en
proces mod en mere robust organisering af lungemedicinen i regionen. Inden udgangen af 1.
halvar 2022 udarbejdes der en samlet plan for det lungemedicinske omrade i regionen.

De bergrte medarbejdere er orienteret om den patenkte organisationsendring, og MED-

Hovedudvalget behandler sagen den 6. oktober 2021. Det er samme dag som udvalgsmedet, og
behandlingen finder sted tidsmaessigt efter udvalgsmeodet, hvilket betyder, at udtalelsen fra
MED-Hovedudvalget forst kan vedlaegges til Forretningsudvalgets behandling.

Okonomi
Der udestar afklaring af de driftsskonomiske konsekvenser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den patenkte organiseringsaendring, hvor det lungemedicinske
afsnit pd NSR, Nastved fusioneres med medicinsk afdeling p4 SUH, Roskilde, godkendes.

Sagen afgares af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Den patenkte organiseringsaendring, hvor det lungemedicinske afsnit pa NSR, Naestved
fusioneres med medicinsk afdeling pa SUH, Roskilde, blev anbefalet.

Fravarende
Gitte Simoni 0O)
Kirsten Rask (A)

Bilag






Punkt 5: Opfelgning pa Drifts- og udviklingsaftaler august 2021 for de
somatiske sygehuse

EMN-2021-00389
Bilag
Somatiske sygehuse - opfalgning DUA21 pr31august

Opfoelgning - medarbejdere med steerke kompetencer



5 (Aben) Opfolgning pa Drifts- og udviklingsaftaler august 2021 for de somatiske
sygehuse

Sagsresumé

Der forelzegges med denne sag opfolgning pa drifts- og udviklingsaftaler efter august 2021 for
de fire somatiske sygehuse. Sagen forelaegges parallelt med opfelgningen for Psykiatrien,
Socialomradet og Praehospitalt Center. Sagerne indgar i én samlet sag til Forretningsudvalget
og Regionsradet, der vil blive forelagt senere i oktober maned.

Sagsfremstilling

Det politiske niveau forelaegges arligt tre opfelgninger pa drifts- og udviklingsaftalernes fremdrift.
Opfolgningerne forelegges parallelt med foreleeggelsen af budgetopfelgninger pr. 31. marts, 31.
maj og 31. august.

Ved opfelgningen efter august maned 2021 har fokus veret pa de nationale mal og regionale mal.
Nedenfor er et overblik over de nationale og regionale mal i de somatiske sygehuses drifts- og
udviklingsaftaler, der er fulgt op pa ved denne opfelgning. Virksomhedsmal for det enkelte
sygehus er bergrt i det omfang sygehusene har haft bemarkninger.

Nationale mal:
e Overholdelse af behandlings- og udredningsretten
e Overholdelse af forlgbstider pa kraftpakker

Regionale mal:
e Program Perspektiv 20-23
¢ Sundhedsplatformens fokusomrader
e Medarbejdere med staerke kompetencer
e Budgetoverholdelse

Opfoelgningen viser, at méaleopfyldelse pa udrednings- og behandlingsretten ikke blev opfyldt, og
at det er usikkert hvorvidt man kan nd pa ret kurs inden arets udgang. Overholdelsen af
forlobstiderne pa de udvalgte kraeftpakkeforlob er ikke opfyldt, og en vesentlig arsag er
ressourcemassige udfordringer. Der arbejdes forsat fokuseret med at forbedre overholdelse af
kreeftpakkeforlgbene.

I det folgende er en kort gennemgang af status for hver af de ovenstdende mal. I det vedlagte bilag
fremgar en mere detaljeret opfelgning pa drifts- og udviklingsaftalerne for de fire somatiske
sygehus.

Nationale malsetninger

Overholdelse af behandlings- og udredningsretten

Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse har en samlet overholdelse pa 95 pct., og overholder
sdledes malet pa 90 pct. overholdte forlgb. De gvrige tre sygehuse har overholdsgrader pad mellem
66 0g 81 pct., og overholder dermed ikke méalsatningen.

Sammenholder man overholdelsesgraderne pa mellem 66 og 95 pct. i juli maned 2021 med de
tilsvarende pa mellem 69 og 91 pct. i maj 2021, ser man ikke en vasentlig @ndring henover
sommeren. Ved sidste opfelgning var det hensigten at kunne na i mal med overholdelsen af
behandlings- og udredningsretten inden arets udgang. Hvorvidt denne hensigt stadig holder
afventer et bredere overblik over situationen efter afslutningen af sygeplejerskestrejken.



Overholdelse af kraeftpakker

I arets aftaler er der saerligt fokus pa tre udvalgte kreftpakkeforleb: kreeft i tyk- og endetarm,
brystkraeft og lungekraeft. Holbak og Nykebing F. Sygehus har for fa kraeftpakkeforlgb til at indga
i malingen om samlet overholdelse.

Andelen af overholdte samlede forlgb ultimo juli 2021 er faldet for Neestved, Slagelse og Ringsted
sygehuse til en samlet overholdelse pa 57 pct. mod 80 pct. ved sidste opfelgning. De samlede
forlebstider for Sjellands Universitetshospital er ligeledes faldet til 66 pct. fra 74 pct. ved sidste
opgorelse.

Der har ikke vare tilfredsstillende overholdelse af kraeftpakkeforlgbene. Det er iser i forhold til
brystkraeft og lungekraeft, at man ser overholdelsesprocenter pd under 40 pct. Laveste
overholdelsesprocent pa 26 pct. ses for brystkraeft pa Sjellands Universitetshospital.

Sjeellands Universitetshospitals arbejde med SMaK-forlgb (Standardiseret Monitorering af Kreeft-
pakkeforsinkelsesarsager) og grundig kortleegning af arbejdsgange har tydeliggjort, at
udfordringen ved overholdelse skyldtes rekrutteringsproblemer indenfor mammaradiologi og
patologi. Sjellands Universitetshospital ivaerkseetter labende yderligere initiativer med henblik
péa at forbedre overholdelsesgraden pa alle kraeftpakkeforlobene.

Alle sygehusene har fokus pa at fa den samlede overholdelse af kreeftpakkeforlgbene tilbage pa 9o
pct. Der er forhabning om, at det er muligt at se en forbedring i overholdelsesprocenterne i labet
af aret, men det vil givetvis tage leengere tid af fa de samlede overholdelsesprocenterne tilbage pa
et tilfredsstillende niveau.

Regionens udfordringer med at overholde kravene til kraftpakkeforlobene skal set i
sammenhang med de gvrige udfordringer pa kreftomradet i Regionen, og den fremadrettede
indsats for at lofte kraeftomradet, gennem 8-punktsplan for kreeftomradet i Region Sjaelland.
Budgetaftalen for 2022 har ligeledes fokus pé indsatser for at styrke kraeftbehandlingen.

For at styrke fokus pa kreftpakkeforlobene folges der ogsd op pa delforlob angiende tid fra
henvisning til udredning og reduktion af kort overskridelse af forlgb (en til tre dage). Dette
muliggoer en malrettet indsats ogsa i forhold til det enkelte sygehus’ rolle i forlgbene. Andelen med
overskredne pakkeforlgb, som overskrider forlabstiden med en til tre dage er for Naestved,
Slagelse og Ringsted sygehuse pa fire pct. og for Sjellands Universitetshospital pa otte pct. Det
betyder at begge sygehuse overskrider deres malsatning pa henholdsvis to pct. for Naestved,
Slagelse og Ringsted sygehuse og tre pct. for Sjellands Universitetshospital.

Regionale méalsatninger

Program Perspektiv 20-23

Fremdriften i de tre spor — akutomradet, medicinomradet og kirurgiomradet i Program
Perspektiv 20-23 har veret forsinket grundet COVID-19-situationen. Derfor er fokus i 2021
rettet mod implementering af de forbedringsinitiativer, der er tilknyttet akutsporet. Det drejer
sig blandet andet om folgende forbedringsinitiativer; akutafdelingen som vurderingsafsnit,
indferelse af sub akutte-tider, etablering af tvaerfaglig teamtraening, ensartet triagering samt
kvalificering af anvendelse af flowmaster og flowkoordinator. Tilbagemeldingerne fra
sygehusene er at implementeringen af indsatserne i akutsporet kgrer som forudsat.
Sundhedsplatformens fokusomrader

I april og maj 2021 er implementereret nyt Speciale- og Afdelingsspecifik Login pa sundheds-
platformen pabegyndt. Implementeringen er startet i det ortopaedkirurgiske speciale, og vil
fortseette for de resterende specialer i resten af 2021 og forste halvér af 2022.

Formalet med Speciale- og Afdelingsspecifik Login er at tilpasse brugergraensefladen i Sundheds-
platformen, s& den afspejler patientforlabet og de lokale arbejdsgange. Siden SP Go-live har det
varet et gnske at fi udviklet denne funktionalitet, og dermed sikre en bedre sundhedsfaglig
understattelse.

Tilbagemeldingerne fra det Ortopadkirurgisk Sundhedsfagligt Rad er, at ibrugtagningen pa de
fire regionale ortopaedkirurgiske afdelinger forlabet smidigt og uden problemer. Ibrugtagningen
af det nye login har desuden bevirket, at laegerne oplever forbedrede og enklere arbejdsgange.



Medarbejdere med staerke kompetencer

Fokus for dette regionale mal er medarbejderne, som det vigtigste aktiv. De rette kompetencer er
afggrende for at levere god behandling, omsorg og pleje nu og i fremtiden. De faktorer, der
medvirker til at fastholde medarbejdere, har ogsa betydning for udvikling og tiltreekning af de
rette kompetencer. Fastholdelsesperspektivet har relevans for de forhold, der arbejdes med i
forbindelse med gode rekrutteringsprocesser, og dermed indsatsen for at sikre, at regionen ogsa
i fremtiden har de rigtige kompetencer.

De mal og planer, som det enkelte sygehus har opstillet under denne falles overskrift er specifikt
tilpasset til sygehuset med afsat i sygehusets situation, opgaver og kompetencer. Der er ligeledes
en klar sammenhaeng til det rammeloft, der har veeret en del af budgetaftalerne for bade 2020 og
2021.

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering har pa deres made den 6. september 2021 behandlet en
opfelgning pa rammeloftet til de somatiske sygehuse og Psykiatrien. Som brug for opfelgningen
er udarbejdet et bilag, der indeholder status for alle de opstillede mal under falles overskriften
”Medarbejdere med stzerke kompetencer”. Bilaget er vedlagt.

Som det fremgar af bilaget er der igangsat en bred vifte af indsatser, herunder uddannelse og
kompetenceudvikling, indsatser i forhold til onboarding, lenreguleringer rettet mod specifikke
personalegrupper samt malrettede indsatser i forhold til brug af flere faggrupper, styrkelse af
arbejdsmiljoet og bedre arbejdstilrettelaeggelse.

Budgetoverholdelse 2021

Holbzk sygehus, Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse og Nykebing Falster Sygehus forventer
alle mindreforbrug pa omkring 1 pct. af budgettet. Sjellands Universitetshospital forventer et
mindreforbrug pa 2,5 pct. af budgettet. Hovedparten af mindreforbrugene kan henfores til internt
finansierede projekter.

Virksomhedsmal

Hver sygehus har opstillet en raekke udvalgte virksomhedsmal, der fokusere pa serskilte indsatser
hos det enkelte sygehus, som med fordel kan indga i den lgbende, systematiske dialog mellem
sygehusledelsen og koncerndirektionen

Nykebing Falster sygehus samt Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse har hver opstillet tre virk-
somhedsmal, Holbak sygehus har opstillet fire virksomhedsmal, mens Sjallands Universitets-
hospital har opstillet fem virksomhedsmal.

I det vedlagte bilag er en detaljeret gennemgang af opfelgningen pr. 31. august 2021 pa relevante
virksomhedsmaél for de fire somatiske sygehuse, som den enkelte sygehus har fremlagt i
tilknytning til de atholdte opfelgningsmader.

Samlet set er det vurderingen at der er en tilfredsstillende fremdrift i hvert af sygehusenes

virksomhedsmal.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at opfelgningen pa drifts- og udviklingsaftalerne dreftes med
henblik pa efterfolgende behandling i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagen afggres af Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger



Beslutning

Opfoelgningen pa Drifts- og udviklingsaftalerne for de somatiske sygehuse efter august 2021 blev
dreftet. Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud har fokus pa problemer med overholdelse
af forlgbstider pa kreeftpakker som er alvorlige. Der henvises til de politiske initiativer der er
taget i bl.a. den besluttede 8-punktsplan for kraeftomradet i Region Sjelland. Udvalget er
desuden optaget af den manglende overholdelse af behandlings- og udredningsretten og ensker,
at der udarbejdes en plan for hvornéar regionen forventes at kunne overholde maéltallene.

Fravaerende

Gitte Simoni (0)
Kirsten Rask (A)
Bilag

1. Somatiske sygehuse - opfelgning DUA21 pr31august (DokID: 9996969 - EMN-2021-00389)
2. Opfelgning - medarbejdere med staerke kompetencer (DokID: 9997076 - EMN-2021-00389)






Punkt 6: Afrapportering pa videregivelse af patientjournaloplysninger til
forskning mv

EMN-2020-37638



6 (Aben) Afrapportering pa videregivelse af patientjournaloplysninger til
forskning mv

Sagsresumé

Regionsradet besluttede, i forbindelse med at man den 20. november 2020 delegerede
beslutningskompetencen til at godkende videregivelse af patientjournaloplysninger til brug for
forskning, statistik eller planlaegning til administrationen, at Udvalget for Sygehusenes
behandlingstilbud halvarligt skulle folge op herpa. Det fremgar af sagen, at der fra den 1. juli
2020 og frem til medio september 2021 har varet 25 sager om videregivelse af oplysninger til
forskningsprojekter (heraf 15 godkendelser). Hertil har der varet én sag om videregivelse til
brug for udvikling og test af mulighederne for i et internt projekt at forbedre
operationsplanlaegning vha kunstig intelligens.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog med lov nr. 1436 af 17. december 2019 med virkning fra 1. juli 2020 at flytte
kompetencen i sundhedslovens §§ 46-47 til at godkende videregivelse af
patientjournaloplysninger til brug for forskning, statistik eller planlaegning fra Styrelsen for
Patientsikkerhed til regionsradene. Regionsradet fik samtidig mulighed for at delegere
kompetencen administrativt, ligesom opgaven kan overdrages til en anden region.

Regionsradet godkendte 20. november 2020, at beslutningskompetencen til at godkende
videregivelse af patientjournaloplysninger til brug for forskning, statistik eller planleegning blev
videregivet til administrationen. Ansvaret er organisatorisk placeret i den tveergdende
koncernenhed Data og Udviklingsstatte. Samtidig besluttede Regionsréadet, at der halvarligt
skulle folges op pa delegationen i Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud. Opfelgningen
skal navnlig omfatte hvor mange afgorelser, administrationen har truffet i henhold til
delegationen, hvilke typer af sager der var tale om mv.

Den omhandlede videregivelse af patientjournaloplysninger (journaldata) til brug for forskning
er reguleret i Sundhedslovens § 46, stk. 2. Der er fra 1. juli 2020 og frem til medio september
2021 indkommet 25 ansggninger om videregivelse i henhold til denne bestemmelse. Sagerne
fordeler sig som folger:

e 115 sager er der givet godkendelse til videregivelse af journaldata til et
sundhedsvidenskabeligt forskningsprojekt.

e 12 sager er der givet afslag pa videregivelse af journaldata, i begge tilfeelde fordi det var
muligt i stedet at indhente patientsamtykke til videregivelsen (dette er den juridisk
foretrukne model, men forudseetter at der er tale om patienter i aktuel behandling for at
samtykket kan indhentes).

e 6 sager er henlagt efter dialog med den anmodende part. Her er typisk tale om sager,
hvor det i dialogen viser sig at der ikke er tale om et forskningsprojekt men om en anden
type projekt, fx et kvalitetsudviklingsprojekt, der er reguleret af andre bestemmelser i
sundhedsloven.

e Endelig er der aktuelt 2 sager under behandling.

Videregivelse af patientjournaloplysninger (journaldata) til brug for statistik eller planlaegning
er reguleret i Sundhedslovens § 47. Der er fra 1. juli 2020 og frem til nu kun indkommet én
anseggning om videregivelse i henhold til denne bestemmelse. Ansggningen omhandlede et
internt udviklingsprojekt i regionen med sigte pa at teste mulighederne for anvendelse af
kunstig intelligens (AI) til at forbedre og effektivisere operationsplanlaegningen.



Det lille antal sager om brug af journaldata til statistik eller planleegning har veeret draftet med
Region Hovedstaden. Ogsa de oplever, at der er forsvindende f& anmodninger af denne type.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Gitte Simoni (O)

Kirsten Rask (A)
Lars Hoppe Soe (B)

Bilag






Punkt 7: Kvartalsopgerelse pa kraeftomradet 1. og 2. kvartal 2021

EMN-2021-07955
Bilag

Orientering om 1 og 2 kvt 2021 pa kraeftomradet - Udvalg for sygehusenes behandlingstilbud



7 (Aben) Kvartalsopgorelse pa kraftomradet 1. og 2. kvartal 2021

Sagsresumé

Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud vil pa udvalgte moder blive forelagt den senest
offentliggjorte nationale monitorering pa kraeftomradet. I forlaengelse af den mundtlige
orientering pa udvalgsmedet den 1. september 2021 folger her en skriftlig redegorelse for
Sundhedsstyrelsens kvartalsopgerelse for 1. og 2. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde d. 31. august kvartalsopgerelsen for 1. og 2. kvartal 2021 pa
kreeftomradet.

Pa baggrund af kvartalsrapporten vurderes det, at Region Sjalland fortsat har udfordringer med
en lav malopfyldelse inden for flere kraeftpakker. Regionen har en samlet mélopfyldelse pa 76
pct. i 1. kvartal 2021 hvilket er under landsgennemsnittet pa 80 pct. I 2. kvartal 2021 er regionen
saerligt udfordret med en samlet malopfyldelse pa 65 pct. og dermed under landsgennemsnittet
pa 78 pct. Tallene daekker over variation inden for de forskellige pakkeforlab.

I den samlede mélopfyldelse for regionen har udfordringerne i pakken kirurgisk behandling af
brystkraeft i perioden 2. kvartal 2021 haft stor betydning.

Generelt er der en hgj mélopfyldelse (over 80 pct.) pa lymfeknudekraeft, modermarkekreeft,
nervebesparende prostatakirurgi, kirurgiske indgreb ved &ggestok og hoved- og halskreeft samt
pa medicinsk behandling af kreeft i bleeren.

De mere udfordrede pakker i 1. og 2. kvartal 2021 i Region Sjalland er, udover kirurgisk
behandling af brystkraeft, kirurgisk behandling af hhv. livmoderkraeft, lungekraeft og kreeft i
prostata. Ifm. medicinsk behandling er der udfordringer indenfor kreeft i tyk- og endetarm og
kreeft i spisergret. Derudover er der udfordringer pa stralebehandling af hhv. lungekraft, hoved-
og halskraeft samt kraeft i tyk- og endetarm.

I vedlagte notat ses en uddybet status pa kraeftomradet for 1. og 2. kvartal 2021 for Region
Sjeelland. Til yderligere baggrund kan Sundhedsstyrelsens monitorering af forlgbstider pa
kraftomradet ses her.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagen afggres af Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget kvitterede for den transparente og lebende
status pa omradet, men efterlyser yderligere information om de fremadrettede initiativer og
perspektiver, der skal til for at sikre en forbedring af malopfyldensen.


https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2021/Monitorering-af-forloebstider-paa-kraeftomraadet-2-kvartal-2021

Fravarende

Gitte Simoni (O)
Kirsten Rask (A)
Lars Hoppe Sge (B)

Bilag
1. Orientering om 1 og 2 kvt 2021 pa kraftomradet - Udvalg for sygehusenes behandlingstilbud
(DoKID: 10014532 - EMN-2021-07955)






Punkt 8: Afrapportering fra udvalgets arbejde i regionsradsperioden 2018-
2021 og anbefalinger til det kommende Regionsrad

EMN-2020-37638
Bilag

Afrapportering vedrerende Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds arbejde.docm
SB kommissorium

Region Sjlland pa forkant - et tilbageblik



8 (Aben) Afrapportering fra udvalgets arbejde i regionsridsperioden 2018-2021 og
anbefalinger til det kommende Regionsrad

Sagsresumé

Der forelaegges et udkast til afrapportering for udvalgets arbejde i 2018-2021. I forbindelse
med afrapporteringen laegges der op til, at udvalget kommer med 2-3 anbefalinger til det
kommende Regionsrad med udgangspunkt i sit virkefelt.

Sagsfremstilling
I forbindelse med afslutning pa regionsradsperioden gennemfgares overlevering vedrorende
udvalgenes arbejde i indevaerende periode til det kommende Regionsrad. Overleveringen
rummer béade afrapportering fra udvalgenes arbejde og anbefalinger til det videre arbejde med
afsaet i udvalgenes virkefelter.
Udvalgene har derudover tidligere evalueret rammerne for udvalgenes arbejde og deres
arbejdsform i regionsradsperioden. En opsamling pa leeringspunkterne fra alle
udvalgsdroftelserne foreleegges Forretningsudvalget den 25. oktober 2021.
I regionsradsperioden 2018-2021 har den politiske organisering bestaet af Regionsréadet,
Forretningsudvalget og stiende udvalg med udgangspunkt i Skanderborgmodellen.
Stdende udvalg radgiver og forbereder sager til Regionsradet indenfor udvalgenes omrader, i
henhold til §36b i lov om regioner. Desuden kan stdende udvalg pa konkrete omrader fa
befajelser til at traeffe endelige beslutninger indenfor visse sagsomrader (delegeret kompetence).
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud
Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds overordnede opgaver er beskrevet i
Styrelsesvedtagtens kapitel 4, §20, stk. 2: Udvalget beskaftiger sig med sygehusomradet
(somatik), herunder spgrgsmal om patienttilfredshed og patientinddragelse.
Udvalgets virkefelt og fokusomrader er beskrevet i udvalgets kommissorium (vedlagt), som har
varet rammesattende for udvalgets arbejde i radsperioden. Fokusomréaderne er:

e Sygehusenes opgaver
Sygehusplan og specialeplan
Vardibaseret styring
Kvalitetsudvikling
Patientrettigheder og -tilfredshed
Patientinddragelse
Forskning
Sundhedsinnovation
Samtidig har udvalget pa et mere overordnet plan arbejdet i henhold til rammerne for den
samlede udvikling af Region Sjelland, jf. Regionsradets strategi 2018-2021 "Region Sjalland pa
forkant”. I vedlagte tilbageblik opsummeres nogle af de resultater indenfor de politiske visioner,
der er opnéet i regionradsperioden. En periode, der i hgj grad ogsa har varet praget af COVID-
19 pandemien, hvilket bade har veret en katalysator for udvikling af nye initiativer, samtidig
med at det har forsinket beslutninger og implementering pa andre omrader. Den lange periode
med COVID-19 har ogsa betydet en mindre aktivitet i forhold til udvalgets mulighed for besag
péa sygehuse og institutioner.
Der er hertil udarbejdet vedlagte udkast til afrapportering for udvalgets arbejde.
Afrapporteringen forelagges til udvalgets droftelse.
Der laegges samtidig op til, at udvalget kommer med 2-3 centrale anbefalinger inden for
udvalgets virkefelt til det kommende Regionsrad.

Videre proces
Afrapporteringen og anbefalingerne fra alle udvalg videresendes samlet til Regionsradet, nar



hvert udvalg har behandlet deres udkast til afrapportering og er kommet med deres
anbefalinger.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller,
1. atudvalget drefter udkast til afrapportering vedrerende udvalgets arbejde i
regionsradsperioden 2018-2021
2. atudvalget kommer med 2-3 centrale anbefalinger inden for udvalgets virkefelt til det
kommende Regionsrad

Sagen afgares af Udvalget for sygehusenes behandling.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftede udkast til afrapportering vedrgrende udvalgets arbejde i regionsradsperioden
2018-2021. Udvalget gnskede at der fremadrettet bl.a. sikres en bedre koordinering mellem de
stdende udvalg, herunder koordinerigen mellem Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud og
Udvalget for Det nare sundhedsvaesen. Med udgangspunkt i udvalgets virkefelt sender udvalget
folgende anbefalinger videre til et kommende Regionsrad med et gnske om et yderligere og
fortsat fokus pa:

— Tidstro og transparent rapportering af overholdelse og fremdrift i arbejdet med
forbedring af méalopfyldelsen pa bl.a. udrednings- og behandlingsretten samt forlgbstider
pa kraeftomradet

— Udviklingen i forbedringen af Sundhedsplatformen

— Genindlaeggelser og genoptraening for operation

— Patienttilfredshed

Fravaerende

Gitte Simoni (O)
Kirsten Rask (A)
Lars Hoppe Soe (B)

Bilag

1. Afrapportering vedrerende Udvalget for sygehusenes behandlingstilbuds arbejde.docm
(DokID: 10019649 - EMN-2020-37638)

2. SB kommissorium (DokID: 10019641 - EMN-2020-37638)

3. Region Sjelland pa forkant - et tilbageblik (DokID: 10019642 - EMN-2020-37638)






Punkt 9: Aktuelle sager

EMN-2020-37638



9 (Aben) Aktuelle sager

Sagsresumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager.

Sagsfremstilling

Udfordret driftssituation

Regionsrédet er orienteret om den udfordrede driftssituation, som sygehusene befinder sig i, og
Forretningsudvalget har dreftet situationen pa meder i september.

Alle sygehuse i landet har henover sommeren oplevet et markant storre indtag pa
akutafdelingerne end normalt med en hgjere belaegning pa de medicinske afdelinger som
konsekvens. Samtidig er der fortsat en pukkel af operationer og aftaler, som er udsat i
forlaengelse af anden bglge af COVID-19 og en ny pukkel er komme til pga.
sygeplejerskestrejken.

Héndteringen af de udskudte operationer og aftaler samt de ekstra indtag af patienter
besvarliggares bl.a. af, at de strejkende sygeplejersker ikke har atholdt ferie i sommerperioden
og derfor skal aftholde ferie nu (inden arets udgang), og at mange sygeplejersker, i forlangelse af
strejken, har valgt ikke at tage ekstraarbejde, ligesom nogle har valgt at opsige deres stillinger.
Det er forventningen, at Danmark bliver hardt ramt af bl.a. en influenzaepidemi, da fa er
immune pé grund af det meget lave antal influenzatilfeelde i ssonen 20-21 samt et gget indtag
af COVID-patienter. Dette vil formentlig leegge yderligere pres pa sygehusvasenet.

Bade regionalt og nationalt er der nedsat grupper, der skal handtere situationen. I Region
Sjeelland er der nedsat en kapacitetsgruppe med deltagelse af koncerndirektor Jesper
Gyllenborg, sygehusene, Prahospitalt Center, PLO Sjalland, Det naere sundhedsvasen samt
administrationen i Regionshuset, som bl.a. skal aftale, hvordan sygehusene kan hjalpe
hinanden og komme med forslag til, hvordan indtaget af patienter kan begranses i samarbejde
med almen praksis og kommunerne.

I regi af Sundhedsstyrelsen er der nedsat en Task Force for sygehuskapacitet, som har til formal
at understoatte regionernes arbejde med at sikre kapaciteten af medicinske sengepladser og
intensive sengepladser pa sygehusene samt at sikre det nationale overblik over omréadet og
understatte koordineringen og samarbejdet mellem regioner for at sikre optimal udnyttelse af
sygehusenes kapacitet pa tvers af landet ved eksempelvis flytning af patienter pa tvars af
regioner.

Da mange afdelinger allerede er presset pa bemandingen pa bl.a. laege- og plejesiden, vil det bl.a.

vare ngdvendigt at foretage midlertidige omflytninger og nedlukninger af senge/afsnit, ligesom
det har veeret noedvendigt - i begraenset omfang - at aflyse ambulant aktivitet og elektive
operationer.

JOkonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning



Der blev orienteret om aktuelle sager, herunder om den udfordrede driftssituation pa
sygehusene og en mulig udfordring i leverancen af hgreapparater.

Fravaerende
Gitte Simoni (O)

Kirsten Rask (A)
Lars Hoppe Soe (B)

Bilag






Punkt 10: Naeste meade
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10 (Aben) Naeste moade

Sagsresumé
Nzeste mode i Udvalget for sygehusenes behandlingstilbud afholdes tirsdag den 7. december
2021 kl. 10.00 — 13.00.

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Neaste made i Udvalget for Sygehusenes behandlingstilbud afholdes tirsdag den 7. december
2021 Kkl. 10.00-13.00 i Regionshuset.

Fravaerende
Gitte Simoni (O)

Kirsten Rask (A)
Lars Hoppe Soe (B)

Bilag






Punkt 11: Godkendelse af deltagelse i moede i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud den 6. oktober 2021

EMN-2020-37638



11 (Aben) Godkendelse af deltagelse i mode i Udvalget for sygehusenes
behandlingstilbud den 6. oktober 2021

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
De tilstedeveerende udvalgsmedlemmer godkendte deres deltagelse.

Fravarende
Gitte Simoni (@)
Kirsten Rask (A)

Bilag
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