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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
1-00-0079-09

sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1554297

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 1
Godkendt, idet tillegsdagsordenens pkt. 26 optages pa dagsordenen.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 2: Meddelelser og orientering
1-00-0079-09
sagsfremstilling

2. Meddelelser og orientering

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1554298

Arsrapport 2011 fra Amgros I/S

Regionen har faet tilsendt arsrapport 2011 fra Amgros I/S. Et udbytte pd 22 mio. kr. for 2011 udloddes til de 5 regionale
ejere fordelt efter legemiddelomsetningen, heraf 2.215.305 kr. til Region Sjelland.

Radgivning fra Sundhedsstyrelsen om private fedeklinikker.

Sundhedsstyrelsen har fremsendt deres rddgivning vedr. private fedeklinikker i Region Sjeelland.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 2

Forretningsudvalget blev orienteret.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Sundhedsstyrelsens rddgivning vedr. private foedeklinikker



Punkt 3: Orientering om aktuelt fra Vakstforum Sjzelland
1-01-87-0096-11

sagsfremstilling

3

. Orientering om aktuelt fra Vakstforum Sjzelland

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1696504

Resume
Der gives en kort orientering om aktuelt fra Veekstforum Sjeelland, som havde mode den 16. maj 2012.
Sagsfremstilling

Der give pé Forretningsudvalgets made en kort orientering om felgende emner, som blev behandlet pd Vakstforums
mede den 16. maj 2012.

Orientering om Veekstforums indsats — fokus pa resultater og effekter

Et vigtigt element i den fremadrettede erhvervspolitiske indsats er, at der labende foretages status pa, hvilke resultater og
effekter der kommer ud af de mange udviklingsinitiativer.

Til veekstkonferencen den 7. maj 2012 offentliggjorde Vekstforum felgende publikationer om resultater og effekter af den
regionale erhvervsfremmeindsats: ”AJOUR”, ”SUCCES-historier fra Region Sjzlland” og ’Sjelland 1 Vaekst 2012
Materialet giver et grundigt indblik i de resultater, som Veakstforums projekter har medvirket til at skabe. Ligeledes blev
der inden konferencen, pa et faellesmade mellem Vakstforum Sjzlland og Regionsradet, sat fokus pa effekter af arbejdet.
Her praesenterede Oxford Research status for implementering af erhvervsudviklingsstrategien.

AfAJOUR fremgar det, at Veekstforum har medvirket til at skabe 625 private arbejdspladser, 139 af regionens
eksisterende virksomheder har opnaet forbedret konkurrenceevne og samlet har erhvervsfremmeindsatsen resulteret i 134
nye regionale virksomheder.

Publikationerne kan rekvireres hos administrationen.

Evaluering af veekstkonferencen den 7. maj 2012

Vekstforum Sjalland afholdt vaekstkonference den 7. maj 2012. Konferencen blev evalueret for sa vidt angik malgruppe,
form, omfang og kommende temaer.

Det overordnede tema for konferencen var EU's betydning for erhvervsudviklingen i Europa og specielt virksomhederne i
Region Sjalland.

Vakstkonferencen havde béade til formal at give virksomheder inspiration og mulighed for at knytte nye kontakter og
samarbejde om udviklingsprojekter. Den havde samtidig til formal at give ny viden, ege videndeling og styrke
samarbejdet mellem Vakstforums samarbejdspartnere og projektholdere.

Formiddagen var tilrettelagt som en messe, hvor der var lejlighed til at medes med flere af Vakstforums
samarbejdspartnere inden for EU, gren satsning, kapital/finansiering, Femern, internationalisering, forskning anvendt i
virksomheder og kompetence.

Derudover var der tre formiddagsseminarer for virksomhederne, som blev atholdt i samarbejde med CAT, CONNECT
Denmark, Copenhagen Cleantech Cluster og Rodin Genoff.



Om eftermiddagen var der oplaeg med eksempler, muligheder og udfordringer i forhold til at skabe vakst i virksomheder i
regionen.

Der var ca. 250 deltagere pa konferencen, heraf ca. 40 virksomheder. Nogle deltog hele dagen, andre kom op ad
formiddagen, eller gik i labet af eftermiddagen, hvilket programmet ogsé lagde op til.

Regionale vaekstpartnerskaber
Erhvervs- og Veakstministeriet har udsendt regeringens udspil til vaekstpartnerskab med Vakstforum Sjelland.

Regeringen drefter i lobet af foraret regionale vaekstpartnerskaber med de regionale vaekstfora. Partnerskaberne er ramme
for den fzlles indsats fra regeringen og de regionale vaekstfora for at styrke vakst og erhvervsudvikling i Region
Sjeelland.

Vakstpartnerskaberne indgés mellem regeringen og hvert af de seks vaekstfora inden for eksisterende gkonomiske og
administrative rammer. De erstatter tidligere ars partnerskabsaftaler mellem regeringen og de enkelte vaekstfora.

Vekstforum behandlede regeringens udspil til vaeekstpartnerskab med Vakstforum Sjelland pa sit mede 16. maj 2012.
Der er aftalt mede om indgéelse af partnerskabet den 6. juni 2012.

Implementering Veakstforums handlingsplan tema: Innovation og offentligt-privat samarbejde

I efteraret 2012 forstaerker Vakstforum indsatsen for innovation og Offentlig Privat Samarbejde (OPS) yderligere.
Saledes vil Vakstforum fortsatte sine allerede igangsatte aktiviteter og bygge videre pa de erfaringer og potentialer som
er i gang samt iveerksette nye tiltag. De nye tiltag vil sarligt veere rettet mod udvikling af lasninger pa samfundsmaessige
problemstillinger samt prekommercielle aktiviteter under Offentlig Privat Innovation (OPI).

Temaet Innovation og OPI skal bidrage til:

- Vaekst og beskaftigelse skal ages

- Et klimavenligt og ansvarligt erhvervsliv

- Mere viden og innovation i virksomheder

- Veakst 1 nye virksomheder

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 3

Forretningsudvalget blev orienteret

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 4: Orientering om Landsdaekkende Undersogelse af Patientoplevelser
2011

1-42-83-0066-11
sagsfremstilling
4

. Orientering om Landsdakkende Undersogelse af Patientoplevelser 2011

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1700355

Resume

Den Landsdeekkende Undersagelse af Patientoplevelser (LUP) 2011 blev offentliggjort i uge 18, 2012. LUP er en drligt
landsdcekkende sporgeskemaundersogelse af patienters oplevelser af deres undersogelses- og behandlingsforlob.
Resultaterne fra sidste drs undersagelse er fastholdt pd langt de fleste omrdder, men der er fortsat omrdder, hvor
kvaliteten kan loftes. I samarbejde med sygehusene udpeges indsatsomrdder.

Sagsfremstilling

Den Landsdaekkende Undersaggelse af Patientoplevelser (LUP) er en arligt landsdeekkende speargeskemaunderseggelse af
patienters oplevelser af deres underseggelses- og behandlingsforleb. LUP 2011 blev offentliggjort i uge 18, 2012.

I vedlagte notat prasenteres de vigtigste tendenser i LUP 2011 samt udviklingen i patienternes oplevelser siden sidste ars
undersggelse. Det er positivt at kunne konstatere, at resultaterne fra sidste ars undersegelse er fastholdt pé langt de fleste
omrader; bl.a. er 92 % af de indlagte og 96 % af de ambulante patienter positive i forhold til deres samlede oplevelse.

Resultaterne viser, at sygehusene arbejder malrettet med forbedring af den patientoplevede kvalitet, og dette afspejler sig i
patienternes tilfredshed.

Ud over de mange fine resultater giver undersegelsen dog ogsé indtryk af, at der er omrader, hvor kvaliteten kan loftes.
Det gaelder f.eks. i forhold til at give patienterne skriftlig information og personalets handtering af fejl.

Savel afdelinger som sygehuse er nu i gang med at forholde sig til resultaterne og vurdere, om resultaterne er
tilfredsstillende, eller om der er omrader, hvor afdelingen/sygehuset gnsker at forbedre sine resultater. P4 baggrund af
denne vurdering identificeres indsatsomrader og handlingsplaner udarbejdes. I denne proces koordineres endvidere
eventuelle tvaergdende regionale indsatsomrader.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sagen forelagges til orientering.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 4

Forretningsudvalget blev orienteret. Forretningsudvalget ensker at blive orienteret om den kommende indsats, herunder
omkring kontaktpersoner.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Bilag
Notat LUP 2011
National LUP rapport 2011

Regional LUP rapport 2011



Punkt 5: Udpegning af medlem til Gron Komité
1-30-84-0022-10

sagsfremstilling

5

. Udpegning af medlem til Gron Komité

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1702891

Resume

Sagen fremlegges med henblik pd udpegning af medlem til Gron Komité efter personlig indstilling.
Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i 2011 at oprette en Gron Komité med op til 41 medlemmer.

Den 3. november 2011 udpegede Regionsradet Jesper Hjulmand som formand for Gren Komité.
Regionsradet har pa nuverende tidspunkt udpeget 35 medlemmer til Gren Komité.

Der laegger her op til, at Regionsradet udpeger en personligt udpeget negleperson. Noglepersoner indstilles under
hensyntagen til personlig interesse og organisatorisk baggrund.

Der er tale om Susanne Kuehn, chefkonsulent hos Rockwool. Rockwool arbejder fokuseret pé at udvikle deres produkter i
en baredygtig og energibesparende retning. Susanne Kuehn deltager derudover i en lang raekke foreninger, bestyrelser og
projekter, der alle handler om arbejdet for en gren omstilling.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Susanne Kuehn udpeges til Gron Komité som en personligt udpeget negleperson.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 5

Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 6: Udpegning af medlem til Oresundskomiteens udvalg for milje og
gron vakst

1-32-76-0016-07
sagsfremstilling
6

. Udpegning af medlem til Oresundskomiteens udvalg for milje og gren vakst

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1715688

Resume

Oresundskomiteen har besluttet at nedscette et udvalg for miljo og gron veekst. Region Sjcelland er blevet bedt om at
udpege et medlem til udvalget.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland er som medlem af Oresundskomiteen blevet bedt om at udpege et medlem til udvalget for milje og gron
vaekst under Oresundskomiteen.

Klima og milje er et tvaergdende tema i den eresundsregionale udviklingsstrategi, hvor de gvrige prioriterede
indsatsomrader er: Kundskab og innovation, Kultur og oplevelser, Sammenhangende og varieret arbejdsmarked,
Tilgaengelighed og mobilitet.

Formaélet med udvalget er, at det skal bidrage til, at initiativer, der vedrerer miljo og gren vaekst, forankres og koordineres
pé tveers af Oresund.

Udvalget skal videre bidrage til eget synlighed om miljeinitiativer i @resundsregionen, gensidig lering og inspiration.
Udvalget skal ogsa beskaftige sig med erhvervs- og vekstinitiativer inden for miljg- og klimaomradet.

Udvalget skal tage udgangspunkt i medlemmernes egne klima- og miljgindsatser og koncentrere sin indsats om omrader
og indsatser, hvor der er en gresundsregional mervaerdi. Udvalget skal ikke duplikere aktiviteter, der i forvejen sker hos
regioner eller kommuner i Oresundsomrédet.

Udvalget kan med udgangspunkt i strategier, handleplaner og indsatser inden for miljo og gren vakst blandt kommuner
og regioner i Qresundsregionen bidrage til at belyse faelles udfordringer og muligheder. Udvalget kan arbejde med “Best
Practice” mellem offentlige myndigheder og derved muliggere gensidig inspiration og frivillig koordination af strategier,
handleplaner og indsatser. Udvalget kan endvidere drefte behovet for faelles indsatser og initiativer. Endelig kan udvalget
drefte feelles henvendelser til virksomheder, organisationer, NGO’er og andre myndigheder (staterne, EU).

Udvalget skal sege at koordinere sine initiativer med initiativer i andre lande og iser med initiativer, der tages i STRING-
samarbejdet.

Sammensatningen af udvalget bliver: To medlemmer fra Region Hovedstaden, et medlem fra Region Sjaelland, et
medlem fra Kebenhavns Kommune, et medlem fra KKR Hovedstaden, et medlem fra KKR Sjaelland, to medlemmer fra
Region Skane, et medlem fra Malmo stad, et medlem fra Helsingborgs stad, et medlem fra Lunds kommun og et medlem
fra Landskrona stad.

Forretningsudvalget for Oresundskomiteen udvalger en formand blandt medlemmerne. Udvalget kan invitere andre
akterer til at deltage pa udvalgsmederne ad hoc.

Med udvalget er der en sammenhang til Region Sjellands arbejde med Gren Komité og Milje-, Energi- og



Udviklingsudvalget. Ligeledes er der en sammenhang til STRING-samarbejdets og Region Sjzellands arbejde med Gren
STRING-korridor.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der udpeges et medlem til udvalget for miljo og gren veekst.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 6

Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 7: Honorering af medlemmer af Den Regionale Videnskabsetiske
Komité for Region Sjaelland

1-01-83-0209-12
sagsfremstilling
7

. Honorering af medlemmer af Den Regionale Videnskabsetiske Komité for Region
Sjeelland

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1700893

Resume

Beslutning om fremtidig honorering af medlemmerne af Den Regionale Videnskabsetiske Komité for Region Sjcelland pa
baggrund af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses bekendtgorelse om bl.a. vederlag til medlemmer af de regionale
videnskabsetiske komiteer, som trddte i kraft den 1. marts 2012.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om et videnskabsetisk komitésystem mv. nedsatter regionsradene regionale videnskabsetiske komiteer. I
Region Sjlland er der nedsat én komité med 11 medlemmer - seks ikke-sundhedsfaglige medlemmer og fem
sundhedsfaglige medlemmer. Komiteens opgave er at behandle ansegninger om godkendelse af sundhedsvidenskabelige
forskningsprojekter, dvs. forsgg pa mennesker og menneskeligt biologisk materiale.

I loven var tidligere fastsat maksimumbeleb galdende fra 2003 for vederlag i de regionale videnskabsetiske komiteer pa
35.000 kr. til formanden, 30.000 kr. til naestformanden og 10.000 kr. til de ovrige medlemmer arligt.

Pa grundlag af vederlagsbestemmelserne i loven besluttede Regionsradet i forbindelse med etablering af Den Regionale
Videnskabsetiske Komité at yde formanden og nastformanden for komiteen et arligt vederlag pa henholdsvis 35.000 kr.
og 30.000 kr. og de menige medlemmer et vederlag pa 10.000 kr. pr. ar. Endvidere besluttede Regionsradet, at der ydes de
menige medlemmer enten dizter eller tabt arbejdsfortjeneste efter konkret ansegning fra det enkelte medlem.

Med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses bekendtgarelse om bl.a. vederlag til medlemmer af de regionale
videnskabsetiske komiteer, som er tradt i kraft den 1. marts 2012, er reglerne for vederlag til komitemedlemmerne
revideret.

Det fremgér af bekendtgerelsen, at komiteens formand kan vederleegges med indtil 42.455 kr. arligt, neestformanden med
indtil 36.390 kr. rligt og medlemmer med hver indtil 12.130 kr. arligt. Det fremgér endvidere, at Regionsradet kan
beslutte at yde dizter og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til medlemmerne - dog ikke til formand og nastformaend,
der modtager vederlag.

Det foreslés, at formandskabet og de evrige medlemmer af Den Regionale Videnskabsetiske Komité for Region Sjaelland
ydes det maksimale vederlag. Det foreslas derudover, at der fremover - som hidtil - ydes komiteens menige medlemmer
dizter eller erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste efter konkret ansegning fra det enkelte medlem.
Gkonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at



1. komiteens formand med virkning fra den 1. marts 2012 vederleegges med 42.455 kr. om é&ret, komiteens nastformand
med 36.390 kr. om aret og komiteens gvrige medlemmer med 12.130 kr. om aret

2. medlemmerne af komiteen — dog undtaget formand og naestformand, der modtager vederlag — ogsa fremover ydes
dizter eller erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste efter konkret ansagning fra det enkelte medlem.

Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 7
Anbefales.

Bent Jargensen deltog ikke 1 Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 8: Fundraising og interessevaretagelse i EU pa sundhedsomradet
1-01-83-0224-12

sagsfremstilling

8

. Fundraising og interessevaretagelse i EU pa sundhedsomridet

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1694353

Resume

Den socialdemokratiske gruppe har foresldet, at Forretningsudvalget behandler et forslag om ressourcer til
interessevaretagelse og fundraising pd sundhedsomrddet. Forretningsudvalget udsatte sagen pd medet d. 23. april 2012
med henblik pa, at administrationen kunne vurdere forslaget og komme med forslag til finansiering.

Sagsfremstilling

Jorun Bech har i mail af 10. april 2012 pa vegne af den Socialdemokratiske gruppe fremsendt et forslag til behandling i
Forretningsudvalget. Forslaget, som vediegges, vedrerer interessevaretagelse og fundraising pa sundhedsomradet.

Forretningsudvalget udsatte sagen pad medet d. 23. april 2012 med henblik pa at administrationen kunne vurdere forslaget
og komme med forslag til finansiering. Administrationens kommentarer vedlegges.

Indstilling

Administrationen indstiller, at sagen droftes.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.

Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 23. april 2012, pkt. 16
Udsat.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 8

KKRs holdning til finansiering af funktionen i 2012 af midler til kommunesamarbejdet afklares, hvorefter sagen
behandles pa Forretningsudvalgets mede 18. juni 2012. Finansiering fra 2013 tages op i forbindelse med budget 2013.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.
Bilag
Forslag til opslag af stilling til interessevaretagelse og fundraising pa sundhedsomradet i EU

Administrationens bemerkninger til forslag om styrkelse af fundrasing i EU pa sundhedsomrader



Punkt 9: Samarbejdsaftale mellem Massachusetts, USA, og Medicon Valley,
herunder Region Sjzlland

1-32-76-0005-07
sagsfremstilling
9

. Samarbejdsaftale mellem Massachusetts, USA, og Medicon Valley, herunder Region
Sjeelland

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1703696

Resume

Repreesentanter for bl.a. Region Sjeelland og den amerikanske delstat Massachusetts har udarbejdet et forslag til
samarbejdsaftale mellem Massachusetts og regionerne bag Medicon Valley (Region Skane, Region Hovedstaden og
Region Sjcellland) inden for life science ’-omrddet i bred forstand, dvs. bioteknologi inkl. udvikling af lcegemidler mv.

Sagsfremstilling

Den amerikanske delstat Massachusetts udger et hgjteknologisk center med institutioner som bl.a. MIT — Massachusetts
Institute of Technology — og Harvard. Delstaten vil gerne styrke samarbejdet med udenlandske centre for hgjteknologi og
vil i den forbindelse gerne indgé en samarbejdsaftale med en europaisk region.

Massachusetts og de tre regioner har nu i enighed udarbejdet vedlagte forslag til samarbejdsaftale “Memorandum of
understanding on collaboration and research and development in the life sciences between the political regions of
Medicon Valley and the Commonwealth of Massachusetts”, der i forste omgang tager udgangspunkt i samarbejder
mellem sygehuse og videninstitutioner og evt. private virksomheder.

Der er tale om en overordnet aftale med fokus pa en felles forstaelse af samarbejdets indhold. Konkrete
samarbejdsprojekter inden for aftalens rammer ma konkretiseres i specifikke aftaler om projekternes formal, indhold,
parternes respektive bidrag og rettigheder samt forventningerne til resultaterne. Forslaget indebarer ingen direkte
gkonomiske bindinger for parterne. Aftalen ventes underskrevet ved en biotek-konference i Boston den 18. juni 2012 med
deltagelse fra politisk niveau fra de tre regioner og Massachusetts samt reprasentation fra Sveriges og Danmarks
udenrigsministerier.

Behandling i Udvalget for Internationale Relationer torsdag den 3. maj 2012

Udvalget for Internationale Relationer blev i sit mede den 3. maj orienteret om samarbejdsaftale mellem staten
Massachusetts i USA og Region Hovedstaden, Region Skane og Region Sjelland pa life science omradet. Udvalget
anbefaler, at Region Sjeelland indgér i aftalen.

Behandling i Forretningsudvalget mandag den 14. maj 2012

Forretningsudvalget blev i sit mede den 14. maj 2012 orienteret om dette arbejdes indledende faser og anbefalede, at der
arbejdes videre med udvikling af en falles forstielse af indholdet af et samarbejde mellem Region Sjalland/Region
Hovedstaden/Region Skane (Medicon Valley) og Massachusetts, og at der kan indgés en aftale om samarbejde.
Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling



Administrationen indstiller, at forslaget til aftale mellem Massachusetts og Region Skéne, Region Hovedstaden samt
Region Sjelland godkendes.

Sagen afgeres af Forretningsudvalget.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 9
Godkendt.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Samarbejdsaftale



Punkt 10: Udviklingsstrategi 2013 for det specialiserede socialomrade
1-34-73-0024-12

sagsfremstilling

10

. Udviklingsstrategi 2013 for det specialiserede socialomrade

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1709258

Resume

Der fremleegges forslag til indhold i Rammeaftale 2013: Udviklingsstrategi 2013 for det specialiserede socialomrdde
mellem de 17 kommuner samt Region Sjeelland. Udviklingsstrategien skal godkendes af de enkelte kommunalbestyrelser
og Regionsrddet inden 1. juni 2012. Der fremleegges ogsa allonge om kommunernes specialundervisning. KKR Sjcelland
har pa sit made 20. marts 2012 besluttet at anbefale aftalerne til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med @ndringen af lov om social service m.v. (marts 2011), overtog kommunerne ansvaret for udarbejdelse af
den arlige rammeaftale pé det specialiserede socialomrade fra regionen. Rammeaftalen bestér af to dele - en
udviklingsstrategi (faglig udviklingsdel) og en styringsaftale (kapacitets- og gkonomistyringsdel). I 2. udgave af
Rammeaftalen efter loveendringen i 2011 er det forste gang, at aftalen er delt i to separate dokumenter med hver sin proces
og afleveringsfrist.

Ifolge bekendtgarelsen ligger processerne for henholdsvis udviklingsstrategien og styringsaftalen forskudt af hinanden.
Udviklingsstrategien for 2013 skal vare udarbejdet og godkendt af alle 17 kommuner i regionen og Region Sjelland
inden 1. juni 2012. Styringsaftalen for 2013 skal vere udarbejdet og godkendt inden 15. oktober 2012.

Baggrunden for den tidlige godkendelse af udviklingsstrategien er, at kommunalbestyrelserne og Regionsradet i
forbindelse med budgetforhandlingerne kan bruge udviklingsstrategien som input til de politiske dreftelser og
forhandlinger.

Udviklingsstrategien er en aftale mellem de 17 kommunalbestyrelser i regionen og Regionsrddet om udvikling pa det
specialiserede socialomrade.

Udviklingsstrategien bygger pa KKR Sjellands syv principper for samarbejde pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade, som samtlige 17 kommunalbestyrelser har tilsluttet sig.

Region Sjzlland koordinerer fortsat en rammeaftale pa det specialiserede undervisningsomrade, der omfatter
kommunikationscentervirksomhed og lands- og landsdelsdaekkende tilbud. Denne er samordnet med aftalerne koordineret
af kommunerne og skal for 2013 vare godkendt inden 15. oktober 2012. Der er fremlagt lovforslag om, at kommunerne
overtager koordineringen.

Udviklingsstrategien skal have fokus pa den faglige udvikling i de omfattede tilbud samt behov for oprettelse af nye
pladser og tilbud.

I udviklingsstrategien skal indgé et samlet sken over behovet for regulering i antallet af tilbud.
Kapacitetsbehov

Pé baggrund af regionens og kommunernes tilbagemelding konkluderes, at der pa kapacitetssiden samlet set er de pladser
til radighed, som der er behov for, og behovet for regulering i antal af tilbud er af begraenset omfang.

P4 indholdssiden er der variationer inden for de enkelte omrader herunder i forhold til udviklingstendenser bade
demografisk og fagligt og konkret i forhold til enkelte tilbud.



Fokusomréder

Den 10. februar 2012 var udvalgsformend og direkterer for omrdderne Bern og Unge samt Voksen Handicappede samlet
til en temadag, hvor fokusomriderne for 2013 blev droftet.

Ud over det udmeldte ministertema for 2013 der er "Udviklingen i brugen af forskellige former for
familieplejeanbringelser”, blev det besluttet at fortsette med fokusomriderne fra 2012 1 2013. Ligeledes blev det besluttet
at fortsatte et i 2012 igangsat arbejde omkring tilsyn og myndighed i 2013 — s&fremt der skulle vare behov for dette.
Endvidere skal sarligt dyre enkeltsager fremhaves som et af de indsatsomrader, der kontinuerligt arbejdes med.
Fokusomréaderne for 2013 er:

1) Ministertema - Udviklingen i brugen af forskellige former for familieplejeanbringelser

2) De mest specialiserede tilbud

3) Overgangen fra ung til voksen

4) Senhjerneskadede,

5) Omstillingsprocesser — forskydning mellem almindelige og specialiserede pladser.

I Udviklingsstrategien, der vedlaegges i bilag, uddybes de fem fokusomréder.

Gkonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Behandling af sagen i Kommune Kontakt Udvalget tirsdag den 17. april 2012

KKU blev orienteret.

</BESLUTNING</DOKUMENT>

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udviklingsstrategien for 2013 godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling af sagen i Psykiatri- og Socialudvalget onsdag den 23. maj 2012, pkt. 5

Anbefales.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 10

Anbefales.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Rammeaftale 2013 - Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade
Paragrafomréader i rammeaftalen for det specialiserede socialomrade
Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 01092011

Samlet oversigt over kommunernes tilbudsportaler - endelig udgave

Brev fra KKR til kommunalbestyrelserne Udviklingsstrategi 2013



Punkt 11: Det nye Synscenter Refsnaes
1-21-73-0031-08

sagsfremstilling

11

. Det nye Synscenter Refsnaes

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1687552

Resume

I'marts 2012 igangsattes udviklingsprojektet Det nye Synscenter Refsnces. Projektets gennemforelse udfordres af, at
synscenteret parallelt med projektaktiviteterne skal sikve den daglige drift. Samtidig udfordres gennemforelse af, at der
ved afslutningen af dette skoledr forventes en yderlige nedgang i antallet af indskrevne born.

En veesentlig forudscetning for at komme i mdl med "Det nye Synscenter Refsnces’ er en opgradering af synscenteret pd
teknologiomrddet.

Sagsfremstilling
Situationen p& Synscenter Refsnaes har i labet af det seneste ar vaere beskrevet i forskellige sammenheange:

1) I tre omgange er Synscenter Refsnaes’ budget reduceret med det formal at bringe udgifter i overensstemmelse med
indteegterne fra de pladser, der bliver benyttet. Samlet set er synscenterets kapacitet reduceret med en fjerdedel.

2) Vurdering af synscenterets ressourceudnyttelse, administration og mulighed for at fastholde specialisering er undersegt
og beskrevet i rapport fra det daveerende Undervisningsministerium og Socialministerium.

3) Udfordringer for Synscenter, formuleret i dialog mellem synscenterets interessenter er beskrevet i rapport fra
kenderseminar i november 2011

4) Betingelser for inklusion af synshandicappede bern og unge er beskrevet i debatoplaeg fra Landsforeningen af foraeldre
til blinde og svagsynede

Det nye Synscenter Refsnaes

Disse forskellige beskrivelser var i marts 2012 udgangspunkt for at fastlegge kommissorium for Det nye Synscenter
Refsnes’, hvis formal er at udvikle

attraktive og tidssvarende ydelser pa synsomradet, der matcher behovene pé synsomradet - samtidig med at de
repraesenterer en sterk faglighed/specialkompetence. Udviklingsprojektets formal forfelges i syv delprojekter:

¢ Udvikling af nye tilbud, som understgtter lokal inklusion
¢ Modulopbygning af kursus- og undervisningstilbud

¢ Beskrivelse af mulighed for efterskole

e Udvikling af indsats- og resultatdokumentation

¢ Udvikling pé teknologiomradet

o Strategi for sikring og udvikling af specialkompetencer

o Prisfastsettelse af ydelser



Tidsplanen i projektet er, at alle de syv delprojekter vil blive afsluttet inden for de kommende 2 ar. Pr. 15. april 2012 er en
projektleder pa fuld tid tilknyttet projektet.

Projektet gennemfores med deltagelse af medarbejderne pa Synscenter Refsnaes. Det giver ejerskab til projektet og det
sikrer, at projektet fagligt bliver funderet pa de specialkompetencer, medarbejderne har.

Samtidig udfordrer projektet imidlertid arbejdstilretteleeggelsen pa synscenteret, der bade skal opretholde den daglige drift
og frigere ressourcer til udviklingsaktiviteterne.

Belagningssituationen pa Synscenter Refsnas

En yderligere udfordring for Synscenter Refsnzs er, at der ved afslutningen af indevarende skoleér forventes en yderlige
nedgang i antallet af indskrevne barn

Pladstal Budget 2012  Skoleéar 2012/2013
Skoleialt 65,5 54,5

Botilbud 38 29

Under normale omstendigheder er vilkar for et tilbud, der har nedgang i pladstal, at budgettet skal tilrettes i
overensstemmelse hermed. Pa Synscenter Refsnzes ville det imidlertid betyde, at der for fjerde gang pé halvandet ar skulle
gennemfores besparelser med betydelig personalereduktion til folge.

Sidste runde med besparelser blev besluttet i Regionsradets mede den 1. december 2011. Allerede da erkendtes det, at det
ikke ville vaere muligt at gennemfore yderligere besparelser uden afgerende at forringe kerneydelsen i synscenterets
virksomhed. Falgen af kapacitetstilpasningen fra december 2011 blev derfor en mindre takststigning.

For Synscenter Refsnas er situationen uandret. Det er fortsat ikke muligt at gennemfore yderligere besparelser uden
afgerende at forringe kerneydelsen. Den ’kritiske masse’ for at opretholde de specialkompetencer, der er underlaget for
synscenterets virksomhed er néet.

For afklaring af vilkér for Synscenter Refsnaes fremtidige driftsvilkar afventes med forventning resultatet af evalueringen
af strukturreformen, der som neglepunkt i kommissoriet har spergsmalet om fremadrettet at bevare specialkompetencer pa
socialomradet i Danmark.

Under iagttagelse heraf indstilles, at Synscenter Refsnaes 1 2012 dispenseres for forpligtelse til at reducere udgifter til de
pladser, der ikke kan belegges, med 70 %.

Indstilling er, at Synscenter Refsnes alene skal gennemfore de besparelser, der felger af naturlig afgang, og derudover
anvende de personaleressourcer, der bliver frigivet som folge af den mindre beleegning, til at styrke udviklingsprojektet
Det nye Refsnaes. For en mere permanent afklaring af synscenterets situation, er indstilling at afvente resultatet af
evaluering af strukturreformen.

En veesentlig forudsatning for realisering af *Det nye Synscenter Refsnaes’ er opgradering af synscenteret pa
teknologiomréadet. Lokale kommunikationscentre, kommuner, elever og pérerende forventer at synscenteret kan yde rad
og vejledning om brug af mobiltelefoner, iPads mv. Ligeledes forventes synscenteret at kunne bistd med produktion af
materialer og hjeelpemidler, der ger det muligt for blinde og svagsynede at deltage 1 undervisning fx pé en lokal
folkeskole. Synscenter Refsnaes arbejder aktuelt med implementering af et elektronisk skolebibliotek for blinde og
svagsynede (biblus.dk) og ser i forlangelse heraf behov for yderligere at udvikle materialeproduktionen med en
"webshop’, der giver overblik over hjelpemidler til blinde og svagsynede.

Opgradering pa teknologiomradet kraever dels investering i nyt udstyr dels kompetenceudvikling hos medarbejderne. For
at understatte udviklingsarbejdet 1 Det nye Synscenter Refsnas over den kommende to drige periode er opstillet en
oversigt over investeringer, der er nedvendige ud over det, som kan afholdes inden for synscenterets eget budget:

- Printerinvesteringer (til punktskrift og til 3D print, der anvendes til taktil indleering)
- Punktapparater, mobiltelefoner, iPads mv.

- Superbrugeruddannelse i nyt udstyr og udvikling af I'T- undervisningsmilje



- Afskaffelse af digitale hjeelpemidler og skolematerialer

- Etablering af *webshop’ for hjelpemidler

Udgiften hertil andrager i alt 1.620.000 kr. Synscenter Refsnaes har brug for at kunne rdde over belgbet i indevearende ar,
da investeringerne pa teknologiomradet er en forudsatning for en raekke af de initiativer, de arbejdes med i Det nye
Synscenter Refsnes. Investeringen forudsettes atholdt af socialomradets investeringsramme.

Okonomi

Ved en dispensation fra 70 %’ s reglen vil der ikke opnés den besparelse i driftsudgifterne, som kan kompensere for de
manglende takstindtegter. I forhold til den forventede belaegning pa Synscenter Refsnaes viser nedstdende tabel den
gkonomiske konsekvens af dispensationen:

. 70 %
Belegning

Mio. kr ultimo 2012 regel
Skoledelen -7,0 -0,6
Bo-
enheder 6,3 2,4
SFO -3,0 -0,3
I alt -3,3

I alt vil der vere 3,3 mio. kr. som ekstra vil indga i efterreguleringen af taksterne i 2014.
Psykiatri- og Socialudvalget orienteres om sagens indhold i mede den 23. maj 2012.
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Synscenter Refsnaes i 2012 far dispensation for forpligtelse til at reducere udgifter til de pladser, der ikke kan belegges,
med 70 %.

2. en mere permanent afklaring af synscenterets situation afventer resultat af evaluering af strukturreformen.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 11

Anbefales.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 12: Heringssvar til foroffentlighed af landsplanredegorelsen 2012
1-30-71-0014-07

sagsfremstilling

12

. Horingssvar til foroffentlighed af landsplanredegorelsen 2012

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1714932

Resume

Miljoministeren har sendt et forslag til hvilke temaer, der vil indgad i den kommende landsplanredegorelse, i horing.
Horingssvaret forholder sig iscer til temaerne om “udvikling i hele landet” og ”Danmark i en nordisk og europceisk
kontekst”. Her peges iscer pd behovet for at nedtone sektoropdelingen og de geografiske strukturer til fordel for et mere
helhedsorienteret og dynamisk perspektiv pa udviklingen.

Sagsfremstilling

Landsplanredegerelsen beskriver den fremtidige fysiske og funktionelle udvikling i Danmark og setter den overordnede
ramme for regionernes strategiske udviklingsplanlaegning.

Efter et folketingsvalg skal miljeministeren udarbejde en ny landsplanredegerelse. Ministerens forslag er nu sendt i en
sakaldt foroffentlighed, hvor der er mulighed for at komme med kommentarer til de foresldede temaer og stille forslag til
temaer. Efter foroffentlighedsfasen vil emnerne blive lagt endeligt fast. Herefter udarbejdes et forslag til
landsplanredegerelse 2012, der forventes at komme 1 hering i efteraret 2012.

Der er foresléet seks temaer:

- Udvikling i hele landet

- Klimatilpasning og gren energi

- Beredygtige byer

- Landdistrikter

- Det abne land

- Danmark i en nordisk og europaisk kontekst

Der kan laeses mere om temaerne pa
http://www.naturstyrelsen.dk/Planlaegning/Landsplanlaegning/Landsplanredegoerelse/Landsplanredegoerelse 2012/

Vedlagte udkast til heringssvar forholder sig isar til temaerne om “udvikling i hele landet” og "Danmark i en nordisk og
europisk kontekst”. Det er positivt, at disse temaer indgar som nye perspektiver i landsplanredegerelsen, men der peges
samtidig pa behovet for et mere helhedsorienteret perspektiv pa udviklingen pé tvers af sektorer og geografiske
strukturer.

Det fremhaeves i den forbindelse, at den regionale udviklingsstrategi og erhvervsudviklingsstrategien har givet regionen et
godt afsaet for at skabe en helhedsorienteret regional udvikling.

Der peges desuden pé behovet for at teenke i mere dynamiske og funktionelle geografier for at undga at fastlase billedet af
en traditionel arbejdsdeling mellem by og land som henholdsvis videncentre og produktionssteder.


http://www.naturstyrelsen.dk/Planlaegning/Landsplanlaegning/Landsplanredegoerelse/Landsplanredegoerelse_2012/

Der gives i den forbindelse en raekke eksempler pa, hvordan regionen har taget initiativer til at understette en dynamisk og
balanceret udvikling, blandt andet inden for klima- og energiomradet, p&4 uddannelsesomradet, i forhold til interregionale
samarbejder og inden for trafik og infrastruktur.

Heringssvaret afsendes til fristen den 29. maj 2012 efter Forretningsudvalgets behandling af sagen og med forbehold for
Regionsradets godkendelse pa mede den 7. juni 2012.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til heringssvar til foroffentlighed af landsplanredegerelsen 2012 godkendes.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 12

Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag
Udkast til heringsbrev til foroffentlighed for landsplanredegerelsen 2012

Succeshistorier i Region Sjalland



Punkt 13: En balanceret udvikling i Region Sjalland
1-30-76-0031-12

sagsfremstilling

13

. En balanceret udvikling i Region Sjelland

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1690239

Resume

Der fremlceegges to opleeg til draftelse med henblik pa at skabe grundlaget for Regionsrddets fremtidige arbejde med
demografiske udfordringer og en balanceret udvikling.

Sagsfremstilling

Der er i forskellige sammenhange sat fokus pa arbejdet med de demografiske udfordringer, Region Sjeelland star overfor,
og pa indsatsen for at skabe en balanceret udvikling i hele regionen.

For det forste indgér problemstillingen om, hvordan regionen vil arbejde med de demografiske udfordringer som en del af
kommissoriet for Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget.

For det andet er problematikken omkring regionens yderomréder beskrevet som et selvsteendigt indsatsomrade i
Budgetaftalen for 2012: ”Der udarbejdes et overblik over, hvilke initiativer, der er gennemfort og planlagt gennemfort ift.
at skabe udvikling i regionens yderomrader, samt initiativer der yderligere kan styrke udviklingen f.eks. via synergier og
samtaenkning.”

For det tredje indgar en balanceret udvikling i regionen som overordnet malsatning i den regionale udviklingsstrategi
2012-2015 (RUS): ”Balanceret udvikling i regionen: Byer og landdistrikter i Region Sjelland skal fortsat byde pé gode
muligheder for at bo, arbejde og drive virksomhed. Regionen skal tiltrekke virksomheder fra ind- og udland og styrke
mulighederne for vakst i det lokale erhvervsliv. I perioden 2012-2015 forventes udviklingen i indkomstniveau og
beskaeftigelsesandel uendret eller stigende i samtlige kommuner i regionen.”

Arbejdet med en balanceret udvikling i regionen som prasenteres her skal ligeledes veere med til at understette princippet
om lige adgang til sundhed” i Sundhedsaftalerne.

Endelig spiller Lokal Agenda 21-strategien ogsé en stor rolle i arbejdet med en balanceret udvikling, idet udgangspunktet
for indsatsen igennem denne strategi er borgerinddragelse og mobilisering af borgere i lokalsamfundene i regionen.

Der er pa baggrund af ovenstdende ramme udarbejdet to oplaeg: ”Den mangfoldige region — et differentieret billede af
Region Sjelland” og ”"Mulighederne for en balanceret udvikling i Region Sjelland”. Begge er vedheeftede. Disse oplaeg
skal danne grundlaget for Regionsradets videre arbejde med de demografiske udfordringer og en balanceret udvikling.

Det forste oplaeg skal ses som et supplement til ”Det regionale billede”, der blev udarbejdet i forbindelse med den nye
RUS. Oplaegget satter fokus pa de forskellige vaekstvilkar og demografiske forskelle, der findes indenfor Region
Sjeelland, via statistik- og kortmateriale inden for udvalgte omrader, herunder ogsa sundhedsomradet.

De fremstillede data er valgt ud fra et enske om béade at vise de helt grundleeggende parametre som den dobbelte
demografiske udvikling, ledighed og uddannelsesniveau i forskellige dele af regionen, men ogsa at vise en ny og
anderledes vinkel at anskue forskellene pa. Derfor er for eksempel udviklingen i landsbyer, borgernes lanemuligheder og
antal beskaftigede i regionens staerkeste brancher medtaget i dette opleaeg.

Oplagget indeholder endvidere en reekke relevante cases pa Region Sjellands indsats for en balanceret udvikling.



Det andet oplaeg giver et bud pé, hvordan forskellene i de regionale vilkar kan bruges til at skabe en balanceret udvikling,
og pé hvordan regionen kan geres mere attraktiv for nuvaerende og kommende borgere og virksomheder. Disse
muligheder vil tage udgangspunkt i arbejdet omkring implementeringen af erhvervsudviklingsstrategien og den regionale
udviklingsstrategi. Indsatsen vil sdledes understette udmentningen af de ti malsatninger i den regionale udviklingsstrategi
2012-2015, herunder specielt malsatningen om en balanceret udvikling i regionen.

Oplaegget vil kunne bruges i samarbejdet med kommunerne i Region Sjalland. Oplagget vil ogsa kunne anvendes som et
dialoggrundlag med regionens samarbejdspartnere, herunder ministerier og styrelser samt vores graenseregionale
samarbejdspartnere. Administrationen har bl.a. indledt en dialog med Region Skéne med henblik pa at undersoge,
hvordan de to regioner kan udnytte hinandens erfaringer inden for feltet.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de to opleg dreftes som grundlag for Regionsradets fremtidige arbejde med de
demografiske udfordringer og en balanceret udvikling.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget onsdag den 2. maj 2012, pkt. 5

Anbefalet med mindre redaktionelle @ndringer.

Nicolai Nicolaisen deltog ikke i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalgets behandling af sagen.

Supplerende sagsfremstilling

P4 baggrund af sagens behandling i Milje-, Energi- og Udviklingsudvalget den 2. maj 2012 er der indarbejdet
redaktionelle &ndringer i de to vedlagte bilag. Bl.a. er Femern Balt forbindelsens kommende betydning for det regionale
billede naevnt, projektet Sundhed pé tvers er uddybet og statistik vedrerende udvalgte kroniske sygdomme og
gennemforelsesprocent for ungdomsuddannelser er tilfojet.

Supplerende indstilling

Administrationen indstiller supplerende, at de to oplaeg godkendes som grundlag for Regionsradets fremtidige arbejde
med de demografiske udfordringer og en balanceret udvikling.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 13
Anbefales.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag
Den mangfoldige region - et differentieret billede af Region Sjalland

Mulighederne for en balanceret udvikling i Region Sjeelland



Punkt 14: Ny udbudsstruktur pa SOSU Sjzlland

1-30-76-0033-12

sagsfremstilling

Abent

ForretningsudvalgetForretningsudvalget Brevid: 1696734
Resume

SOSU Sjeelland onsker at cendre deres udbudsstruktur. Konkret betyder den cendrede udbudsstruktur, at den nuveerende
afdeling i Greve flyttes til Koge og Roskilde. Regionsrddet skal til Borne- og Undervisningsministeriet indstille, hvad
angar den stedlige placering af nye uddannelsessteder i regionen for grundforlobene i erhvervsuddannelserne.
Horingssvar fra kommuner og berorte institutioner er overvejende positive. Det er samtidig administrationens vurdering,
at eendringen kan have flere positive effekter. Det indstilles derfor, at cendringen anbefales.

Sagsfremstilling

SOSU Sjelland udbyder uddannelser inden for den erhvervsfaglige fellesindgang sundhed, omsorg og padagogik, som
primart omfatter uddannelser inden for sundheds- og psykiatriomradet samt det paedagogiske omrade.

Arligt optager SOSU Sjlland 590 grundforlebselever, 1.675 hovedforlebselever og 6.000 kursusdeltagere arligt.

Med den nye udbudsstruktur udvides antallet af udbudssteder fra fem til seks. I dag har SOSU Sjalland udbudssteder i
Holbzk, Ringsted, Neestved, Greve og Slagelse. I forslaget til ny udbudsstruktur ensker SOSU Sjzlland at placere
hovedudbudsstederne i Holbaek, Ringsted, Nastved, Slagelse, Koge og Roskilde. Den ny udbudsstruktur betyder ogsa, at
der ikke leengere vil vaere et hovedudbud i Greve. SOSU Sjaellands lejemal i Greve udleber primo 2015. Senest pa det
tidspunkt forventer SOSU Sjalland at flytte sine aktiviteter til henholdsvis Kege og Roskilde. Derudover dbner SOSU
Sjeelland op for labende at vurdere satellitudbud, f.eks. gennem e-laeringsforleb eller ved at leegge uddannelse i et
campusmilje. Forudsatningen for sddanne udbud vil dog veare, at de er gkonomisk og pedagogisk baredygtige.
Derudover er der ogsd udbud af sundhedsuddannelser p& Lolland og Falster, hvilket varetages af SOSU Nykebing.

SOSU Sjelland leegger i vedlagte heringsmateriale vagt pa, at deres udbudsstruktur skal matche bade elevernes behov og
det arbejdsmarked, som SOSU Sjelland skal forsyne med kvalificeret arbejdskraft. For elevernes vedkommende kan det
veere faktorer som narhed til uddannelsesstedet, speendende uddannelsesmiljoer og et fagligt godt uddannelsestilbud.
Social- og sundhedsuddannelserne er underlagt en sakaldt dimensionering. Det vil sige, at de skal optage s& mange elever,
at det matcher behovet for feerdiguddannet arbejdskraft inden for sektoren. Derfor har SOSU Sjeelland udarbejdet
analyser, der dels beskriver den demografiske udvikling i kommunerne i Region Sjelland, dels beskriver det faktiske
antal arbejdspladser og praktikpladser i de enkelte kommuner og den ny sygehusstruktur i Region Sjalland. Disse
analyser understetter forslaget til ny udbudsstruktur. Forslaget til ny udbudsstruktur far i mindre grad betydning for
dimensioneringen pa grundforlebene, men vil 1 hgjere grad have en positiv effekt pd efteruddannelsen i inden for omradet.

Regionens rolle

Af lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse fremgér det, at Regionsrédet skal heres og indstille til Berne- og
Undervisningsministeriet, hvad angar den stedlige placering af nye uddannelsessteder i regionen for grundforlgbene i
erhvervsuddannelserne med henblik p4, at der er et tilstrakkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle. Regionsradet skal
saledes ikke forholde sig til den institutionelle placering af et evt. udbud, eller hvorvidt et uddannelsesudbud er
gkonomisk rentabelt.

Heringssvar
Heringsmaterialet har veret i hering hos sével arbejdsgivere i kommunerne, som aftager elever og feerdiguddannet

arbejdskraft fra SOSU Sjelland, og hos erhvervsskolerne i Region Sjelland og de skoler i hovedstadsomréadet, som kan
forventes at blive berert af &ndringen 1 udbudsstrukturen.



Der er indkommet i alt 14 heringssvar, ni fra kommuner og fem fra uddannelsesinstitutioner. Alle pa ner Greve
Kommune ser positivt pa den nye udbudsstruktur. Alle heringssvar giver udtryk for, at de analyser, der er udarbejdet, er af
en hgj kvalitet og er realistiske. Resume af heringssvarene er vedlagt.

Administrationens vurdering

Der er overordnet set to kriterier, som ber indga i Regionsradets vurdering af SOSU Sjallands forslag til udbudsstruktur.
Dels ber den geografiske spredning af uddannelsesudbuddet indgé, dels den faglige og padagogiske baeredygtighed i
udbuddet:

- Geografisk spredning af uddannelsesudbuddet

SOSU Sjellands forslag til ny udbudsstruktur indebarer, at antallet af udbudssteder oges, og at den geografiske spredning
af udbuddet forbedres. De udbudssteder, der foreslas med den nye udbudsstruktur, er alle trafikale knudepunkter og store
kommuner, som dermed béade er store praktiksteder og store aftagere af faerdiguddannet arbejdskraft. Endelig er der en
god overensstemmelse mellem forslaget til ny udbudsstruktur og Region Sjeellands nye sygehusstruktur. Fordelingen af
pladser mellem kommuner og region dreftes lobende i et samarbejdsorgan mellem SOSU, Region Sjelland og
kommunerne.

Det er derudover administrationens vurdering, at naerhed til uddannelsesstedet har en positiv indflydelse pa
gennemforelsesprocenten.

- Kvalitet og beeredygtighed i udbuddet

Forslaget til ny udbudsstruktur medferer, at samspilsmulighederne med de andre erhvervsskoler i regionen gges, hvilket
kan have en positiv gevinst pa bade faglighed og den peedagogiske udvikling. Derudover har SOSU Sjelland i deres
oplag lagt stor vaegt pa at have et taet samspil med deres aftagere, bade kommuner og region, hvilket forventes at have en
positiv indflydelse pa gennemferelsesprocenten, men ogsa pa det paedagogiske miljo.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at SOSU Sjellands nye udbudsstruktur anbefales.

Sagen afgeres af Regionsrddet.

Behandling i Tvargaende Udvalg for Forskning, Innovation og Uddannelse onsdag den 9. maj 2012, pkt. 6
Anbefales.

John Kellberg, Naima Simring og Torben Haack deltog ikke i Tvaergdende Udvalg for Forskning, Innovation og
Uddannelses behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 14
Anbefales.
Christian Wedell-Neergaard forbeholder sin stillingtagen til regionsradets mede.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag
Heringsmateriale SOSU Sjelland

Opsummering hgringssvar



Punkt 15: Handlingsplaner for Kompetenceparat 2020
1-31-76-0025-10

sagsfremstilling

15

. Handlingsplaner for Kompetenceparat 2020

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1696732

Resume

Region Sjeelland, KKR Sjeelland og de 17 kommuner har taget initiativ til at igangscette den ti-drige satsning
Kompetenceparat 2020. Kompetenceparat 2020 er organiseret i fem spor. Der fremleegges her udkast til to-drige
handlingsplaner for de fem spor. Handlingsplanerne godkendes endeligt i koordinationsgruppen for Kompetenceparat
den 7. juni 2012.

Sagsfremstilling

Flere skal have en uddannelse. Derfor har Region Sjalland sammen med KKR Sjalland og de 17 kommuner igangsat
Kompetenceparat 2020. Frem mod 2020 skal den falles satsning vaere med til at haeve kompetenceniveauet pa
alleniveauer i hele regionen.

Indsatsen involverer derfor mange institutioner og organisationer i regionen, som f.eks. ungdomsuddannelsesomradet, de
videregdende uddannelser, VEU-centrene, arbejdsmarkedets parter, Beskaftigelsesregion Hovedstaden & Sjelland og
vejledningsomrédet. P4 nationalt niveau samarbejder Kompetenceparat 2020 med Uddannelsesministeriet og Ministeriet
for Born og Undervisning.
Kompetenceparat 2020 skal vaere med til at lose felgende udfordringer:

¢ Flere unge skal have en kompetencegivende uddannelse

o Flere voksne skal efter- og videreuddanne sig

¢ Det regionale erhvervsliv skal veere med i front og gere sig geeldende inden for fremtidens vakstsektorer

¢ Regionens traditionelle erhverv skal styrkes

¢ Der skal vere relevante og tilgeengelige uddannelsestilbud over alt i regionen

* Borgerne skal have vilje og lyst til uddannelse og kompetenceudvikling

o Sikre, at unge og virksomheder har internationale kompetencer
Organisering

Indsatsen er organiseret i fem spor: et ungdomsuddannelsesspor, et spor for de videregdende uddannelser, et spor for efter-
og videreuddannelse, et kommunalt spor samt et regionalt spor. Indsatsen styres og koordineres gennem en
koordinationsgruppe bestdende af repraesentanter for sporene samt andre interessenter pa omradet, herunder
arbejdsmarkedets parter, Ministeriet for Bern og Undervisning samt Uddannelsesministeriet. Vedlagt er en grafisk
fremstilling af organiseringen af Kompetenceparat 2020.

Handlingsplaner

Der er udarbejdet udkast til to-arige handlingsplaner for de eksterne spor, som regionen har ansvar for at drive. Udkastene
er udarbejdet i samarbejde med de relevante parter pa omradet. Udkast til handlingsplaner for ungdomsuddannelserne, de



videregdende uddannelser og efter- og videreuddannelsesomradet er vedlagt.

Der vil sdledes, nar handlingsplanerne er vedtaget i koordinationsgruppen, blive igangsat en raekke aktiviteter, som
understotter mélsatningerne i Kompetenceparat 2020. Indsatsen gennemfores i samarbejde med alle relevante akterer pa
omradet med henblik pé at sikre en fokuseret og sammenhangende indsats.

Indsatsen vil omfatte s&vel udviklingsprojekter som en fzlles interessevaretagelse med henblik pé at skabe optimale
rammer for kompetenceloft i Region Sjelland samt satte fokus pa videnspredning og videnoverforsel mellem aktererne.
Der legges vaegt pd dokumentation og effekter, sledes at resultater og erfaringer kan anvendes i det videre arbejde med
Kompetenceparat 2020 og i gvrige initiativer, der igangsattes regionalt, lokalt og pd den enkelte institution.

Indsatsfelter i de enkelte handlingsplaner

- Ungdomsuddannelsessporet: Der foreslas etableret et talentakademi for alle ungdomsuddannelser i Region Sjelland.
Derudover vil der blive sat fokus pa, hvordan man far unge mellem 16-29 ar uden kompetencegivende uddannelse til at
gennemfore en uddannelse, blandt andet via et bedre samarbejde mellem grundskoler og ungdomsuddannelser. Endelig vil
der blive arbejdet med internationalisering, blandt andet som et redskab til at udvikle regionens erhvervsmaessige
styrkepositioner.

- Sporet for videregdende uddannelser: Der er fokus pé igangsattelse af aktiviteter, der eger innovationskapaciteten i
uddannelserne, fx gennem anvendelse af nye tilretteleeggelsesformer og samspillet med omverdenen. Derudover legges
der vaegt pa udvikling af praktik og praksisnar undervisning. Handlingsplanen erstatter som udgangspunkt de
samarbejdsaftaler, Region Sjelland hidtil har haft med de videregdende uddannelser. Der kan dog vaere enkelte omréder,
hvor der fortsat er behov for bilaterale aftaler.

- Efter- og videreuddannelsessporet: Der er mange voksne med megen joberfaring, som skal have formelle kompetencer
for at kunne fastholde deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er ogsd mange voksne, som har evnerne til at gennemfore
en videregdende uddannelse. Derfor igangsettes et tverinstitutionelt arbejde med at udvikle og anvende verktajet
realkompetencevurderinger. Der vil ogsa her blive set pa, om efteruddannelsessystemet kan bidrage i forhold til at f&
gruppen af 16-29-arige til at gennemfore en uddannelse.

- Kommune- og regionsspor: Kommunerne har sterst forventning til, at mélsatningerne kan opnés pé folgende fire
hovedomréder:

- De fagligt svageste unge
- De fagligt steerkeste unge
- Virksomhederne

- Den tvarfaglige indsats

De enkelte kommuner har pa nuvarende tidspunkt meldt tilbage i forhold til hvilke(t) indsatsomrade(r) ud af de fire
ovennavnte, man is&r vil fokusere pa. Der afholdes aktuelt meder mellem kommunerne og den kommunale styregruppe
pa omradet i fire besggsklynger omfattende alle 17 kommuner. Her dreftes det samlede projekt Kompetenceparat 2020,
kommunernes valg af indsatsomrader og initiativer, samt kommunernes input til det faelles projekt og bidrag til
interessevaretagelsen i forhold til uddannelsesinstitutioner, virksomheder m.fl. I lgbet af maj 2012 er alle meader i
besggsklynger gennemfort. Her ud fra etableres evt. samarbejder mellem kommuner.

I regionssporet er der lagt op til at arbejde med lederudvikling, e-leering og akutuddannelser pa tvars. Den endelige
afklaring afventer dog mede i regionens kompetenceudviklingsrad ultimo maj 2012.

Et tvaergdende element er en yderligere styrkelse af den regionale styrkeposition inden for it-baseret undervisning.

Det videre forleb

Efter behandlingen i Regionsradet dreftes handlingsplanerne i koordinationsgruppen for kompetenceparat 2020, hvor de
ogsé endeligt vedtages. Herefter settes konkrete initiativer i gang. Der er afsat fem mio. kr. af de regionale
udviklingsmidler til Kompetenceparat 2020 i 2012.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.



Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til handlingsplaner godkendes som input til koordinationsgruppen for
Kompetenceparat 2020.

Sagen afgeres af Regionsradet.
Behandling i Tveergaende Udvalg for Forskning, Innovation og Uddannelse onsdag den 9. maj 2012, pkt. 4

Anbefales, idet udvalget foreslar et tvaergdende fokus pa indsatsen for de svage grupper, og at der igangsettes aktiviteter
for disse grupper pé tvaers. Udvalget vil videre 1 2012 og 2013 folge handlingsplanerne.

Knud Munksgaard tager forbehold for beslutningen.

John Kellberg, Naima Simring og Torben Haack deltog ikke i Tvargdende Udvalg for Forskning, Innovation og
Uddannelses behandling af sagen.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 15
Sagen tilbagesendes til udvalget.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Organisering af KP2020

KP2020 Udkast til handlingsplan for ungdomsuddannelser
KP2020 Udkast til handlingsplan for videregadende uddannelser

KP2020 Udkast til handlingsplan for efter- og videreuddannelse



Punkt 16: Budget- og driftsaftaleopfelgning pr. 31. marts 2012
1-21-78-0073-11

sagsfremstilling

16

. Budget- og driftsaftaleopfelgning pr. 31. marts 2012

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1713193

Resume

Hermed forelcegges budget- og driftsaftaleopfolgning pr. 31. marts 2012. Opfolgningen indeholder en vurdering af
okonomien for den samlede virksomhed samt en status pd driftsaftalerne for de fire store driftsomrdder (Socialomrddet,
Psykiatrien, Sygehus Nord og Sygehus Syd).

1 en scerskilt sag foreleegges opfolgning vedr. investeringsoversigten.
Sagsfremstilling
Indledning

Regionsradet har serligt fokus pa, at budgettet og ekonomiaftalen med regeringen skal overholdes. Dette fokus sattes nu
ind i en sarlig ramme med den kommende budgetlov, der skarper kravene til overholdelse af skonomiaftalen bl.a.
gennem indforelse af sanktioner i tilfeelde af overskridelser. Lovforslaget leegger op til, at sanktioner allerede vil kunne
ske for regnskabséret 2012.

Som bekendt har Region Sjlland i 2012 valgt at prioritere investeringer mod lavere driftsudgifter, ligesom Regionsradet
har en mélsatning om, at renter og afdrag fra 2014 skal finansieres fuldt ud af de lebende indtagter. I konsekvens heraf
ligger Region Sjallands vedtagne budget ca. 180 mio. kr. under Region Sjellands andel af den driftsramme, som
regeringen har udmeldt for 2012.

Alle regioner har i deres styring taget udgangspunkt i den udmeldte ramme i gkonomiaftalen. Det er dog endnu ikke fuldt
afklaret med regeringen, om regnskabet for 2012 skal méles i forhold til rammen i ekonomiaftalen eller i forhold til det
konkret vedtagne budget. Fastleggelse af endeligt “maltal” for 2012 forventes at ske som led i ekonomiaftalen for 2013.

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2012 viser, at budgetrammen for 2012 forventes overholdt. Alle enheder meddeler, at de
forventer at overholde budgettet. Som folge af regnskabsresultatet for 2011 er der overfort beleb fra 2011 til 2012. Der er
i budgetopfelgningen ikke givet et bud pa omfanget af overforsel af midler fra 2012 til 2013. En sddan konkret vurdering
vil indga 1 de kommende budgetopfelgninger. Herefter vil det vaere muligt at give et precist billede af, hvilken betydning
(+/-) overfarsel mellem arene har for regnskabsresultatet.

Pa de vanskeligt styrbare omrader kan der konstateres lavere vaekst end forudsat pa en reekke omréader. Pé et enkelt
omrade (takstindtegter pad de somatiske sygehuse) er der et forventet indtaegtstab. Det skennes p.t., at budgettet pa det
udenregionale omrade kan holdes som folge af tiltag vedr. hjemtag og prisaftaler med andre regioner.

Det skal dog bemerkes, at vurderingerne fortsat er forbundet med en vis usikkerhed, da fremadrettede @ndringer i
aktivitets- og forbrugsmenstret kan sl igennem i lgbet af aret. Ved naeste budgetopfelgning pr. 31. maj 2012 som
foreleegges Regionsradet i august, vil der vaere et klarere billede af budgetsituationen, da udgangspunktet for
aftaleoverholdelse for 2012 forventes at ligge fast, ligesom der vil vere et mere klart billede af, om de registrerede
forbrugsendringer fortsatter. Endelig vil budgetopfelgningen, som nevnt ovenfor, indeholde en forelgbig vurdering af
overforsler fra 2012 til 2013.

Ud over konkrete bevillingsendringer pa de vanskeligt styrbare omréder, indeholder budgetopfelgningen en raekke
bevillingseendringer af mere teknisk karakter. Den samlede nettovirkning af @ndringer er ca. nul opgjort i forhold til
okonomiaftalen.



Den samlede likviditetsmeessige virkning af budgetopfelgningen er en forbedring pé ca. 4 mio. kr.
Alle &ndringer fremgér af vedlagte bilag 3.
Omplaceringer mellem budgetomrader vedlegges til orientering som bilag 4.

Der vedlegges derudover som bilag 5 og 6 en samlet bevillingsoversigt opgjort bide omkostningsbaseret og
udgiftsbaseret.

Endelig vediegges den standardiserede ekonomiopfelgning, som indsendes kvartalsvis til @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Driftsaftaleopfelgningen

Driftsaftaleopfolgning for de tre sygehuse

I driftsaftaleopfelgningen pr. 31. marts 2012 er der en reekke driftsudfordringer som sygehusene er stillet overfor,
herunder sarligt implementeringen af sygehusplan og specialeplan og fortsat fokus pa hjemtag og kvalitetsforbedringer

m.v.

I budget— og driftsaftaleopfalgningen gives en status pd sygehusenes handtering af tre elementer: ekonomi, aktivitet og
service- og kvalitetsmal og samspillet mellem disse.

Opfyldelsen af servicemal - bade de kliniske og administrative - udviser en generel positiv udvikling i 1. kvartal 2012 i
forhold til den samlede malopfyldelse for 2011. Som et eksempel herpéa er servicemalet "Besked om dato for
forundersggelse/behandling” forbedret for patienter med livstruende sygdomme, ligesom servicemalet Udsendelse af
udskrivningsbreve (epikrise)” for alle patienter er markant forbedret.

Et vaesentligt fokusomrade i driftsaftalerne for 2012 er ”Veaerdi for borgeren”, og her har sygehusene arbejdet aktivt med
de enkelte indsatsomrader. Der er malopfyldelse pé de fleste omrader, og der er iveerksat initiativer til at sikre, at
sygehusene nar de malsaetninger, der er aftalt.

Vedlagte bilag 1 giver en detaljeret gennemgang af status pé driftsaftaleopfelgningen pa de tre sygehuse.
Driftsaftaleopfolgning pa Socialomrddet

Driftsaftaleopfelgningen pr. 31. marts 2012 indeholder en endelig opfelgning pa Driftsaftale for Socialomradet 2011 samt
den afledte effekt for mélopfyldelsen 2012.

Driftsaftaleopfelgningen pa socialomradet viser, at alle malene for 2011 blev opfyldt, og at der er fremdrift og
sammenhang med mélene og indsatsen i 2012.

Arbejdet med kvalitetsmodellen samt implementeringen af den nye skonomiske styringsmodel for de sociale tilbud
forleber planmaessigt.

Vedlagte bilag 2 giver en detaljeret gennemgang af status pé driftsaftaleopfelgningen pa socialomréadet.

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2012

Sundhedsomradet

Som navnt indledningsvis er det uklart, om regnskabsresultatet for 2012 bliver vurderet i forhold til den aftalte ramme for
2012 eller i forhold til de vedtagne budgetter for 2012. Det endelige “maéltal” forventes fastlagt som led i ekonomiaftalen
for 2013.

Udgifter til feelles forméal belaster sundhedsomrédet med 93 %. Vurderingen af udgifter til feelles formal indgér derfor i
den samlede vurdering af sundhedsomradet.

Alle enheder vurderer, at de forventer at overholde budgettet. I hele regionens levetid har regnskabsresultatet for
enhederne resulteret i en overforsel af uforbrugte midler til det kommende &r. Med henblik pa at fa et mere sikkert estimat
for regionens samlede forventede regnskab 2012, vil enhederne fremover blive anmodet om en sarlig vurdering af deres
forventede overfarsel af midler fra 2012 til 2013.



Regionsradet har i de senere ar haft skaerpet fokus omkring en robust budgetlagning og en tat lobende skonomistyring.
Resultatet af denne indsats ses nu, idet budgetopfalgningen pa de vanskeligt styrbare omrader viser, at udgifterne samlet
set holdes i ro. P& en reekke omréder ses p.t. en lavere realveekst end forudsat i budgettet. Det er dog for tidligt at vurdere,
om trenden fortsatter, eller der er tale om en midlertidig opbremsning.

Administrationen foreslar, at der foretages bevillingsendringer pa tre omréader. For alle tre omrader gelder, at
bevillingsendringen tager udgangspunkt i det faktiske regnskab for 2011 og med en fastholdelse af den i budgettet for
2012 forudsatte vaekst.

Udgifterne til seerlig dyr medicin var i 2011 veesentligt lavere end forudsat. Der er i 2012 forudsat en realvaekst pa
omrédet pd 10 %. Det foreslds pa baggrund af regnskabsresultatet for 2011, at bevillingen reduceres med 20 mio.kr.

Udgifterne til udbetaling af tjenestemandspensionerhar i de foregédende ar veret lavere end forudsat i budgetterne. Det
foreslés pa den baggrund, at bevillingen Tjenestemandspensioner justeres, sa det udgiftsbaserede budget reduceres med
10 mio. kr.

De samlede udgifter til det preehospitale omrdde er delt i to dele: ”sekretariatsudgifter”, der er defineret som styrbare og
er omfattet af overforselsreglerne og kontrakter” der er defineret som vanskeligt styrbare.

I konsekvens af adfaerds- og aktivitetsaeendringer (bl.a. trafik over Storebelt) kan der konstateres en stigning pa udgifter,
der teknisk er defineret som sekretariatsudgifter. Disse modsvares af mindreudgifter pa kontrakter. Der flyttes derfor 3,5
mio.kr. mellem de to budgetomrader.

Regionsradet vedtog som led i budgettet for 2011, at der skulle ivaerksattes et analysearbejde, med henblik pa reduktion
af udgifterne til patientbefordring med 10 mio. kr. fra 2013. Det kan nu konstateres, at besparelsen realiseres allerede i
2012. Det foreslas pa den baggrund, at udgifterne til befordring reduceres med ca. 10 mio.kr. fra 2012 og frem.
Besparelsen i 2013 er hermed realiseret.

Det kan konstateres, at det forventede regnskab for takstindtegterpé det somatiske omrade er lavere end budgettet. Det
skyldes dels en lavere aktivitet i 2011 end forudsat dels konsekvensen af aftalen med Region Hovedstaden om lavere
afregningstakster. Det foreslas, at bevillingen til takstindtaegter reduceres med 24 mio. kr. (merudgift).

Budgetopfelgningen indeholder der ud over en raekke bevillingsendringer af mere teknisk karakter, der samlet set
resulterer i en merudgift pa de styrbare omrader pa ca. 10 mio. kr. (malt i forhold til skonomiaftalen). Som eksempel kan
navnes midler til vederlagsfri medicin pa Psykiatrien samt konvertering af stillinger fra tjenestemaend til
overenskomstansatte.

Alle endringer fremgér af bilag 3.
Ud over ovenstdende knyttes kommentarer til yderligere to omrader:

Sygesikringsomrddet udviste i regnskab 2011 et betydeligt mindreforbrug. Baggrunden herfor var bl.a., at der var
usikkerhed omkring virkningerne af ny overenskomst pd almenomradet. Budgettet for 2012 er lagt mere aftalenzert,
hvorfor der er forventning om budgetoverholdelse.

Regnskabsresultatet for 2011 pa det udenregionale omrdde udviste et samlet merforbrug pa ca. 22 mio. kr. som dels kunne
tilskrives forsinket effekt af hjemtag dels et reelt merforbrug pa ca. 10 mio.kr. P4 nuvarende tidspunkt kan der samlet set
konstateres en aktivitetsveekst lidt hgjere end forudsat. I 2012 forventes de 1 2011 igangsatte hjemtag realiseret dog med
undtagelse af fedmehjemtaget, hvor der sker en mindre tilpasning.

I budgettet er der indarbejdet en besparelse pa 40 mio.kr. som skulle realiseres primert via prisaftaler med de andre
regioner. Besparelsesmaélet forventes realiseret med indgéelsen af aftalen med Region Hovedstaden pr. 26. marts 2012.

Det er pa nuvarende tidspunkt usikkert om rabataftalen vil give et sterre provenu i 2012 end forventet. Et evt.
merprovenu og en vellykket realisering af de hjemtag, der er igangsat i 2012, kan helt eller delvist modsvare det pres som
der er p&4 omradet afledt af regnskabsresultatet, samt stigende efterspergsel pa fedmeomréadet m.m. Omradet folges meget
teet.

Socialomradet

Budgetopfelgningen pa socialomradet giver et generelt billede af bevillingsoverholdelse. I budgetopfolgningen
gennemfores enkelte justeringer af mere teknisk karakter, ligesom Regionsradets beslutning om imedegéelse af pabud pa



Kofoedsminde bringes teknisk pé plads. Der kan konstateres sarlige udfordringer pa de sikrede pladser for bern og unge
og pa Synscenter Refnsas. Der forelaegges sarskilte sager herom for Regionsradet.

Regional udvikling
Budgetsituationen pé regional udvikling er usikker, idet der endnu ikke er fuld klarhed over, hvorledes man i
gkonomiaftalesammenhang handterer overfersel mellem &rene pa dette omrade. Det er dog administrationens vurdering,
at det med forskellige tiltag vil veere muligt at overholde budgettet for 2012 uden konsekvenser for aktiviteten.
Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. budget- og driftsaftaleopfolgningen tages til efterretning

2. bevillingsendringer som folge af budgetopfelgningen, jf. bilag 3 tiltraeedes.
Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 16
Anbefales, idet Forretningsudvalget ved neste budgetopfelgning ensker en serlig redegerelse for, hvad der sker for de
borgere, der videresendes til behandling, fordi regionen ikke selv kan behandle indenfor behandlingstiden. Samtidig

forklares pa naeste FU om baggrunden for, at Sygehus Syd tilkendegiver, at sygehuset ikke kan né servicemaélene pa grund
af de organisatoriske rammer.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Bialag 1 Driftsaftaleopfelgning pr. 31. marts 2012 pé sygehusene
Bilag 2 Driftsaftaleopfelgning pr. 31. marts 2012 pa Socialomradet
Bilag 3

Bilag 4

Bilag 5

Bilag 6

Bilag 7



Punkt 17: Revision af investeringsoversigt 2012

12-000338
sagsfremstilling
17

. Revision af investeringsoversigt 2012

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1701273

Resume
Som led i budgetopfolgningen pr. 31.marts forelcegges revideret investeringsoversigt 2012.
Sagsfremstilling

Administrationen fremlagger revideret investeringsoversigt for 2012. Oversigten er i forhold til budget 2012 revideret
med de anlegsprojekter, der af Regionsradet er vedtaget siden vedtagelse af budgettet, herunder overforte rddighedsbelab.

Der er behov for en justering omkring kvalitetsfondsprojektet Akut Slagelse. Der skal ogsa ske en mindre justering af
radighedsbelob til Nykebing Falster akutmodtagelse samt til implementering af specialeplanen i Roskilde. Der skal i
investeringsoversigten samtidigt afsaettes midler til Kege (kvalitetsfondsprojekt), Slagelse og Nykebing Falster sygehuse.
Herudover er der ingen sterre a&ndringer eller behov for revidering.

Som folge af skerpede krav til budgetstyring i regionerne, bl.a. gennem den kommende budgetlov, har administrationen
oget fokus pa den lebende opfelgning pa projekterne, herunder tids- og betalingsplaner. Til naeste budgetopfelgning vil
der derfor vare en storre gennemgang af samtlige anlagsprojekter med henblik pa justering af betalingsplaner som folge
af tidsforskydninger.

Som bilag er vedlagt en samlet revideret investeringsoversigt for 2012, inkl. de i denne sagsfremstilling foreslaede
@ndringer.

Akut Slagelse

Der blev den 2. december 2010 givet bevilling pa 309 mio. kr. til kvalitetsfondsprojektet. Herunder blev der udarbejdet en
tidsplan for projektet. Licitationsresultatet viste dog pa én af de tre storentrepriser en overskridelse i forhold til
projektforslagets budget. Udbuddet blev derfor aflyst og efter en projektoptimering blev en ny udbudsrunde gennemfort.
Dette resulterede i en ca. 6 maneders tidsforskydning af udferelsen. Den samlede tidsplan holder, men der er udarbejdet
ny betalingsplan. Der skal derfor ske en justering af radighedsbeleb. Den nye betalingsplan fremgér af nedenstaende
oversigt.

Betalingsplan:

Mio. kr.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Talt

22 99 16,6 146,6 133,6 1,2  310,1

Kvalitetsfondsprojekt Kege samt ombygning Slagelse/Nykebing Falster

Da der endnu ikke er givet bevilling og frigivet rddighedsbelgb til disse tre projekter, skal der ske justering af
investeringsoversigten saledes at denne afspejler betalingsplanerne for projekterne.

Der afsattes 1 2012 65,9 mio. kr. til Kege, 11 mio. kr. til Slagelse og 3.5 mio. kr. til Nykebing Falster.



Nykebing Falster akutmodtagelse, fase 2

Der skal i 2012 afseettes og frigives radighedsbeleb péd 0,5 mio. kr. til projektet séledes, at der er afgivet radighedsbelob
svarende til den samlede bevilling.

Rédighedsbelab til implementeringen af specialeplanen i Roskilde forages med 1,75 mio. kr. Radighedsbelebet blev med
vedtagelsen af keb af Sygeplejeskolen reduceret med de 1,75 mio. kr. For at kunne leve op til formal med bevillingen har
det vist sig nedvendigt, at der tilferes midler svarende til reduktionen.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der afsettes og frigives i 2012 radighedsbelab pa 146,6 mio. kr. til Akut Slagelse, som finansieres af
hensatte/deponerede midler til kvalitetsfondsprojekter

2. der afsattes og frigives 1 2012 ekstra radighedsbeleb pa 0,5 mio. kr. til Nykebing Falster akutmodtagelse, fase 2

3. der meddeles tillegsbevilling pd 1,75 mio. kr. til implementering af specialeplanen i Roskilde

4. der afseattes og frigives i 2012 ekstra rddighedsbelegb pa 1,75 mio. kr. til implementeringen af specialeplanen i Roskilde
5. ekstra radighedsbeleb pa i alt 2,25 mio. kr. finansieres af kassen.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 17

Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Revideret investeringsoversigt



Punkt 18: Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet
1-10-83-0059-12

sagsfremstilling

18

. Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1702519

Resume

Forretningsudvalget har ved madet den 23. januar og den 12. marts 2012 besluttet at fremskynde sin oprindelige strategi
for at styrke kapaciteten og kvaliteten i Region Sjcellands sygehusveesen med scerligt fokus pd at fa opbygget og udvidet de
specialiserede funktioner. Ved temamadet i Nyborg den 13. april 2012 blev Regionsrddet orienteret om mulige initiativer.

Ved forretningsudvalgsmodet den 14. maj 2012 blev en reekke ncermere konkretiserede forslag draftet.
Pa baggrund heraf fremleegges forslag til beslutning med ncermere uddybning i vedlagte bilag.
Sagsfremstilling

P& medet i Forretningsudvalget den 23. januar 2012 blev den fremlagte strategi godkendt og ved medet den 12. marts
2012 godkendte Forretningsudvalget, at den fremlagte anlags- og investeringsplan skal danne ramme for det videre
arbejde.

Pa det efterfolgende temamede den 13. april 2012 blev Regionsradet praesenteret for konkrete hjemtagelsesmuligheder fra
sygehusledelserne samt mulighederne for et strategisk samarbejde med andre offentlige og private sygehuse samt
udvidelse af egenkapaciteten.

Pa forretningsudvalgsmedet den 14. maj 2012 blev en reekke nermere konkretiserede forslag fremlagt til droftelse med
henblik pa Regionsradets beslutning pa medet den 7. juni 2012.

De fremlagte forlag tager afset i den eksisterende sygehus- og specialeplan og betyder, at Region Sjelland skal gennemgé
og iveerksaette mulige initiativer, der kan medvirke til en styrket fremdrift i forhold til hjemtag af de specialiserede
funktioner samt hjemtag af aktivitet pa hovedfunktionsniveau med henblik pé at opfylde malsaetningen om 95 %
selvforsyning.

I budget 2012 afsatte Regionsridet en pulje pé 32 mio. kr. til gennemforelse af en reekke hjemtagningsprojekter pa hhv.
hoved- og regionsfunktionsniveau, deriblandt ogsa understottelse af samarbejdsaftalen med Region Syddanmark.

I samme pulje er der indeholdt konkret afsatte midler til flytning og udvidelse af Garantiklinikken i 2012.
Egenkapaciteten sgges styrket gennem laengere abningstider, samarbejdsaftaler med private leveranderer, sarlige aftaler
pa en reekke behandlingsomréader til reduceret DRG takst med Region Hovedstaden og Region Syddanmark og gennem

overenskomstaftaler med de praktiserende speciallaeger.

I det vedlagte bilag er der beskrevet en raekke initiativer, herunder de anlaegs- og apparaturudgifter, der samlet skal sikre
en kapacitetsudvidelse, styrkelse af de specialiserede funktioner, udvikling af det faglige samarbejde med hhv. offentlige
og private samarbejdssygehuse, attraktive arbejdspladser og et moderne produktionsapparat.

Hvert initiativ vil i sin endelige udformning blive screenet for LEAN potentiale, for at sikre optimal udnyttelse af det
samlede produktionsapparat.

Okonomi



Med Forretningsudvalgets dreftelse af den samlede plan for mulige initiativer til at styrke fremdriften i kapacitet og
kvalitet, vil Forretningsudvalget lobende fa fremlagt konkrete initiativer inkluderende de deraf folgende behov for
okonomiske investeringer.

For samtlige initiativer nevnt i denne sagsfremstilling geelder, at ogede udgifter i eget vaesen modsvares af et
mindreforbrug pé det udenregionale omrade. Der forventes saledes en samlet mindreudgift pé driftssiden ved
gennemforelse af hvert enkelt projekt.

I takt med den konkrete udmentning af hvert initiativ indarbejdes de aktivitets- og bevillingsmaessige endringer pa
driftssiden i de lebende budgetopfelgninger i henhold til geeldende praksis herfor.

En del af de foresldede initiativer indeberer apparaturindkeb og andre anlaegsudgifter. For de initiativer, hvor
anlaegsudgiften kan afholdes i 2012 fremsattes konkrete sager herom. Forste sag, der indeholder en del apparaturindkeb,
foreleegges som anden sag pa dagsordenen.

Det er endnu uklart, hvilke rammer regionen har for investeringer i 2013. Dette afklares forst som led i
gkonomiforhandlingerne.

Regionsradet har i den vedtagne galdende investeringsoversigt taget udgangspunkt i, at den indgéede aftale med den
tidligere regering om finansieringsvilkar for de to sygehusbyggerier i Slagelse og Nykebing. Konkret implementering af
initiativer, der forudsatter anleeg i 2013 og frem afventer resultatet af skonomiforhandlingerne og vil herefter indgé i
budgetarbejdet for 2013 og frem.

Samlet vil de anferte forslag til styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet over tid og ved fuld implementering svare til en
DRG verdi pa knap 413 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsradet beslutter at igangsette nedenstidende tiltag, der senere vil blive konkretiseret
med driftsudgifter, provenu og eventuelle anlaegs- og apparaturudgifter (hvert af de nedenstdende forslag er beskrevet i
bilag):

Ad non—-malign smertebehandling:
1. at der etableres non-malign smertebehandling pa Neastved Sygehus

2. at det indenregionale servicetilbud pa non — malign smertebehandling realiseres ved de i Budget 2012 afsatte midler
pé 1 mio. kr. samt ved en DRG afregning pé 55 % af et hjemtag pé 4.5 mio. DRG veerdi

Ad urologi:

3. at Naestved Sygehus udvider sin kapacitet for at hjemtage fra den udenregionale aktivitet

4. at Roskilde Sygehus hjemtager den resterende del af de specialiserede behandlinger jf. specialeplanen
Ad neurologi:

5. at Roskilde Sygehus hjemtager den resterende del af de specialiserede funktioner jf. specialeplanen
Ad Neurorehabilitering:

6. at funktionen integreres og udvides pa Naestved Sygehus, nar der forventeligt skabes plads i 2016

7. at den nuvarende funktion og kapacitet i Vordingborg fastholdes indtil etablering af funktionen pa Nastved
Sygehus kan realiseres

Ad gjensygdomme:
8. at de specialiserede funktioner hjemtages til hhv. Roskilde og Nastved Sygehuse jf. Specialeplanen
9. at der seges aftale med de praktiserende gjenlaeger inden for overenskomsten.

Ad karkirurgi:



10. at den elektive aktivitet udvides med i alt 10 mio. DRG veerdi pa Slagelse Sygehus

11. at der hjemtages akut aktivitet for 22 mio. DRG veerdi forventeligt medio 2013 til Slagelse Sygehus
Ad kirurgi:

12. at der hjemtages specialiserede funktioner til Kege Sygehus jf. specialeplanen for ca. 11 mio. DRG veaerdi
Ad ortopeedkirurgi:

13. at der hjemtages aktivitet fra det udenregionale forbrug til Nyk. F., Nastved og Slagelse Sygehuse til en forelabig
samlet DRG verdi pd 27.5 mio. kr.

14. at der yderligere hjemtages aktivitet fra det udenregionale forbrug i takt med at der frigeres kapacitet pa regionens
sygehuse

Ad hematologi:
15. at Region Sjzlland anseger Sundhedsstyrelsen om godkendelse til at varetage regionsfunktionen - akut leukaemi
16. at forudsat godkendelse fra Sundhedsstyrelsen, hjemtages aktivitet for ca. 22 mio. kr. DRG veerdi

Ad kardiologi:

17. at Regionsradet retter henvendelse til Sundhedsministeren med henblik pé at Sundhedsstyrelsen bekrafter
samarbejdsaftalen med OUH om at varetage ICD behandling

18. at Region Sjelland fremsender ansegning til Sundhedsstyrelsen om godkendelse til at udfere den hgjt
specialiserede funktion — akut KAG /PCI

19. at forudsat godkendelse til at varetage akut KAG og PCI, hjemtages der aktivitet for 49 mio. DRG verdi

Ad onkologi — strdlebehandling:
20. at der pa Neaestved Sygehus hjemtages en produktion pa yderligere 19.5 mio.kr. DRG verdi pé den 3. accelerator
21. at der pa Naestved Sygehus gennem udvidede abningstider hjemtages aktivitet for ca. 25 mio. kr. DRG vaerdi

22. at Region Sjzlland anseger Sundhedsstyrelsen om godkendelse til at varetage strdlebehandling af alle
regionsfunktioner

23. at der pa Nastved Sygehus seges etableret 4. og 5. accelerator i fald dette kan gennemfores via OPP

24. at der i relation til udbygning med 2 ekstra acceleratorer hjemtages yderligere regionsfunktioner svarende til ca. 45
mio. DRG, forudsat godkendelse fra Sundhedsstyrelsen

Ad allergologi:

25. at der hjemtages allergologisk udredning og behandling til Naestved Sygehus
Vedrorende strategisk samarbejde:

26. at der seges indgaet samarbejdsaftale(r) med privat(e)

leverander(er) efter forudgaende udbud, idet udbudsmaterialet foreleegges Forretningsudvalget forud for annoncering af
udbud

Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 14. maj 2012, pkt. 6
Sagen blev dreftet.

Henning Tenning deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen



Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 18
Anbefales, idet

e pkt. 23 @ndres, si ordene " i fald dette kan gennemfores via OPP" udgér, og erstattes af "primert gennemfort via
OPP"

e pkt. 26 @ndres til: "Der soges indgéet samarbejdsaftale(r) med private(e) leverander(er) efter forudgédende udbud.
Malet er en bred samarbejdsaftale der understetter bade drift og udvikling af regionens sundhedsvasen og hensyn
til geografisk naerhed for patienterne. Udbudsmaterialet foreleegges Forretningsudvalget forud for annoncering af
udbud. De i dagsordenensbilaget omtalte mulige samarbejdsomrader geor det ud for et katalog over mulige idéer,
idet igangsatning af konkrete initiativer under samarbejdsaftalen forudsatter forudgéende foreleeggelse for
Forretningsudvalget."

o der kvartalsmassigt gives status pa arbejdet.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet



Punkt 19: Indkeb af apparatur ifbm. projektet "Styrket fremdrift i
kapacitet og kvalitet"

12-000378
sagsfremstilling

19

. Indkeb af apparatur i forbindelse med Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1714373

Resume

Forretningsudvalget har pd made den 23. januar 2012 og den 12. marts 2012 besluttet at fremskynde sin
oprindeligestrategi for at styrke kapaciteten og kvaliteten i Region Sjcellands sygehusveesen med scerligt fokus pd at fa
opbygget og udvidet de specialiserede funktioner. Ved temamadet i Nyborg den 13. april 2012 blev Regionsrddet
orienteret om mulige initiativer.

Der fremleegges forslag til indkob af apparatur, der kan effektivisere arbejdsgange og oge kapaciteten pd sygehusene, og
dermed understotte strategien. Der fremlceegges initiativer, der kan gennemfores i 2012.

Sagsfremstilling

Péa medet i Forretningsudvalget den 23. januar 2012 blev den fremlagte strategi for at styrke kapaciteten og kvaliteten
godkendt, og ved madet den 12. marts 2012 godkendte Forretningsudvalget at den fremlagte anlaegs- og investeringsplan
skal danne ramme for det videre arbejde.

Pa det efterfolgende temamede den 13. april 2012 blev Regionsradet praesenteret for konkrete hjemtagelsesmuligheder fra
sygehusledelserne samt mulighederne for et strategisk samarbejde med andre offentlige og private sygehuse samt
udvidelse af egenkapaciteten.

Forretningsudvalget har pd mede den 14. maj 2012 dreftet de mulige initiativer, der kan medvirke til en styrket fremdrift i
forhold til hjemtag af de specialiserede funktioner samt hjemtag af aktivitet pd hovedfunktionsniveau i henhold til

maélsetningen om 95 % selvforsyning.

En del af de foreslaede initiativer indebaerer apparaturindkeb og andre anlaegsudgifter. Initiativer, hvor anlegsudgiften kan
atholdes 1 2012, behandles i denne sag.

Af hensyn til tidsrammen for udbud af denne karakter, vurderes det nedvendigt at igangsette indkeb nu, da rammerne for
anlegsinvesteringer i 2013 endnu er ukendte.

Etablering af operationsrobot

Etablering af en operationsrobot pa Roskilde Sygehus betyder at kirurgiske indgreb kan udferes med endnu sterre
praecision end i dag, og er serlig velegnet til urologiske, gynakologiske og mave-tarm-kirurgiske indgreb.

Robotteknologien bestér af en laparoskopisk computerassisteret kirurgi, hvor kirurgen arbejder via computerstyring af
apparaturet og med kamerafunktion.

Udskiftning af MR-scannere

En eksisterende MR-scanner er foreldet og taget ud af drift pa henholdsvis Kege og Holbak sygehuse. Efterspergslen pa
MR-scanninger er stigende, og det er nedvendigt at erstatte kapaciteten.

Etablering af PET/CT-scanner



Der er behov for at udvide kapaciteten med en ekstra PET/CT-scanner pa Kege Sygehus, blandt andet pa grund af hjerte-
og kreftpakkerne.

Etablering af Angio CT-scanner

Der er behov for at udvide CT-scanningskapaciteten pa Roskilde Sygehus med en Angio CT-scanner, idet sygehuset har
specialefunktion inden for kardiologi.

Udskiftning af CT-scannere

To eksisterende CT-scannere pé henholdsvis Slagelse og Ringsted sygehuse er utidssvarende og begge med risiko for
nedbrud grundet alder.

Udskiftning af ultralydsscannere

Syv eksisterende ultralydsscannere pd Slagelse, Naestved og Ringsted sygehuse er utidssvarende og lever ikke op til
kravet om “High End” kvalitetsscanninger, der kan fremstille fine strukturer som fosterhjerte, knuder i brystet mv.

Udskiftning og tilkeb af respiratorer og dialyseapparater

Et stigende antal akutte patienter pa Slagelse Sygehus med behov for intensiv behandling, og herunder dialysebehandling,
har medfert et gget behov for udskiftning af respiratorer og ekstra indkeb af dialyseapparater.

Etablering af rertransportsystemer

Et rertransportsystem pa henholdsvis Nykebing Falster og Slagelse sygehuse muligger hurtigere analyser af blodpraver,
nar transport af blodprever ikke skal hdndberes mellem akutafdelingen og biokemisk afdeling.

Udskiftning af anastesiapparater

Anastesiapparaterne pa Slagelse og Ringsted sygehuse er utidssvarende og giver ofte anledning til forsinkelser og
aflysninger af operationer pa grund af problemer med fremskaffelse af reservedele.

Okonomi

Apparaturanskaffelser i forbindelse med Styrket fremdrift i kapacitet og kvalitet skennes at belgbe sig til 80,1 mio. kr.
Udgifter til bygningsmaessige tilpasninger ved anskaffelserne skennes at belgbe sig til 28,2 mio. kr.

For samtlige anskaffelser geelder, at ggede udgifter i eget vaesen modsvares af et mindreforbrug pa det udenregionale
omrade. Der forventes séledes en samlet mindreudgift pa driftssiden ved gennemforelse af hvert enkelt projekt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der gives anlegsbevilling samt afsattes og frigives radighedsbeleb i 2012 pé i alt 108,3 mio. kr. til indkeb af
apparatur i forbindelse med Styrket Fremdrift i kapacitet og kvalitet

2. radighedsbelebet finansieres ved traek pa likvide aktiver.
Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 19
Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Apparatur, samt gkonomi (lukket bilag)



Punkt 20: Platangiarden. Renovering af 5 huse

12-000055

sagsfremstilling
2026-Patansirden—Renovering-af-Shuse

Abent

ForretningsudvalgetForretningsudvalget Brevid: 1687039
Resume

Platangdrden har i dag flere bygninger, som fremstar slidte, utidssvarende og uhensigtsmeessige. Pd denne baggrund
anbefales en renovering af 5 huse iveerksat. Administrationen indstiller, at programopleeggene godkendes, at der meddeles
anleegsbevilling pd samlet 15,7 mio. kr. til projekternes gennemforelse, samt at der afscettes rddighedsbelob i 2012 pd 3,6
mio. kr. finansieret af likvide aktiver.

Sagsfremstilling

Platangarden har i dag flere bygninger, som fremstar slidte, utidssvarende og uhensigtsmaessige i forhold til Platangérdens
nuvarende opgaver. Det drejer sig om degnafdelingerne Nord- og Midthuset pa Platangérdens hovedadresse i
Vordingborg, stetteboligerne pa Glentevej og Kornbakken i Nastved samt statteboligen pa Hoskiersvej i Nakskow.

Felles for boligerne kan navnes, at de enkelte lejligheder er smé og nedslidte og uden eget bad og toilet, samt at
boligernes indretninger er for trange og padagogisk uhensigtsmessige i forhold til den klientgruppe som Platangéarden har
haft i de senere ar.

Det skal bemarkes, at de pagaeldende boliger, trods vigende belaegning pa Platangarden samlet set, er i fuld drift.
Boligerne anvendes bade til den ordinare drift og til de serforanstaltninger, som Platangarden udvikler for at
imedekomme efterspergslen efter tilbud til mennesker med helt sarlige behov. Renoveringen vil medvirke til at
rammerne for disse aktiviteter bliver mere fleksible og tidssvarende.

Pa baggrund af ovenstéende anbefales en renovering af de 5 huse ivaerksat. Projekterne gennemferes som fem sager, men
fremlaegges her samlet.

Programoplag
Programoplagget, som ses i vedlagte bilag, skitserer renovering af de 5 bygninger.

Ombygning af Nord- og Midthuset skitserer indretning af i alt 16 boliger, heraf to selvsteendige lejligheder og to
handicapboliger, alle boliger med eget toilet/badevarelse. Herudover indrettes/renoveres opholdsrum, kontorer,
medicinrum, personale toiletter/badevarelser og radighedsrum.

Pa Glentevej og Kornbakken andres planlgsningerne i begranset omfang i stuen og pé 1. salen, sa husene fungerer mere
hensigtsmassigt og bedre understetter det nuvarende beboergrundlag. Der tilfojes ekstra toiletter/badeverelser og
lejlighederne udvides, hvor det er muligt.

Pé Hoskizrsvej indrettes i alt 3 lejligheder med eget bad/toilet og tilherende kontorer og radighedsrum.

Af energireducerende foranstaltninger indeholder programoplagget bl.a. efterisolering af loftkonstruktioner og
udskiftning af udvendige dere/vinduer i Nord- og Midthuset samt pa Hoskizrsvej. I Nord- og Midthuset udskiftes
gaskedel og der etableres ventilation med varmegenindvinding. P4 Hoskiarsvej vil der ske isolering af etageadskillelsen
mellem kelder og stueetage.

Safremt der opnas politisk godkendelse af sagen, vil der blive skrevet kontrakt med White Arkitekter A/S som
totalradgivere for de 5 sagers gennemforsel.

Tidsplan



Projekterne forventes gennemfort i perioden fra den politiske godkendelse og med afslutning primo februar 2014.
Anlagsekonomi og finansiering

Anlaegsbudgettet fordeler sig pa de 5 huse som folger:

Nordhuset 4.750.000 kr.
Midthuset 4.750.000 kr.
Glentevej 2.293.000 kr.
Kornbakken 1.657.000 kr.
Hoskizrsvej 2.250.000 kr.

I alt 15.700.000 kr.
Fordeling af radighedsbelob:

2012 3.600.000 kr.
2013 11.200.000 kr.

2014 900.000 kr.

Rédighedsbelebet pa 3,6 mio. kr. i 2012 foreslés finansieret ved traek pa likvide aktiver i 2011. Radighedsbelagbene til
2013 og 2014 indarbejdes i investeringsoversigten i forbindelse med budgetforslaget for 2013. Projektet finansieres via
taksen, nar projektet er afsluttet.

Afskrivninger

Afskrivninger forventes for alle projekterne samlet fordelt saledes:

Anlag Aktiveres Levetid Afslutning  Afskrivning pr. ar
Renovering  14.997.000 30 2014 499.900

Inventar 703.000 5 2014 140.600

Sum: 15.700.000 640.500
Okonomi

I forbindelse med renoveringen af de fem huse, vil Platangarden fa tilfort midler til atholdelse af afskrivningerne. Derved
vil den arlige afskrivning resultere i en forhgjelse af taksten.

Psykiatri- og Socialudvalget vil blive orienteret om sagens indhold i mede den 23. maj 2012.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. programoplaggene godkendes

2. der meddeles anlegsbevilling pa samlet 15,7 mio. kr. til projekternes gennemforelse

3. der afsettes og frigives radighedsbelab i 2012 pa 3,6 mio. kr. som finansieres ved traek pa likvide aktiver.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 20



Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Projekt Glentevej
Projekt Hoskizrsvej
Projekt Kornbakken

Projekt Nord- og Midthuset



Punkt 21: Sundheds- og akuthus Kalundborg. Projektforslag
1-60-0261-11

sagsfremstilling

21

. Sundheds- og akuthus Kalundborg. Projektforslag

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1692832

Resume

Regionsrddet godkendte den 2. februar 2012 programopleegget for etablering af et sundheds- og akuthus i Kalundborg.
Administrationen indstiller nu, at projektforslaget godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 2. februar 2012 programoplegget for etablering af et sundheds- og akuthus i Kalundborg, der
udferes for en bevilling fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Projektet udferes i et samarbejde mellem Region Sjalland
og Kalundborg Kommune.

Proces

Efter EU-udbud af totalradgivningsopgaven er der skrevet kontrakt med arkitektfirmaet Friis & Moltke i samarbejde med
HS Réadgivning A/S og Lyngkilde A/S som underradgivere.

I samrad med totalrddgiverne er der nu udarbejdet projektforslag til godkendelse.
Projektforslaget

Projektforslaget, som ses i vedlagte bilag, skitserer nybyggeri af et sundheds- og akuthus i Kalundborg. Bygningen
placeres i forbindelse med det allerede etablerede legecenter.

Projektforslaget skitserer ca. 2300 m? nybygning opfert i 2 plan og indeholder folgende funktioner:

o Skadeklinik, leegevagt og akutbil

L[]

Radiologisk afdeling og klinisk/biokemisk afdeling

Ambulatorier

Sygeplejeklinik, sundhedspleje og jordmoder

Sundhedsfremme, forebyggelse og genoptrening

Fellesomréder og reception

Sagen forventes udbudt i hoved- eller fagentrepriser. Byggeperioden opstartes primo december 2012, og byggeriet
forventes at std feerdig primo november 2013.

Energi- og miljeforhold

Der er pa projektet tilknyttet en ekstern energirddgiver. I samarbejde med denne rddgiver vil der forseges indarbejdet en
reekke energioptimerende tiltag. Bygningen projekteres efter BR10, men der vil i udbudsmateriale blive medtaget
optioner, som peger frem imod de krav, som galder for BR15.



Okonomi
Anlagsekonomi og finansiering

Der er fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet bevilliget 49,3 mio. kr. til projektet. Anleegsoverslaget ser i hovedposter ud
som felger:

Entrepriseudgifter 32,8 mio. kr.
Inventar og apparatur 10,0 mio. kr.
Omkostninger og radgiverhonorar 4,07 mio. kr.
Uforudseelige udgifter 2,43 mio. kr.

I alt 49,3 mio. kr.

Efter programoplaggets godkendelse er der samlet blevet frigivet anlaegsbevilling pa 4,4 mio. kr. Der sgges nu om
tilleegsbevilling til anlaegsbevillingen pa 44,9 mio. kr. til sagens gennemforelse. Den samlede anlagsbevilling er herefter
49,3 mio. kr.

Der er efter sidste sagsfremstilling afsat og frigivet radighedsbeleb for indtaegter og udgifter pa 4 mio. kr. 1 2012.
Radighedsbelabet til 2013 indarbejdes i investeringsoversigten i forbindelse med budgetforslaget for 2013.

Fordeling af radighedsbelob:

2011 400.000 kr.
2012 4.000.000 kr.

2013 44.900.000 kr.

Anlaegsudgiften daekkes af statens anlagstilskud.
Afskrivninger

Afskrivninger forventes fordelt sdledes:

Anleg Aktiveres Levetid Afslutning  Afskrivning pr. ar
Renovering  39.300.000 30 2013 1.310.000
Inventar 10.000.000 5 2013 2.000.000

Sum: 49.300.000 3.310.000
Driftsekonomi

Der er ikke umiddelbart nogen driftsekonomiske konsekvenser, for sé vidt angér de konkrete sygehusfunktioner. For s&
vidt angar den egvrige drift af huset, ma det atklares, hvorledes parterne indgar i de konkrete feelles-funktioner/-opgaver.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projektforslaget godkendes

2. der meddeles tillegsbevilling til anlaegsbevillingen pa 44,9 mio. kr. til sagens gennemforelse.
Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 21



Anbefales.

Bent Jorgensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Projektforslag Sundheds- og Akuthus Kalundborg



Punkt 22: Reduktion af pladser pa de sikrede institutioner for unge
Bakkegirden og Stevnsfortet

12-000261
sagsfremstilling

22

. Reduktion af pladser pa de sikrede institutioner for unge Bakkegéirden og Stevnsfortet

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1687836

Resumé
Igennem en leengere periode har der veeret et markant fald i
eftersporgslen efter pladser pd de sikrede institutioner i Danmark.

Der er derfor udarbejdet et forslag om at reducere antallet af pladser pd landsplan til maksimalt 124. Ifolge denne plan
foreslds Stevnsfortet reduceret med 5 pladser og Bakkegdrden reduceret med 3 pladser

Sagsfremstilling

P4 landsplan har der igennem en laengere periode veret en belegning pa omkring 70 % pé de sikrede institutioner for
unge.

Finansieringen af de sikrede institutioner sker ved en kombination af en grundtakst som betales af den henvisende
kommune og en objektiv betaling af den resterende udgift fordelt pa samtlige kommuner i Danmark efter antallet af unge
14-17 arige. Den manglende indbetaling af grundtakst som felge af ledige pladser medforte i januar 2012 en betydelig
efterregning til kommunerne.

Justitsministeriets forskningskontor har i en analyse fra april 2012 registreret et veesentligt fald i ungdomskriminaliteten.

De regionale socialdirekterer har pa denne baggrund foreslaet, at antallet af pladser pa landsplan reduceres til 124 med
henblik p4, at tilbuddene har en beleegningsprocent pd minimum 85 %.

Bakkegarden blev i 2011 reduceret med 6 pladser. Det foreslas, at Bakkegarden yderligere reduceres med 3 pladser til 20
pladser og at Stevnsfortet reduceres med 5 pladser fra 20 til 15.

Pladserne er reduceres pa den made, der sikrer den mest rentable afdelingssterrelse pa 5 sével i gkonomisk som i
paedagogisk henseende.

Udgangspunktet for budgettilpasningen er, at dette sker takstneutralt.

Budgettilpasningerne ber dog ikke forhindre de to tilbud i at fortsatte det generelle kvalitative loft der er sket inden for de
senere ar bl.a. ved tiltag som obligatorisk tilbud om psykiatrisk screening, forbedrede vilkar for under-visning,
misbrugsbehandling og kognitiv behandling. Derfor er der foretaget en individuel vurdering til at sikre en fortsat hgj
kvalitetsmaessig standard.

Begge tilbud har igennem en periode tilpasset sig efterspargslen og har derfor vakante stillinger.

Okonomi

Som folge af pladstalsreduktionerne reduceres bevillingerne pé Stevnsfortet og Bakkegarden med i alt -12,6 mio. kr.
Reduktionen af de 8§ pladser vil fa fuld gennemslagskraft fra 2013. Reduktionen fordeler sig séledes pa takstomrade og ér:



Reduktion, mio. kr.
Stevnsfortet: 2012 2013

Sikrede afdeling 45  -6,3

Skoledelen -0,5  -0,7
I alt -50  -7,0
Bakkegérden:

Sikrede afdeling -0,4  -5,0

Skoledelen -0,05 -0,6
I alt -0,5 -5,6
Samlet set -5,5  -12,6

Igennem 2011 har Stevnsfortet gennemfort tilpasninger til den nye pladstalssituation og vil derfor kunne reduceres 5,0
mio. kr. i bevillingen allerede i 2012. Bakkegarden som sidste &r var igennem en sterre kapacitetstilpasning med reduktion
af 6 pladser, forventes forst sidst pa aret at fi fuld virkning af reduktionen. 2011 — virkningen udger saledes 0,5 mio. kr.

Pa personalesiden medforer det pa Stevnsfortet en nedlaeggelse af'i alt 15 stillinger, hvoraf sterstedelen er effektueret,
mens Bakkegérden star over for en nedleeggelse pa i alt 3-6 stillinger.

De takstmaessige konsekvenser

Den sikrede del er bade objektivt finansieret og takstfinansieret i form af en grundtakst. Det vil her vere den objektive del
som reduceres som konsekvens af reduktion af pladstallet. Skoledelen er ”almindelig” takstfinansieret, hvor reduktionen
af pladser reducerer eller holder taksten i ro.

For 2012 er der bade vedtaget og opkravet en takst/objektive finansiering. Derfor vil reduktionen ikke have takstmassige
konsekvenser for 2012. Den driftsmessige besparelse i 2012 vil i stedet blive tilbagebetalt til kommunerne i form af en
efterregulering af taksterne 1 2013/2014.

Skemaet nedenfor viser pladstal og a conto-takst/objektive finansiering i 2013:

Pladstal A conto-
2013 takst
Stevnsfortet 2013
Sikrede afdeling,
obj. finansieret 15 55,61
Skoledelen,
takstfinansieret 11 603
Bakkegéarden
Sikrede afdeling,
obj. finansieret 20 96,04
Skoledelen,
takstfinansieret 16 729

* skoledelens pladser beregnes som 80 % af en plads.
De samlede virkninger indarbejdes i budget 2013.

Psykiatri- og Socialudvalget orienteres om sagens indhold i mede den 23. maj 2012.



Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Stevnsfortet nednormeres fra 20 pladser til 15 pladser pa den sikrede afdeling og fra 15 til 11 pladser pa skoledelen

2. Bakkegarden nednormeres fra 23 pladser til 20 pladser pa den sikrede afdeling og fra 18,4 til 16 pladser pa
skoledelen

3. der gives negativ tilleegsbevilling i 2012 til Bakkegarden pa i alt
-0,5 mio. kr. og -5,0 mio. kr. til Stevnsfortet, fordelt som vist i tabellen

4. der gives tillegsbevilling i 2012 til takstindtagterne pa i alt 5,5 mio. kr.
Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 22
Anbefales.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.



Punkt 23: Indstilling fra Vakstforum om tilskud til
erhvervsudviklingsaktiviteter

1-01-87-0096-11
sagsfremstilling
23

. Indstilling fra Vakstforum om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter

Abent

Forretningsudvalget Brevid: 1697505

Resume

Dette er samlesagen for Veekstforums indstilling om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler. Her behandles i alt fire projektansogninger, som preesenteres under folgende af Veekstforums
strategiske prioriteringer: ’Innovation og offentligt-privat samarbejde’, 'Cleantech, energi og miljo’ samt 'Kompetencer
og mere viden til virksomheder’.

Sagsfremstilling

I denne samlesag fremlegges fire ansagninger om tilskud til erhvervsudviklingsaktiviteter. Ansggningerne er sorteret i
forhold til Vakstforums strategiske prioriteringer inden for: Innovation og offentligt-privat samarbejde’, *Cleantech,
energi og miljo’ samt ’Kompetencer og mere viden til virksomheder’.

Nedenfor er beskrevet hvordan projekterne hver isaer medvirker til at understette vakstforums strategi og handlingsplan. I
vedlagte bilagsnotater er en mere uddybende beskrivelse af de enkelte projekter. Selve ansggningerne kan rekvireres ved

henvendelse til administrationen.

Innovation og offentligt-privat samarbejde

1. ’Intelligent varsling og styring af ekstrem regn — et innovativt system til forebyggelse af oversvemmelser’

Ansgger: Solrad Kommune. Ansegt belgb: 425.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler. Samlede budget er
850.000 kr. Projektperioden er 1. juni 2012 — 31. juni 2013.

Projektet vil udvikle en ny type beregningsmodel, som skal medvirke til at undgé fremtidige oversvemmelser i byer.
Modellen kan i forbindelse med ekstreme nedbegrsmangder varsle vandstandsandringer i vandleb, og konkret varsle
vandferingen ud af regnvandssystemet i mellem vandleb i Solred samt opsamle mélinger af eventuelle @ndringer i
grundvandsstand og havvandstand.

Projektet er fremsendt under Veakstforums projekttema, *Innovation og offentlig-privat samarbejde’. Et tema, som har
fokus pé at skeerpe de offentlige og private virksomheders muligheder for at udvikle lgsninger pad samfundsmeessige
problemstillinger og skabe kommercielle muligheder gennem offentlig-privat samarbejde (OPS) og offentlig-privat
innovation (OPI).

Temaet er i gvrigt koordineret med Regionsradets tilsvarende tema, beskrevet i Handlingsplanen for Den regionale
udviklingsstrategi. Der forventes her at blive igangsat yderligere OPI initiativer til efteraret.

2. Vekstdriver Region Sjzlland

Ansgger: CAT. Ansegt beleb: 1.500.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler. Samlede budget er 5.647.500 kr.
Projektperioden er 1. juni 2012 — 1. juli 2013.

Projektets formal er at identificere investeringsmuligheder til fortsatte investeringer i sma- og mellemstore virksomheder
(SMV’er) i Region Sjzlland. Gennem en screening af virksomheder i Region Sjalland, klarleegges potentialer og det



vurderes om der skal ske investeringer, evt. efter at der er gennemfort en investeringsmodning. Det forventes at der i labet
af et &r vil blive gennemfort en screening af mindst 30 virksomheder med spin-out potentiale, heraf vil mindst 5
gennemga et investeringsmodningsforleb og videre vil projektet medvirke til 2 -3 investeringer i eksisterende eller nye
regionale virksomheder.

Projektet er en forlengelse af det tidligere projekt Vakstdriver, som har gearet Vakstforums medfinansiering med en
faktor 25. Det vurderes at projektet understotter Vakstforums malsatning om at gge investeringerne i regionens SMV’er
og ambition om flere vakstvirksomheder i Region Sjelland.

Cleantech, energi og miljg

3. Veaerksteder til national Vindtunnel, DTU Riso

Ansgger: DTU-Risg. Ansegt belab: 4.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler. Belabet er tidligere
reserveret af Vaekstforum, og er desuden knyttet til en ramme pa 8 mio. kr. som i 2011 blev fastsat af Regionsradet.
Rammebelegbet har fokus pé, “aktiviteter med umiddelbar positiv effekt pa virksomhedernes vaekstmuligheder og
arbejdskraftens beskeftigelsesmuligheder, fortrinsvis inden for en gren og energirigtig region”. Projektets samlede budget
er pa 15.000.000 kr. Projektperioden er 1. maj 2012 til 30. april 2014.

Projektet har til formal at etablere en vindtunnel pa Risg, som forventes at have stor betydning for den danske
vindindustri. Samtidig vil vindtunnelen ogsa have stor betydning for at kunne tiltrekke nye cleantech-virksomheder til
regionen. Vindtunnelen forventes at kunne sette helt nye standarder for forskningen inden for vindenergi i Danmark.
Denne del af vindtunnelen, som her seges midler til, drejer sig om etablering af varksteder koblet til vindtunnelen.
Verkstederne er afgarende for at tiltraekke forskere og udviklere, idet varkstederne vil sikre et hurtigt og effektivt
arbejdsflow i tunnelen samt sikre hgj grad af fortrolighed.

Vindtunnelen har et samlet budget pa 70 mio. kr., hvoraf 40 mio. kr. er bevilliget af Ministeriet for Forskning, Innovation
og Videregaende uddannelser. Desuden har Vakstforum til Erhvervsstyrelsen indstillet en ramme pa 10 mio. kr. fra EU’s
Regionalfondsprogram, mentet pa etablering af Vindtunnelen ved Rise.

Det vurderes at Vindtunnelen kan medvirke til, at opfylde, Vekstforums savel som Regionsradets mélsatning om at
udvikle Region Sjelland til at blive Europas grenne region frem mod 2020.

Kompetencer og mere viden til virksomheder

4. Viden for uddannelse og forskning til virksomheder

Ansgger: ErhvervsForum Roskilde. Ansggt belgb: 500.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler. Projektets
samlede budget er pa 1.000.000 kr. Projektperioden er 1. juli 2012 til 30. september 2014.

Projektets formal er at udvikle samarbejdsformer mellem studerende, forskere og virksomheder gennem projektopgaver
og match-making arrangementer. Malgruppen for projektet er SMV’er i Roskilde omréadet, samt studerende og
undervisere fra RUC og Erhvervsakademi Sjelland.

Projektet bygger oven pa erfaringer fra tilsvarende aktiviteter i 2011, hvor man var i kontakt med 125 virksomheder,
hvilket resulterede i 47 projektforslag, hvoraf de 10 blev igangsat.

Det vurderes, at projektet vil understette Vakstforums mélsatning om at fa flere medarbejdere med en videregdende
uddannelse ud i de regionale virksomheder. Projektet skal desuden ses i sammenhang med de to store
videnmedarbejderprojekter, som i forvejen gennemfores med stotte fra Vaekstforum: ”Videnmedarbejdere i Region
Sjeelland” og ”Videnmetro”. De to projekter gennemfores af henholdsvis Roskilde Universitet og EVV (Erhverv Viden
Vekst). Administrationen har i den forbindelse aftholdt mede med ErhvervForum, hvor det er aftalt, at der etableres et
videndelings-/koordinationsforum med de eksisterende projekter.

Okonomi
P4 dette mede indstilles det, at der ydes tilskud for samlet 6.450.000 kr.

Som det fremgar af ovenstdende er finansieringen af projektet, ”Vindtunnel ved Risg” en kombination af regionale
erhvervsudviklingsmidler og EU strukturfondsmidler.

Herudover indstiller Vekstforum felgende projekter til medfinansiering til Erhvervsstyrelsen: ”Vindmelleteknikker —
fremtidens arbejdsplads”, ”Klar til nye muligheder” (tidl. ”Klar til Femern Beelt 2012”), ’Fra miljeskade til miljerigtigt



produkt”, Skovnes kartofler”, ”Viol - Velfaerdsteknologi, Innovation, Omsorg og Learing”. Sidstnavnte projekt gives
tilskuddet, under forudsatning af, at Erhvervsstyrelsen kan afsatte yderligere midler end den eksisterende regionale
ramme under Socialfonden. Vakstforum Sjzelland har opbrugt midlerne fra den eksisterende ramme af Socialfonden.

Der indstilles i alt om 33.169.331 kr. fra EU’s Regionalfond og Socialfond. Vedlagt er skonomioversigt over
indstillingerne vedr. de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Indstilling
Administrationen foreleegger folgende indstilling fra Vekstforum:

1. der ydes et tilskud p& 425.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler til Solred Kommune til projekt

2. der ydes tilskud pé 1.500.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler til CAT til projekt ”Veaekstdriver Region
Sjelland”.

3. der ydes et tilskud pa 4.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler til Danmarks Tekniske Universitet-
Forskningscenter Risg, til projekt Vearksteder til national vindtunnel”.

4. der ydes et tilskud pa 500.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler til ErhvervsFORUM Roskilde til
projektet Viden for uddannelse og forskning til virksomheder. Tilskuddet gives under forudsaetning af projektet
kontakter andre tilsvarende projekter for videndeling og muligheder for samarbejde.

Sagen afgeres af Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget tirsdag den 29. maj 2012, pkt. 23
Anbefales.

Bent Jargensen deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Bilag

Bilagsnotat: Intelligent varsling og styring af ekstrem regn
Bilagsnotat: Vaekstdriver Region Sjelland

Bilagsnotat: Verksteder til national vindtunnel

Bilagsnotat: Viden fra uddannelse og forskning til virksomheder

@Jkonomioversigt, Vakstforum



Punkt 24: Lukket: Salg af Fjordvanget 2, Himmelev, Roskilde (lukket
punkt)

1-23-0-0070-10



Punkt 25: Lukket: Salg af Sero 3, Himmelev, Roskilde (lukket punkt)

1-23-0-0070-10



Punkt 26: Lukket: Salg af Byens Mose 3, Kalundborg (lukket punkt)

1-23-0-0082-11
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