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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18-000239
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3483083

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 1
Dagsordenen blev godkendt.
Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



Punkt 2: Godkendelse af kommissorium

18-000239
sagsfremstilling

2. Godkendelse af kommissorium
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3515234

Resume

Udvalgets kommissorium er justeret i overensstemmelse med udvalgets tidligere droftelser. Kommissorium foreleegges
med henblik pa godkendelse.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af udvalgets tidligere dreftelser er vedlagte kommissorium justeret med henblik pa godkendelse i Udvalget
for arbejdsmilje og rekruttering.

Kommissoriet beskriver udvalgets fokusomrader over de naste fire ar.

Udvalgets fokusomrader er:

- Rekrutteringsstrategi, herunder styrkelse af rammerne for rekruttering via interessevaretagelse

- Uddannelsestilbud i regionen ift. Region Sjellands efterspergsel. Herunder etablering af l&egeuddannelse.

- Sygefraveer

- Fysisk og psykisk arbejdsmilje

- Forberede arbejdsmiljedreftelse i Regionsradet, med udgangspunkt i MED Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse.
- Initiativer som understotter tillidsdagsordenen i hele organisationen

- Systematisk dialog med medarbejdere og ledere.

De enkelte omréder er neermere beskrevet i det vedlagte kommissorium.

Herudover beskriver kommissoriet udvalgets delegationer og kompetencer ift. Regionsradet. Regionsridets stdende
udvalg har til hensigt at:

- udarbejde og indstille beslutningsopleg til Regionsradets godkendelse

- udarbejde forslag til strategier, planer og politikker

- udarbejde forslag til overordnede mal og ansvar for malopfelgning

- veere ansvarlig for opfelgning pé budgetaftaleindsatser

- fore dialog med kommuner, borgere og andre relevante parter

- afgive heringssvar inden for visse omrader

- kvalificere budgetindsatser forud for Regionsradets budgetplanlaegning

- give forslag til opfelgning pa érlige ekonomiaftaler

- anbefale og evt. treeffe beslutning om udmentning af visse puljer

- deltage 1 mader, debatter m.v. som reprasentanter for Regionsradet

Kommissoriet beskriver derudover udvalgets arbejdsform og sammenheng til gvrige politikomréader.

Arbejdsform

Udvalgets mader struktureres ud fra en arbejdsplan. Der laegges pa medet op til en fortsat droftelse af udvalgets
arbejdsform og tilretteleggelsen af meader mv.

Herunder om udvalget har sarlige ensker til:

- At der inddrages relevante interessenter, eksperter, fagpersoner, samarbejdspartnere i udvalgets meder, hvor det er
muligt.

- At der afvikles mader ud af huset, som eksempelvis besgg pé virksomheder, sygehuse og sundhedshuse.

- At der gennemfores en stor eller flere smé studieture i lebet af perioden, herunder om der er konkrete ensker til
studieture 1 ind- eller udland.

Nér kommissoriet er godkendt, vil administrationen udarbejde en arbejdsplan, der forelaegges pé neaeste made i Udvalget
for arbejdsmilje og rekruttering.

Den videre proces

Séfremt kommissoriet kan godkendes foreleegges det for Forretningsudvalget den 16. april 2018 og Regionsradet den 23.
april 2018.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at kommissorium for Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering godkendes.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 2

Kommissoriet blev godkendt.




Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.
Bilag

Udkast til kommissorium - Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering



Punkt 3: Introduktion til udvagets arbejde

18-000239
sagsfremstilling

3. Introduktion til udvagets arbejde
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3516754

Resume

Udvalget foreleegges introduktion til udvalgets arbejde med udgangspunkt i udvalgets fokusomrader. Introduktionen skal
bidrage til at sikre det rette feelles grundlag for udvalgets videre arbejde samt danne baggrunden for udvalgets videre
draoftelse af Regionsradets strategi 2018-2021.

Sagsfremstilling

Som led i udvalgets videre arbejde fortsetter administrationen den mundtlige introduktion til udvalgets fokusomrader.
Introduktionen tjener som led i det samlede introduktionsforleb for nyvalgte regionsrddsmedlemmer. Herudover vil
introduktionen bidrage til at sikre et faelles grundlag for udvalgets arbejde.

Introduktionen af udvalgets arbejde vil ogsa danne grundlaget for udvalgets draftelse af Regionradets strategi 2018-2021.
I dagens made vil udvalget blive introduceret til den strategiske ramme for Region Sjellands arbejde med rekruttering.
Introduktionen vil fungere som afset for punkt 4 pa dagsorden, hvor der gives en status pa de strategiske
rekrutteringsindsats i Region Sjeelland.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at introduktionen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 3

Udvalget blev introduceret til Region Sjallands udfordringer med rekruttering af medarbejdere pé en rekke fagomrader
og rammen for at finde losninger.

Introduktionen blev taget til efterretning.

Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



Punkt 4: Status strategiske rekrutteringsindsatser

18-000239
sagsfremstilling

4. Status strategiske rekrutteringsindsatser
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3512675

Resume

Region Sjeelland har store udfordringer med rekruttering af medarbejdere pa mange fagomrdder. Det er udfordringer som
ikke kan forventes at aftage. Scerligt pd lcege- og sygeplejerskeomradet er der rekrutteringsudfordringer, men ogsd andre
sundhedsfaglige professionsuddannelser er berort. Udfordringerne er komplekse, hvilket betyder, at losningerne ikke er
enkle.

Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering orienteres om status pd den strategiske rekrutteringsindsats.
Sagsfremstilling

I budgetaftale 2018 har Regionsradet sat saerligt fokus pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Aftaleparterne
finder ” ... at den strategiske ramme for rekruttering giver et godt afscet for det videre arbejde og er enige om, at
Regionsrddet i 2. halvar 2018 skal foreleegges en status pd arbejdet og de forelobige resultater. [...] Parterne onsker
desuden, at erfaringerne fra denne indsats udbredes til hele regionen. ”

Med dette udgangspunkt arbejdes der videre med rekrutteringsudfordringerne og forberedelse af en status til Regionsradet
ultimo 2018. Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering bliver inddraget i oktober 2018.

Det forventes at indsatsen i 2018 bygger videre pa de indsatser og erfaringer fra 2017 samt at der lebende udvikles nye
tiltag og indsatser.

Indsatsen i 2017

I starten af 2017 blev Regionsrddet praesenteret for en samlet plan ("Rekrutteringsindsatser 2017”) for, hvilke indsatser
der kunne ivaerksattes for at athjelpe de regionale kompetence- og rekrutteringsudfordringer, béde i forhold til konkret
kompetenceudvikling og i forhold til at sikre strukturer, der understotter arbejdet med rekrutterings- og
kompetenceudfordringer. ”Rekrutteringsindsatser 2017 blev fulgt op af en afrapportering om arbejdet i slutningen af
2017. Begge rapporter blev henholdsvis godkendt og taget til efterretning af Regionsrddet. Rapporterne er vedlagt som
bilag

Status for indsatser i 2018

I forbindelse med “Rekrutteringsindsatser 2017” er der etableret en feelles funktion, hvis formal er at understette det
regionale arbejde fra et strategisk niveau og samtidig sikre, at erfaringer, viden og initiativer deles, koordineres og
udvikles til gavn for hele virksomheden.

Via den felles funktion udvikles og tilbydes indsatser, der skal stette de enkelte dele af virksomheden i deres konkrete
rekrutteringsudfordringer og —lgsninger.

Den strategiske funktion tilbyder folgende i 2018:

- Ledelse af strategisk kompetenceudvikling — et 6 dags udviklingsforlgb. Formalet er at fremme ledelse af en kultur og
tenkning, hvor den enkeltes kompetencer og det tveerfaglige samarbejde udvikles i forhold til virksomhedens drift og
strategiske pejlemerker. Samtidig arbejdes der med nedbrydning af barrierer for udnyttelse og udvikling af
medarbejdernes faglighed.

- Ledelse af et fremmende arbejdsmiljo — 1" dags udviklingsforleb. Formalet med forlgbet er at give ledere veerktajer til
at arbejde med et fremmende arbejdsmilje, si de kan skabe attraktive arbejdspladser med hgj trivsel. Formalet er at
tiltreekke nye kolleger og fastholde nuvarende medarbejdere

- "Pakker” som hjcelp til arbejdet med at sikre de rigtige kompetencer nu og i fremtiden

Pakkerne er proces- og temaforleb i 3 sterrelser (et inspirationsoplaeg, 1 dag og 3 dage). De realiseres lokalt, tet pa
praksis som tilbud til de enkelte enheder, afdelinger og afsnit i regionen. Titler pa pakkerforlgb udbudt til ledelser,
afdelinger, ansattelsesudvalg og TRIOer:

- Den gode ansattelse — ansattelse af de rigtige kompetencer

- De rigtige kompetencer — nu og i fremtiden med strategisk kompetenceudvikling

- Udnyt enhedens potentiale — fastholdelse gennem udvikling og forlesning af talenter

- Ledelse af et fremmende arbejdsmiljo

- Trioen og rekrutteringsudfordringer

- Formidlingshjeelp til lokal droftelse af strategisk kompetenceudvikling

En kort film, der formidler den strategiske ramme for rekruttering samt det brede kompetencesyn. Derudover en guide
med spargsmal til, hvordan man kan arbejde med kompetenceudvikling i et bredere perspektiv. Mélgruppen er den lokale
ledelse, afdeling, TRIO, MED-udvalg m.m.




Folgende indsatser er ligeledes under udvikling:

- Kursus i "Multikulturel ledelse”

- Digitaliseret informationskampagne og markedsfering vedr. indsatser i ”De rigtige kompetencer” gennem regionens
rekrutteringssystem HR-skyen.

- Fratreedelsessamtale — udvikling af spergeguide samt mulighed for elektronisk spergeskema til medarbejdere, der
forlader ansattelsesstedet.

Folgende kunne vere en mulighed for at arbejde med spergsmaélet om, hvad fokus pa kompetencer og nye uddannelser
kan gere for opgaveplacering.

- Konference: ”Flere kompetencer, flere muligheder”

Formalet er at udbrede kendskab til indholdet i de nye sundhedsuddannelser og de kompetencer, som regionens
kommende medarbejdere har efter endt uddannelse. Dette skal inspirere til nytenkning omkring opgaveplacering og
anvendelse af kompetencer og dermed bidrage til lesning af rekrutteringsudfordringerne.

Flere af sundhedsuddannelserne er blevet @ndret de seneste ar. Konferencen kunne bruges til at informeret om de nye
uddannelser - og derefter danner rammerne for droftelser om opgaveplacering med udgangspunkt i de nye muligheder
sundhedsuddannelserne indenfor professionsuddannelser og erhvervsuddannelser.

Malgruppen for konferencen kunne vere ledende oversygeplejersker, - bioanalytikere, -fysioterapeuter, -ergoterapeuter, -
jordemadre, - radiografer samt afdelingssygeplejersker, -bioanalytikere, -fysioterapeuter, -ergoterapeuter, - jordemedre, -
radiografer i somatik, psykiatri og pa socialomradet.

Pé nuveerende tidspunkt samarbejdes allerede med Professionshgjskolen Absalon, ZBC Velfaerd og SOSU Nykebing med
Absalon om de muligheder, udviklingstendenser, nye behov og behov for tvaerfaglig forstaelse, der folger af 2endringerne i
sundhedsuddannelserne. Malgruppen er regionens vejledere og deres rolle i forbindelse med praktikforleb.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering drefter status for rekrutteringsindsatsen samt
udvalgets engagement i den foreslaede konference “Flere kompetencer, flere muligheder”.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 4

Udvalget dreftede de strategiske rekrutteringsindsatser, idet det bl.a. blev bemaerket, at der i forhold til forslaget om
konferencen kan overvejes en justering af malgruppen.

Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Bilag

Rekrutteringsindsatser 2017

Afrapportering - Rekrutteringsindsatser 2017



Punkt 5: Ny arbejdsmiljepolitik for Region Sjzelland

18-000239

sagsfremstilling

5. Ny arbejdsmiljepolitik for Region Sjzlland

Abent

Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3510364

Resume

MED-Hovedudvalget har sendt udkast til ny arbejdsmiljopolitik for Region Sjeelland til kommentering i Udvalget for
arbejdsmiljo og rekruttering.

Udvalgets kommentarer indgdr i den endelige behandling af forslag til ny arbejdsmiljopolitik i MED-Hovedudvalget den
5. april 2018.

Sagsfremstilling

En temadreftelse i MED-Hovedudvalget har givet input til udkast til ny arbejdsmiljepolitik.

MED-Hovedudvalget og Personalepolitisk Underudvalg har pa de seneste meder arbejdet med at formulere en ny
arbejdsmiljepolitik for Region Sjeelland.

Det er aftalt i MED-Hovedudvalget, at den nye arbejdsmiljepolitik skal vaere formuleret kortfattet med vision og
holdninger til arbejdsmiljearbejdet i Region Sjalland.

Arbejdsmiljepolitikken er overordnet for en raekke politikker, retningslinjer og vejledninger pé arbejdsmiljgomradet. Der
har i udarbejdelsen veret fokus pa snitfladerne mellem:

- MED-aftalen

- Personalepolitikken

- Arbejdsmiljepolitikken og

- Diverse politikker, retningslinjer og vejledninger pa arbejdsmiljgomradet

Som regionens gvrige politikker er udkast til ny arbejdsmiljepolitik formuleret vardibaseret, da den skal rumme
regionens forskelligartede arbejdspladser.

I implementeringen har de lokale MED-udvalg derfor en vigtig opgave med at udmente arbejdsmiljepolitikkens veerdier
og holdninger til arbejdsmiljearbejdet og handlinger i forhold til det konkrete arbejdsmilje 1 enheden, og de udfordringer,
man lokalt arbejder med.

Det lokale arbejde med arbejdsmiljoet stottes af regionale indsatser besluttet i MED-Hovedudvalget.

Udkast til ny arbejdsmiljepolitik er vedlagt som bilag.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering drefter og kommenterer udkast til ny
arbejdsmiljepolitik.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 5

Udvalget dreftede udkast til ny arbejdsmiljepolitik og kvitterer for et godt indspil til en ny arbejdsmiljepolitik.

Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Bilag

Udkast til ny arbejdsmiljepolitik for Region Sjelland



Punkt 6: Regionsradets strategi 2018-2021

18-000239
sagsfremstilling

6. Regionsradets strategi 2018-2021
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3515768

Resume

Udvalget fortscetter droftelser af temaerne af Regionsrddets strategi 2018-2021 med det formal at fast strategiske mdl,
som Region Sjeelland vil opnd under temaerne, og som kan integreres i Regionsrddets strategi 2018-2021.
Sagsfremstilling

Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering dreftede ved sidste mede forslag til temaer og mal, som Region Sjelland vil
arbejde med under de fire temaer i Regionsradets strategi 2018-2021. Droftelsen tog udgangspunkt i udvalgets
fokusomrader med serlig vaegt pa det strategiske tema *Kompetente medarbejdere og et godt arbejdsmilje”.

Pé den baggrund leegges der op til en fortsat droftelse af konkrete mal, som udvalget kan anbefale bliver integreret i det
videre arbejde i Regionsradets strategi 2018-2021.

Den videre proces

Pé baggrund af udvalgets beslutning vil méalene indga i det videre arbejde med Regionsradets strategi 2018-2021.
Forretningsudvalget far forelagt udkast til den endelige strategi ved medet den 16. april 2018.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget anbefaler en reekke strategiske mél indenfor udvalgets fokusomréder, der kan
arbejdes videre med i Regionsradets strategi 2018-2021.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 6

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med de strategiske mal. Herunder at der indarbejdes et fokus pé at:

- Svarprocenten pa APV gges

- Der indarbejdes konkrete rekrutteringsmal med udgangspunkt i vacancer

- Sygefraveaeret nedsettes med en given procent.

Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Bilag

Opsamling af hidtidige dreftelser omkring Regionsradets strategi 2018-2021



Punkt 7: Aktuelle sager

18-000239
sagsfremstilling

7. Aktuelle sager
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3483084

Arbejdsmiljg- og rekrutteringsudfordringer i Psykiatrien

Afdelingsledelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljerepraesentant, den sdkaldte TRIO, vil fortelle udvalget, hvordan man
pa afdelingsniveau handterer situationer, hvor arbejdsmiljeet er udfordret, og hvor det er vanskeligt at rekruttere de
nedvendige medarbejdere til Psykiatrisygehuset i Slagelse.

Overenskomstforhandling 2018

Administrationen giver en mundtlig orientering om seneste status pa overenskomstforhandlingerne pa det regionale
omrade.

Arbejdsmiljgkonferencen 2018

Region Sjlland afholder arbejdsmiljekonference den 27. september 2018 pa Comwell Grand Park Korser.
Arbejdsmiljekonferencen er en del af det supplerende uddannelsestilbud til arbejdsmiljeorganisationen. Pa konferencen
deltager ca. 380 arbejdsmiljereprasentanter og arbejdsmiljoledere fra Region Sjalland.

Besog pa Kegbenhavns Universitet

Keabenhavns Universitet har henvendt sig til administrationen vedr. besgg for Regionsradet pd Kebenhavns Universitet pa
denne side af sommerferien, formentlig i maj eller juni.

Der vil pa dette besog bl.a. veere mulighed for at f& et naermere indblik i samarbejde og snitflader mellem Region Sjalland
og Kebenhavns Universitet, herunder om bl.a. uddannelsen af nye leeger. Dette besog vil sidledes vaere sardeles relevant i
forhold til flere af udvalgets fokusomrader.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 7

Arbejdsmiljg- og rekrutteringsudfordringer i Psykiatrien

Udvalget blev orienteret om arbejdet i MED og arbejdsmiljegrupperne pa Psykiatrisygehuset i Slagelse, herunder deres
fokusomrader og tilgang til arbejdet med forbedring. Udvalget dreftede de rammevilkar der geelder for sygehuset,
herunder bl.a. rekrutteringsudfordringerne og patientsammensetnings betydning for arbejdsmiljget.

Udvalget kvitterede for orienteringen og noterede sig det forsatte arbejde med at finde losninger til gavn for patienter og
personale, og bemarkede videre bl.a. udfordringen med det store medarbejderflow i Psykiatrien og det forhold, at der er
et stort antal retspsykiatriske patienter i almenpsykiatrien.

Overenskomstforhandling 2018

Orienteringen blev givet, i det administrationen henviser til naermere beskrivelse af beredskabet i notat til Regionsradet
udsendt den 13. marts 2018.

Arbejdsmiljgkonferencen 2018

Orienteringen taget til efterretning.

Besog pa Kegbenhavns Universitet

Orienteringen blev taget til efterretning, i det en mededato imedeses.

Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.




Punkt 8: Naeste mode

18-000239
sagsfremstilling

8. Naeste mode
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 3483085

Neaste mode 1 Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering atholdes den 14. maj 2018 fra 16-19.

Magdet afholdes pa Nykebing Falster Sygehus.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering onsdag den 14. marts 2018, pkt. 8

Neste moade i Udvalget for Arbejdsmilje og rekruttering atholdes den 14. maj 2018 k1. 16.00-19.00. Madet atholdes pa
Nykebing Falster Sygehus.

Jorun Bech og Anders Koefoed deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.
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