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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-01716



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Fravaerende

Dorthe Adelsbech
Dorthe Juul

Bilag

Nastformand
Medlem

V)






Punkt 2: Fastholdelse - inspiration
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2 (Aben) Fastholdelse - inspiration

Sagsresumé

Som afsaet for udvalgets arbejde med at udarbejde anbefalinger malrettet styrket rekruttering
og fastholdelse i Region Sjzelland har udvalget fokus pa at indhente bred inspiration fra bade
eksterne og interne, som kan bidrage med nye vinkler. Pa dette mode vil der vaere fokus pa
inspiration omkring temaet fastholdelse med serlig fokus pa lon, der kan indga i udvalgets
videre droftelse.

Sagsfremstilling

Udvalget har tidligere droeftet rekrutteringsgrundlag og rekruttering. P4 dette og det
nestkommende made drofter udvalget temaet fastholdelse. Droftelsen i dag vil have saerligt
fokus pé lon som et redskab til fastholdelse.

Som inspiration og ramme for dreftelsen vil der vaere et oplaeg fra Heino Knudsen, som udover
at veere regionsradsformand ogsa er formand for Regionernes Lonnings- og Takstnavn og
medlem af lonstrukturkomitéen.

Heino Knudsen vil i sit oplaeg komme ind péa folgende:
- Regionernes Lonnings- og Takstnavn
- Lenstrukturkomitéen for den offentlige sektor
- Regionale lgninitiativer

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at opleeg omkring lgn indgar i udvalgets videre dreftelse.

Sagen afggres af Udvalget for rekruttering og fastholdelse.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget modtog inspirationsoplaeg, som indgik i udvalgets videre dreftelse.

Fravaerende

Dorthe Adelsbech Naestformand %)
Dorthe Juul Medlem



Bilag






Punkt 3: Fastholdelse - information og data

EMN-2022-01716
Bilag

FAKTA ARK 5. okt 2022



3 (Aben) Fastholdelse - information og data

Sagsresumé

Udvalget vil pa dette mode have fokus pa temaet fastholdelse. Med denne sag og faktaark
introduceres relevant information og data for Region Sjallands arbejde omkring fastholdelse
med seerligt fokus pa lon.

Sagsfremstilling
Udvalget har besluttet en model med en fast mgdeform, som har til formal at understotte en
kreativ og undersggende arbejdsform for det sarlige udvalg.

Mgadeform og medegrundlag skal siledes understatte en konstruktiv droftelse, som serger for, at
relevant information og data — eksisterende eller tidligere indsatser mv. — inddrages som
grundlag for udvalgets droftelser.

Information og data vedrerende fastholdelse
Efter at have droftet rekrutteringsgrundlag og rekruttering er udvalget nu naet til temaet
fastholdelse.

Fastholdelse er et stort tema, som udvalget vil drafte over flere mader. Pa dette made vil der
veare sarligt fokus pé lon som et redskab til fastholdelse. P4 naeste made vil fastholdelse blive
belyst ud fra andre vinkler. Udvalget har desuden allerede varet inde pa nogle af vinklerne i
forbindelse med deres droftelser af temaet rekruttering, da rekruttering og fastholdelse er teet
forbundet, og der er mange af de samme perspektiver i spil.

Vedheaftede faktaark rummer information og data i forhold til lenpolitik, lonstatistik, initiativer
og data ift. "Flere op i tid”, lokallens-benchmark samt resultater fra fratredelsesundersogelse.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at faktaark med information og data i forhold til len bidrager til
udvalgets videre droftelser af forslag til rekruttering- og fastholdelsesinitiativer i Region
Sjeelland.

Sagen afgeres af Udvalget for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen blev forelagt til orientering.



Fravarende

Dorthe Adelsbech Naestformand 4%)
Dorthe Juul Medlem
Bilag

1. FAKTA ARK 5. okt 2022 (DokID: 10583457 - EMN-2022-07344)






Punkt 4: Fastholdelse - undersoegende og kreativ dreftelse samt forelebige
anbefalinger
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4 (Aben) Fastholdelse - undersggende og kreativ droftelse samt forelgbige
anbefalinger

Sagsresumé
Udvalget drafter mulige kortsigtede og langsigtede anbefalinger omkring fastholdelse af
medarbejdere i Region Sjaelland. Draftelsen afholdes som workshop.

Sagsfremstilling

Udvalgets modeform har til hensigt at understatte en undersogende og kreativ dreftelse pa
tveers af udvalgsmedlemmernes forskellige baggrunde og positioner med det formal at formulere
forslag til udvalgets opsummerende idékatalog, jf. udvalgets kommissorium.

I forleengelse af inspiration vedr. fastholdelse fortsatter udvalgets sin dreftelse af mulige
kortsigtede og langsigtede anbefalinger omkring fastholdelse i Region Sjelland.

Droftelsen atholdes som en workshop med bl.a. gruppedreftelser. Workshoppen faciliteres af
proceskonsulent fra Koncern HR Kim Leck Fischer, som derudover ogsa er enhedschef for
“Uddannelse og udvikling”.

Som et led i droftelsen (workshoppen) udpeges centrale forelobige anbefalinger omkring
fastholdelse, der kan indga i udvalgets idékatalog.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget:
1. Droefter mulige kortsigtede og langsigtede anbefalinger omkring fastholdelse af
medarbejdere i Region Sjalland
2. Udpeger centrale forelgbige anbefalinger til videre bearbejdning.

Sagen afggres af Udvalget for rekruttering og fastholdelse.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget dreftede kortsigtede og langsigtede indsatser, som kan styrke fastholdelse i Region

Sjeelland med serligt fokus pa lgn. Udvalget udpegede forelgbige anbefalinger omkring
fastholdelse til videre bearbejdning.

Fravaerende

Dorthe Adelsbech Naestformand W)



Dorthe Juul Medlem

Bilag






Punkt 5: Konkretiserede anbefalinger vedrorende rekruttering

EMN-2022-01716
Bilag

Bruttoliste med forelgbige anbefalinger vedr. rekruttering



5 (Aben) Konkretiserede anbefalinger vedrerende rekruttering

Sagsresumé
Som opsamling pa udvalgets draftelser omkring rekruttering forelaegges udkast til
konkretiserede anbefalinger til videre draoftelsen og kvalificering i udvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund — udvalgsdroeftelser omkring rekruttering

Udvalget har pd maderne den 20. juni og 13. september 2022 dreftet muligheder, initiativer og
forslag, der kan styrke rekruttering (og fastholdelse) i Region Sjaelland.

I forleengelse heraf foreleegges udkast til konkretiserede anbefalinger omkring rekruttering.

Opsamling og kvalificering pa dagens mede
o Er udkastet til konkretiserede anbefalinger fortsat relevant?
e Er beskrivelserne deekkende?
o Skal der prioriteres yderligere blandt anbefalingerne?

Udkast til konkretiserede anbefalinger vedregrende rekruttering (og fastholdelse)

e Prioritering af uddannelsesmiljo og sammenheng

e Prioritere at leere folk op — s& kan de ogsa hurtigere bidrage.

e Fokus pa mesterlare

e Designe individuelle karriereveje.

e Supervision af mellemledere

¢ Brande og sa&lge Region Sjzlland gennem laegeuddannelserne

e Lave regionale aftaler for forskning

e Tilbud til ufagleerte om uddannelse

e Pétage et storre socialt ansvar som regionens storste arbejdsplads, ansatte flere i
flexjob

e Sikre at enheder har en uddannelsesansvarlig person med fokus det faglige
personale, ikke kun studerende.

e Fokus pa spredning af de gode erfaringer, historier og konkrete lgsninger.

e Skabe muligheder for at lave andet end sin kerneopgave, individualisering af job og
ansattelser

e Uddanne dygtige skemaleaegger, der kan matche medarbejdernes gnsker sa godt som
muligt.

e Bruge lon som rekrutterings- og fastholdelsesparameter.

¢ Undga voldsom vagtbelastning, skabe mere fleksibilitet og indflydelse pa egen
vagtplanlegning

o Sikre tilknytning til RS (el. sygehuset) gennem tilbud om fritidsliv, bolig,
overnatningsmuligheder, barnepasning, &gtefelleordning. Teenke rundt om jobbet
(jf. ogsa Novo Nordisk)

e Skabe seniorordninger.

e Styrke erfaringsudveksling ml. vagtlag, mellem medarbejdere med forskelligt
erfaringsniveau mv.



e Skabe kobling til klyngesamarbejdet.

e Fafatide unge mennesker pa SSA-uddannelse eller andre uddannelser,
medicinstuderende

e Fremstille regionen som tidssvarende og moderne (logo, udtryk udadtil)

e Sikre trovaerdighed ved at holde det, vi lover, sta pa mal for det efterfolgende (on-
boarding mv.), veere dben og arlig om udfordringer

e Bruge medarbejdere i markedsfering fx pa sociale medier.

e Arbejde for relationsskabelse f.eks. gennem dialogkaffe)

¢ Bonus, hvis man skaffer nye kollegaer

e Rekruttere forskellige faggrupper forskelligt

e Bruge hele DK (ikke kun hovedstaden) som rekrutteringsplatform

o Sikre et godt arbejdsmiljo med gode oplevelser og mening

¢ God oplering og fokus pa on-boarding for nyuddannede

Bruttoliste med de forelgbige anbefalinger fra medet d. 20 juni 2022 og 13. september 2022 er

vedlagt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter udkast til konkretiserede anbefalinger som et led
i arbejdet med at udarbejde et idékatalog til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagen afgeres af Udvalg for rekruttering og fastholdelse.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Udvalget droftede udkast til konkretiserede anbefalinger med henblik p4, at anbefalingerne kan
indgé i udvalgets opsamlende idékatalog.

Fravarende

Dorthe Adelsbech Naestformand 4]
Dorthe Juul Medlem

Bilag

1. Bruttoliste med forelgbige anbefalinger vedr. rekruttering (DokID: 10592945 - EMN-2022-
01716)






Punkt 6: Eventuelt
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6 (Aben) Eventuelt

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalgets afrapportering bliver forelagt MED-Hovedudvalget til udtalelse inden foreleeggelse for
Forretningsudvalget.

Fravaerende
Dorthe Adelsbech Naestformand %)
Dorthe Juul Medlem

Bilag






Punkt 7: Naeste mode
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7 (Aben) Nzeste made

Sagsresumé

Nezeste mode i Udvalget for rekruttering og fastholdelse afholdes den 16. november 2022 kl.
13.00-16.00.

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Naste made afholdes den 16. november kl. 13.00-16.00.

Fravaerende
Dorthe Adelsbech Naestformand %)
Dorthe Juul Medlem

Bilag






Punkt 8: Godkendelse af deltagelse ved mede i Udvalget for rekruttering og
fastholdelse den 5. oktober 2022
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8 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Udvalget for rekruttering og
fastholdelse den 5. oktober 2022

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravarende

Dorthe Adelsbech Naestformand V)
Dorthe Juul Medlem

Bilag
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