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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-08848



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08848
Dok ID: 12419928

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Sag nr. 18 om Implementering af logistikkoncept pa Nyt SUH samt sag nr. 21 om Status pa
ansggning til Sundhedsfonden blev udsat til naeste made.
Med de andringer blev dagsorden godkendt.

Fravaerende
Anders Koefoed

Helge Adam Mgller
Jan Hendeliowitz

Bilag

(V)
(©)
(A)






Punkt 2: Opdateret arsoversigt for sager til Forretningsudvalget 2026

EMN-2025-08845
Bilag

Opdateret oversigt over arbejdsplaner i stdende udvalg 2026.docm



2 (Aben) Opdateret arsoversigt for sager til Forretningsudvalget 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08845
Dok ID: 12672824

Resumé

Det fortsaettende Forretningsudvalg for Region Sjeelland vil i 2026 skulle behandles sager, som
vedrorer driften i Region Sjaelland. Der er udarbejdet en drsoversigt over forventede sager til
Forretningsudvalget pG moderne i 2026, og oversigt over arbejdsplaner i de stdende udvalg
vedlaegges til orientering. Der vil vaere en rackke sager, som skal videre til det forberedende
regionsrdd for Region Ostdanmark, herunder godkendelse af vaesentlige okonomiske
dispositioner.

Forretningsudvalget fik forelagt en arsoversigt den 13. januar 2026, som opdateres med denne
sag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om opdateret arsoversigt for Forretningsudvalget for
2026 tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Det fortseettende Forretningsudvalg i Region Sjelland vil i 2026 skulle behandle sager, som
vedrorer driften i Region Sjeelland. Heraf vil der vaere sager, som bade skal behandles i det
fortsettende Forretningsudvalg for Region Sjzlland og i det forberedende Forretningsudvalg for
Region @stdanmark. Budget 2027 behandles i det forberedende Forretningsudvalg og Regionsrad
for Region @stdanmark og dermed ikke i Region Sjalland.

Pa Forretningsudvalgsmgderne vil dagsorden blive grupperet, sa sager, som gar videre til eller
kommer fra det forberedende regionsrad, behandles for sig.

Det skal fremover fremga tydeligt af sagerne, hvis de skal videre til godkendelse i det forberedende
regionsrad.

Det fortseettende Forretningsudvalg for Region Sjelland vil lebende i 2026 fa en afrapportering pa
indsatser under Budgetaftale 2026, hvor der blandt andet vil blive givet status pa indsatser fra
Budgetaftale 2026 vedrerende Psykiatriplan, Horeomradet, BASS, kompetenceudvikling og staerke
faglige miljoer.

Udvalgssager vil blive forelagt Forretningsudvalget lobende i 2026. Oversigt over arbejdsplan for
de stdende udvalg er vedlagt til orientering.



Nedenfor er en oversigt over forventede sager til Forretningsudvalget for Region Sjalland i 2026.
Det er sarligt okonomisagerne, som behandles med fast kadence. Derudover er der faste sager med
rapporteringer, som skal til Forretningsudvalget og i nogle tilfaelde ogsa Regionsradet.

Januar

Strategisk rekruttering 2026 — tilleegsbevilling

Udlejning af lokaler i Ringsted

Anlagsbevilling Fase 2 SUH, Nykebing Falster

Fornyelse af driftsoverenskomst Filadelfia

Inklusion af Region Sjalland i Teknisk Universitetshospital
Ledelsesrapportering om informationssikkerhed
Postomdeling 2026

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

Februar

Optagelse af 1an vedr. 2025

Kvartalsrapport USK

Afrapportering Informationssikkerhed

Afrapportering fra Databeskyttelsesrddgiveren (DPO)
Udvalgssager

Likviditetsoversigt sendes til det forberedende regionsrad

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

Marts

Plan vedr. overdragelse og afvikling af opgaver i Region Sjalland
Overforselssag

Afrapportering DPO

Udvalgssager

Opfolgning budgetindsatser 2026

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

April

Opfolgning Fadeplan
Opleaeg Sundhedsberedskabsplan
Regnskab




Arlig rapportering whistleblowerordning 2025
Udvalgssager

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

Maj

OK1

Bevillingseendringer drift og anlaeg

Revision af investeringsoversigt

Kvartalsrapport USK

Arlig arbejdsmiljodroftelse

Réstofplan 2026

Udvalgssager

Likviditetsoversigt sendes til det forberedende regionsrad

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

August

OK2

Bevillingsendringer drift og anlaeg

Regnskab

Arsrapport 2025 opfelgning pa ledelsestilsyn og leveranderklausuler
Opfolgning budgetindsatser 2026

Likviditetsoversigt sendes til det forberedende regionsrad

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

September

Kvartalsrapport USK
Udvalgssager

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

Oktober

OK3
Bevillingsendringer drift og anlaeg
Opfolgning budgetindsatser 2026

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

November




Afsluttende status for overdragelse og afvikling af opgaver i Region Sjalland
Afsluttende skonomistatus for Region Sjeelland

Kvartalsrapport USK

Udvalgssager

Afsluttende rapportering budgetaftale 2026

Likviditetsoversigt sendes til det forberedende regionsrad

Sagsfremstillinger vedr. sager til eller fra Region @stdanmark

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem %)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Opdateret oversigt over arbejdsplaner i stiende udvalg 2026.docm (DokID: 12673413 - EMN-
2025-08845)






Punkt 3: Driftssituationen i 2026

EMN-2025-08848



3 (Aben) Driftssituationen i 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08848
Dok ID: 12687073

Resumé

I 2026 vil Forretningsudvalget og Regionsradet forsat have ansvaret for driften i Region
Sjaelland frem mod regionens ophor pr. 31. december 2026 og den formelle ikrafttraedelse af
Region Ostdanmark. Denne sag giver forslag til principper for prioritering af ressourcerne i
2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at ressourcerne i 2026 prioriteres med udgangspunkt i folgende:
o Sikker drift af regionens borger og patientnare opgaver
e Fortsat administrativ understoattelse af kernedriften
e Realisering af budgetaftalen for 2026
e Opgaver relateret til overdragelse og afvikling af opgaver og systemer

Sagen afgoeres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

I 2026 vil Forretningsudvalget og Regionsradet i Region Sjalland fortsat have ansvaret for
driften i Region Sjzlland frem mod regionens opher 31. december 2026. Formandskabet har
fokus pa det pres, der vil veere pa opgavelgsningen i 2026, herunder det krydspres der vil vere
pé primaert de administrative funktioner, nar losning af opgaverne i Region Sjalland skal
sameksistere med forberedelsesopgaverne til Region @stdanmark.

Formandskabet har derfor bedt administrationen om et overordnet overblik over opgaverne og
et bud pa en prioritering, der kan vere retningsgivende for lgsningen af opgaverne i 2026.
Prioriteringen vil i forste omgang veare en forventningsafstemning mellem Regionsradet og
Direktionen, samt i den videre planlegning give retning i Direktionens lebende dialog med
koncernledelsen i Region Sjelland og den administrative ledelse af Region @stdanmark om
prioritering af ressourcerne.

De vaesentligste hovedopgaver i Region Sjzlland 2026:
- Den borger og patientnare drift skal fortsaette upavirket i 2026, herunder de
administrative opgaver, der understotter kernedriften.
- Initiativer besluttet i Budgetaftale 2026 skal prioriteres gennemfort for at sikre den
fortsatte udvikling af sundhedsvasenet i Region Sjelland og samtidig sikring af en
ligeveerdig indgang til Region @stdanmark for regionens borgere.



- Opgaver afledt af overdragelse og afslutning af opgaver og systemer i Region Sjeelland.

Denne prioritering signalerer fokus pa fortsat sikker drift og afvikling af regionens aktiviteter.
Samtidig skal de politiske ambitioner opfyldes. I anden sag gives status pa budgetaftalens
indsatser med et forslag om at gennemfore sa meget som muligt i 1. halvar af 2026, sa der gives
mest optimale muligheder for at prioritere ressourcer til forberedelsesarbejdet frem mod den
nye region. I serskilt sag vil administrationen endvidere give et overblik over overgangslovens
rammer i 2026, herunder @&ndrede sagsprocesser og adgangen for det forberedende regionsrad
i Region Ustdanmark til at anmode om administrative ressourcer til forberedelsesarbejdet.

Det er afgorende, at der ikke sattes nye initiativer i gang, der ikke rummes inden for
ovenstdende, idet dette vil kunne medfere et ressourcepres, der kan udfordre en sikker
driftssituation.

Nedenfor beskrives eksempler pa drifts- og udviklingsopgaver i regionens enheder. Der er ikke
tale om en udtemmende liste, men oversigten viser, at alle enheder i varierende grad lofter
bédde drifts- og udviklingsopgaver. De tre sygehuse, Socialomradet, Praehospitalt Center og
Sygehusapoteket lgser primert borger- og patientrettede driftsopgaver, der administrativt
understottes af de tvaergdende centre.

Eksempler pa drifts- og udviklingsopgaver i regionens koncernenheder

Tvaergaende centre, Opgaver
funktioner og
virksomhedsomrader

Koncern HR Driftsopgaver

Opgaver vedr. lonudbetaling, personaleadministration,
uddannelse og drift af arbejdsmiljg- samt MED-organisation
HR-analyse, data og ledelsesinformation

Drift af Vikarkorpset

Ledelsesudvikling

Rekrutteringstiltag og tiltag som understgtter udviklingen af
attraktive arbejdspladser

Koncern Ledelse og Driftsopgaver
Kommunikation Betjening af politiske udvalg, formand og formandskab i Region

Sjeelland og Region @stdanmark.

Betjening af koncerndirektion og koncernledelse i Region
Sjelland og Region @stdanmark.

Presse og intern kommunikation herunder hjemmeside og

intranet

Forvaltningsjura
Sundhedsstrategisk Driftsopgaver
Planlaegning Patientvejledning

Patientsikkerhed og retningslinjer

Drift af kvalitetsdatabaser
Sygehusplanlagning, specialeplanlaegning m.v.
Kvalitetsudvikling




Koncern @konomi

Driftsopgaver

Budgetlaegning
@konomistyring og -opfelgning
Data og ledelsesinformation
Regnskabsfunktioner

Indkeb

Regional Udvikling

Driftsopgaver
Jordforurening og grundvand

Kollektiv trafik

Gymnasiefordeling og ungdomsuddannelser
Rastofplanlaegning

Interregionale omrade

Koncern Byg

Driftsopgaver

Byggesyn

Fysisk planlaegning

Bygge- og renoveringsopgaver

Koncern Digitalisering

Driftsopgaver
Drift af IT-systemer, support

Informationssikkerhed
Kontraktstyring pa IT-systemer
Beredskab

Udvikling af infrastruktur og systemer

Det Neere
Sundhedsvasen

Driftsopgaver
Praksisadministration og understottelse af praktiserende laeger og

specialleger

Afregning med praksis, speciallaeger, fysioterapi, tandlaeger osv.
Medicinomradet

Praksisplanlaegning

Produktion, logistik og
Transport

Driftsopgaver
Serviceproduktion (kost og vask), logistik og transport pa

sygehusene

Socialomradet

Driftsopgaver
Overordnet driftsledelse af 13 sociale tilbud

Udvikling af sociale tilbud i samarbejde med kommunerne

Praehospitalt Center

Driftsopgaver
Ambulancedrift

Laegevagt
Praehospital planlaegning

Sjeellands
Universitetshospital

Driftsopgaver
Patientbehandling

Bygningsdrift
Servicefunktioner
Sundhedsinnovation

Midt og Vestsjellands
Hospital

Driftsopgaver
Patientbehandling

Bygningsdrift




Servicefunktioner

Forebyggelse (regional enhed)
Gron omstilling (regional enhed)
Holbek Sygehus Driftsopgaver

Patientbehandling

Bygningsdrift

Servicefunktioner

Sygehusapoteket Driftsopgaver

Medicinproduktion og -distribution

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraver serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Godkendt, idet Forretningsudvalget praeciserede, at beslutninger om prioritering af veesentlige
driftsressourcer fra Region Sjaelland til det forberedende arbejde til Region @stdanmark skal
forelaegges Forretningsudvalget.

Forretningsudvalget anskede tilfgjet et femte punkt om, at frie midler i 2026 anvendes til
maélrettede tiltag i 2026 for at styrke Sundhedsreformens intentioner frem mod fusion i 2027.

Fravarende
Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©

Bilag






Punkt 4: Overgangsaret 2026

EMN-2025-08848
Bilag

Redegorelse-kompetencefordeling



4 (Aben) Overgangsaret 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08848
Dok ID: 12687134

Resumé

I forbindelse med dannelsen af Region Ostdanmark er 2026 et overgangsar, der er reguleret i
overgangsloven. Forretningsudvalget har bedt om vejledning om overgangslovens rammer,
herunder om ansvar, rettigheder og pligter, som Region Sjzlland har i 2026 og de sags- og
beslutningsprocesser, der tilrettelaegges i den anledning.

Indstilling
Administrationen indstiller, at vejledning om overgangslovens rammer tages til efterretning.
Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af ny sundhedsstruktur og dannelsen af Region @stdanmark, har
folketinget vedtaget Lov om overgangen til ny sundhedsstruktur (overgangsloven) — lov nr. 699 af
20. juni 2025. Loven regulerer samarbejdet mellem de tre myndigheder i 2026; Region
Hovedstaden, Region Sjzlland og Region @stdanmark.

Loven er tydelig i sin overordnede afgraensning, idet drifts- og myndighedsansvaret fastholdes i
hhv. Region Hovedstaden og Region Sjalland (herefter driftsregionerne). Det forberedende
regionsrad for Region @stdanmark har myndighed og befgjelser i forbindelse med forberedelse til
den nye region.

Region @stdanmark overtager det fulde drift- og myndighedsvar fra 1. januar 2027, hvor de to
driftsregioner ikke l&engere eksisterer.

Umiddelbart betragtet er snitfladen tydelig mellem drift i 2026 og forberedelse til 2027, men der
en raekke beslutninger, der skal traeffes i samspil mellem de tre myndigheder.

Forretningsudvalget har bedt om naermere vejledning om overgangslovens rammer, herunder om
de rettigheder og pligter, som Region Sjelland har i 2026 og de sags- og beslutningsprocesser,
der tilretteleegges i den anledning.

Der fremhaves her nogle generelle rammer og principper, der i madet vil blive suppleret med
uddybende vejledning med konkrete eksempler.

1. Beslutninger der alene vedrgrer drift af Region Sjelland i 2026 treffes af Regionsradet og
indenfor de kompetenceregler, der er galdende i regionen.



2. Beslutninger vedrerende drift, der kraever godkendelse i det forberedende Regionsrad for
Region @Ostdanmark traffes af Region Sjeelland og godkendes af forberedelsesradet, jf.
bekendtggerelse nr. bekendtgerelse nr. 1706 af 8. december 2025:

a. Anlagsbevillinger, der overstiger 20 mio. kr.

b. Tilleegsbevillinger til anlaegsbevillinger, hvor &ndringen er 10 pct. eller mere af den
oprindelige bevilling

c. Tillegsbevillinger til driftsbevillinger, hvor endringen er 10 pct. eller mere af den
oprindelige bevilling

d. Afhandelse af aktiver, der overstiger 20 mio. kr.

e. Indgaelse og opsigelse af leje- og leasingkontrakter og lignende kontrakter, der kan
sidestilles med anlaegsvirksomhed

f. Indgaelse af kontrakter, som indebarer udgiftsmaessige konsekvenser pa over 35
mio. kr. arligt

Fra ovenstdende punkt a — f er undtaget dispositioner, der er ngdvendige for at opfylde lov- eller
forskriftsmaessige krav.

3. Beslutninger der alene vedrorer drift efter 1. januar 2027 traffes af det forberedende
Regionsrad.

4. Beslutninger, der vedrgrer spergsmal, der er overlappende eller med delt kompetence ber
forelaegges og godkendes i bade Region Sjallands regionsrad (og evt. i Region
Hovedstadens regionsrad) og i det forberedende regionsrad.

5. Det forberedende regionsrad kan anmode de to driftsregioner om administrative ressourcer
til forberedelsesarbejdet. Kompetencen hertil er delegeret til regionsdirekteoren for Region

Ostdanmark.

6. Beslutninger vedrarende egne forhold for Region @stdanmark traffes i det forberedende
regionsrad.

7. Beslutninger vedrgrende Region Sjzllands egne forhold (personale, styringsdokumenter,
valg til hverv med start i 2026 m.v.) treeffes af Regionsradet i Region Sjelland.

8. Sundhedsradenes kompetence i overgangsaret er primaert af forberedende karakter.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kraver sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Seniorradgiver i Koncern Ledelse og Kommunikation Marianne Wenzell Evers deltog under
behandlingen af punktet.

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning, og herunder at driftsansvaret for Region
Sjeelland i 2026 ligger i Forretningsudvalget og Regionsradet i Region Sjzelland.
Forretningsudvalget praeciserede, at de gnsker at fa forelagt beslutninger og &ndringer som
vasentligt pavirker ressourcer til at gennemfore driftsopgaverne i Region Sjelland herunder
lebende orientering om ressourcetraekket fra Region Sjalland til Region @stdanmark.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Redeggrelse-kompetencefordeling (DokID: 12700464 - EMN-2025-08848)






Punkt 5: Realisering af indsatser i budgetaftale 2026

EMN-2025-07084
Bilag

Oversigt over budgetaftale 2026 inkl. adm. forankring



5 (Aben) Realisering af indsatser i budgetaftale 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-07084
Dok ID: 12637678

Resumé

Regionsradet i Region Sjaelland har med vedtagelse af budgetaftale 2026 besluttet igangsatning
af en raekke indsatser, som skal udfores i 2026. Med denne sag gives et overblik over besluttede
indsatser i budgetaftalen. Administrationen laegger op til, at hovedvagten af
budgetaftaleinitiativerne soges gennemfort det forste halvar.

Indstilling
Administrationen indstiller, at status for gennemforelse af initiativer i budgetaftale 2026 tages til
efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Et flertal i Regionsradet i Region Sjeelland indgik i august 2025 en budgetaftale for 2026, som
indeholder en rackke indsatser, som skal igangsattes eller viderefares i 2026.

2026 markerer et overgangsar, hvor forberedelsen til Region @stdanmark og implementeringen af
Sundhedsreformens principper om lighed, neerhed og sammenheng prioriteres. De centrale
vardier fra Region Sjallands strategi danner det fortsatte fundament i arbejdet med dannelse af
Region @stdanmark og Sundhedsreformen i 2026.

Med denne sag og bilag gives et overblik over de besluttede indsatser i 2026. Flere af indsatserne
rekker leengere end 2026, hvorfor der ligeledes skal ske en vurdering af behov for overdragelse
med henblik pa videreforelse i den kommende Region @stdanmark.

Den fulde oversigt over status for budgetaftale 2026 er vedlagt som bilag. Indsatserne er inddelt i
falgende syv kategorier: 1) Det gkonomiske grundlag for budget 2026, 2) Styrkelse af vores
akutsygehuse og Psykiatrien, 3) Sundhed taet pa borgerne, 4) Styrket forebyggelse og sundere liv 5)
Et udbygget uddannelsesomrade, styrket kompetenceudvikling og arbejdsmiljo for personalet, 6)
Baeredygtig udvikling af vores matrikler og gren omstilling og 7) En robust region i fortsat
udvikling.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Oversigt over budgetaftale 2026 inkl. adm. forankring (DokID: 12699100 - EMN-2025-08848)






Punkt 6: Kvartalsrapport for 4. kvartal 2025 for Universitetshospital Kege
(USK)

EMN-2020-36757
Bilag

Bilag 1 Kvartalsrapport USK 4. kvartal 2025 v2

Bilag 2 Ledelseserklaering til regionsradet for 4 kvartal 2025
Bilag 3 Controllerenhedens bemarkninger til Q4 2025
Bilag 4 Skema vedr. deponering

Bilag 5 Revisorerklering USK Q4 2025



6 (Aben) Kvartalsrapport for 4. kvartal 2025 for Universitetshospital Koge (USK)

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-36757
Dok ID: 12666567

Resumé

Regionsradet skal godkende, at kvartalsrapporten for 4. kvartal 2025 vedrorende
kualitetsfondsprojekt USK (Universitetshospital Kege) fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Samtidigt med fremlaeggelse af rapporten gives der med denne sag et kort resumé af status for
projektet. Projektet som helhed og alle delprojekter forlober efter de gzeldende tidsplaner.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kvartalsrapporten for 4. kvartal 2025 godkendes og fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

2. Orienteringen om projektets fremdrift tages til efterretning.
Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal ikke foreleegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal ved hjzlp af regionernes standardrapportering fere tilsyn
med, at de kvalitetsfondsstattede projekter, herunder Universitetshospitalet i Kage (USK), lever op
til de overordnede formal. Tilsynet er hovedsageligt af skonomisk karakter. Kvartalsrapport og
ledelseserklaring er vedlagt som bilag.

Det er Regionsradet, der med denne sag godkender, at kvartalsrapporten for 4. kvartal 2025
videresendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. I henhold til regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise rapporteringer, nar regionen fremsender
udbetalingsanmodning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Fra og med 4. kvartalsrapport 2024 er tidsplanen for indflytning i Nyt SUH Kege indarbejdet i
rapporten efter gnske fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Tidsplanen for indflytning blev
godkendt pa regionsradets made d. 3. december 2024.

Revision og regionens interne controllere

Region Sjallands uatheengige revision samt de interne controllere skal sikre sig, at regionen lever
op til retningslinjerne fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om kvalitetsfondsprojekterne.

Revisionen har saledes udarbejdet revisionserklaringer for kvalitetsfondsprojektet vedr. USK, der
vedlaegges som bilag 5. Herudover har den interne controllerenhed udarbejdet en oversigt over
bemerkninger til projektet. Denne er ligeledes vedlagt som bilag 3.



Hverken regionens interne controllerenhed eller revisionen har ved gennemgang konstateret
forhold, der giver anledning til at tage forbehold for de oplysninger, der gives i kvartalsrapporten.

Fremdrift i projektet

Udforelsen af de fleste delprojekter forlober i henhold til de geeldende tidsplaner for projekterne.
De sidste to senge- og behandlingsbygninger i TEo1 (B6 og B8) har afleveringsdato i 3. kvartal
2026. Der er p.t. en dialog med totalentreprenoren (KHPT) vedrerende den endelige aflevering,
idet KHPT har varslet en forsinkelse pa grund af mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Der arbejdes
med at gennemfore korrigerende handlinger for at sikre, at indflytningsdatoen af det samlede
Sjeellands Universitetshospital i Kege overholdes.

Status for de enkelte delprojekter

Etapeopdeling Status

ABT-aflevering af B2 er gennemfort, og der pagar udbedring af fejl
og mangler. Der pagar indkeb, levering og installering af udstyr og
lgst inventar. Der pagar indkering af straleacceleratorerne, siledes
at disse er klar til ibrugtagning af B2.

Bygningerne B6 og B8 har afleveringsdato i september 2026.
Totalentreprengren har varslet forsinkelse, som sgges handteret
saledes at det ikke pavirker indflytning.

TEo1 Senge/behandling

(B1, B2, B6, B8)
I byggefelt B6 og B8 er elementmontage afsluttet, og der pagar
feerdiggorelse af helipad pa bygning B6, samt installations- og
apteringsarbejder.

Udstyrsindkebslisterne for alle delprojekter, B6 og B8 er
udarbejdet, og aftaler med Koncern Indkeb om konkrete udbuds-
og indkebsprocesser fortsaetter. Dermed kan indkebsfunktionen
igangsette de respektive indkgb og udbud.

Afleveret. Byggeriet bliver ibrugtaget over en periode i

EE& iﬁgﬁ(ﬁ;ﬁrmedlcm overensstemmelse med den godkendte indflytningsplan for
8 laboratoriehuset

TE02B Sterilcentral Ibrugtaget.

TE03 Energicentral

(fjernkel og nedstrem) Ibrugtaget.

TEo04 Varemodtagelse og Tbrugtaget

apoteksproduktionsenhed

TEo5 Kontor-, made- og

konferencefaciliteter Ibrugtaget.



Ombygningen, af B7.13 eksisterende kiosk til depotrum og medicin
udleveringsbokse, B7.15 Ombygning af KBA blodprgvetagningen,
samt B7.04 etablering af kontor og veerksted for IT-afdelingen er
afsluttet.

Ombygning af B7.11 Reumatologisk afdeling og B7.22 Ombygning af
B7 Ombygninger pa OP-stue er udgaet da det har vist sig, at ombygninger ikke er
eksisterende SUH ngdvendigt for at opretholde funktionerne fremadrettet.

Der pagar projektering af ombygning B7.03 af den eksisterende
sterilcentral til laboratoriefunktion. Det forventes at denne
ombygning er afsluttet og afleveret i Q4 2026. Der pagar
projektering af ombygning B7. 06 ambulatorie for endoskopi. Det
forventes at denne ombygning er afsluttet og afleveret Q3 2026.

Pa delprojekt A1 er udferelsen af ringvejen mellem den eksisterende
akutmodtagelse og Indgang 2 udfert og afleveret.. De naeste A1- og
A2- arbejder forventes at blive igangsat i 3. kvartal 2026, nar det
samlede TEO1 er afleveret til SUH.

A1 Anlaegsarbejder

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Bilag 1 Kvartalsrapport USK 4. kvartal 2025_v2 (DokID: 12683867 - EMN-2020-36757)

2. Bilag 2 Ledelseserkleering til regionsradet for 4 kvartal 2025 (DokID: 12653918 - EMN-2020-
36757)

3. Bilag 3 Controllerenhedens bemaerkninger til Q4 2025 (DokID: 12669081 - EMN-2020-36757)
4. Bilag 4 Skema vedr. deponering (DoKkID: 12653917 - EMN-2020-36757)

5. Bilag 5 Revisorerklaring USK Q4 2025 (DokID: 12680722 - EMN-2020-36757)









Punkt 7: Styringsmanual, Projekt Universitetshospital Kege

EMN-2020-12231
Bilag

Styringsmanual USK februar 2026



7 (Aben) Styringsmanual, Projekt Universitetshospital Kege

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-12231
Dok ID: 12623415

Resumé
Styringsmanualen for Projekt Universitetshospital Koge skal som led i etableringen af den nye
koncernenhed Koncern Byg fra 1. januar 2026 opdateres.

Indstilling
Administrationen indstiller, at styringsmanualen godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal ikke foreleegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Som led i etableringen af den nye koncernenhed Koncern Byg fra 1. januar 2026 overtager
projektdirektoren for Projekt Universitetshospital Kege koncernlederfunktionen for den nye
koncernenhed, hvormed den nuvaerende SSP Byg-enhed vil referere til projektdirektoren. Dette
medferer et behov for at opdatere styringsmanualen for USK-projektet pa folgende omrader:

Styregruppens sammensatning

Styregruppen omfatter i dag ogsa byggechefen for regionen med saerligt ansvar for
kvalitetssikringen af byggefaglighed, herunder tid og kvalitet i projektet. Nar projektdirektoren
overtager den regionale byggefunktion, er der ikke kompetencemeessigt behov for yderligere
reprasentation for dette omrade i styregruppen.

Controllerfunktion

Koncern @konomi og SPP Byg-enhed varetager en intern kontrollerende funktion af projektet.
Styringsmanualen fastsetter, at funktionen sammensattes af uvildige, hvorved forstas
medarbejdere, der ikke er direkte involveret i det konkrete projekt. Det indstilles, at denne
funktion fastholdes, og at uvildigheden gennem den praktiske organisering af arbejdet fastholdes.
Projektdirektor og projektteam

Styringsmanualen fastsetter i dag, at projektdirekteren ogsa varetager rollen som vicedirektor i
sygehusledelsen for Sjellands Universitetshospital. Dette opdateres i overensstemmelse med den

nye rolle.

Programledelsen



Det indstilles at den regionale koncernenhed for regionens gvrige byggerier fastholder
reprasentation i den nedsatte programledelse for at sikre den operationelle koordination mellem
USK-projektet og regionens gvrige byggeprojekter.

Det indstilles, at programdirektoren for forandringsprogrammet Nyt SUH, der varetager
planleegning af ibrugtagning og indflytning i det nye hospital, indskrives som del af pro-
gramledelsen for USK-projektet. Hermed sikres formel kobling mellem byggeprojekt og
indflytnings- og ibrugtagningsprogram.

Korrekturmeessige rettelser

En raekke korrekturmeessige tilpasninger indstilles, herunder at den tidligere Intern Kontrolenhed
skrives ud af styringsmanualen, at optimeringskataloget i overensstemmelse med den nuvarende
aftale med Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan udga i projektets afsluttende fase, samt at
Indenrigs- og Sundhedsministeriets nuvarende navn indskrives.

Projektets styringsmanual er senest opdateret og godkendt af Regionsradet den 7. oktober 2019.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende
Anders Koefoed Medlem %)
Helge Adam Mgller Medlem ©

Bilag
1. Styringsmanual_ USK_ februar 2026 (DoKkID: 12623857 - EMN-2020-12231)






Punkt 8: Forlengelse af tre lejemal mellem Synscenter Refsnaes og
Kalundborg Kommune

EMN-2026-00648



8 (Aben) Forlangelse af tre lejemal mellem Synscenter Refsnaes og Kalundborg
Kommune

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-00648
Dok ID: 12659340

Resumé

Socialomrddet i Region Sjezlland (ved Synscenter Refsnees) har udlejet tre lejemal til Kalundborg
Kommune (ved Jobcenter Kalundborg) for en tidsbegraenset periode. Lejemdlene udlober i 2026,
hvorfor alle lejemdl skal forlaenges for en ny to-drig periode.

Indstilling
Administration indstiller, at:

1. forlengelse af lejemaélet Kystvejen 112 F, 4400 Kalundborg godkendes,

2. forlengelse af lejemaélet Kystvejen 112 M, 4400 Kalundborg tages til efterretning,
3. forlaengelse af lejemalet Kystvejen 112 B, 4400 Kalundborg tages til efterretning.
Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Socialomrédet i Region Sjelland (ved Synscenter Refsnaes) har indgaet tre saerskilte lejeaftaler med
Kalundborg Kommune. Lejemélene anvendes til indkvartering af ukrainske flygtninge og
asylansggere, og ma ikke anvendes til andet formal.

Oprindeligt blev lejemalene indgéet i 2022 geeldende for en to-arig periode. I 2024 blev lejeméalene
forlaenget for to-arig periode, hvorfor samtlige lejemal nu skal forleenges for en ny to-arig periode.

Da lejemalet, jf. indstillingspunkt 1, medferer en arlig lejeindtaegt som overstiger 500.000 kr., skal
Regionsradet traeffe beslutning om forleengelse af lejemalet, jf. de geeldende kompetenceregler. De
to ovrige lejemal har hver isar en arlig lejeindtaegt under 500.000 kr., hvorfor Regionsradet skal
orienteres herom (indstillingspunkt 2-3).

Ad indstillingspunkt 1: Kystvejen 112 F, 4400 Kalundborg (Bygning Vest)

Forlaengelse af lejemalet sker pa uendrede vilkér, og traeder i kraft pr. 1. april 2026.
Den arlige lejeindteegt pr. 1. april 2026 udger ca. 620.000 kr.

Administrationen har udarbejdet et tilleeg til lejekontrakten, som forleenger lejemalet for en to-arig
periode, dvs. at lejemalet vil ophere den 31. marts 2028. Tilleegget indeholder desuden en a&ndring



af reguleringsbestemmelsen, som sikrer at den arlige huslejezendring i lejeperioden reguleres i takt
med udviklingen i nettoprisindekset, dog minimum 2 %.

Ad indstillingspunkt 2: Kystvejen 112 M, Kalundborg (Fjordhaj)

Synscenter Refsnaes og Kalundborg Kommune har underskrevet tilleegget. Tillaegget indebaerer at
lejemalet forleenges til og med 31. januar 2028.

Den érlige husleje pr. 1. februar 2026 er 404.820 kr.

Forleengelse af lejemalet sker pa uendrede vilkar. Udover forlengelse af lejemalet indeholder
tilleegget en @ndring af reguleringsbestemmelsen, som sikrer at den arlige s&endring i huslejen i
lejeperioden reguleres i takt med udviklingen i nettoprisindekset, dog minimum 2 %.

Ad indstillingspunkt 3: Kystvejen 112 B, 4400 Kalundborg (Forstanderboligen)

Lejemalet udlgber 14.maj 2026.

Forlaengelse af lejemalet sker pa uendrede vilkdr. Administrationen er i ferd med at udarbejde et
tilleeg, som vil traede i kraft den 15. maj 2026, hvorfor lejemaélet forleenges til og med den 14. maj
2028. Tilleegget vil ogsd indeholde en @&ndring af reguleringsbestemmelsen, som sikrer at endring i
den arlige husleje i lejeperioden reguleres i takt med udviklingen i nettoprisindekset, dog minimum
2 %. Den arlige lejeindtaegt pr. 15. maj 2026 forventes at udgere ca. 151.000 kr.

Okonomi

Socialomradet Region Sjelland er udlejer, hvorfor der ikke vil vaere udgifter forbundet med sagen.
Huslejen indteegtsfores under puljen tomme bygninger”. Puljen forvaltes af Socialomradet under
Region Sjelland, og er en faelles konto, som dakker over huslejeindtagter, almindende
driftsudgifter vedr. tomme bygninger samt afskrivninger.

Administrationens umiddelbare vurdering er, at den samlede arlige lejeindtaegt udger ca. 1,2 mio.
kr.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstilling 1-3: Anbefales.

Fravaerende
Anders Koefoed Medlem %)
Helge Adam Mgller Medlem ©

Bilag









Punkt 9: Specialleger - Komparativ opgerelse

EMN-2026-01507
Bilag

Bilag - Antal specialleger pr. 1. februar 2026



9 (Aben) Speciallzeger - Komparativ opgorelse

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-01507
Dok ID: 12679982

Resumé

Forretningsudvalget har pG@ mede den 13. januar 2026 bedt administrationen om en samlet
oversigt over antallet af speciallzeger pa de enkelte specialer opgjort for Region Hovedstaden og
Region Sjzlland. Opgerelsen er vedlagt til orientering.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den vedlagte opgorelse tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke foreleegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget har pd mede den 13. januar 2026 bedt administrationen om en samlet oversigt
over antallet af specialleeger, angivet i antal arsveerk pa de enkelte specialer — opgjort for Region
Hovedstaden og Region Sjelland. Opggrelsen er vedlagt til som bilag.

Opggrelsen indeholder et gjebliksbillede af ansatte arsvark speciallaeger i de enkelte specialer i de
to regioner pr. 1. februar 2026. Opggrelsen er sammenholdt med befolkningsunderlaget i de to
regioner.

Opggrelsen inkluderer ikke speciallaegepraksis eller alment praktiserende laeeger. Ansettelser i
neerklinikker i Region Sjelland indgar, og der kan vere indeholdt enkelte specialleegearsveerk, der
er ansat i administrative stillinger. Opgorelsen omfatter saledes alene sygehus- og regionsansatte.

Kolonnen "Ratio” angiver den forholdsmaessige andel mellem de to regioner. Hvis Ratio > 1,0 er
der forholdsmeessigt flere arsvark af specialleeger i Region Hovedstaden end i Region Sjeelland
indenfor det givne speciale og modsat hvis Ratio < 1,0.

Regionernes organisering — herunder specialeplanen — har betydning for antallet af arsvaerk
indenfor de enkelte specialer. Derfor er forholdsmaessige forskelle af antallet af specialleeger
indenfor et givent speciale ikke ngdvendigvis ensbetydende med, at der er en “forkert” fordeling af
leger, men kan bl.a. vaere betinget af, hvor den hgjt specialiserede behandling foregar.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.



Tidligere beslutninger

Beslutning

Den vedlagte opgorelse blev taget til efterretning. Forretningsudvalget onsker at fa en status igen
inden sommerferien.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Bilag - Antal speciallaeger pr. 1. februar 2026 (DokID: 12684306 - EMN-2026-01507)






Punkt 10: Samarbejde med Det Nationale Sorgcenter i Sundhedsby Naestved

EMN-2026-00529



10 (Aben) Samarbejde med Det Nationale Sorgcenter i Sundhedsby Nastved

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-00529
Dok ID: 12631841

Resumé

Der skal tages stilling til, om Region Sjaelland skal pabegynde et pilotprojekt med Det Nationale
Sorgcenter om at tilbyde specialiseret sorgterapi under Sundhedsby Naestved med henblik pa at
indfri budgetaftalen 2026’s intentioner om at bringe sundhedsvaesenet taettere pa borgerne, skabe
bedre sammenhaeng i behandlingsforleb samt sikre mere forebyggelse, herunder med saerligt
fokus pa bern og unges mistrivsel.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der indgas en samarbejdsaftale mellem Region Sjzlland og Det Nationale Sorgcenter mhp.
at tilbyde sorgterapi i Sundhedsby Naestved i 2026

2. der gives en tilleegsbevilling pa 1,58 mio. kr. finansieret af Regionsradets bufferpulje til
ansattelse af psykologer og drift af tilbuddet i 2026

3. der gives en tillegsbevilling til Midt- og Vestsjellands Hospital til etablering og
bygningsdrift pa anslaet 220.000-320.000 kr. gennem en tilleegsbevilling til Midt- og
Vestsjellands Hospital

4. administrationen indarbejder muligheden for forleengelse af projektet i budgetproces for
2027, som behandles af det forberedende regionsrad

Sagen afggres af Regionsradet.
Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

En evt. bevilling til Det Nationale Sorgcenter i 2027 skal dog godkendes af det forberedende
regionsrad som del af budget 2027.

Sagsfremstilling

Med afsat i budgetaftalen 2026 og visionen for Sundhedsby Naestved, som blev vedtaget af
Regionsradet 1. april 2025, foreslar administrationen at indgé et samarbejde med Det Nationale
Sorgcenter og tildele en bevilling til at padbegynde et pilotprojekt, hvor de tilbyder specialiseret
sorgterapi til pargrende og efterladte i 2026.

Tilbud om sorgterapi i Sundhedsby Naestved kan vaere med til at indfri budgetaftalen 2026’s
intentioner om at bringe sundhedsvasenet tettere pa borgerne, skabe bedre sammenhang i
behandlingsforlgb samt sikre mere forebyggelse, herunder med serligt fokus pa bern og unges
mistrivsel.

Tilbuddet vil derudover styrke den borgernare og forebyggende indsats for pargrende og efterladte
i den sydlige del af Region Sjelland, og understgtter ambitionen om at invitere private akterer og



civilsamfundet med i samarbejdet i Sundhedsby Naestved, da disse parter ogsa er en vigtig del af
fremtidens samlede sundhedsvaesen.

Tilbud til pargrende og efterladte i Region Sjelland
Region Sjzlland har ikke nogen regionale tilbud vedr. héndtering af sorg.

Hidtil har borgere fra Region Sjzlland, som har haft behov for sorgstatte fra Det Nationale
Sorgcenter, veret henvist til tilbud i Kebenhavn, hvilket for nogle borgere har medfert lange
transporttider og begranset tilgeengelighed. Det Nationale Sorgcenters radgivning i Kebenhavn
havde i 2024 166 henvendelser fra borgere i Region Sjeelland.

De starste byer i Danmark har et sorgcenter under Det Nationale Sorgcenter, hvor bern og unge
kan modtage specialiseret sorgterapi, hvis de har mistet eller er nert pargrende til alvorligt syge
foraeldre eller soaskende, samt deres familier. Voksne, som har mistet en nartstdende kan ogsa
modtage sorgterapi. Afdelingerne ligger i Kebenhavn, Aalborg, Aarhus, Vejle og Odense.

Det Nationale Sorgcenter har eksisteret i 25 ar og har ca. 150 frivillige, som selv har mistet en
neertstdende, der dagligt stotter pargrende og efterladte gennem Sorglinjen, cafeaftener og
samtalegrupper. Herudover har centret et nationalt Videns- og Kompetencecenter, som bidrager
til, at relevante fagprofessionelle far den nyeste viden og kompetencer til at forebygge, identificere
og behandle mennesker med komplicerede sorgreaktioner.

Pilotprojekt: Sorgterapi Sundhedsby Naestved

I pilotprojektet vil barn, unge og voksne, som er pargrende til alvorlig syge, eller som har mistet en
neartstdende kunne fa specialiseret sorgterapi pa sygehusgrunden i Naestved. Igennem projektet vil
det blive afdeekket, hvor stort behovet for sorgterapi er i den sydlige del af regionen, hvilke borgere
modtager tilbuddet, og hvor borgerne kommer fra geografisk.

Placeringen i Naestved kan supplere etablerede regionale og kommunale sundhedstilbud,
tveersektorielle indsatser samt videns- og kompetenceudvikling pa sorgomradet. Det Nationale
Sorgcenters frivilligaktiviteter, sisom cafeaftener og samtalegrupper, vil ogsd kunne udvides til at
omfatte arrangementer og tiltag i Neestved.

Det er forventningen, at etablering af et tilbud om sorgterapi kan understotte regionale palliative
indsatser og hospiceforlob gennem specialiseret psykologisk statte til paregrende til alvorlig syge.

Det Nationale Sorgcenter dbnede i 2025 et sorgcenter i Aalborg, hvor det naermeste tilbud for
borgere i Nordjylland for var i Arhus. Tilbuddet har siden fiet stor segning med mange
henvendelser, og centret har kunnet konstatere, at behovet for sorgterapi var stort. Det Nationale
Sorgcenter har en forventning om, at det samme vil vise sig i Nastved, hvor der er ligheder ift.
demografi og geografi.

Malgrupper for behandling
Folgende malgrupper vil vaere omfattet af behandling i Region Sjeelland:

e Born og unge op til 28 ar, som har mistet foreldre/saskende, og er i risiko for at udvikle
eller har udviklet komplicerede sorgreaktioner samt hjelp til deres familier

e Born og unge, som er pargrende til alvorligt syge foraldre eller saskende med en forgget
risiko for at udvikle symptomer pa posttraumatisk stress samt hjelp til deres familier.
(ventesorg)

e Voksne fra 28 ar, herunder @ldre 65+, der har mistet en neertstaende.



Budgetoverslag

Med godkendelse af sagen vil Region Sjelland indga en samarbejdsaftale med Det Nationale
Sorgcenter mhp. gennem et pilotprojekt at tilbyde specialiseret sorgterapi i Sundhedsby Nastved
fra 2. kvartal 2026, hvilket kraever en bevilling pa 1,58 mio. kr. i 2026.

Pa sigt vil sorgcentret med en arlig bevilling pa 1,9 mio. kr. kunne behandle op til 150 bern, unge og
voksne arligt med komplicerede sorgreaktioner i regionen. En varig bevilling kan medtages i
budgetprocessen for 2027 og frem, som vil blive behandlet af det forberedende regionsrad.

Tusinde kr. 2026* 2027
Psykolog aut. Specialist. Born, Unge & Sorg 792 950
Psykolog aut. Specialist. Voksne 792 950
I alt 1.583 1.900

Note: Lonninger er inkl. administration og revision mv. Udgifterne er PL26-niveau.
* Udgiften i 2026 er beregnet som 10/12 af et fuldt driftsar.

Lokaler pa Nastved Sygehus
Neastved Sygehus kan stille egnede lokaler til radighed til Det Nationale Sorgcenter i 2026.
Lokalerne vil vaere uden handicapvenlig adgang.

Etableringsomkostninger og udgifter til bygningsdrift forbundet med, at der stilles lokaler til
radighed, anslas til ca. 220.000-320.000 kr. i 2026.

Hvis pilotprojektet forleenges eller permanentgares, vil Midt- og Vestsjaellands Hospital kunne
stille bedre egnede lokaler med handicapvenlig adgang til radighed for Det Nationale Sorgcenter
fra 2027 i den blivende bygningsmasse pa Naestved-matriklen.

Okonomi

Hvis det besluttes at give en bevilling pa 1,58 mio. kr. til pilotprojektet i 2026, anbefaler
administrationen, at det finansieres gennem en tilleegsbevilling fra Regionsradets bufferpulje.
Bufferpuljen for 2026 er pa 50 mio. kr.

Der er etableringsomkostninger og udgifter til bygningsdrift forbundet med, at der stilles lokaler til

radighed, som anslas til ca. 220.000-320.000 kr. i 2026. Med godkendelse af denne sag dekkes
disse omkostninger gennem en tilleegsbevilling til Midt- og Vestsjellands Hospital.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstilling 1-4: Anbefales.

Fravserende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©



Bilag






Punkt 11: Lukket: Alvorlige brud pa persondatasikkerheden, herunder
leering (Lukket punkt)

EMN-2025-03426

Fraverende

Anders Koefoed
Medlem

V)

Helge Adam Moller
Medlem

©)



Punkt 12: Initiativsag fra Det Konservative Folkeparti vedr. flagregler

EMN-2026-00990



12 (Aben) Initiativsag fra Det Konservative Folkeparti vedr. flagregler

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-00990
Dok ID: 12654069

Resumé
Det Konservative Folkeparti har fremsendt initiativsag vedr. flagregler.

Indstilling

Sagsfremstilling
Det Konservative Folkeparti har den 14. januar 2026 fremsendt folgende initiativsag:

“Konservative gnsker der skal tages en principbeslutning om at der flages med feergsk og
gronlandsk flag pa disses nationaldage.

Det indstilles at: der pa Region Sjallands hospitaler og gvrige virksomheder flages med hhv det
faeroske og gronlandske flag pa disses nationaldage.

Motivation:

Det er os oplyst, at der er forskellig praksis i Region Sjzlland for om Faergerne og Grgnlands
nationaldage markeres. Derfor fremsattes dette forslag, for at sikre ensartet praksis internt i
regionen.

Region Sjzlland modtager patienter fra hele Rigsfallesskabet. Og som stor offentlig myndighed,
har vi desuden et ansvar for at understogtte sammenhangskraften i Rigsfellesskabet. Derfor finder
vi det naturligt, at vi markerer Feergernes og Grgnlands nationaldage, ved at bruge muligheden for
at flage med hhv det faergske og gronlandske flag.

Forslaget gér alene pé at flage der hvor der i forvejen er en flagstang, hvorfor forslaget ikke gar pa
at der skal flages alle steder, idet der ikke findes flagstaenger pa alle virksomheder.”

Administrationens bemarkninger

Sag i Region Hovedstaden

Region Hovedstaden har behandlet initiativsag med tilsvarende indhold fra Det Konservative
Folkeparti pa regionsradsmgde den 20. januar 2026.



Ved behandlingen i Region Hovedstaden var der et &ndringsforslag fra regionsradsformanden:
” Formanden stillede folgende @&ndringsforslag (bilag 2):

"at der pa Region Hovedstadens hospitaler og gvrige virksomheder flages med hhv. det faeraske og
gronlandske flag pa disses nationaldage, samt pa andre dage, hvor de nationale myndigheder
valger at hejse et af de to flag, eller hvor regionen i gvrigt finder anledning."”

ZEndringsforslaget blev vedtaget, og det oprindelige forslag bortfaldt.

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Socialdemokratiet gnsker at stille &ndringsforslag til sagen:

"At der pa Region Sjaellands sygehuse/hospitaler og evrige virksomheder flages med hhv. det
feeroske og grenlandske flag pa disses nationaldage, samt pa andre dage, hvor de nationale
myndigheder valger at hejse et af de to flag, eller hvor regionen i ovrigt finder anledning”.

Det Konservative Folkeparti tilsluttede sig forslaget.

Forretningsudvalget droftede sagen.

Fravaerende
Anders Koefoed Medlem %)
Helge Adam Mgller Medlem ©

Bilag






Punkt 13: Politisk deltagelse i Folkemode 2026

EMN-2025-05197



13 (Aben) Politisk deltagelse i Folkemgde 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-05197
Dok ID: 12664074

Resumé

Region Sjzlland deltager arligt i Folkemodet pad Bornholm. Deltagelsen i 2026 sker i en sarlig
kontekst med etableringen af et forberedende regionsrad for Region Ostdanmark og felles
politiske aktiviteter med Region Hovedstaden. Sagen fastlaegger rammerne for politisk deltagelse
i Folkemoadet 2026 og foreslar en falles model med justeringer i forhold til tidligere praksis.
Justeringerne vedrorer bl.a. adgang til deltagelse, fzelles aktiviteter og regler for ledsagere.
Modellen tilsigter ensartede rammer pa tvaers af de deltagende regioner.

Indstilling
Administrationen indstiller, at de foresldede rammer for politisk deltagelse i Folkemadet pa
Bornholm 2026 for Regionsradet i Region Sjzelland godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Region Sjellands deltagelse i Folkemgdet pa Bornholm udger en vaesentlig platform for politisk
dialog, synlighed og interessenthandtering. I 2026 sker deltagelsen i en overgangsperiode frem
mod etableringen af Region stdanmark, hvilket giver anledning til at fastlaegge feelles og tydelige
rammer for den politiske deltagelse pa tvaers af de involverede regioner.

Det foreslas, at der i videst muligt omfang anvendes en fzlles deltagelsesmodel for
regionsradsmedlemmer i Region Hovedstaden, Region Sjelland samt medlemmer af det
forberedende regionsrad for Region @stdanmark. Dette for at sikre ensartet praksis,
planlegningssikkerhed og omkostningsstyring samt at understotte en faelles regional
tilstedeveerelse pa Folkemadet.

Rammer for politisk deltagelse for Region @stdanmark er behandlet i det forberedende
forretningsudvalg for Region @stdanmark d. 27. januar 2026.

Rammer for politisk deltagelse for Regionsradene i hhv. Region Sjalland og Region Hovedstaden
vil blive behandlet sidelabende i Forretningsudvalgene i hhv. Region Sjelland og Region
Hovedstaden d. 24. februar 2026.



Rammer for deltagelse

Regionsradsmedlemmer i Region Sjelland og Region Hovedstaden samt regionsradsmedlemmer i
det forberedende regionsrad for Region @stdanmark tilbydes deltagelse i Folkemadet. Alle
regionsradsmedlemmer kan sédledes deltage i Folkemodet pa Bornholm i 2026 inden for de
fastlagte rammer. Regionsradsmedlemmerne kan deltage i det tidsrum, de ensker, f.eks. en enkelt
dag eller samtlige dage, som Folkemgadet afvikles.

Rammerne for deltagelse i Folkemadet 2026 er:

¢ Tilmelding til Folkemgadet er bindende og skal ske inden for fastsatte frister for at sikre en
stabil planleegning og overholdelse af budgetmaessige rammer.

e Regionsrddsmedlemmerne kan frit vaelge transportform, herunder flyrejser (med
klimakompensation), faerge eller egen karsel. Der opfordres til at arrangere samkeorsel, hvor
det er praktisk muligt med henblik pa at reducere transportudgifter. Regionerne
understotter koordinering i relevant omfang og sikrer felles principper for afregning af
transportudgifter.

ZEndret praksis for deltagelse i Folkemodet

I 2025 var Regionsradets deltagelse i Folkemadet tilrettelagt efter en model, hvor ikke alle
regionsradsmedlemmer havde mulighed for at deltage, og hvor der skulle vaelges mellem
Folkemadet og Femern Belt Days.

I 2026 vil der ikke veare en udfordring ift. deltagelse i Femern Belt Days versus Folkemadet, da
Femern Belt Days kun afholdes hvert andet ar og dermed ikke i 2026.

Administrationen foreslar, at alle regionsradsmedlemmer i Region Sjalland tilbydes mulighed for
deltagelse i Folkemgdet pa Bornholm, under forudsetning af bindende tilmelding.

Tilmelding til Folkemadet vil vaere bindende, og eventuelle afbud efter en fastsat frist vil som
udgangspunkt kunne medfere opkraevning af udgifter til overnatning og transport, i det omfang
udgifterne ikke kan afbestilles eller videresalges.

Ledsagere
I tidligere ar har det ikke vaeret muligt for regionsraddsmedlemmer at medbringe ledsagere, heller

ikke mod egenbetaling. Denne praksis foreslas viderefort i 2026.

Baggrunden er, at regionsradsmedlemmer i nogle tilfzelde indkvarteres i falles ferieboliger med
separate varelser. Dette gor det administrativt og praktisk vanskeligt at handtere selvbetalte
ledsagere pa en ensartet og hensigtsmaessig made. Af hensyn til ligebehandling og klare rammer
foreslas det derfor, at ledsagere fortsat ikke kan deltage.

Feelles middag
Der afsgges mulighed for aftholdelse af én falles middag i forbindelse med Folkemgdet 2026 for

alle deltagende regionsradsmedlemmer fra hhv. Region Sjalland, Region Hovedstaden og Region
@stdanmark.



I 2025 blev feelles middag udeladt af hensyn til udgiftstilbageholdenhed. For 2026 vurderes det, at
en faelles middag kan bidrage positivt til dialog, netveerk og sammenhang i det politiske arbejde
under Folkemeadet, sarligt i lyset af overgangsperioden og den tvaerregionale deltagelse.

Aktiviteter og administrativ understgttelse
Det forventes, at Region Sjalland/Region @stdanmark — i lighed med sidste &r — repraesenteres

aktivitetsmessigt pa Folkemgdet gennem en falles debat i Danske Regioners telt. Den falles debat
skal understotte samlede politiske budskaber for Region @stdanmark og bidrage til en koordineret
og synlig tilstedeveerelse. Regionen har ikke hovedansvar for gvrige debatter og etablerer ikke eget
telt.

Administrationens understgottelse af Folkemadet tager afset i Region @stdanmarks samlede
repraesentation. Administrationen betjener regionsradsformanden i forbindelse med de debatter,
hvor formanden reprasenterer Region Sjalland eller Region @stdanmark. Hvis gvrige
regionsradsmedlemmer deltager i debatter, yder administrationen understottelse i det omfang, der
er tale om reprasentation af Region @stdanmark og kun ved konkret eftersporgsel.

Administrationen tager ikke proaktivt initiativ til debatdeltagelse for regionsradsmedlemmer, men
vurderer konkrete henvendelser efter dialog og behov.

Embedsmand deltager som udgangspunkt i det omfang, de har en funktion i relation til
planleegning og afvikling af Folkemadet.

Herudover opfordres der til, at eventuelle gvrige aktiviteter, som gennemfores i regi af Region
Sjeelland, tilretteleegges med fokus pé feellesskabet mellem regionerne og med blik for den
forestdende sammenlaegning i Region @stdanmark. Dette skal understotte en sammenhaengende
regional profil.

Okonomi
Udgifter til Regionsradets deltagelse i folkemgdet 2026 anslas til omtrent 0,2 mio. kr. svarende til
tidligere ar.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravserende

Anders Koefoed Medlem W)
Helge Adam Mgller Medlem ©



Bilag






Punkt 14: Udmentning af midler til styrkelse og udvikling af
forebyggelsesindsatsen i Budgetaftalen 2026

EMN-2025-08356
Bilag
Bilag 1 - Forebyggelsesindsatser 2026

Bilag 2 - Forebyggelsesindsatser 2026 budgetmappenotater



14 (Aben) Udmentning af midler til styrkelse og udvikling af forebyggelsesindsatsen
i Budgetaftalen 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08356
Dok ID: 12639195

Resumé
Der er i Region Sjaellands Budgetaftale for 2026 afsat 7,5 mio. kr. i 2026 og frem til styrkelse og
udvikling af forebyggelsesindsatsen.

Efter draftelsen pd det faelles temamede med Sygehusudvalget den 2. februar 2026 skal Udvalget
for forebyggelse, det prahospitale omrade, forskning og innovation traeffe beslutning om,
hvordan midlerne i Budget 2026 skal udmontes.

I denne beslutningssag prasenteres to udmentningsforslag, som udvalget skal tage stilling til.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de foreslaede forebyggelsesindsatser i henhold til det beskrevne udmegntningsforslag (Tabel
1) godkendes.

eller alternativt

2. det besluttes, hvilke af de beskrevne forebyggelsesindsatser (Bilag 1), der gnskes prioriteres
foruden ACTI-WAYS, RESTART og det regionale telecenter.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Baggrund

I Region Sjellands Budgetaftale for 2026 blev aftaleparterne enige om fortsat at styrke og udvikle
forebyggelsesindsatsen ved at tildele 7,5 mio. kr. i 2026 og frem. Malet for indsatsen er at udbrede
allerede eksisterende tilbud.

Indsatsen er politisk forankret i Udvalget for forebyggelse, det praeehospitale omrade, forskning og
innovation. Det er aftalt, at arbejdet skal koordineres med gvrige relevante indsatser under
Sygehusudvalget.

Pa det feelles temamade den 2. februar 2026 drefter de to udvalg forebyggelsesindsatsen herunder
hvilke indsatser, der bar konsolideres i 2026, og om der skal prioriteres igangsattelse af nye
projekter, der kan indga i en modningsfase frem mod dannelsen af Region @stdanmark.



Forebyggelsesindsatser i 2026

Med udgangspunkt i dreftelsen med Sygehusudvalget skal Udvalget for forebyggelse, det
praehospitale omrade, forskning og innovation traffe beslutning om, hvordan midlerne i Budget
2026 skal udmentes.

I trdd med Plan for mere forebyggelse anbefaler administrationen, at hovedparten af indsatser i
den kommende tid fokuserer pa konsolidering, skalering og udbredelse af allerede dokumenteret
effektive indsatser. Eventuelle nye projekter ber alene igangsattes, hvis de har et klart strategisk
sigte.

P& den baggrund foreslar administrationen, at de fire forebyggelsesindsatser, som er beskrevet
i Tabel 1, prioriteres i den beskrevne raekkefolge. Dette baseret pa en samlet vurdering af de
aktuelle forebyggelsesindsatser, som indgik i budgetprocessen 2026 (se Bilag 1 og Bilag 2).

Tabel 1: Udmgntningsforslag

mio. kr. 2026 2027 2028 2029 Varighed
1) ACTI-WAYS og RESTART* 3,5 2,5 - - 2-3rig
2) Regionalt telecenter for 2,6 2,6 2,6 2,6 Varig

sundhed og treening

3) Patientrettet forebyggelse til

mennesker med kronisk sygdom  ©° 1,4 1,4 1,4 Varig
4) Regional stgttefunktion for

akuthospitalerne 0,4 1,0 1,0 1,0 Varig
Udmentning i alt 7,5 7,5 5,0 5,0

Afsat ved budget 2026 7,5 7,5 7,5 7,5 Varig
Ikke-disponeret midler - - 2,5 2,5

*Ved indgdelsen af Budgetaftalen 2026 var partierne bag aftalen enige om fortsat prioritering af
initiativerne ACTI-WAYS og RESTART. Jf. budgetmappenotaterne foreslas det, at ACTI-WAYS
0g RESTART bevilliges midler i en 2-arig periode, hvorefter Sundhedsrdadene kan tage stilling til
videreforelse af projekterne.

Forslaget indebeerer fuld finansiering af de afsatte 7,5 mio. kr. i perioden 2026-2027. Fra 2028
udestar udmentning af 2,5 mio. pr. ar, som er friholdt af hensyn til muligheden for at prioritere
strategiske forebyggelsesindsatser, som til den tid vurderes mest relevante.

Udvalget gores samtidig opmaerksom pa, at det regionale Forebyggelsessekretariat med
Budgetaftalen for 2024 er tildelt en varig grundbevilling pa 3,6 mio. kr. arligt. Sekretariatet
understatter forebyggelsesindsatser med storst positiv effekt og potentiale for skalering, mens
ansvaret for den konkrete projektgennemfarelse pahviler de enkelte enheder.

I det folgende gives en kort uddybende beskrivelse af de foreslaede forebyggelsesindsatser.



Foresliaede forebyggelsesindsatser
1) ACTI-WAYS og RESTART

I PROgrez er der igangsat to komplementaere initiativer, ACTI-WAYS (2023) og RESTART (2025),
som samlet set understatter varig fysisk aktivitet blandt borgere med kronisk sygdom og bidrager
til mere viden om centrale overgange i patientforlab.

ACTI-WAYS skal sikre, at flere borgere med kronisk sygdom forbliver fysisk aktive efter afsluttet
kommunal eller regional genoptraning. I perioden 2025-2026 udvikles og pilotafpreves indsatsen i
udvalgte kommuner i Region Sjalland. Fra 2027 til 2029 planlaegges en opskalering, hvor
modellen afproves pa tvers af flere kommuner i Region @stdanmark. RESTART, der er et
samarbejdsinitiativ mellem Region Sjalland og Region Hovedstaden, har til formal at fremme
varig fysisk aktivitet blandt borgere med kroniske sygdomme efter hospitalskontakt. Initiativet vil
trinvis implementeres i Region Sjelland og herefter evalueres. Indsatserne forventes at skulle
danne grundlag for fremtidig praksis i Region @stdanmark.

2) Modning af etablering af regionalt telecenter

I Budgetaftalen for 2026 er det fastlagt, at der skal etableres et regionalt telecenter for sundhed og
treening. Administrationen anbefaler, at arbejdet i 2026 fokuserer pa modnende tiltag, der kan
understgotte etableringen i regi af Region @stdanmark, og som tager udgangspunkt i foreliggende
viden samt nationale erfaringer.

Formalet med indsatsen er at konsolidere og konceptualisere organiseringen af Det gode
telemedicinske tilbud samt sikre sammenhaeng og integration med relevante digitale
udviklingsspor, herunder initiativer i regi af Digital Sundhed @stdanmark de nationale
telemedicinske programmer som TeleHjerte og TeleKOL samt erfaringer fra andre regioner. Det
foreslas, at der igangsattes en samlet indsats, som bade adresserer de organisatoriske rammer og
borgernes forskellige forudsatninger. Indsatsen baseres pa en systematisk opsamling af erfaringer
og eksisterende viden med henblik pa at sikre de nedvendige faglige og digitale kompetencer i
organisationen samt udvikling af et borgerrettet koncept, der understgatter lighed i sundhed
gennem en stratificeret tilgang, malrettet kompetenceudvikling og relevante alternativer for
borgere uden tilstraekkelige digitale forudsaetninger. I 2027 vil fokus for projektet vaere modning af
spor ind i den nye organisation i Region @stdanmark.

3) Skalering og konsolidering af henvisningsindsatser: Patientrettet forebyggelse for mennesker
med kronisk sygdom

Med Sundhedsreformen overtager regionerne myndighedsansvaret for den patientrettede
forebyggelse i det samlede patientforlgb. I Region Sjaelland er der allerede opnaet positive
erfaringer med systematisk henvisning fra sygehus til kommunale forebyggelsestilbud, blandt
andet gennem projektet Superviseret gangtraning og rygestop til borgere med
vindueskiggersyndrom pa Karkirurgisk Afdeling, SUH, i samarbejde med PROgrez. Baseret herpa
har Forebyggelsessekretariatet konceptualiseret en implementeringsmodel for henvisningspraksis,
som nu vurderes klar til skalering.



Med de kommende krav til regionerne som folge af Sundhedsreformen og Kreeftplan V er et
ensartet og ssmmenhangende koncept for henvisning til patientrettet forebyggelse serligt relevant
pa afdelinger med mange borgere med kronisk sygdom, herunder lungemedicin, ortopaedkirurgi,
reumatologi, kardiologi og endokrinologi. Administrationen anbefaler derfor, at konceptet
udbredes til de naevnte afdelinger i perioden 2026—2028. Fra 2029 foreslas en gradvis udbredelse
til alle afdelinger i takt med, at pakkeforlgbene for mennesker med kompleks multisygdom
implementeres frem mod 2031. Implementeringsindsatsen skal samtidig understatte almen
praksis’ rolle som tovholder i pakkeforlgbene for borgere med kronisk sygdom og sikre tydelige
snitflader og arbejdsgange mellem sygehus, almen praksis og kommunale tilbud.

4) Etablering af regional stottefunktion for akuthospitalerne: udbredelse af faelles finansierings-
og tilbagebetalingsmodel

STYRKE-projektet "Gratis adgang til superviseret traening ved knze- og hofteartrose”, som er et
samarbejde mellem Region Sjelland, Nastved Kommune og Den Sociale Investeringsfond (DSI)
afprever aktuelt en falles finansierings- og tilbagebetalingsmodel. Denne model adresserer den
strukturelle udfordring, at udgifterne til superviseret treening atholdes ét sted, mens de
gkonomiske gevinster opstar et andet sted.

Sundhedsradene vil fremadrettet fa en stor opgave i at sikre ssmmenhangende og baeredygtige
forleb for alle borgere i populationen. Det vurderes, at en feelles model, der kan bidrage til en
rimelig og gennemsigtig fordeling af udgifter og gevinster mellem kommune, region og gvrige
parter (f.eks. fondsfinansiering og borgeres egenbetaling), kan udgere et centralt redskab for
fremtidigt samarbejde om falles forebyggelsesindsatser.

Administrationen forslar derfor, at der etableres en regional stgttefunktion for akuthospitalerne til
styrelse af sammenhang og overblik over forebyggelsesindsatser i hvert sundhedsrads geografi.
Stottefunktionen vil samtidig fa ansvar for udvikling af konkrete projekt- og samarbejdsmodeller
samt investeringsopleg med udgangspunkt i erfaringerne fra STYRKE-projektet.

Okonomi
Der er afsat 7,5 mio. i varige budgetmidler med Budgetaftalen 2026. Midlerne udmeontes med
helérseffekt fra 2026, nar Regionsradet har godkendt udmentningen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for forebyggelse, det prachospitale omrade, forskning og innovation Dato:
02-02-2026

Udvalget anbefaler indstilling 1, og opfordrede administrationen til at sikre sammenhang med
tilbud, der er forankret i civilsamfundsaktiviteter og foreningslivet.

Fravserende

Helle Lethmar Medlem A)



Anders Koefoed Medlem V)

Beslutning
Indstilling 1: Udvalgets indstilling anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem W)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Bilag 1 - Forebyggelsesindsatser 2026 (DokID: 12659405 - EMN-2025-08356)
2. Bilag 2 - Forebyggelsesindsatser 2026 budgetmappenotater (DokID: 12659403 - EMN-2025-
08356)






Punkt 15: Udmentning af 2026-midler i 10-arsplanen

EMN-2025-10089
Bilag

Bilag 1 - Vedr. udmentning af 2026-midler i 10-&rsplanen FORZALDET BILAG
Bilag 2 - Notat om justeret bevilling til Region Sjelland fra udmentningsaftale for 10-arsplanen for Psykiatrien.docm

Bilag 3 - Notat om etablering af flere ydernumre til psykiatere og psykologer i Region Sjelland.docm



15 (Aben) Udmentning af 2026-midler i 10-arsplanen

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-10089
Dok ID: 12507375

Resumé
Indenrigs- og Sundhedsministeriet udsendte sidste del af 10 arsplanen i forsommeren 2025. I
planen er afsat midler fra 2026 og frem. Flere af midlerne er varige bevillinger.

Udmentningsaftalen forventes udsendt snarest. Pa den baggrund foreslas det at udmente 2026-
midlerne i 10-arsplanen til Psykiatrien. Bevillingen tildeles ud fra 10-arsplanens malsatninger
og med senere tilbagemelding om de finansierede indsatser. Dermed kan Psykiatrien igangseette
rekrutteringsprocessen allerede i december 2025 med henblik pd implementering af indsatserne
tidligt i 2026.

Bemeaerk, at der pd baggrund af nye oplysninger er indsat en ny, supplerende sagsfremstilling
med en revideret indstilling sidst i sagen. Der er til den nye, supplerende sagsfremstilling vedlagt
to nye bilag (bilag 2 og 3). Det betyder, at bilag 1, som var vedlagt Forretningsudvalgets
dagsorden 16. december 2025, ikke laengere gaelder.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1) En arlig bevilling pa 72,6 mio. kr. afseettes til Psykiatrien fra 2026 og frem til indsatser i 10-
arsplanen,

2) Der reserveres 17,3 mio. kr. i 2027 til udmentning til Psykiatrien i Region @stdanmark og

3) Social- og psykiatriudvalget i forste kvartal 2026 inddrages i konkrete indsatser finansieret
af 10-arsplanmidlerne.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal efterfolgende forelaegges til orientering i det forberedende regionsrad for Region
Ostdanmark.

Sagsfremstilling

I maj 2025 kom en samlet 10-arsplan for psykiatrien. Det var fjerde og sidste udmelding af 10-
arsplanen. Tidligere er dele af 10-arsplanen udsendt i 2020 med finansloven og desuden i 2022 og i
2023.

Denne sag omhandler igangsetning af indsatser i 2026 ud fra méalsatninger i aftalen meldt ud i
maj 2025.

Mailsetningerne i den seneste del af 10-arsplanen er, at
« Flere skal behandles tidligt og taettere pa

« Behandlingskvaliteten skal lgftes, og ventetiderne nedbringes



« Patienterne skal opleve mere sammenhangende forlgb og
« Psykiatrien skal veere en tryg og attraktiv arbejdsplads.

I aftalen er afsat midler for at kunne leve op til malsetningerne. I tabellen nedenfor er opgjort
Region Sjzllands forventede andel af midlerne i den sidste del af aftalen om 10-arsaftalen for
Psykiatrien.

Aftale om en bedre Psykiatri (2025) 2025| 2026 2027 2028 2029 2030| Varigt
Flere skal behandles tidligt ogteettere pa

Bedre hjaelp til ADHD og autisme 13,1 16,2 21,7 26,3 26,3 26,3
Ny ret til hurtig behandling til unge med angst og

depression 14,4 19,2 14,4 9,6 9,6 9,6
Behandlingskvaliteten skal lgftes, og ventetiderne nedbringes

Loft af voksenpsykiatrien 12,7 26,2 31,9 56,0 64,4 76,6 76,7
Laft af barne- og ungdomspsykiatrien 23,2 23,2 23,2 30,6 35,0 43,8 43,9
Patienterne skal opleve et mere sammenhasngende forlgb

Markant | gft af de udgaende teams 9,3 10,1 18,6 23,2 43,3 46,4 46,4
| alt 45,2 87,0 1091 | 1459 | 178,5| 202,7 | 202,9

Prioriteringer pa nationalt niveau

Der afventes en endelig udmelding fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om udmentning-saftalen
og dermed eventuelle bindinger til bevillingerne. Der forventes desuden yderligere information om
rammer og indhold af indsatser omkring Bedre hjelp til ADHD & Autisme.

Udmentningsaftalen forventes udsendt forst i december 2025.

Prioriteringer i Region Sjelland

Regionsradet har i Budget 2026 besluttet, at 10-arsplanen skal finansiere STIME for unge (18-24-
arige) 1 2026 og 2027.

Midler til Region Sjalland til Akuttelefon og til Hurtig behandling til unge med angst og de-
pression er under planlagning. Social- og psykiatriudvalget vil blive forelagt forslag til indsatser
inden for de to indsatser.

Der forventes frie midler i 2026-delen af 10-drsplanen. Derfor har Psykiatrien aftholdt workshop
med afdelingsledelserne med henblik pa at afdeekke indsatser, hvor Region Sjelland kan leve op til
de politiske forudsatninger og lase de faglige udfordringer, der er i Psykiatrien. Der er saledes et
st af indsatser, der kan iveerksattes med udgangspunkt i udmentningsaftalens rammer.

Proces for igangseetning af indsatser i Region Sjaelland

Psykiatrien vil gerne igangsette rekrutteringsprocesser snarest, saledes patienterne kan fa gavn af
de nye initiativer og indsatser sa tidligt som muligt i 2026. Derfor foreslés det, at der overfores
bevilling til Psykiatrien pa 72,6 mio.kr. fra 2026 og frem. Belgbet omfatter indsatser til Bedre hjelp
til ADHD og autisme, Laft af voksenpsykiatrien, Loft af Barne- og Ungdomspsykiatrien samt lgft af
de udgaende teams.




Bevilling til Ny ret til behandling af unge med depression og angst vil blive behandlet i et
selvstaendigt punkt pa Social- og psykiatriudvalget og er ikke indeholdt i de 72,6 mio.kr. Det sam-
me gaelder midler til Akuttelefon.

Stigning i bevilling fra 2026 til 2027 jf. tabel 1 tilbageholdes med henblik pa, at Regionsradet i
Region @stdanmark kan prioritere indsatser til psykiatri. Stigningen udger 17,3 mio. kr. i 2027.
(Eksklusiv midler til Behandling af unge med depression og angst.)

Der forventes en national udmegntningsaftale i 2027 for stigning i midlerne fra 2028 og frem.

Proces i Region Hovedstaden

Region Hovedstadens Social- og psykiatriudvalget har pa mede den 24. november besluttet
udmentning af 10-arsplanen. Beslutningen omfatter ogsa varig udmentning af midlerne i 2026 til
psykiatri samt reservering af stigning fra 2026 til 2027 til beslutning i Regionsradet i Region
@stdanmark.

Politisk proces

Sagen behandles i folgende udvalg:
e Social- og Psykiatriudvalget 4. december 2025
e Forretningsudvalget 16. december 2025

e Regionsradet 20. januar 2026

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling efter mgde i Social- og Psykiatriudvalget (ikke laengere
gaeldende)

Den 5. december 2025 blev aftale om 2026-delen af 10-arsplanen for Psykiatrien offentliggjort.
Aftalen gennemgas i det vedlagte bilag (bilag 1). Den indgéede aftale indeholder ikke elementer,
der giver anledning til at 2endre sagsfremstillingen i narvarende sag.

Oplysningerne i denne supplerende sagsfremstilling samt bilag 1 er ikke laengere gaeldende.

Ny supplerende sagsfremstilling til behandling i hhv. Forretningsudvalget den 24.
februar 2026 og Regionsradet den 3. marts 2026

Udmentningsaftalen for 10-arsplanen, som Indenrigs- og Sundhedsministeriet offentliggjorde den
5. december 2025, giver anledning til justering af sagens indstilling, herunder bevillingerne til
Psykiatrien i Region Sjalland. De nermere &ndringer fremgar af vedlagte notat om bevilling til
Region Sjelland fra udmentningsaftale for 10-arsplan for Psykiatrien (bilag 2).

Forretningsudvalget og Regionsradet skal i behandlingen af sagen séledes tage udgangspunkt i
oplysningerne i bilag 2 samt den reviderede indstilling nedenfor.



Administrationen indstiller herefter, at

1) En arlig bevilling pa 62,7 mio. kr. afsattes til Midt- og Vestsjellands Hospital, Psykiatrien
fra 2026 og frem til finansiering af indsatser i 10-arsplanen,

2) Der reserveres 10,9 mio. kr. i 2027 til udmentning til psykiatri i Region @stdanmark og

3) Social- og Psykiatriudvalget inddrages i de konkrete indsatser, som finansieres af 10-
arsplanmidlerne.

Mulighed for etablering af flere ydernumre til psykiatere og psykologer

Ved Forretningsudvalgets behandling af sagen den 16. december 2025 besluttede udvalget, at der
som en del af udmentningen skulle kigges pa muligheden for at etablere flere ydernumre til
psykiatere og psykologer.

I vedlagte notat (bilag 3) om etablering af flere ydernumre til psykiatere og psykologer gennemgas
den aktuelle status pa psykiater- og psykologomradet i Region Sjelland, herunder ogsa i Berne- og
Ungdomspsykiatrien. Notatet indeholder ligeledes en umiddelbar vurdering af effekten ved
etablering af flere ydernumre til psykiatere og psykologer.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 04-12-2025
Indstilling 1-3 blev anbefalet af udvalget.

Fravaerende

Susanne Lundvald Medlem (A)
Kirsten Devantier Medlem W)
Jeppe Fransson Medlem (B)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 16-12-2025
Mads Ellegaard Christensen, direkter for Sundhedsstrategisk Planlaegning, deltog under
behandlingen af punktet.

Indstilling 1-3: Anbefales.

Forretningsudvalget indstiller, at der som en del af udmentningen kigges pa mulighed for at
etablere flere ydernumre til psykiatere og psykologer.

Forretningsudvalget gnsker en status pa udvikling inden for anvendelse af tvang i Psykiatrien.

Fravarende

Helge Adam Mgller Medlem ©
Tina Boel Medlem (B



Udvalg: Regionsrad 2022-2025 Dato: 20-01-2026
Punktet blev udsat.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortraeder for Ali Unsal.

Fravaerende

Dennis A. Jorgensen A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed V)
Tina-Mia Eriksen ©
Ali Unsal ©
Githa Nelander (0)
Beslutning

Mads Ellegaard Christensen, direkter for Sundhedsstrategisk Planleegning deltog under behandling
af punktet.

Indstilling 1-3 i den supplerende sagsfremstilling: Anbefales.

Forretningsudvalget gnsker at fa forelagt forslag til nedbringelse af ventetiden til udredning og
behandling i Barne- og Ungepsykiatrien.

Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsradet gér videre til orientering i
FRR.

Fravarende

Anders Koefoed Medlem W)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Bilag

1. Bilag 1 - Vedr. udmentning af 2026-midler i 10-arsplanen FORZALDET BILAG (DokID:
12538122 - EMN-2025-04499)

2. Bilag 2 - Notat om justeret bevilling til Region Sjelland fra udmentningsaftale for 10-arsplanen
for Psykiatrien.docm (DoKID: 12695737 - EMN-2025-04499)

3. Bilag 3 - Notat om etablering af flere ydernumre til psykiatere og psykologer i Region
Sjeelland.docm (DokID: 12695957 - EMN-2025-04499)






Punkt 16: Lukket: Nykebing Falster Sygehus fase 2 - forhgjelse af
anlaegsbevilling (Lukket punkt)

EMN-2020-12765

Indstilling 1-2: Anbefales.

Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsradet gér videre til godkendelse i FRR.
Fravaerende

Anders Koefoed

Medlem

V)

Helge Adam Megller

Medlem

©



Punkt 17: Lukket: Godkendelse af kendte kontraktindgaelser over 35 mio.
kr. i 2026 (lukket punkt)

EMN-2026-01001

Kst. Budgetchef Mette de Lemos deltog under behandling af punktet.
Indstilling 1-2: Anbefales.

Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsradet gér videre til godkendelse i FRR.
Fraverende

Anders Koefoed

Medlem

V)

Helge Adam Megller

Medlem

©)

Kirsten Rask

Medlem

(A)



Punkt 18: Implementering af logistikkonceptet paA Nyt SUH
EMN-2026-00928

Bilag

Bilag 1. Oversigt over udgifter ved logistikkonceptet ifm. Nyt SUH.docm

Bilag 2. Orientering vedrerende behov for etablering af lager pd Nyt SUH til Sygehusapotekets vaske-.docm



18 (Aben) Implementering af logistikkonceptet pa Nyt SUH

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-00928
Dok ID: 12677663

Resumé

Region Sjaelland er i gang med at tage nye bygninger i brug pa Sjaellands Universitetshospital
i Koage (Nyt SUH). Nar hospitalet udvides og arbejdsgange andres, skal vareforsyningen
folge med - forbrugsvarer, linned, vasker, kemoterapi og andre kritiske leverancer skal
kunne komme frem til afdelingerne rettidigt og pa en made der friger tid til
patientbehandling.

Logistikkonceptet paG Nyt SUH er designet til at minimere lokale lagre og reducere den tid
klinisk personale bruger pa at hente, modtage og handtere varer. Det kraver imidlertid, at
der er tilstraekkelig kapacitet i den centrale og interne logistik (lager, transport, udstyr og
bemanding).

Med den kommende indflytning i senge- og behandlingsbygning B2 i efteraret 2026 skal
logistikindsatsen derfor udvides. Administrationen indstiller at tildele merbevilling i 2026 pa
27,9 mio. kr. 1 anlaegsbevilling og 18,4 mio. kr. i driftsbevilling ud over det allerede afsat budget i
2026.

Indstilling
Administration indstiller, at

1. driftsbevilling eges udover det afsatte budget i 2026 til implementering af logistikkonceptet for
vareforsyning pa Nyt SUH med:

a. 4,2 mio. kr. til Produktion, Lager og Logistik,

b. 14,2 mio. kr. til Sjellands Universitetshospital (primeert lon til de funktioner, der skal fa
vareforsyningen til at fungere i praksis).

2. anlagsbevillingen og radighedsbelabet oges udover det afsatte budget i 2026 til
implementering af logistikkonceptet for vareforsyning pa Nyt SUH:

a. 2,2 mio. kr. til Produktion, Lager og Logistik og
b. 25,7 mio. kr. til Sjellands Universitetshospital.
Bevillingen skal sikre:

e at klinisk personale i mindre grad skal bruge tid pa vareh&ndtering, sa der frigores tid til
patientneere opgaver.

e at vareforbruget kan styres mere preecist og gkonomisk, fordi leveringer og
forbrugsmenstre bliver mere standardiserede og datadrevne.



Bevillingsbehovet kan ikke direkte finansieres ved at ’flytte’ midler fra de enheder, der fraflyttes i
forbindelse med omstillingen, da disse besparelser er opgjort og hdndteres via andre spor.
Bevillingsbehovet for 2027 og arene frem vil blive handteret i den seedvanlige budgetproces for
2027.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal efterfalgende foreleegges til godkendelse i det forberedende regionsrad for Region
@stdanmark.

Sagsfremstilling

Sjeellands Universitetshospital i Kage (Nyt SUH) er et af landets kvalitetsfondsbyggerier. Nyt SUH i
Koge er en udvidelse af det eksisterende sygehus med nye bygninger (fx senge- og
behandlingsbygninger, sterilcentral, varemodtagelse og laboratoriefaciliteter). Hospitalet tages i
brug etapevis.

Hvorfor er logistikken en nggleforudsatning?

Hospitalet kan kun fungere stabilt, hvis forsyningen af varer og kliniske leverancer fungerer hver
dag — det er fx forbrugsvarer til behandling, linned, laboratorieprgver, medicin og
specialleverancer som kemoterapi. P4 Nyt SUH er logistikken teenkt mere innovativt end tidligere —
logistikkonceptet pa Nyt SUH betyder bl.a., at:

e Der er mindre plads til lokale lagre pa afdelingerne.

e Der arbejdes med ’just-in-time’ levering: varer skal komme, nar de skal bruges — og ikke
opbevares i store mangder lokalt.

o Konceptet bygger pa ogget automatisering (fx mobile skabe, der transporteres af robotter) og
en tydelig rollefordeling mellem aktorer.

Hvad aendrer sigi 2026?
Med indflytningen i B2 i efteraret 2026 gges aktivitetsomfanget og antallet af afdelinger, der skal
betjenes efter det nye logistikkoncept. Det kraever en udvidelse af:

o Kapacitet pa det centrale lager (Lille Skensved)

e Transport til Nyt SUH

e Udstyr (fx mobile skabe med vare op til afdelingerne)

e Intern varehandtering pa afdelingerne (SUH Drift ifm. bestillinger og udpakning)

o Midlertidig lagerlgsning til Sygehusapotekets vasker og kemoterapi (kritiske leverancer)

Hvorfor kan det ikke loses inden for eksisterende drift/nuvarende handtering?
Konceptet &ndrer arbejdsgange og kraver bade investeringer og bemanding for at fungere. Hvis
kapaciteten ikke udvides samtidig med ibrugtagningen, vil konsekvensen typisk veere mere ad hoc-
arbejde, mere klinisk tid til varehandtering og sterre risiko for driftsforstyrrelser.

Som naevnt indledningsvis er Nyt SUH et tilbygningsprojekt med etapevis ibrugtagning. Med den
kommende ibrugtagning og indflytning i senge- og behandlingsbygning B2 i efterdret 2026 er det
ngdvendigt at udvide handteringen af vare til hospitalsafdelingerne.

Det drejer sig bl.a. handtering af varer pa det centrale lager i Lille Skensved, transporten til Nyt
SUH fra lageret, udvidelse med flere mobile skabe som robotterne pa Sjalland Universitetshospital



korer til og fra afdelingerne, og den interne handtering som Driftsafdelingen varetager pa
afdelingerne, jf. bilag 1: Oversigt over udgifter ved logistikkonceptet ifm. Nyt SUH. Dertil kommer
behovet for at kunne opbevare de ngdvendige manger af Sygehusapotekets vaesker og kemoterapi
til patientbehandlingen, jf. bilag 2: Orientering vedrerende behov for etablering af lager pa Nyt
SUH til Sygehusapotekets vaeske.

Denne indstilling vedrgrer kun indevaerende ar, men med den store og endelige ibrugtagning og
indflytning pa Nyt SUH i 2027 vil der vare behov for endnu en udvidelse til handteringen af vare til
Nyt SUH. Bevillingsbehovet for 2027 og arene frem vil blive handteret i den sedvanlige
budgetproces for 2027.

Okonomi
Okonomi ved implementering af logistikkonceptet
For at kunne tage B2 i brug og sikre stabil drift pA Nyt SUH i 2026 er det nedvendigt at etablere
den logistikkapacitet, som hospitalets koncept forudsatter. Det giver et samlet budgetbehov i 2026
pa:

e 27,9 mio. kr. i anlaeg (investeringer)

e 18,4 mio. kr. i drift (primart bemanding)

Der er afsat 7,5 mio. kr. i budget 2026 (5,0 mio. kr. anlag og 2,5 mio. kr. drift). Den foreslaede
bevilling i indstillingen er en merbevilling ud over det afsatte budget.

Anlagsudgiften vedrgrende Produktion, Lager og Logistik er til etablering af 100 m2
bestillingslager i Lille Skensved, mens anleegsudgifter til Sjeellands Universitetshospital er bl.a.
indkeb af mobile skabe, vaskeribure og etablering af decentralt lager til Sygehusapotekets
infusionsvaesker. Begge frigives som radighedsbelgb i 2026.

Behovet for etablering af det decentrale lager til Sygehusapotekets infusionsvaesker skyldes, at Ny
Laegemiddelforsyning feerdiggeres 2028, hvilket medferer behov for en midlertidig lesning til
pakning af veeskevogne til SUH Kage — en uddybning vedrerende dette findes i bilag 2: Orientering
vedrorende behov for etablering af lager pa Nyt SUH til Sygehusapotekets vaeske.

Driftsudgifterne i forbindelse med logistikkonceptet i 2026 er overordnet set lanudgifter for begge
enheder. En uddybning af budgetbehovet fremgéar af bilag 1 Oversigt over udgifter ved
logistikkonceptet ifm. Nyt SUH.

Tabel 1. Oversigt over budgetbehov i 2026 for de organisatoriske enheder og fordelt efter anlaegs-
og driftsudgifter i mio. kr.

Anlzegsudgifter | Driftsudgifter | heraf heraf
Enhed i mio. kr. i mio. kr. lonudgifter ovrig drift
PLT 2,2 4,2 4,1 0,1
Sjeellands Universitetshospital 25,2 15,7 15,4 0,3
Sjeellands Universitetshospital —
specifik lager til veesker og
kemoterapi 5,5 1,0 0,8 0,2
I alt 32,9 20,9 20,3 0,6
Afsat budget ved Budget 2026 -5,0 -2,5




Udestaende bevilling 27,9 18,4

Budgetbehov for 2027 og frem

Med afsat i ovenstaende opgaver ved logistikkonceptet i 2026 er det estimeret at udgifterne for
2027 og frem vil vaere mellem 45-55 mio. kr. arlig i driftsudgifter athangig af realisering af
projektet angdende logistikkonceptet. Til disse opgaver er er der afsat 5 mio. kr. i 2027 og 8 mio.
kr. fra 2028 og frem. Herudover forventes en anleegsudgift pa ca. 4-5 mio. kr. arligt til udskiftning
af bure, vogne og mobilskabe.

Videre proces

Hvis indstillingen tiltraedes, sa igangsetter Administrationen de ngdvendige aktiviteter, sa
vareforsyningen kan fglge med ibrugtagningen af de nye bygninger — serligt frem mod
indflytningen i B2 i efteraret 2026.

Neste skridt (overordnet):

1. Etablering af faelles plan for 2026

Produktion, Lager og Logistik og Sjeellands Universitetshospital udarbejder en samlet plan, der
beskriver, hvad der skal leveres hvornar (udstyr, bemanding, driftsopstart, test og
overdragelse).

2. Indkeb og etablering af nodvendig udstyr/kapacitet

Anlagsinvesteringer deles op i to: Der indkebes det ngdvendige udstyr (mobile skabe og bure
mv.) og vedrerende lagerkapaciteten pa Nyt SUH og Lille Skensved udarbejder Administration
projektforslag til etableringen af hvert af lagrene i lobet af foraret 2026.

3. Rekruttering og opleering til drift

De driftstiltag, der er forudsat i bevillingen, bemandes, oplares og testes, s den nye
forsyningsmodel fungerer stabilt i hverdagen.

4. Gradvis idriftszettelse og ‘provedrift’

Logistiklgsningerne settes i drift trinvis, sa fejl kan fanges tidligt, og klinikken oplever en stabil
overgang.

Der gores slutteligt opmarksom p4, at naervaerende sag ikke indbefatter udvikling af digitalt
prognosevarktgj til understottelse af vareforbruget. Dette indgar i den oprindelige beskrivelse af
logistikkonceptet for Nyt SUH, men det er Administrationens vurdering, at det er for tidligt at
udvikle et sidant styringsveerktgj, da det er nadvendigt forst at fa erfaringer indenfor de allerede
givne rammer, for behovet kan beskrives i tilstreekkelig detaljeret grad. Det er forventningen, at der
tages stilling til et prognoseveerktgj i lobet af 2028.

Hyvis indstillingen tiltrades, gennemforer Produktion, Lager og Logistik og Sjellands
Universitetshospital en samlet implementeringsplan frem mod indflytningen i B2 i efteraret 2026.

Koordineringen mellem enhedernes sker i en fast opfelgningsrytme, hvor fremdrift, skonomi og
driftsrisici lebende afstemmes og rapporteres til relevante ledelsesfora.

Uden bevilling gges risikoen for utilstraekkelig logistikkapacitet, mere manuel varehdndtering og
driftsforstyrrelser ved ibrugtagningen.



Tidligere beslutninger

Beslutning
Udsat.

Fravarende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Kirsten Rask Medlem (A)

Bilag

1. Bilag 1. Oversigt over udgifter ved logistikkonceptet ifm. Nyt SUH.docm (DokID: 12677770 -
EMN-2026-00928)

2. Bilag 2. Orientering vedrerende behov for etablering af lager pa Nyt SUH til Sygehusapotekets
vaeske-.docm (DokID: 12651401 - EMN-2026-00928)






Punkt 19: Optagelse af 14n vedrerende refinansiering af afdrag pa lin

EMN-2026-00674



19 (Aben) Optagelse af 1in vedrerende refinansiering af afdrag p4 1an

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-00674
Dok ID: 12676766

Resumé

Region Sjzlland har adgang til lantagning til specifikt fastlagte formal inden for fastlagte
rammer. Regionen har hidtil ensket at udnytte sine muligheder for lantagning.

I aftalen om regionernes ekonomi for 2026, er der aftalt en lanepulje til refinansiering af
regionale afdrag pa langfristede lan. Region Sjzlland har af Indenrigs- og Sundhedsministeriet
faet lanedispensation til 154 mio. kr. til dette formal, og der er ikke mulighed for yderligere
lantagning. Det indstilles at optage dette lanebelob.

I forlaeengelse af Regionrddets beslutning forelaegges sagen til godkendelse hos henholdsvis det
forberedende forretningsudvalg og det forberedende regionsrad.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. der optages et 14n pa 154 mio. kr. til refinansiering af afdrag i 2026.
2. Lanet optages i Kommunekredit som et annuitetslan med en lgbetid pa 25 ar.
3. Administrationen bemyndiges til at forhandle og godkende de endelige vilkar for
lanoptagelsen inden for rammerne af ”Regulativ for finansielle aktiviteter i Region
Sjeelland”.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal efterfalgende foreleegges til godkendelse i det forberedende regionsrad for Region
@stdanmark.

Sagsfremstilling

Med @konomiaftalen for 2026 mellem Danske Regioner og Staten er der etableret en lanepulje pa
samlet 950 mio. kr. til refinansiering af regionale afdrag pa geeld, hvoraf Region Sjzllands andel er
154 mio. kr. Det har veret en fast del af gkonomiaftalerne i en arrakke og skal sikre fastholdelse af
regional likviditet.

Region Sjelland har hidtil benyttet de lanemuligheder, der er til radighed for at sikre en fortsat god
likviditet. Det er en klar fordel, at regionens adgang til at disponere ikke er begraenset af
likviditetshensyn.

Regionsradet skal godkende, at der optages lan. Det fremgar af Lanebekendtgerelsen for regioner,
at regionen skal sgge staten om adgang til ny lanoptagelse hvert ar.



Regionen har sogt og faet dispensation til at optage 1an for 154 mio. kr. til refinansiering af afdrag
pa eksisterende lan. Dette vil veere fuld udnyttelse af den ldaneramme, som regionen har adgang til
jf. den samlede aftale.

Ifolge Lanebekendtgerelsen skal Regionsradet traeffe beslutning senest den 31. marts 2026, og lan
skal veere optaget inden 30. april 2026.

Léanoptagelse generelt

Regionerne kan lane til en rakke specifikke formal inden for fastsatte rammer. Lantagning sker
enten til langsigtede investeringer eller til refinansiering af afdrag. Der kan i ar udelukkende lanes
til refinansiering af afdrag.

Regionen har pt. en langfristet gaeld pa 4.164 mio.kr.
Region Sjalland afdrager arligt ca. 292 mio. kr. pa sin langfristede gald. Med lanoptagelsen pa 154
mio. kr., vil regionen fortsat skulle finansiere ca. 138 mio. kr. af afdragene i 2026.

Regionens gennemsnitlige likviditet er pr. 31.12.2025 pa ca. 1.721 mio.kr., hvilket svarer til 2.008
kr. pr. indbygger. Der bagr som en administrativ sigtelinje vaere 1.000 kr. pr. indbygger.
Regionen opfylder sédledes fuldt ud kriterierne.

I henhold til Region Sjallands kompetenceregler gennemferes hjemtagelsen af 1an af
Administrationen inden for rammerne af "Regulativ for finansielle aktiviteter i Region Sjaelland”

I forleengelse af Regionradets beslutning forelaegges sagen til godkendelse hos henholdsvis det
forberedende forretningsudvalg og det forberedende regionsrad.

Okonomi
De finansielle udgifter indgar ikke i sundhedsrammen eller i anlaegsrammen.

Lénet kan optages som annuitetslan eller serielan.

Et annuitetsldn har samme faste ydelse i hele lanets lgbetid. Et serieldn har en ydelse, der falder
over tid, men er hgjest i de faorste ar. Over hele laneperioden pa 25 ar indeberer et serielan en
mindre samlet betaling, men inden for de forste 10 ar er betalingen pa et annuitetslan vaesentligt
lavere. Ved optagelse af et 1an pa 154 mio. kr. vil den forventede samlede betaling de forste 10 ar
vaere 87 mio. kr. pa et annuitetslan, mens et serielan i samme periode vil have en forventet samlet
betaling pa 977 mio. kr.

Administrationen anbefaler at optage lanet som et annuitetslan, da det pavirker likviditeten mindst
muligt de forste 10 ar.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Kst. Budgetchef Mette de Lemos deltog under behandling af punktet.

Indstilling 1-3: Anbefales.

Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsradet gr videre til godkendelse i
FRR.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem W)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Kirsten Rask Medlem (A)

Bilag






Punkt 20: Likviditetsforeleeggelse for Region Sjalland pr. 1. februar 2026

EMN-2026-01915



20 (Aben) Likviditetsforelaggelse for Region Sjzlland pr. 1. februar 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-01915
Dok ID: 12698313

Resumé

Orienteringen sker i overensstemmelse med Bekendtgorelse om regulering af vaesentlige
okonomiske dispositioner i Region Sjaelland og Region Hovedstaden i 2025 og 2026. Af
bekendtgorelsen fremgar det jf. §4 stk. 2, at begge regioner skal fremlaegge en likviditetsoversigt
opgjort efter kassekreditreglen pr. 1. februar 2026. Denne oversigt viderebringes til det
forberedende regionsrdd for Region Ostdanmark.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Orienteringen oversendes til medlemmerne af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Jf. 84 i bekendtgerelse om regulering af vaesentlige dispositioner i Region Sjalland og Region
Hovedstaden i 2025 og 2026, fremgar det, at begge regioner skal orientere det forberedende
regionsrad for Region @stdanmark om den gkonomiske udvikling i 2026 i regionen, herunder
béde ift. skonomiopfelgning og likviditetsoversigt.

@konomiopfelgningerne bliver i 2026 udarbejdet pr. 31. januar, 31. marts, 31. juli og 30.
september, mens udarbejdelse af likviditetsoversigten, der er beskrevet i §4 stk. 2, bliver
udarbejdet pr. 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november 2026.

Nervarende sagsfremstilling orienterer om likviditeten i Region Sjeelland. Likviditetsoversigten
skal vare opgjort efter kassekreditreglen, jf. bilag til cirkuleere om budget- og regnskabssystem for
regioner, og skal oversendes til medlemmerne af det forberedende regionsrad for Region
@stdanmark samtidig med foreleeggelsen for medlemmerne af regionsradene i de to regioner.

Opgorelsen af likviditet efter kassekreditreglen viser den gennemsnitlige likviditet de sidste 12
maneder. Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen skal vere positiv. Indenrigs- og
sundhedsministeriet anbefaler at likviditeten opgjort efter kassekreditreglen er over 1.000 kr. pr.
indbygger, hvilket i Region Sjalland svarer til 858 mio. kr. Aktuelt ligger Region Sjallands
likviditet efter kassekreditreglen pa 1.746 mio. kr. svarende til 2.036 kr. pr. indbygger.

Region Sjzllands likviditet opgjort efter kassekreditreglen de seneste 4. kvartaler samt 1. februar
2026 fremgar af nedenstaende tabel.



Likviditet opgorelse | 1. kvt. 2025 2. kvt. 2025 3. kvt. 2025 4. kvt. 2025 1. feb. 2026
efter
kassekreditreglen
Belab i 1000 kr.

Region Sjalland 1.380.304 1.573.213 1.648.079 1.721.460 1.746.144

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Beslutning
Kst. Budgetchef Mette de Lemos deltog under behandling af punktet.

Anbefales.

Forretningsudvalget noterer, at sagen efter beslutning i Regionsradet gar videre til godkendelse i
FRR.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem W)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Kirsten Rask Medlem (A)

Bilag






Punkt 21: Status pa ansegning til Sundhedsfonden

EMN-2025-00475



21 (Aben) Status pa ansegning til Sundhedsfonden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-00475
Dok ID: 12685283

Resumé

Som led i sundhedsreformen har regeringen og aftalepartierne afsat samlet 22 mia. kr. i perioden
2026—-2035 til en sundhedsfond. Sundhedsfonden har til formdl at give alle regioner en
ekstraordinzer mulighed for at planlaegge og gennemfore et langsigtet renoverings- og
moderniseringsarbejde af bygninger og apparatur med henblik pa at kunne lofte kvaliteten af de
fysiske rammer, reducere vedligeholdelsesefterslaeb og gennemfore investeringer, der
understotter regionernes strategiske udvikling.

Sundhedsfondens afsatte midler pa 22. mia. kr. er fordelt mellem regionerne efter
blokfordelingsnagle. Samlet pulje til Region Sjzelland er 3,4 mia. kr. I 2026 udgoer midlerne for
Region Sjzlland 93 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller, at status pa ansggning til Sundhedsfonden tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget blev den 28. januar 2025 orienteret om, at Sundhedsfondens midler (pa 93
mio., jf. ovenfor) ville anvendes som folger:

e 13 mio. kr. er afsat til modernisering og fremtidssikring af Holbaek Sygehus, som har det
storste bygningsmaessige efterslaeb i Region Sjalland. Af de 13 mio. kr. er afsat 10 mio. kr.
til udarbejdelse af idéoplaeg for modernisering og fremtidssikring af Holbaek Sygehus.
Oplaegget skal danne grundlag for anseggning til Sundhedsfonden fra 2028. 3 mio. kr.
vedrorer radgiverbistand til planleegning af vedligeholdelsesarbejder pa Holbak Sygehus.

e 30 mio. kr. er afsat som en pulje til at pabegynde arbejdet med at udbedre efterslaebet pa
vedligehold af regionens matrikler. Dette for at fremtidssikre regionens bygninger og
faciliteter.

¢ 50 mio. kr. anvendes i moderniseringen af SUH Nykebing Falster, en opgave som allerede
er i gang. Der er bl.a. etableret en-sengestuer og bedre forhold for personalet. I 2026
fortseetter arbejdet med etablering af yderligere ca. 160 en-sengestuer. Herudover vil der i
2026 blive udarbejdet idéopleeg som skal danne grundlag for ansggning til Sundhedsfonden
fra 2028.

Forretningsudvalget godkendte den 12. august 2025, at der arbejdes videre med idéoplaeg for
modernisering af Holbak Sygehus, herunder integration af ambulant og stationeer psykiatri, samt



at der udarbejdes et idéoplaeg for feerdiggerelse af den samlede modernisering af SUH, Nykebing
Falster, 1 overensstemmelse med Sundhedsreformens intentioner.

I forbindelse med budgetaftalen for 2026, vedtaget den 27. august 2025, afsatte Regionsradet
midler til udarbejdelse af idéopleaeg for begge projekter som forberedelse til den videre politiske
behandling og ansggning til den nationale Sundhedsfond.

Status

Modernisering af Holbaek og Nykebing Falster sygehuse

Idéopleg for Holbaek og SUH Nykebing Falster er under udarbejdelse og holder tidsplanen og
forventes feerdige ultimo marts 2026. Sundhedsfondsprojekterne gennemfores i perioden 2027-

2035.

Der er atholdt workshops med bl.a. de primare interessenter, herunder klinisk personale. Dette
med henblik pa beskrivelse af arkitekt grovskitser samt tilhgrende anleegsgkonomi.

Samtidigt udarbejdes tre koncepter med afseet i Sundhedsreformens temaer, som er ”Vende
sygehuset udad”, ” Digital Omstilling” samt ”Integration og Psykiatri”. Disse tre koncepter danner
grundlaget for idéoplaegget for bade Holbaek Sygehus og SUH Nykebing Falster, som ferdiggeres i
marts 2026. Disse (tre) koncepter supplerer de eksisterende koncepter i Region Sjalland, som blev
udarbejdet i forbindelse med kvalitetsfondsbyggerierne.

Renovering

Regionsradet fik den 2. december 2025 forelagt en bygningsscreening, hvor de registrerede
renoveringsbehov er opdelt i to kategorier. Den forste og mest kritiske kategori vedrgrer
efterlevelse af myndighedskrav inkl. funktions- og veerdibevarende tiltag. Den anden kategori
vedrerer risiko for folgeskader samt energibesparende foranstaltninger. De behov, som er
registreret, er fremsendt til alle driftschefer for virksomhedsomradernes matrikler mhp. yderligere
kvalificering.

I marts 2026 ferdiggores de oplistede prioriteringer i dialog med alle driftscheferne, hvorefter de
lokalt kan opstarte opgaverne. Opfelgning pa tid og skonomi sker i Koncern Byg.

Videre proces:

Idéoplaeggene for Holbaek Sygehus og SUH Nykebing Falster, som faerdiggeres i marts 2026, skal
fremsendes til Indenrigs-og Sundhedsministeriet i august 2026, pa baggrund af en politisk
godkendelse. Forretningsudvalget vil derfor blive praesenteret for sagen igen i juni 2026.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Udsat.

Fravaerende
Anders Koefoed

Helge Adam Mgller
Kirsten Rask

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem

V)
(©)
A)






Punkt 22: Status pa antal elevpladser for SSA-elever

EMN-2022-04259



22 (Aben) Status p4 antal elevpladser for SSA-elever

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-04259
Dok ID: 12670566

Resumé
Forretningsudvalget orienteres om den fremadrettede fordeling af SSA-elevpladser i 2026, idet
der afledt af de kommende indflytninger pG SUH Koge vil ske en tilpasset fordeling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Orienteringen om fordelingen af SSA-elevpladser i Region Sjalland tages til efterretning

2. administrationen orienterer Kommunernes Landsforening og bergrte kommuner om
@ndringerne i praktikstruktur og elevfordeling.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget orienteres om den fremadrettede fordeling af SSA-elevpladser i Region
Sjaelland, idet der vil ske en tilpasset fordeling afledt af de kommende indflytninger p4 SUH Kage.

Som folge af den tidligere vedtagne sygehusplan flyttes en raekke kliniske afdelinger med
sengepladser fra SUH Roskilde og Naestved Sygehus til SUH Koge. Flytningen folger vedtaget
flytteplan.

Det er et krav, at SSA-ernes praktik i Region Sjelland afvikles i tilknytning til det kliniske
leeringsmilje. For at sikre opfyldelse af mal for praktik og herunder de opstillede kvalitetsmal i
uddannelsesordningen, vil der veere behov for, at praktikpladserne folger de sygehusafdelinger, der
flyttes.

Region Sjelland flytter praktikpladserne i takt med afdelingsflytningen, samtidig med at
dimensioneringen opretholdes.

Antallet af uddannelsespladser reduceres ikke, men pladserne placeres pa sygehuse, der er
godkendt som praktiksteder, og hvor de kliniske forhold understatter elevernes laeringsmal.

Som felge heraf vil der ske folgende eendringer vedr. fordeling af SSA-praktikpladser i 2026:
SUH Roskilde

¢ Omkring 200 sengepladser overfores til SUH Kage



e De tilbagevarende ambulatorier pa SUH Roskilde opfylder ikke kravene til SSA-praktik,
hvorfor praktikpladserne overflyttes i takt med, at den gvrige afdelings- aktivitet flyttes til
SUH Kage. Flytningen forventes gennemfort i 4. kvartal 2027 hvorefter 111 SSA-elever
efterfolgende tilbydes praktik/opleering i Kage i stedet for Roskilde.

MVH Nastved

¢ Lungemedicinsk Afdeling og Onkologisk Afdeling flyttes til SUH Koge. Med flytningen vil
ca. 16 SSA-elever tilbydes praktik/oplaring i Koge i stedet for Roskilde og Nastved.

e Der fastholdes 7 SSA-praktikpladser i Nastved (CNN: 5 pladser, Ortopadkirurgi: 2
pladser), mens de gvrige praktikpladser flytter med til SUH Koge

Fremtidig struktur for SSA-praktik

Som konsekvens af indflytning p4 SUH Kage, vil SSA-praktikken fremover primeert blive udbudt pa
tre sygehusmatrikler:

e MVH Slagelse
e Holbzk Sygehus
o SUH Koge

Herudover vil der kun vaere de tidligere omtalte 7 pladser, som skal dekke elever fra bade
Vordingborg og Nestved kommune.

Samarbejde med ZBC og kommunerne i Region Sjaelland

SSA-elever fra ZBC vil skulle fordeles mellem de tre ovennaevnte sygehusmatrikler.

Det er ikke muligt at anvende praktikpladser pa SUH Nykebing Falster, da disse allerede fyldes af
elever fra SOSU Nykebing F., og der er samtidig en stigende dimensionering pa vej.

ZBC har det overordnede ansvar for udmentning af praktikpladserne i forhold til deres elever.
Region Sjelland er forpligtet til at stille det aftalte antal pladser til radighed.

Administrationen foreslar at orientere Kommunernes Landsforening og bergrte kommuner om
endringerne i praktikstruktur og elevfordeling, sa dette kan indga i deres planleegning og
forventningsafstemning i forbindelse med rekruttering af SSA-elever.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter som kraever sarlig stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Beslutning

Indstilling 1 blev taget til efterretning.

Indstilling 2 blev godkendt.

Fravaerende
Anders Koefoed

Helge Adam Mgller
Kirsten Rask

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem

(V)
(©
(A)






Punkt 23: Databeskyttelsesradgiverens rapport vedrorende 2025

EMN-2025-05381
Bilag

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2025



23 (Aben) Databeskyttelsesradgiverens rapport vedrerende 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-05381
Dok ID: 12636060

Resumé

Regionsradet skal godkende databeskyttelsesradgiverens rapport om regionens efterlevelse af
databeskyttelsesretlige regler. Regionsrdadet modtager i overensstemmelse med
databeskyttelsesforordningen arligt en rapport fra databeskyttelsesrddgiveren. Rapporten
vedrorer kalenderaret 2025 og indeholder to anbefalinger til det videre arbejde med
persondatabeskyttelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2025 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal ikke foreleegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Regionerne har som hovedopgave at udvikle og drive sundhedsvasenet. Det betyder ogsa, at
regionerne har et klart ansvar for at beskytte borgernes sundhedsdata — nogle af de mest folsomme
oplysninger, vi har.

Sikker héndtering af personoplysninger er en grundleggende del af alle regionens arbejdsgange,
bade fysisk og digitalt. Borgerne skal kunne have tillid til, at deres data behandles korrekt og
ansvarligt. Derfor skal alle offentlige myndigheder have en databeskyttelsesradgiver, hvis opgave
det er at overvage efterlevelsen af databeskyttelsesreglerne, rddgive organisationen og fungere som
kontaktpunkt for borgere og Datatilsynet.

Fokusomréader i databeskyttelsesradgiverens arsrapport

Regionsradet far med rapporten et samlet overblik over regionens retningslinjer pa omradet,
igangsatte initiativer til at styrke medarbejdernes kendskab til persondatabeskyttelse, status pa
brud pé persondatasikkerheden samt udvalgte relevante afgarelser fra 2025.

Rapporten indeholder desuden faktabokse og afslutter med en opfelgning pa de anbefalinger, som
Regionsradet godkendte i marts 2025.

Afgraensning og fokus for drets anbefalinger



Hvor tidligere rapporter har haft bredere anbefalinger, fokuserer denne arsrapport pa to omrader:
regionens styringsdokumenter for persondatabeskyttelse (f.eks. retningslinjer og notater) samt
medarbejdernes kendskab til reglerne.

Afgreensningen afspejler databeskyttelsesradgiverens gnske om i 2026 at fastholde fokus pa stabil
og korrekt efterlevelse i den daglige drift gennem klare styringsdokumenter og et tilstreekkeligt
kendskab til reglerne blandt medarbejderne.

Anbefalingerne skal ses i lyset af, at Region Sjelland i hele 2026 fortsat er en selvsteendig
driftsorganisation med fuldt dataansvar. Et hgjt og vedvarende niveau for persondatasikkerhed pa
tveers af kliniske, administrative og eksterne samarbejder understottes bedst gennem konsolidering
af eksisterende praksis og ledelsesmaessig opmerksomhed i hverdagen.

Begge anbefalinger er konkretiseret i rapporten. Vedhaftet.

Overgang til Region @stdanmark og aendret rapporteringsform

Der vil ikke blive udarbejdet en tilsvarende arsrapport for 2026 med praesentation i forste kvartal
af 2027. Dette skyldes den kommende dannelse af Region @stdanmark, hvorfor naerveerende
rapport er den sidste i dette format.

Databeskyttelsesradgiveren vil i stedet udarbejde en komprimeret statusrapport, som forelaegges
Region Sjellands Regionsrad ultimo 2026 forud for overgangen til Region @stdanmark.
Statusrapporten vil have fokus pa opfelgning pa anbefalingerne i nerverende arsrapport.

Databeskyttelsesradgiveren vil sikre, at erfaringer og resultater opnaet i Region Sjeelland indgar
aktivt i det faelles databeskyttelsesarbejde i Region @stdanmark fra 2027 og frem.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem %)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Kirsten Rask Medlem (A)

Bilag
1. Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2025 (DokID: 12661592 - EMN-2025-05381)






Punkt 24: Afrapportering om cyber- og informationssikkerhed 2025

EMN-2025-10845
Bilag

Afrapportering om cyber og Informationssikkerhed 2025



24 (Aben) Afrapportering om cyber- og informationssikkerhed 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-10845
Dok ID: 12650898

Resumé

Den arlige afrapportering om cyber- og informationssikkerhed i Region Sjalland giver en status
pa cybertrusselsniveauet for sundhedssektoren, samt en beskrivelse af vaesentlige aktiviteter pa
omradet 1 2025. Rapporten udarbejdes som en fast del af regionens lobende implementering af
den internationale standard for informationssikkerhed, ISO27001 og NIS2.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den arlige afrapportering om cyber- og informationssikkerhed i
Region Sjalland tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Den arlige afrapportering om cyber- og informationssikkerhed til regionens gverste politiske
ledelse indgar som en fast del af det leabende arbejde med ISO27001-standarden og er en fast del af
regionens ledelsessystem for informationssikkerhed.

Rapporten, som er offentlig tilgaengelig, er vedlagt som bilag og deekker kalenderéret 2025.
Afrapporteringen indgar som en del af den lgbende orientering af Regionsradet om cyber- og
informationssikkerheden i Region Sjalland. Lobende orientering af organisationens topledelse er
desuden et af de centrale krav i NIS2 (EU’s direktiv om Netvarks- og informationssikkerhed).

Afrapporteringen til regionsradet indeholder en beskrivelse af det cybertrusselsniveau, som
regionen opererer i. Derudover beskrives en raekke vaesentlige aktiviteter pa omradet fra 2025.

Rapporten indeholder folgende centrale observationer:

e Det hgje cybertrusselniveau anses for at veere et grundvilkar i et hojt digitaliseret
sundhedsvasen og ondsindede akterer udvikler lobende pa deres organisering og
angrebsmetoder.

e Mange offentlige organisationer blev ramt af cyber-relaterede haendelser, op til kommunal-
og regionsradsvalg i november 2025. Formalet var at forstyrre valget og mindske tilliden til
samfundet. Region Sjelland var ikke ramt af en sidan handelse.



e Der er forsat behov for en tilgang til arbejdet med cyber- og informationssikkerhed, som
balancerer behovet for hgj kvalitet i patientbehandlingen op mod trusselniveauet for
sundhedssektoren og dermed ogsa Region Sjelland.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Kirsten Rask Medlem (A)

Bilag
1. Afrapportering om cyber og Informationssikkerhed 2025 (DokID: 12689189 - EMN-2025-
10845)






Punkt 25: Lukket: Regionsdirektor i 2026 (Lukket punkt)

EMN-2026-01848
Seniorradgiver i Koncern Ledelse og Kommunikation Marianne Wenzell Evers deltog under behandling af punktet.
Indstilling 1-3: Anbefales.
Fravaerende

Anders Koefoed

Medlem

V)

Helge Adam Magller
Medlem

(©)

Kirsten Rask

Medlem

A)



Punkt 26: Andring af tegningsregler for Regionsradet

EMN-2023-00673



26 (Aben) Andring af tegningsregler for Regionsradet

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-00673
Dok ID: 12698133

Resumé

I forleengelse af, at regionsdirektor Mette Touborg har opsagt sin stilling, skal Regionsradet
bemyndige en ny person til at underskrive dokumenter pa regionens vegne. Det indstilles, at
vedkommende person i lighed med konstitueret okonomidirektor Ulrik Edelbo bemyndiges til at
underskrive dokumenter, der vedrorer kob og salg af fast ejendom, optagelse af lan og pdatagelse
af garantiforpligtelser pa vegne af Region Sjzlland sammen med Regionrddets formand, forste
eller anden naestformand.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsradet udpeger en person, der i lighed med konstitueret
gkonomidirekter Ulrik Edelbo bemyndiges til at underskrive dokumenter om kgb og salg af fast
ejendom, optagelse af 1an og patagelse af garantiforpligtelser pa vegne af Region Sjalland sammen
med Regionrddets formand eller forste eller anden neaestformand.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagen skal ikke forelaegges det forberedende forretningsudvalg eller forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Dokumenter, som vedrgrer regionens kegb og salg af fast ejendom, optagelse af 1an og patagelse af
garantiforpligtelser, underskrives af Regionsradets formand eller forste eller anden naestformand
sammen med en person, der er bemyndiget dertil af Regionsradet. Det fremgar af regionslovens §
16, og § 32 i den kommunale styrelseslov.

Den person, der skal underskrive ssmmen med formanden, eller forste eller anden naestformand,
skal veere personligt udpeget, dvs. nevnes ved navn. Det er saledes ikke tilstraekkeligt at henvise til
indholdet af en bestemt stilling.

Mette Touborg har opsagt sin stilling som regionsdirekter pr. 1. april 2026. Der er derfor behov for
bemyndigelse af person pr. 1. april 2026.

Administrationen indstiller derfor, at Regionsradet udpeger en ny person, som i lighed med
konstitueret gkonomidirekter Ulrik Edelbo pa vegne af regionen og sammen med Regionsradets
formand, farste eller anden nastformand kan underskrive de pagaeldende dokumenter.

Tegningsretten administreres i overensstemmelse med Region Sjellands kompetenceregler,
herunder regionens regulativ for finansielle aktiviteter.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem V)
Helge Adam Mgller Medlem ©
Kirsten Rask Medlem (A)

Bilag






Punkt 27: Meddelelser

EMN-2025-08848
Bilag

Tidsplan for budgetproces 2027-2030

Overordnet tidsplan for budgetlegningen



27 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08848
Dok ID: 12419961

Resumé

Der orienteres om proces for budget 2027 for Region Ostdanmark, Sundhedsstyrelsens nye
madlsaetninger for sygehusdrift i tilfaelde af forsyningssvigt (ministerbrev), flytning af funktioner
til SUH, Koge samt ny kendelse vedr. deltidsarbejde.

Indstilling

Sagsfremstilling
Der er folgende skriftlige meddelelser:

1. Budgetproces for budget 2027 for Region @stdanmark

Det forberedende forretningsudvalg behandlede sag om proces for budget 2027 for Region
@stdanmark pa mede den 27. januar 2026. Sagen er vedlagt.

2. Sundhedsstyrelsens nye mélsatninger for sygehusdrift i tilfaelde af forsyningssvigt
(ministerbrev)

Regionerne modtog den 28. januar 2026 brev fra Indenrigs- og Sundhedsminister, Sophie Lohde
om Sundhedsstyrelsens nye vejledning og malsatninger for sygehusdrift i tilfaelde af
forsyningssvigt.

Vejledningen beskriver hvor l&enge og hvilken behandling sygehusene forventes at kunne leve op til
inden for hhv. de forste 24 timer, 3 dogn og op til 7 degn.

Sundhedsstyrelsen oplyser at:

¢ Vejledningen fremadrettet vil indga som del af regionernes planlaegningsgrundlag for
sundhedsberedskabet.

e Hver enkelt region har ansvar for at udarbejde tiltag til opfyldelse af de beskrevne
malsaetninger, der matte veere passende ift. den enkelte regions specifikke forhold.

e SST forventer at regionerne igangsetter en trinvis implementering hurtigst muligt.



Hvad gor vi i Region Sjelland

Det samlede ansvar for arbejdet med vejledningen er placeret i Den Regionale Enhed for Sikkerhed
og Beredskab i Koncern Digitalisering.

Sygehusdirektorerne er blevet orienteret om vejledningens narmere indhold, og der er nu igangsat
et feelles arbejde som skal munde ud i at sygehusene kan leve op til vejledningens krav. (Skriftlig
orientering den 4/2 og mundtlig dreftelse til driftsmede den 23/2- 2026)

Arbejdet deles i et forsyningsspor og et klinisk spor.

Pa forsyningssporet er sygehusenes driftschefer i labet af februar og marts 2026 inddraget i en gap-
analyse af sygehusenes robusthed pa forsyningsomradet op imod de krav som SST stiller ift.
driften. (Mede atholdt med driftschefer den 2/2 og opfelgende made planlagt den 2/3-2026)

Det kliniske spor kommer til at se naermere pa patientgrupper og aktiviteter pa sygehusene med
involvering af sygehusledelsernes laegefaglige vicedirekterer (mgde planlagt den 12. marts 2026)

Vejledningen og indholdet er ogsa blevet droftet med Danske Regioner og de gvrige regioner i
forskellige tveerregionale fora.

Der udarbejdes en egentlig sag om vejledningen og dens naermere indhold til neeste
forretningsudvalgsmade.

3. Orientering om flytning af funktioner til SUH, Koge
Vedlagt lukket bilag om sagen.

4. Ny kendelse vedr. deltidsarbejde

Vedlagt lukket bilag om sagen.

Okonomi

Tidligere beslutninger



Beslutning
Skriftlige meddelelser taget til efterretning.

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem
Helge Adam Mgller Medlem
Kirsten Rask Medlem
Bilag

1. Tidsplan for budgetproces 2027-2030 (DokID: 12561901 - EMN-2025-10963)

2. Overordnet tidsplan for budgetlaegningen (DokID: 12649732 - EMN-2025-10963)
(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

V)
(©)
A)






Punkt 28: Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag
den 24. februar 2026

EMN-2025-08848



28 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mede i Forretningsudvalget tirsdag den 24.
februar 2026

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08848
Dok ID: 12419993

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Anders Koefoed Medlem %)
Helge Adam Mgller Medlem ©

Bilag
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