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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00290



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00290 
Dok ID: 11121695 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Temadrøftelse om sikrede børne- og ungeinstitutioner

EMN-2023-00290



2 (Åben) Temadrøftelse om sikrede børne- og ungeinstitutioner  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00290 
Dok ID: 11100104 
 
 
Resumé 
Som afsæt for udvalgets temadrøftelse gives en generel introduktion til opgaverne på de 
sikrede børne- og ungeinstitutioner samt rundvisning på Bakkegården. 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget har ønsket en temadrøftelse om de sikrede børne- og ungeinstitutioner. Som afsæt for 
drøftelsen modtager udvalget en generel introduktion til opgaverne på de sikrede institutioner 
samt rundvisning på Bakkegården. 

Introduktion til de sikrede børne- og ungeinstitutioner 

Unge kan være anbragt på sikrede institutioner ifølge en række forskellige bestemmelser:   

• Retlige anbragte (dommer beslutter) 

o Varetægt 

o Afsoning 

o Ungdomssanktion 

• Social anbringelse efter Serviceloven (kommunen/Børn- og Ungeudvalg beslutter) 

o Farlighedskriteriet 

o Pædagogisk observation 

o Længevarende behandling 

• Anbragt efter Lov om bekæmpelse af ungdomskriminalitet (afgørelse af 
Ungdomskriminalitetsnævnet)  

o Samme som efter Serviceloven 

Unge mellem 15 og 17 år kan anbringes af en dommer. Med Lov om bekæmpelse af 
ungdomskriminalitet med ikrafttrædelse 1. januar 2019 har børn ned til 10 år kunne anbringes 
på sikrede institutioner.  

Gennem de sidste 10 år er der sket markant ændring i anbringelserne på de sikrede 
institutioner. Antallet af retlige anbringelser er faldet, mens de sociale anbringelser er steget. 
Nedenstående figur illustrerer udviklingen på landsplan: 

År Retlige Sociale 



2010 699 34 

2021 290 141 

 

De ændrede anbringelser ændrer samtidig opgaverne i de sikrede børne- og ungeinstitutioner, 
fordi de socialt anbragte unge kommer ind med en stor tyngde af andre problemer end 
kriminalitet og har ophold i længere perioder.  

 

Udvalget vil i mødet få en uddybet gennemgang af de ændringer, der sker i de sikrede børne- og 
ungeinstitutioner og de udfordringer, det stiller institutionerne overfor.  

Samtidig introduceres til det arbejde, der både på tværs af regioner og i samarbejde med KL 
pågår for at belyse de faglige udfordringer og for at finde løsninger, der imødekommer disse.  

Overskrifter i dette samarbejde er bl.a. fordeling og matchning af unge mellem og på de enkelte 
institutioner, herunder mulige prøvehandlinger fx i form af specialisering samt behov for et 
tættere samarbejde med psykiatrien.  

I en tid, hvor der evt. skal træffes beslutninger om anderledes organisering, er det afgørende, at 
de unge selv får mulighed for at komme til orde. Samtlige driftsherrer af sikrede børne- og 
ungeinstitutioner, dvs. de fem regioner og Københavns Kommune, implementerer derfor i 2024 
programmet ’Ordet er dit’, hvor de unge via en iPad-løsning kan fortælle hvordan de oplever, de 
indsatser de mødes af på institutionerne. 

 

Udover et generelt oplæg om de sikrede børne- og ungeinstitutioner vil udvalget få en 
rundvisning på den sikrede institution Bakkegården, der er specialiseret indenfor mentalt 
retarderede unge med kriminel adfærd. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at introduktion til opgaverne på de sikrede børne- og 
ungeinstitutioner samt rundvisning på Bakkegården lægges til grund for udvalget temadrøftelse.  

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet, idet udvalget ønsker at følge arbejdet med programmet ”Ordet er dit”.  
 



Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 3: Opfølgning på handleplan for Bakkegården

EMN-2023-00290

Bilag

Handleplan for Bakkegården



3 (Åben) Opfølgning på handleplan for Bakkegården  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00290 
Dok ID: 11100126 
 
 
Resumé 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. marts 2023 en handleplan for Bakkegården. 
Udvalget modtager opfølgning på handleplanens seks punkter pr. 3. kvartal 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Social- og psykiatriudvalget besluttede den 9. marts 2023 en handleplan, der skal sikre en stabil 
og professionel drift på den sociale institution Bakkegården. Bakkegården er en landsdækkende 
sikret institution, der er specialiseret indenfor mentalt retarderede unge med kriminel adfærd. 
De unge tilhører en udsat gruppe, og det er vigtigt, at de får et tilbud af høj faglig kvalitet. 
Handleplanen består af seks punkter:  

1. Ledelsesudvikling 

2. Kompetenceudvikling  

3. Skærpede krav til ekstern leverandør af vikarydelser  

4. Nedbringe brugen af vikarer  

5. Øget fokus på sikkerhed  

6. Styrkelse af arbejdsmiljøet  

 
Opfølgning på handleplanen  

Tidligere opfølgninger på handleplanen er præsenteret for udvalget den 13. april og den 11. maj 
2023.  

I dette møde får udvalget den tredje opfølgning ved mundtligt oplæg fra fungerende forstander 
Peter Jørgensen.  

Der henvises desuden til vedlagte bilag for en gennemgang af indsatserne knyttet til 
handleplanens seks punkter.  

 
Videre politisk proces  

Det er aftalt, at der næste gang sker opfølgning på handleplanen i 1. kvartal 2024. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 



 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgning på handleplan for Bakkegården tages til efterretning.  

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget.  

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Opfølgning på handleplan for Bakkegården blev taget til efterretning, idet udvalget anerkendte 
arbejdet med handleplanen. 
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
 
Bilag 

1. Handleplan for Bakkegården (DokID: 11100984 - EMN-2023-00290) 
  



 



Punkt 4: Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31.
maj 2023

EMN-2023-03712

Bilag

Bilag _Opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31 maj 2023



4 (Åben) Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31. maj 
2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03712 
Dok ID: 10991133 
 
 
Resumé 
Med denne sag forelægges opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31. 
maj 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges fire årlige opfølgninger på Socialområdets drifts- og udviklingsaftaler 
henholdsvis opgjort hhv. pr. 31. marts, 31. maj, 31. august og 31. december. 

Aftalen for 2023 indeholder fem overordnede målsætninger med ni indikatorer for 
målopfyldelsen. De overordnede målsætninger omhandler dels den grundlæggende drift, og dels 
de mål for Socialområdet, der indgår i Strategi 3.0. 

Opfølgning pr. 31. maj 2023 omfatter opfølgning på fire indikatorer. De resterende indikatorer 
vil indgå i de senere opfølgninger i året. 

 

Målsætning Indikator Status 

1: Fortsat indtægtsudvikling 
på Socialområdet 

1.1: Stigning i Socialområdets 
samlede omsætning pr. 31.5 2023 

 

2.1: Gennemgang og beskrivelse af 
praksis som led i afklaring af 
fremtidig leverandørstatus 

Opfølgning første 
gang 31. august 

2.2: Etablering af 
efteruddannelsestilbud på 
diplomniveau 

Opfølgning første 
gang 31. august 

2.3: Gennemførelse af 
efteruddannelsesforløb 

Opfølgning første 
gang 31. august 

2.4: Udbud af forskningsprojekter 
 

 

2: Forberedelse til forventet 
specialeplanlægning 

2.5: Aftaleindgåelse om 
forskningsprojekter 

Opfølgning første 
gang 31. august 

3: Sundhed i 
socialpædagogisk 
sammenhæng 

3.1: Dokumenteret sundhedsfaglig 
plan for beboere i botilbud 

Opfølgning første 
gang 31. august 

4: Socialområdet som 
attraktiv arbejdsplads 

4.1: Sygefravær pr. 31.5 2023 
 



5: Bevillingsoverholdelse 5.1: Budgetopfølgning pr. 31.5 2023  

 

Ud af de fire indikatorer, som afrapporteres ved denne opfølgning, er der delvis eller manglende 
opfyldelse for følgende mål.  

• 4.1 Sygefravær pr. 31. maj: Der knyttes særlig opmærksomhed til niveauet for 
sygefraværet, som er opgjort til 8,95 pct. Sygefraværet overstiger fortsat måltallet på 6,75 
pct. 

• 5.1 Bevillingsoverholdelse: Det er ét tilbud som ved opfølgningen efter 2. kvartal har 
udfordringer med bevillingsoverholdelsen i 2023. Socialområdet følger tilbuddet tæt 
frem mod næste afrapportering pr. 31. august.     

For en detaljeret gennemgang af opfølgningen på drifts- og udviklingsaftalen henvises til 
vedlagte bilag. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen 
 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet 2023 
pr. 31. maj tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Social- og psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31. maj 2023 blev taget til 
efterretning.  
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
René Vejby Kierch  Medlem (A) 
    
 
 
Bilag 

1. Bilag _Opfølgning på Socialområdets drifts- og udviklingsaftale pr. 31 maj 2023 (DokID: 
10991078 - EMN-2023-03712) 



  



 



Punkt 5: Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31.
maj 2023

EMN-2023-03815

Bilag

Notat DUA opfølgning pr 31. maj 2023 Psykiatrien



5 (Åben) Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. maj 2023   
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03815 
Dok ID: 11034378 
 
 
Resumé 
Der forelægges med denne sag en opfølgning på drifts- og udviklingsaftale 2023 for 
Psykiatrien pr. 31. maj 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges tre årlige opfølgninger på fremdriften af Psykiatriens Drifts- og 
udviklingsaftale for 2023. Opfølgningerne sker pr. 31. marts, 31. maj og 31. august. 

Denne opfølgning omhandler opfølgning efter de første 5 måneder med status for fremdriften af 
målene i Psykiatrien Drifts- og udviklingsaftale. Aftalen indeholder følgende mål: 

• Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 

• Nedbringelse af tvang 

• Høj patienttilfredshed 

• Styrket ambulant behandling 

• Øget psykiatrisk online behandling 

• Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 

• God økonomistyring  

• Rekruttering, udvikling og fastholdelse 

Psykiatrien lever overvejende op til målene i aftalen og har igangsat initiativer for 
implementering af nye tiltag. 

I det følgende er der en kort gennemgang af status for hver af de ovenstående mål. Det vedlagte 
bilag indeholder en mere detaljeret opfølgning på Drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien. 
Gennemgangen er delt op i nationale og regionale målsætninger. 

Nationale målsætninger 

Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 
Psykiatrien skal leve op til en udredningsret på 90 % på såvel voksenområdet som børne- og 
ungdomsområdet. På voksenområdet er målopfyldelsen 97,9 % og ligger således over målet. På 
Børne- og Ungdomspsykiatrien udgør udredningsretten 73,9 %, hvilket er under målsætningen, 
men er en forbedring i forhold til sidste rapportering på 63 %. 



Regionsrådet har bevilget 5 mio. kr. i forbindelse med behandling af her-og-nu 
kapacitetspakken. Bevillingen er til ansættelse af ekstra klinisk personale og dermed øget 
udrednings- og behandlingskapacitet i Børne- og Ungdomspsykiatrien. 
Der arbejdes således fortsat på at opnå målopfyldelse på 90 procent i Børne- og 
Ungdomspsykiatrien fra 2. halvår 2023. Men udviklingen til og med maj 2023 vækker dog 
bekymring i forhold til den målsætning.  
 
Derudover pågår der et tværregionalt arbejde med at udarbejde en ny fællesregional 
retningslinje for udrednings- og behandlingsretten i børne- og ungdomspsykiatrien, som må 
forventes at få konsekvenser for tolkning og registrering af udredning og behandling af børn og 
unge med psykiske lidelser, jf. anden sag på dagsordenen.  
 

Nedbringelse af tvang 

Der foreligger endnu ikke nye nationale mål for nedbringelsen af tvang. Der arbejdes derfor 
fortsat med udgangspunkt i målene i partnerskabsaftalen fra 2014. I Drifts- og udviklingsaftalen 
er fokus på at nedbringe bæltefikseringer, forebygge tvangsindlæggelser samt nedbringe 
anvendelsen af akut beroligende medicin med tvang. Psykiatrien har desuden også fokus på 
nedbringelse af brugen af fastholdelser. 
Psykiatrien har endnu ikke levet op til målsætningerne i regi af partnerskabsaftalen. Der ses dog 
på flere områder en markant positiv udvikling i 2023. 
 

Regionale målsætninger 

Høj patienttilfredshed 
I oktober 2022 overgik LUP Psykiatri for voksne patienter til månedlige digitale målinger. For 
Børne- og Ungdomspsykiatrien og Retspsykiatrien fortsættes med en årlig undersøgelse, hvorfor 
der endnu ikke foreligger nye data for 2023. 

Målet i Drifts- og Udviklingsaftalen 2023 er fastsættelse af baseline for forbedring af 
patienttilfredshed, når de første resultater af ny LUP på voksenområdet foreligger. Det vurderes, 
at baseline for patienttilfredsheden fastlægges ultimo 2023, hvor der vil være flere data og 
dermed et bedre grundlag.  
 

Styrket ambulant behandling 
I marts 2021 påbegyndte Psykiatrien en udvidelse og grundlæggende omlægning af den 
ambulante behandling i distriktspsykiatrien til en F-ACT behandlingsmodel. 
Implementeringsplanen for F-ACT følges fortsat. 

 
Øget psykiatrisk online behandling 
Fra januar 2020 igangsatte Psykiatrien udbredelsen af videokonsultationer, som et tilbud til 
patienter i den ambulante psykiatri. Videokonsultationer bruges til behandlingssamtaler, 
medicinopfølgning etc. 



Målsætningen er, at min. 10 procent af den ambulante aktivitet foregår som virtuelle 
konsultationer ultimo 2023. I maj måned foregik 6% af den ambulante aktivitet som virtuelle 
konsultationer. 
 
Psykiatrien vurderer endvidere frem mod januar 2024 om yderligere afdelinger skal anvende 
Onlineklinikken. Pt. anvender Psykiatrien Syd og Psykiatrien Vest Onlineklinikken. 
 

Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 
STIME er en del af indsatsen i 2023 jf. Budgetaftalen for 2023. Indsatsen omfatter udvikling og 
implementering af systematisk opsporing og screening samt en tidlig og relevant indsats til børn 
og unge i mistrivsel tæt på deres hverdag i kommunerne. Målet er deltagelse af mindst fire 
kommuner og deltagelse af 100 børn. 

Der har været afholdt tre møder med deltagelse af interesserede kommuner. Resultatet er, at 
otte kommuner indgår i projektet, mens to kommuner følger processen med henblik på eventuel 
senere deltagelse.  

Til efteråret vil medarbejdere fra fire af de deltagende kommuner blive undervist. Målet om 
deltagelse af mindst fire kommuner forventes således opfyldt.  

 

God økonomistyring  
Psykiatrien forventer budgetoverholdelse i 2023. 

 

Rekruttering, udvikling og fastholdelse 
Emnet indeholder flere delmål: 
 
Indflydelse på vagtplan: Implementeringen er igangsat og forventes at løbe ind i første halvår 
2024. 

Reduktion af eksternt vikarforbrug: Seneste prognose viser en reduktion på godt 75% på brug af 
eksterne plejevikarer og et fald på 16% på lægevikarer og øvrige vikarer. 

FEA samt mer- og overarbejde: Udviklingen i udbetalt FEA og mer- og overarbejde er svagt 
nedadgående set henover de seneste halvanden år. 
 
Forbedring i trivsel- og tilfredshedsmålinger: Generelt ses en svag positiv udvikling på 
indflydelse og en svag negativ udvikling i krav i arbejdet. På baggrund af tilbagemeldinger fra 
afdelingerne er det besluttet at opfølgning sker lokalt i afdelinger/afsnit. Det giver mulighed for 
at arbejde med forskellige temaer og at holde opfølgning tæt på den enkelte medarbejders 
arbejdsplads. Alle afdelinger har valgt 2-3 indsatsområder. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 



 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgningen på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. 
maj 2023 tages til efterretning. 

Sagen afgøres i Social- og Psykiatriudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien pr. 31. maj 2023 blev taget til 
efterretning.  
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
René  Vejby Kierch  Medlem (A) 
 
 
Bilag 

1. Notat DUA opfølgning pr 31. maj 2023 Psykiatrien (DokID: 11045404 - EMN-2023-03815) 
  



 



Punkt 6: Aktuelle sager

EMN-2023-00290



6 (Åben) Aktuelle sager  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00290 
Dok ID: 11121695 
 
 
Resumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Administrationen orienterede om aktuelle sager inden for udvalgets område, herunder en 
politianmeldelse, ministerens udmelding vedr. udrednings- og behandlingsret for børn og unge 
med psykiske lidelser og regeringens plan for styrkelse af psykiatrien samt midlertidig 
omlægning af et sengeafsnit. 
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
René Vejby Kierch  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 7: Næste møde

EMN-2023-00290



7 (Åben) Næste møde  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00290 
Dok ID: 11121695 
 
 
Resumé 
Næste møde i Social- og psykiatriudvalget afholdes den 16. november 2023 kl. 15.00-18.00. 
Samme dag afholder udvalget dialogmøde med foreninger på psykiatriområdet kl. 12.30-
14.30. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde afholdes den 16. november kl. 15.00-18.00. 
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
René Vejby Kierch  Medlem (A) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 8: Godkendelse af deltagelse ved møde i Social- og psykiatrudvalget
torsdag den 12. oktober 2023

EMN-2023-00290



8 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Social- og psykiatrudvalget torsdag 
den 12. oktober 2023  
 
Social- og psykiatriudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00290 
Dok ID: 11121695 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Jacob Panton  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
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