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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-02436



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Fravaerende

Helle Laursen Petersen

Bilag

Nastformand

©






Punkt 2: Plan for organisering af blodomradet i Region Sjzelland

EMN-2020-37183
Bilag

Organisering af blodomréddet i Region Sjelland



2 (Aben) Plan for organisering af blodomriadet i Region Sjzlland

Sagsresumé

Der forelaegges et forslag til en plan for den fremtidige organisering af blodomradet i Region
Sjeelland. Planen har til formal at robustgere blodomradet i Region Sjaelland og dermed sikre,
at vi som region kan efterleve beslutningen i Danske Regioners bestyrelse om at udbygge
kapaciteten til tapning af blodplasma betydeligt, som folge af en oget eftersporgsel.

Sagsfremstilling

I denne sagsfremstilling foreleegges et forslag til en plan for den fremtidige organisering af
blodomradet i Region Sjalland, herunder tapning af fuldblod og plasma. Der tages
udgangspunkt i de udfordringer, som blev forelagt Sygehusudvalget pa madet d. 8. september
2022, og som ligeledes er opridset i sagen.
Baggrund
Blodomradet omfatter tapning af fuldblod og plasma samt efterfolgende bearbejdning af dette
ved sdkaldt komponentproduktion. Det forelagte forslag til en plan for omradet beskaftiger sig
forst og fremmest med tapning af fuldblod og plasma, idet der pa nuvarende tidspunkt ikke
vurderes at vaere behov for @ndringer i komponentproduktionen.
Tapning af fuldblod og plasma sker med henblik pé fremstilling af tre forskellige komponenter:
rade blodlegemer, blodplader og plasma (den klare blodvaske uden blodceller). Fuldblod
indeholder alle disse tre komponenter.
Komponenterne anvendes hovedsageligt pa folgende kliniske omrader:

e Hamatologi og onkologi

e Forskellige medicinske lidelser

e Traumer

e Kirurgi

e Fodsler
Bade fuldblod og plasma tappes fra frivillige donorer. Nar behovet for plasma overstiger behovet
for de gvrige komponenter, tappes plasma ved sakaldt plasmaferese. Ved plasmaferese fores
blodcellerne tilbage til donorens blod, s& det kun er plasma, der udtages fra kroppen.
Plasmaferese er mindre belastende for kroppen end fuldblodstapning, og plasmaferese kan
derfor foretages hyppigere pa den enkelte donor end fuldblodstapning.
Nuverende organisering af blodomradet
Fuldblodstapning, plasmatapning og komponentproduktion er i Region Sjelland forankret i
Klinisk Immunologisk Afdeling, som er en regional enhed, som er placeret under Sjellands
Universitetshospital.
Der tappes fuldblod pa faste tappesteder pa/ved sygehusene i Holbak, Roskilde, Kage, Slagelse,
Neastved og Nykebing F. Derudover tappes der fuldblod i to mobile tappeenheder (busser)
yderligere 12 steder i Regionen: Nakskov, Vordingborg, Ringsted, Kalundborg (sundhedscentret
og Novo Nordisk), Korser, Hang, Nykebing Sjelland, Faxe, Haslev, Stege og Maribo.
Plasmatapning foretages i Holbaek, Neastved og Nykebing F., alle steder i tilknytning til
fuldblodstapningen. Plasmatapning kreaver sarlige faciliteter og kan derfor ikke foretages i
mobile tappeenheder.
Komponentproduktionen (forarbejdning af fuldblod og plasma m.m.) sker i
Transfusionscentret, som er placeret pa Naestved Sygehus.
Donorerne i Region Sjzlland er organiseret i otte lokale enheder, som hgrer under de
overordnede organisationer Bloddonorerne i Danmark og Bloddonorerne i Region Sjelland. De
lokale enheder, som tidligere blev kaldt "donorkorps”, har til opgave at organisere og fastholde
donorerne samt at hverve nye donorer efter behov. Denne indsats finansieres primert gennem
et sdkaldt tappegebyr pa 50 kr. pr. tapning, som Region Sjelland betaler til de lokale enheder.



Der er i gjeblikket ca. 13.500 fuldblodsdonorer og 3.000 plasmadonorer i Region Sjelland, og
der er et betydeligt sammenfald mellem de to grupper.

Bloddonorerne i Region Sjalland har et taet samarbejde med Klinisk Immunologisk Afdeling.
Udvikling og udfordringer pa blodomradet

Der er i de senere ar sket en betydelig stigning i behovet for plasma. Dette skyldes isaer en
stigning i brugen af leegemidlet immunglobulin, som fremstilles ved brug af plasma. Denne
stigning forventes at fortsette i de kommende ar. Immunglobulin er kroppens ’egen-
producerede’ antistoffer og kan som leegemiddel anvendes til at behandle patienter, hvis
immunsystem ikke fungerer, som det skal. Som folge af det stigende behov for plasma, kan
produktionen af plasma i Danmark ikke leengere daekke behovet. Samtidig er den internationale
forsyningssituation usikker og praeget af stigende priser og udsving i produktionen, bl.a. som
folge af COVID-19.

For at sikre fremtidig forsyningssikkerhed i Danmark har Danske Regioners bestyrelse vedtaget,
at regionerne skal udbygge kapaciteten til tapning af blodplasma til 280 tons om aret, og at hver
region skal levere sin forholdsmassige andel heraf. For Region Sjalland betyder dette, at den

nuverende plasmatapning pa ca. 16 tons skal gges til ca. 40 tons.

Klinisk Immunologisk Afdeling er i lobende dialog med Bloddonorerne i Region Sjalland om
behovet for at rekruttere tilstreekkeligt med donorer til den agede plasmatapning.
Bloddonorerne er positivt indstillet over for denne opgave og gnsker, at Region Sjzlland
hurtigst muligt far udvidet sin kapacitet til plasmatapning.

Mens behovet for plasma som navnt er stigende, gor dette sig ikke geeldende for de ovrige
komponenter, rade blodlegemer og blodplader. Behovet for fuldblodstapning er siledes stabilt
eller let faldende. Bade Bloddonorerne i Region Sjelland og Klinisk Immunologisk Afdeling er
derfor i gang med et gradvist skifte fra primaert at have fokus pa fuldblodstapningen til i hgjere
grad at have fokus pa plasmatapningen.

I Region Sjelland er der i dag den problemstilling, at en del af de tidligere omtalte "mobile
tappesteder” (de tappesteder, der betjenes af de mobile enheder) kun benyttes af fa donorer.
Dette gaelder tappestederne i Korsegr, Hong, Nykebing Sjelland, Faxe, Haslev, Stege og Maribo.
Pa de mobile tappesteder kan der kun udferes fuldblodstapning, som giver et lavt plasma-
udbytte sammenlignet med plasmatapning via plasmaferese-metoden. Det er derfor
administrationens vurdering, at omkostningerne til en opretholdelse ikke star mal med udbyttet
og antallet af donorer.

Forslag til fremtidig organisering af blodomréadet i Region Sjeelland

Der er pa blodomradet en bevagelse i retning af et storre og storre behov for plasmatapning,
mens behovet for fuldblodstapning er stabilt og méske endda let faldende.
Bloddonororganisationen i Region Sjelland er opmerksom pa denne udvikling og ensker, at
donorernes indsats gor storst mulig gavn. Bloddonorerne gnsker med andre ord at vere en aktiv
medspiller i en omstilling fra, at der overvejende tappes fuldblod, til at der i langt hajere grad
tappes plasma. Region Sjalland har derfor over en leengere periode veret i en positiv dialog med
Bloddonorerne i Region Sjelland om en mulig plan for den fremtidige organisering af
blodomradet, som kan sikre denne omstilling.

Den foresldede plan indebarer, at der etableres nye plasmatappesteder i Koge, Slagelse og
Roskilde, og at bningstiderne pa alle plasmatappestederne samtidig udvides, sa flere borgere
har mulighed for at donere blod. Dette skal gore det muligt gradvist at ege plasmatapningen i
Region Sjalland fra 16 til 40 tons om aret, hvorved Region Sjalland vil kunne leve op til aftalen
med de gvrige regioner.



Ift. fuldblodstapning indeberer planen, at de mobile tappesteder i Korsegr, Hong, Nykebing
Sjeelland, Faxe, Haslev, Stege og Maribo lukkes. Disse tappesteder giver i dag et meget lille
udbytte og er derfor ikke ngdvendige for, at Region Sjelland kan opretholde den forngdne
produktion af rede blodlegemer og blodplader. Formandene for de lokaler bloddonorenheder,
som dakker disse mobile tappesteder, har givet deres opbakning til, at tappestederne lukkes.

Tidsplan m.m.

Den konkrete tidsplan for den foresldede omstilling ser sddan ud:

2023:
¢ Etablering af plasmatapning i Koge
e Nedlukning af de mobile tappesteder i Korser, Hong, Nykebing Sjelland, Faxe, Haslev,
Stege og Maribo

2024:
e Etablering af plasmatapning i Slagelse
e Udvidelse af abningstiderne pa plasmatappestederne i Holbzak, Naestved og Nykebing F.

2026-2027:
e Etablering af plasmatapning i Roskilde

Etableringen af plasmatapning i Kage pdbegyndes med det samme. Dette sker i lejede lokaler pa
Lykkebaekvej 14 teet pa sygehuset, idet der ikke er dimensioneret med donortapning i det nye
byggeri pa SUH, Koge. Lokalerne pa Lykkebaekvej 14 er klar til brug, og plasmatapning vil derfor
kunne pabegyndes i starten af 2023.

Etableringen af plasmatapning i Slagelse pabegyndes i 2023. Der er identificeret egnede lokaler
pa Slagelse Sygehus, men der er behov for ombygning. Plasmatapning i Slagelse forventes at
kunne veere i drift i starten af 2024.

Etablering af plasmatapning i Roskilde afventer, at der bliver ledige lokaler til radighed i
forbindelse med flytning af funktioner fra SUH, Roskilde til SUH, Kage. Der vil formentlig veere
behov for ombygning af disse lokaler. Det forventes, at etableringen af plasmatapning i Roskilde
kan pébegyndes senest i 2026, og at plasmatapningen kan veere i fuld drift senest i 2027.

Sidelobende med etableringen af de nye plasmatappesteder udvides plasmatappekapaciteten i
Neastved, Holbak og Nykebing F., som folge af at abningstiderne pa de tre tappecentre udvides.
De nye dbningstider forventes at veere indfaset i lobet af 2024.

Der vil ogsa vere behov for en betydelig indsats for at hverve nye donorer til plasmatapningen.
Denne indsats planlegges og gennemfores i teet samarbejde med bloddonororganisationen.
Bloddonororganisationen er meget positiv over for at skulle lase denne opgave og vurderer
samtidig, at det kan lade sig gore at hverve det forngdne antal donorer.



De mobile tappesteder i Korsgr, Hong, Nykebing Sjalland, Faxe, Haslev, Stege og Maribo
foreslas lukket i labet af 2023. De mobile tappesteder betjenes som navnt af to mobile
tappeenheder. Den ene af disse (den storste) er for nylig blevet renoveret. Den anden (den
mindste) er i darlig stand og vil skulle gennemga en storre istandsettelse, hvis den fortsat skal
vare i brug i fremtiden. En séddan istandsettelse vurderes at ville belgbe sig til 0,6 mio. kr. Hvis
de ovennavnte mobile tappesteder lukkes, vil de resterende mobile tappesteder kunne varetages
af den store, renoverede, mobile tappeenhed. Derved spares der udgifter til istandsattelse samt
fortsat drift af den lille mobile tappeenhed.

Ovennavnte tiltag vil, sammen med en raekke mindre effektiviseringstiltag, medfere, at Region
Sjeelland fra 2027 vil kunne leve op til malet om at tappe 40 tons plasma om é&ret. Ca. 6 ud af de
40 tons vil stamme fra fuldblodstapning (som ogsa giver et udbytte af plasma), mens de
resterende ca. 34 tons vil stamme fra ren plasmatapning.

Overvejelser vedrgrende eventuel bevarelse af de sma mobile tappesteder
Som alternativ til administrationens forslag vil de mobile tappesteder i Korser, Hong, Nykebing

Sjeelland, Faxe, Haslev, Stege og Maribo kunne bevares ud fra et nzerhedshensyn. Det er dog
administrationens vurdering, at en sddan lgsning kan fa konsekvenser for muligheden for at gge
plasmatapningen op til mélsetningen pa 40 tons plasma om aret.

Hvis bloddonororganisationen skal bruge kreafter pa at fastholde og rekruttere donorer til de
sma mobile tappesteder, vil dette alt andet lige gare det sveerere at rekruttere det forngdne antal
plasmadonorer. Samtidig ma der imadeses en risiko for, at det nedvendige fokus pa at ege
antallet af plasmadonorer vil medfore, at donorgrundlaget for de sma mobile tappesteder i
fremtiden vil blive yderligere forringet.

Tilsvarende vil den fortsatte drift af de sma mobile tappesteder binde ressourcer fra Klinisk
Immunologisk Afdeling, som ellers kunne anvendes til at sikre succesfuld implementering af
foregelsen af plasmatappekapaciteten i Region Sjelland. Endelig vil en fastholdelse af de sma
mobile tappesteder som navnt indebzre en kortsigtet engangsudgift pa 0,6 mio. kr. til
renovering af den lille mobile tappeenhed.

Det forventes, at en stor del af de donorer, som i dag benytter de sma mobile tappesteder, vil
have mulighed for at benytte ét af de gvrige tappesteder. Det kan i den forbindelse overvejes at
gge dbningstiden pa de tilbageveerende mobile tappesteder, s& det bliver lettere for donorerne at
passe blodtapningen ind i deres kalender. Erfaringen fra tidligere lukninger af tappesteder er, at
der kun er ganske fa donorer, som stopper med at donere blod som fglge af lukningerne.

Okonomi

Udgifterne til plasmatapning udger 10 mio. kr. i perioden 2023 til 2026 samt 0,4 mio. kr. varigt.
I tabel 1 herunder er en fordeling af udgifterne inddelt i etableringsudgifter, varige driftsudgifter
og indtegtsdekkede driftsudgifter gennem salg af plasma. Budgetfinansieringen gives dels ved
mindreforbrug pa puljen budgetinitiativer til senere fordeling og dels bufferpuljen. Under
tabellen er en uddybning af udgifterne.

Tabel 1. Udgifter til plasmatapning i perioden 2023 til 2026 samt 2027 og frem.



(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 og frem

Udgifter

Etableringsudgifter 4,8 0,2 - 3,4 -
Varige driftsudgifter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Udgifteri alt 5,2 0,6 0,4 3,8 0,4
Budgetfinansiering

Bufferpulje 4,8 0,2 - 3,4 -
Budgetinitiativer til senere fordeling 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Budgetfinansiering i alt 5,2 0,6 0,4 3,8 0,4
I alt - - - - -

Etableringsudgifter
Etableringsudgifterne bestar af udgifter til ombygning, inventar og personale.

Ombygningsudgifterne er ombygninger af lokaler, primeert i Slagelse og Roskilde, for at kunne
varetage plasmatapningsopgaven. Inventarudgifter er mindre indkeb s& som tappelejer og
mindre frysere, hvor der ikke er behov for leasing af anskaffelserne. Personaleudgifter er
midlertidige udgifter til projektledelse og administration herunder hvervning, registrering og
visitation af nye donorer. I tabel 2 herunder er en fordeling af udgifterne.

Tabel 2. Udgifter til etablering af plasmatapning i perioden 2023 til 2026 samt 2027 og frem.

2023 2024 2025 2026 I alt
Ombygning 2,7 - - 2,5 5,2
Inventar 1,1 0,1 - 0,6 1,7
Personale 1,0 0,1 - 0,3 1,4
I alt 4,8 0,2 - 3.4 8,4

Ombygningerne i de enkelte ar er baseret pa sken for, hvornar plasmatappestederne kan
etableres. Ved udskydelse af etableringen vil bevillingen kunne indga i sygehusets overforsel af
mindreforbrug mellem arene.

Varige driftsudgifter

Varige driftsudgifter er driftsudgifter, der ikke kan indeholdes i afregningsprisen pa 1.350 kr. pr.
kg. plasma. Udgifterne udger 0,4 mio. kr. varigt, hvoraf 0,3 mio. kr. er leasing af nedfrysere, og
0,1 mio. kr. er husleje for lokalerne i Kage pa Lykkebackvej 14. Leasing af nedfryserne vurderes
til at have en levetid pa fem éar.

Indteegtsdaekkede driftsudgifter gennem salg af plasma

Plasma tappet i regionerne opkabes af den fellesregionale indkgbsorganisation Amgros. Der er
truffet beslutning om, at afregningsprisen fremover skal veere 1.350 kr. pr. kg. Denne
afregningspris er beregnet til at kunne dakke driftsudgifterne pa et mindre plasmatappested. I
national sammenhaeng vil de kommende plasmatappesteder i Region Sjaelland vere at regne for
mindre plasmatappesteder.

Det vurderes, at afregningsprisen pa 1.350 kr. pr. kg vil kunne dekke de fleste af Region
Sjeellands fremtidige lobende udgifter til plasmatapning, herunder udgifter til lon, udskiftning af
inventar, transport, forbrugsvare, analyseudgifter, donorforplejning og tappegebyr. Seenkes
afregningsprisen, skal der tages stilling til udestdende finansiering pa omradet.




Indstilling
Administrationen indstiller,
1. at den forelagte plan for blodomréadet godkendes.
2. at der gives bevilling til opgaven til Sjeellands Universitetshospital jf. tabel 1. Bevillingen
budgetfinansieres dels ved mindreforbrug pa puljen budgetinitiativer til senere fordeling
og dels ved bufferpuljen.

Sagen afggres af Regionsradet.

Supplerende sagsfremstilling
Sagen er opdateret med vedlagte bilag fra praesentation pa Sygehusudvalgets made den 8.
september 2022.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingerne blev ikke anbefalet, i det der forud for en beslutning gnskes en politisk dialog
med bloddonorforeningen om bl.a. deres vurdering af mulighederne for at bevare donorer ved
evt. lukning af de lokale donorsteder samt deres overvejelser om en forsteerket hverveindsats,
der kan sikre et tilstraekkeligt donorgrundlag til realisering af den samlede plan. Hertil gnskes
det at administrationen forud for en fornyet behandling af sagen bl.a. afdekker folgende:

e Muligheden for at kompensere donorer for fx udgifter til kersel

e Muligheden for at foretage plasmatapning i de eksisterende sundhedshuse

Fravaerende

Helle Laursen Petersen Naestformand ©)

Bilag
1. Organisering af blodomradet i Region Sjeelland (DokID: 10603685 - EMN-2020-37183)






Punkt 3: Region Sjazllands handleplan for nedbringelse af antallet af
amputationer

EMN-2022-02436



3 (Aben) Region Sjzllands handleplan for nedbringelse af antallet af amputationer

Sagsresumé

Der gives en status pd Region Sjzllands handleplan for nedbringelse af antallet af
amputationer og den videre proces.

Sagsfremstilling

Der gives pa mgdet en mundtlig status pa fremdriften i arbejdet med Region Sjellands

handleplan for nedbringelse af antallet af amputationer og den videre proces.

Orienteringen vil tage udgangspunkt i den af Forretningsudvalget godkendte handleplan for
nedbringelse af amputationer, som kan ses her.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Sygehusudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende

Helle Laursen Petersen Naestformand ©

Bilag


https://www.regionsjaelland.dk/Documents/Handleplan%20for%20styrkelse%20af%20karkirurgisk%20behandling%20i%20Region%20Sj%c3%a6lland.pdf




Punkt 4: Aktuelle sager

EMN-2022-02436



4 (Aben) Aktuelle sager

Sagsresumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager.

Sagsfremstilling

Status pad fedeomrédet

Der gives en samlet redegorelse for status pa plan for omflytning af fadsler, herunder en
opfelgning pa udvalgets spargsmal fra madet i september om hvorvidt der pa baggrund af LUP
data kan konstateres udsving i tilfredsheden pa fadeomradet.

Region Sjallands handleplan for nedbringelse af antallet af amputationer
Der gives en status pa Region Sjezllands handleplan for nedbringelse af antallet af amputationer
og den videre proces.

Driftssituationen pé sygehusene
Der gives en status pa sygehusenes driftssituation, herunder det akutte og medicinske omrade.

Status pé ventelisteafvikling
Der gives en status pa Region Sjzllands ventelisteafvikling med udgangspunkt i sag til

Forretningsudvalget den 19. september 2022 om ’Status pa ventelisteafvikling’. Sagen kan ses
her.

Aftale med privat udbyder om kliniske mammografier
Der orienteres om en indgdet aftale med privat udbyder om kliniske mammografier.

Indferelse af national screening for SMA
Der orienteres om beslutning fra Sundhedsministeriet om indferelse af national screening for

muskelsvindssygdommen Spinal muskelatrofi (SMA) fra arsskiftet. SMA-screeningen tilfgjes det
allerede eksisterende screeningsprogram for nyfadte, der foretages som en halblodpreove pa
barnets tredje levedegn. Ministeriets nyhed kan laeses her.

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Administrationen orienterede om folgende aktuelle sager:
e Status pa fadeomradet
e Driftssituationen pa sygehusene
e Status pa ventelisteafvikling


https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Sider/Forretningsudvalget%202022-2025/MOD-2022-00090-M%C3%B8de%20d.%2019-9-2022/EMN-2022-07524-18.aspx
https://sum.dk/nyheder/2022/oktober/nyfoedte-skal-screenes-for-muskelsvind

e Aftale med privat udbyder om kliniske mammografier
¢ Indforelse af national screening for SMA

Fravaerende

Helle Laursen Petersen Naestformand ©)

Bilag






Punkt 5: Fokus og rammer for Drifts- og udviklingsaftaler 2023 for de
somatiske sygehuse

EMN-2022-08423
Bilag

Fokus og rammer for Drifts- og Udviklingsaftaler for 2023 — de somatiske sygehuse.docm



5 (Aben) Fokus og rammer for Drifts- og udviklingsaftaler 2023 for de somatiske
sygehuse

Sagsresumé

Drifts- og udviklingsaftalerne har udgangspunkt i Regions Sjaellands strategiske indsatser og
udger et omdrejningspunkt for den dialog og lobende opfelgning, der finder sted mellem
koncerndirektionen og sygehusene. Aftalerne godkendes af de relevante politiske udvalg og er
etarige. De politiske udvalg modtager ligeledes tre arlige opfolgninger. Denne sag praesenterer
forslag til fokusomrdader og rammer for de fire somatiske sygehuses aftaler for 2023. Udvalget
forelaegges konkrete forslag til drifts- og udviklingsaftaler for hvert af de respektive sygehuse
pd udvalgsmeadet i december 2022.

Sagsfremstilling

Med denne sag foreleegges Sygehusudvalget notat om forslag til fokusomrader og rammer for
drifts-og udviklingsaftaler 2023 for de somatiske sygehuse. Notatet er vedlagt sagen som bilag.

Drifts- og udviklingsaftalernes strategiske grundlag
Drifts- og udviklingsaftalerne skal ses i ssmmenhang med arbejdet med Regionsradets nye

strategi "Region Sjelland — for borgerne” og den gkonomiske udviklingsplan. Drifts- og
udviklingsaftalerne er derudover tilsvarende i forhold til aftalerne de seneste ar.

Regionsradet har ivaerksat en raekke strategiske indsatser, der understotter udviklingen af
fremtidens sundhedsvesen og hele Region Sjalland.

Drifts- og wudviklingsaftalerne har grundlag i de strategiske indsatser og udger et
omdrejningspunkt for den dialog, der finder sted mellem koncerndirektionen og sygehusene.

Drifts- og udviklingsaftalen anvendes ogsa til implementering af relevante delelementer i
gkonomiaftalen mellem regeringen og regionerne samt Region Sjellands budgetaftale.

Forslag til fokusomrader for udarbejdelsen af aftalerne
Med baggrund i centrale nationale og regionale mal praesenteres forslag til relevante overordnede
fokusomrader og ramme for drifts- og udviklingsaftalerne for 2023.

Udarbejdelsen af drifts- og udviklingsaftalerne for 2023 for sygehusene forlgber henover
efteraret. P4 udvalgsmadet til december 2022 forleegges udkast til konkrete aftaler for de enkelte
sygehuse. I forlgbet udvelges relevante fokusomrader for aftalerne og frem mod aftalernes
afsluttende behandling konkretiseres disse nermere, og der defineres tilherende mal og
opfelgning herpa.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drofter de foresldede fokusomrader og rammer og
kommer med eventuelle forslag til yderligere omrader.



Sagen afgeres af Sygehusudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen blev droeftet. Udvalget kvitterede for, at Drifts- og udviklingsaftaler for 2023 for de
somatiske sygehuse tager afset i Region Sjellands strategiske indsatser. Udvalget foreslog bl.a.
folgende supplerende indsatser, der vil blive kvalificeret yderligere af administrationen til
behandlingen af de kommende konkrete udkast til aftaler for sygehusene:

e Medarbejdernes rekruttering, fastholdelse og trivsel er central og udviklingen ber folges

via nggletal for bl.a. flow i rekruttering og fastholdelse

e Forebyggelse i sundhedsklyngerne og indsatser for de mest sarbare

e De rette kompetencer for visitationspraksis og patientflow

e Patientansvarlig leege

Fravaerende

Helle Laursen Petersen Naestformand ©)

Bilag
1. Fokus og rammer for Drifts- og Udviklingsaftaler for 2023 — de somatiske sygehuse.docm
(DokID: 10589719 - EMN-2022-08423)






Punkt 6: Naeste mode

EMN-2022-02436



6 (Aben) Nzeste moade

Sagsresumé
Nezeste mode i Sygehusudvalget afholdes tirsdag den 15. november kl. 9.00 — 12.00 1
Regionshuset.

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Neste made i Sygehusudvalget afholdes tirsdag den 15. november 2022 kl. 9.00-12.00 i
Regionshuset.

Fravaerende

Helle Laursen Petersen Naestformand ©)

Bilag






Punkt 7: Godkendelse af deltagelse i mode i Sygehusudvalget den 12.
oktober 2022

EMN-2022-02436



7 (Aben) Godkendelse af deltagelse i made i Sygehusudvalget den 12. oktober 2022

Sagsresumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Helle Laursen Petersen Neaestformand ©)

Bilag
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