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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18-000239
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4225068

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 1
Dagsordenen blev godkendt.
Jorun Bech (A) og Jergen Holst (0) deltog ikke 1 Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



Punkt 2: Fokus pa fastholdelse af medarbejdere

19-000030
sagsfremstilling

2. Fokus pé fastholdelse af medarbejdere
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4244789

Resume

Pa baggrund af blandt andet en dialog om fastholdelse mellem MED-Hovedudvalget og Udvalget for arbejdsmiljo og
rekruttering den 16. december 2019, giver Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering input til det videre arbejde med et
styrket fokus pd fastholdelse af medarbejdere i Region Sjeelland.

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen 2020 fremgar, at der er behov for ekstra fokus pé initiativer, som kan fastholde medarbejdere i Region
Sjeelland. Som bidrag til dette arbejde, har MED-Hovedudvalget besluttet at arbejde med fastholdelse som indsatsomrade
for perioden 2019-2020.

Med afsat i budgetaftalen og MED-Hovedudvalgets indsatsomrade, havde MED-Hovedudvalget og Udvalget for
arbejdsmilje og rekruttering en dialog om fastholdelse i Region Sjelland den 16. september 2019.

Opsamlingen fra den falles dialog vil blive behandlet pa Personalepolitisk Underudvalg. Udvalget for arbejdsmiljo og
rekruttering vil labende blive orienteret om status pa initiativer til fastholdelse.

Nedenfor folger opsamling fra dialogen:

Undersagelse af hvorfor ansatte fratreeder

Der var dialog om, at det vil veere interessant at undersgge, hvorfor ansatte fratreeder. Der skal dog vere klarhed om, med
hvilket formal undersegelsen gennemfores og hvorvidt den skal gennemfores permanent eller i en tidsbegranset periode.
Det er et gnske, at der med underseggelsen vil kunne ivaerksattes yderligere initiativer til at sikre fastholdelse og til at sikre
de rette kompetencer i fremtiden.

Flere fuldtidsansatte, herunder afprevning af model

Der var dialog om, at resultaterne af forsegene med fuldtidsansattelser vil blive fulgt med interesse. Det blev anfort, at
resultatet af forsegene ma ses i sammenhang med blandt andet livsfasepolitikken, arbejdsmiljeet, medbestemmelse i
forhold til vagtplanleegning og om der reelt opleves et mindre arbejdspres, som resultat af forseget. Der ber ved forseget
vere fokus pa, at personalegrupper har behov for differentierede vilkér og lgsninger.

Under forseget ber der vaere fokus pé processen vedrarende onboarding, séledes at ogsa nyuddannede far de bedste
betingelser for at indga i en fuldtidsansattelse.

Mange ansatte har i dag svart ved at se fordelene ved at veere pa fuld tid. Nogle medarbejdere kender ikke den tidligere
udmelding fra Danske Regioner om muligheden for fuld tid, nér der opstér ledige timer.

Fokus pa medarbejdere pa over 60 ar — eksempelvis seniorordninger

Der var dialog om, at Region Sjalland har mange seniorer, og at det er en vigtig gruppe at fastholde, hvis de rette
kompetencer skal sikres i fremtiden.

I dialogen indgik synspunkterne:

- Sterre fokus pa fleksibilitet og muligheden for seniorordninger.

- Seniorerne ber i hgjere grad ogsé kompetenceudvikles.

- MUS er et vigtigt redskab til at sikre dialog med seniorerne om ensker og behov.

Lon som fastholdelseselement

Medarbejdersiden pegede i meadet p4, at lon er et fastholdelseselement og anerkendte samtidig, at lennen ikke kan sta
alene — arbejdsmiljeet er ogsa af stor vigtighed. Nogle ansatte erfarer, at ansatte i lignende stillinger i kommuner og i
andre regioner fir hojere lon, end ansatte i Region Sjelland.

Der er en oplevelse af, at erfarne medarbejdere, som lgfter en stor byrde i driften, har sveert ved at fa del i midlerne til
lokal lendannelse. Midlerne til lokal lendannelse prioriteres ofte til nye funktioner, der anses som vigtige for udviklingen.
Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget giver input til det videre arbejde med at styrke fokus pa fastholdelse af
medarbejdere.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 2

Udvalget gav input til det videre arbejde med at styrke fokus pa fastholdelse af medarbejdere, herunder at styrke
kommunikationsindsats ift. livsfase- og seniorpolitik og retten til fuld tid, undersege arsager til at ansatte fratraeder og




igangsette et fokus pé fastholdelse i MUS-samtaler og MED-udvalg samt se pd muligheder for medindflydelse pa
vagtplanlaegning.
Jorun Bech (A) og Jergen Holst (0) deltog ikke 1 Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



Punkt 3: Flere medarbejdere pa fuld tid

18-000239
sagsfremstilling

3. Flere medarbejdere pa fuld tid
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4252841

Resume

Der har gennem en drreekke veeret fokus pa nodvendigheden af at fa oget beskeeftigelsesgraden, scerligt indenfor
faggrupper hvor der er mangel pd kompetencer. Med budgetaftalen for 2020 og finansloven er der afsat midler til at stotte
arbejdet med at fd flere medarbejdere pd fuld tid. Udvalget behandler Danske Regioners udmelding om ret til fuldtid for
plejepersonale og har mulighed for at bidrage med input til den videre proces, herunder en kommunikationskampagne.
Sagsfremstilling

Danske Regioner har udarbejdet en politik om fuldtid, hvor udgangspunktet bl.a. er, at alle stillinger siden 2014
annonceres pa fuldtid. Samtidig er der fastsat maltal for andel af ansatte, som skulle vare pa fuldtid, hvor malet i 2021 er
80% fuldtidsansatte. Lebende opfolgning har vist, at det pé tvers af regionerne har varet vanskeligt at @ndre andelen af
fuldtidsansatte.

Danske Regioner har endvidere en rammeaftale med de faglige organisationer om deltidsansattes adgang til hgjere
timetal, hvor formal er at skabe rammerne for at deltidsansatte, som ensker det, far mulighed for at arbejde flere timer
eller pé fuld tid.

I budgetaftalen for 2020 er der afsat 2,0 mio. kr. i 2020 og 2021 til at afpreve en model, hvor alle ansatte pa to
sygehusafdelinger er pé fuld tid. Direktionen har inviteret DSR og FOA til samarbejde om udvalgelse af de to afdelinger,
der skal indgé i afprevning af model for flere pa fuld tid.

I finansloven for 2020 er der afsat midler til 1.000 flere sygeplejersker i regionerne i 2020 og 2021. Region Sjellands
andel skennes samlet at udgere 90-95 mio. kr. svarende til 150 ekstra sygeplejersker. Der er ganske fé ledige
sygeplejersker, og da der ikke inden udgangen af 2021 bliver uddannet yderligere 1.000 sygeplejersker, er det nedvendigt
for at realisere malet, at deltidsansatte sygeplejersker gar op i tid.

Danske Regioners bestyrelse har truffet beslutning om flere pé fuldtid, herunder at alle stillingsopslag annonceres pa
fuldtid og udmelding af ret til fuldtid for plejepersonale (sygeplejersker/social- og sundhedsassistenter) fra 2020.
Kommunikationskampagne

Der skal tilrettelaegges kommunikationskampagne med henblik pa, at medarbejdere i malgruppen har kendskab til
muligheder og fordele ved at ga pa fuld tid. Endvidere, at medarbejdere i andre faggrupper kan henvende sig til neermeste
leder og drefte muligheden for flere timer/fuld tid.

Der skal aktivt og generelt kommunikeres om fuldtidskultur i Region Sjaelland, overfor ledelse og medarbejdere.

Der folges halvérligt op pa udviklingen i beskaftigelsesgrad m.m.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreevet serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Region Sjelland tilslutter sig Danske Regioners udmelding om ret til fuld tid for sygeplejersker samt social- og
sundhedsassistenter

2. gvrige medarbejdere i Region Sjelland, som ensker gget tid/fuld tid, kan fa en samtale med nermeste leder om
mulighederne

3. udvalget bidrager med input til den videre proces, herunder til kommunikationskampagnen.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 3

Udvalget tilsluttede sig indstillingspunkt 1 og 2 og gav desuden input til den videre proces, herunder
kommunikationskampagnen med henblik pa at fa flere medarbejdere pé fuld tid.

Jorun Bech (A) og Jergen Holst (&) deltog ikke 1 Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



http://regioner.dk/media/1091/fuldstidspolitik.pdf
http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?FilID=3928
http://www.okportal.dk/VisDokument.aspx?FilID=3928

Punkt 4: Udmentning af finanslovsbevilling om 1.000 flere sygeplejersker

18-000239
sagsfremstilling

4. Udmentning af finanslovsbevilling om 1.000 flere sygeplejersker
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4253219

Resume

1 finansloven for 2020/2021 er afsat midler til1.000ekstra sygeplejersker i regionerne. For Region Sjeellands
vedkommende svarer det til 153,8 sygeplejersker fordelt med 76,9 i 2020 og ekstra 76,9 fra 2021. De ekstra
sygeplejerskestillinger og den medfolgende okonomi foresidsfordelt forholdsmeessigt mellem de somatiske sygehuse.Det
foreslds endvidere at anvende de ekstra sygeplejeressourcer til at styrke funktioner, der understotter det tveersektorielle
samarbejde blandt andet omkring kronisk syge og celdre medicinske patienter samt pd feelles akutmodtagelser.
Sagsfremstilling

Regeringen og Danske Regioner har den 10. januar 2020 indgéet en aftale om 500 flere sygeplejersker i 2020 og 1000
flere sygeplejersker fra 2021. Dermed frigives de afsatte midler til flere sygeplejersker, der er afsat med finanslovsaftalen
pa 300 mio. kr. i 2020 og 600 mio. kr. arligt fra 2021.

Nearverende sag forholder sig til fordelingen af sygeplejersker pa sygehusene, og hvilke funktioner der styrkes i Region
Sjeelland med aftalen. Sagen foreleegges Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering forud for Forretningsudvalgets og
Regionsradets behandling af sagen, mens gvrige relevante udvalg vil blive orienteret pd kommende udvalgsmeder.
Region Sjllands andel af de 1000 sygeplejersker udger 15,38 % svarende til 153,8 ekstra sygeplejerskestillinger fordelt
pa 76,9 12020 og ekstra 76,9 fra 2021. Region Sjellands andel af finanslovsmidlerne udger tilsvarende 15,38 % svarende
til 46,15 mio. kr. 1 2020 og fra 2021 yderligere 46,15 mio. kr., i alt 92,30 mio. kr.

Fordeling af sygeplejersker pd sygehusene

Det foreslés at fordele de ekstra sygeplejersker pd de somatiske sygehuse. Der er med finansloven afsat yderligere 600
mio. kr. pa landsplan til styrkelse af psykiatrien. Det vurderes derfor, at de foresldede tiltag for Psykiatriens
vedkommende kan rummes heri med en forventning om, at det ogsa vil betyde flere ansatte sygeplejersker i Psykiatrien,
forventet 5-10 arsveerk.

Fordeling af sygeplejersker Andel  Antal arsveerk i 20/21
Sjeellands Universitetshospital 453%  34,8/69,7

Nestved, Slagelse, Ringsted sygehus 27,2%  20,9/41,8

Holbak Sygehus 15,7%  12,1/24,2
Nykebing F. Sygehus 11,8%  9,1/18,1
Samlet 100,0% 76,9/153,8

Der vil nationalt blive udarbejdet en baseline for antal sygeplejersker i de enkelte regioner. 4. kvartal 2019 bliver anvendt
som baseline, samt at der folges op pa ansettelse af de ekstra sygeplejersker fra 4. kvartal 2020.

Det bemerkes i gvrigt,at der aktuelt stort set ikke er ledige sygeplejersker i Region Sjelland. Det forventes derfor, at
potentialet for at rekruttere flere sygeplejersker udefra er begraenset. Nar der skal skaffes flere sygeplejersker, er der derfor
bl.a. behov for at arbejde malrettet med at fa flere sygeplejersker pa fuld tid eller op i tid.

Styrkelse af funktioner, der understotter ssmmenhaeng og tvarsektorielt samarbejde

Regionsradet har sat et strategisk fokus pé at styrke det sammenhangende sundhedsvesen og tvaersektorielle samarbejde
med strategierne “Region Sjelland pé forkant” og ”Sundhed teet pa dig”. Derfor foreslas det at anvende de ekstra
sygeplejeressourcer til at styrke afdelinger og funktioner, der har patienter, hvor der behov for at understette sammenhzng
og det tveersektorielle samarbejde blandt andet omkring kronisk syge og @ldre medicinske patienter samt pa felles
akutmodtagelser. Der vil bade vaere sygehusspecifikke indsatser og fzlles regionale indsatser som fx styrket samarbejde
med leegevagten. Derudover vil midlerne kunne bruges, hvor sygeplejersker ensker at gore brug af muligheden for at
komme pa fuld tid.

Udvalget for Arbejdsmiljo og rekruttering vil i lgbet af 2020 fa en status udviklingen i antal sygeplejersker i Region
Sjeelland.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen. De bevillingsmaessige konsekvenser som folge af
udmentningen af finanslovsbevillingen vil blive indarbejdet i budgetopfelgningen pr. 31. marts 2020.



Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. den forholdsmessige fordeling af de ekstra sygeplejerskestillinger og den medfelgende skonomi mellem de somatiske
sygehuse godkendes

2. de ekstra sygeplejeressourcer anvendes for at styrke funktioner, der understotter det tversektorielle samarbejde blandt
andet omkring kronisk syge og &ldre medicinske patienter samt pa fzlles akutmodtagelser.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 4

Sagen anbefales.

Jorun Bech (A) og Jergen Holst (0) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



Punkt 5: Status pa leegeuddannelsen og dreftelse af forventning til
fremtidigt arbejdskraftudbud og -behov indenfor udvalgte laegefaglige
specialer

18-000239
sagsfremstilling

5. Status pa leegeuddannelsen i Region Sjzlland og dreftelse af forventning til
arbejdskraftudbud og -behov indenfor udvalgte leegefaglige specialer

Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4254667

Resume

12017 besluttede Regionsradet, at der skulle arbejdes for en steerkere regional forankring af legeuddannelsen og
specialleegeuddannelsen. Efter indstilling fra en nedsat arbejdsgruppe besluttede Regionsradet at etablere en
kandidatuddannelse i medicin i Region Sjcelland fra fordr 2019. Uddannelsen er i forste omgang etableret pd Sjcellands
Universitetshospital Koge og vil efterfolgende inddrage regionens ovrige sygehuse. Udvalget gives en status pd
leegeuddannelsen, og der leegges efterfolgende op til en droftelse af initiativer, der kan sikre udbud af kvalificeret
sundhedsfagligt personale indenfor udvalgte leegefaglige specialer.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2018 besluttede Regionsradet at ga nye veje med hensyn til uddannelse og rekruttering af
leegestuderende og feerdige kandidater.

I december 2017 blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra Kebenhavns Universitet og Region
Sjeelland. Arbejdsgruppens anbefalinger blev godkendt pa Regionsradsmedet den 4. juni 2018 med indstilling om, at
kandidatuddannelsen i forste omgang skulle etableres p& Sjellands Universitetshospital Kege, og at der senest primo 2019
skulle foreligge en plan for inddragelse af de gvrige sygehuse i Region Sjelland.

Status pd kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjzlland

Implementeringen af en fuld kandidatuddannelse i Region Sjelland gér efter planen. Ferste hold pd 12 studerende
afslutter deres kandidateksamen i medicin januar 2020. Fra foréret 2020 er der etableret semestre for hhv. 1., 5. og 6.
semester. Med udgangen af 2021 er alle semestre udrullet pd Sjellands Universitetshospital Kage med forventeligt 150
studerende.

Der er stor interesse fra de studerendes side til Region Sjalland-sporet. Interessen ses bade i antal tilmeldte til de enkelte
semestre og ved de orienteringsmegder og PR-indsatser, der har varet. Saledes var der over 100 studerende forbi Region
Sjeelland-sporets stand til Karrieredag d. 10. oktober 2019, ca. 60 studerende til intro-aften den 24. oktober 2019 og 23
tilmeldte studerende til Tour de Koge den 31. oktober 2019.

Pa medet gives udvalget mundtligt en uddybende status pa legeuddannelsen i Region Sjzelland, ligesom statussen ogsa er
uddybet i vedlagte bilag.

Spredningsplan

P& medet den 29. april 2019 blev Regionsradet praesenteret for en spredningsplan for inddragelse af de gvrige sygehuse
og psykiatrien. Spredningsplanen var baseret pa en afdeekning af, hvilke ressource- og kapacitetsmassige forudsetninger,
der skulle vaere pa plads som forudsatning for varetagelsen af kandidatuddannelsen p& hhv. Holbaek Sygehus, NSR
Sygehuse, Nykabing Falster Sygehus og Psykiatrien.

I henhold til spredningsplanen for Kandidatuddannelsen i medicin i Region Sjaelland, var der lagt op til, at NSR Sygehuse
fra foraret 2020 skulle modtage studerende pa 5. semester og studerende pa savel 5. og 6. semester fra efteraret 2020.
Tilsvarende skulle Holbaek Sygehus fra foraret 2021 modtage studerende pé 5. semester og studerende pa savel 5. og 6.
semester fra efteraret 2021. Nykebing F. Sygehus indgér i spredningsplanerne, nar de vurderer det hensigtsmassigt.
Spredningsplanen har efterfelgende vaeret dreftet bdde i Styregruppen for kandidatuddannelsen i Region Sjelland og
mellem Koncernledelsen i Region Sjlland og ledelsen af det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pd Kabenhavns
Universitet. P4 baggrund af disse dreftelser er det besluttet, at det er en forudsatning for en succesfuld spredning, at der er
et solidt rekrutteringsgrundlag til Region Sjalland-sporet, at sygehusene og Psykiatrien kan leve op til de formelle krav
beskrevet af Institut for Klinisk Medicin, herunder det nedvendige antal lektorater, specialefokuserede kurser og
forskningsophold. Derudover kan en evt. fordeling af 2., 3. og 4. semester pa kandidatuddannelsen forst planleegges, nar
5. og 6. semester er implementeret pa de ovrige sygehuse.

NSR Sygehuse har tilkendegivet, at de ikke vil veere klar til at modtage studerende som planlagt, og opstartstidspunktet
for NSR Sygehuse vil derfor blive udskudet til foraret 2021.

Som led i at kvalificere indsatsen for at sikre de rette kompetencer har Region Sjalland bestilt datamateriale hos Center
for Regional- og Turismeforskning (CRT), der indgér i rapporten ”Fremtidens arbejdsmarked for sundhedspersonale i



Region Sjlland”. Udvalget er tidligere blevet praesenteret for arbejdskraft- og behovsanalyse ift. seks udvalgte
sundhedsfaglige faggrupper pa erhvervs- og professionsbachelorniveau.

Pa medet vil udvalget blive praesenteret for forventning om det fremtidige arbejdskraftudbud og -behov af udvalgte
leegefaglige specialer. Udvalget har mulighed for p& den baggrund at drefte initiativer, der kan sikre et udbud af
kvalificeret sundhedsfagligt personale indenfor udvalgte legefaglige specialer.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. status pa legeuddannelsen tages til efterretning

2. initiativer, der kan sikre et udbud af kvalificeret sundhedsfagligt personale indenfor udvalgte legefaglige specialer,
dreftes.

Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 5

Udvalget tog status pé leegeuddannelsen til efterretning og dreftede initiativer, der kan sikre udbud af kvalificeret
sundhedsfagligt personale indenfor udvalgte legefaglige specialer fremover.

Jorun Bech (A) og Jorgen Holst (0) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Bilag

Status pé leegeuddannelsen i Region Sjelland



Punkt 6: Arbejdsplan for 2020

18-000239
sagsfremstilling

6. Arbejdsplan for 2020
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4252892

Resume

Forslag til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering for 2020 foreleegges til udvalgets godkendelse.
Sagsfremstilling

Udvalgets arbejde er struktureret omkring arbejdsplanen, der er tematisk bygget op med udgangspunkt i udvalgets
kommissorium, indsatsen i 2019 og initiativer i Budgetaftalen for 2020.

Pa baggrund af udvalgets dreftelse af arbejdsplan for 2020 pé sidste udvalgsmede den 18. november 2019 har
administrationen udarbejdet et forslag til arbejdsplan med temaer for udvalgets meder og aktiviteter 1 2020.

Forslag til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering vedlegges.

Arbejdsplanen har en dynamisk karakter og kan lgbende tilpasses og justeres, hvis der opstar vaesentlige aktuelle sager,
eller det hen af vejen giver mere mening at @&ndre reekkefolgen pa temaer.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering 2020 godkendes.
Sagen afgeres af Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering.

Behandling i Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 6

Udvalget godkendte arbejdsplan for 2020 med de faldne bemerkninger.

Jorun Bech (A) og Jergen Holst (0) deltog ikke i Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.

Bilag

Udkast til arbejdsplan for Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering 2020



Punkt 7: Aktuelle sager

18-000239
sagsfremstilling

7. Aktuelle sager
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4225069

Udvalget orienteres om aktuelle sager inden for dets omrade.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 7

Der var en dreftelse af serviceassistentkonceptet, og der vil blive fulgt op pa emnet pa naste mede med en status og
oplaeeg om uddannelsen.

Jorun Bech (A) og Jergen Holst (0) deltog ikke 1 Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.



Punkt 8: Naeste mode

18-000239
sagsfremstilling

8. Naeste mode
Abent
Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering Brevid: 4225070

Neaste moade 1 Udvalget for arbejdsmiljo og rekruttering atholdes den 4. marts 2020 kl. 16.00-19.00.

Behandling i Udvalget for arbejdsmilje og rekruttering mandag den 20. januar 2020, pkt. 8

Neste udvalgsmede atholdes den 4. marts 2020 kl. 16.00-19.00.

Jorun Bech (A) og Jergen Holst (0) deltog ikke 1 Udvalget for arbejdsmilje og rekrutterings behandling af sagen.
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