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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-04994



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Det vendes, om dagsordenen kan godkendes. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.  
 
Sagsfremstilling 
Mødeleder er Mette Touborg.  
 
Det vendes, om dagsordenen kan godkendes. 
 
Som på sidste møde indledes nærværende dagsorden med de sager, som direkte og alene 
henvender sig til Fagligt Strategisk Forum. Titlen for disse dagsordenspunkter indledes med 
”Sag afsluttes FSF”. Tiltrædes indstillinger i disse sager, vil de som udgangspunkt ikke blive 
forelagt Politisk Forum.  
De efterfølgende punkter vil i stedet fortsætte til den kommende dagsorden for mødet i Politisk 
Forum d. 28. november 2023. Titlen for disse dagsordenspunkter indledes med ”Sag til PF”.   
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særkilt stillingtagen.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt.  
Der var afbud fra Lene Magnussen, Ulla Gramstrup, Pia Bruun Madsen, Helle Kjær og Charlotte 
Larsen. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  



Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 
Kommune 

Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Sag afsluttes FSF; Møder i FSF i 2024

EMN-2022-04994



2 (Åben) Sag afsluttes FSF; Møder i FSF i 2024  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Punktet er indstilling vedr. mødeplan for Fagligt Strategisk Forum (FSF) i 2024.  
 
Indstilling 
Det indstilles, at mødeplanen godkendes.  
 
Sagsfremstilling 
Fagligt Strategisk Forum (FSF) har tidligere besluttet, at møder i forummet holdes i tidsrummet 
15.00-16.30 samt at møder skiftevis afholdes fysisk og virtuelt. 
 
Der indstilles derfor afholdt møder kl. 15.00-16.30 på følgende datoer i 2024:  
 
6. februar 2024.  
10. juni 2024 (folkemøde Bornholm afholdes 13.-15. juni 2024).  
24. september 2024.  
5. december 2024.  
 
Der er udsendt reservationer i outlook af mødetidspunkterne.  
Til orientering afholdes de to ordinære møder i Politisk Forum hhv. d. 23. april 2024 og 29. 
oktober 2024.  
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Mødeplanen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  



Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 3: Sag afsluttes FSF; Fysiske mødesteder til møder i FSF 06-02-2024
og PF 23-04-2024

EMN-2022-04994



3 (Åben) Sag afsluttes FSF; Fysiske mødesteder til møder i FSF 06-02-2024 og PF 
23-04-2024  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Der aftales mødested for de næstkommende fysiske møder i Fagligt Strategisk Forum og 
Politisk Forum.  
 
Indstilling 
Det indstilles, at det besluttes, om møderne i Fagligt Strategisk Forum d. 06. februar 2024 
og/eller Politisk Forum d. 23. april 2024 skal afholdes på Holbæk Sygehus eller et andet sted. 
 
Sagsfremstilling 
Der aftales mødested for de næstkommende fysiske møder i Fagligt Strategisk Forum og Politisk 
Forum.  
 
D. 6. februar 2024 holdes møde i Fagligt Strategisk Forum kl. 15.00-16.30 (medmindre der 
under tidligere dagsordenspunkt om mødeplan 2024 er aftalt et andet mødetidspunkt).  
 
D. 23. april 2024 holdes møde i Politisk Forum kl. 08.00-10.00 (mødet ligger p.t. fra 10-12, men 
er ved at blive rykket 2 timer frem iht. beslutning i PF).  
 
Det er en mulighed at afholde møderne på Holbæk Sygehus. For en sikkerheds skyld er lokalet, 
der tidligere er anvendt til møder i Fagligt Strategisk Forum og Politisk Forum, reserveret til 
møderne.  
 
Det er dog også en mulighed at holde mødet andet steds. Ud over et egnet lokale skal 
mødearrangør sikre tilgængelighed til audio-visuelt udstyr med mulighed for opkobling til 
videokonference samt forplejning (vedr. forplejning skal der være særlig forplejning uden 
gluten, skaldyr eller æg til et af medlemmerne af Politisk Forum). Af hensyn til at undgå lang 
køreafstand for medlemmerne, er der et hensyn til, at møderne afholdes forholdsvist centralt i 
sundhedsklyngen. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 



Beslutning 
Det aftaltes, at de to møder holdes på Holbæk Sygehus. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Sag afsluttes FSF; Gensidig orientering fra deltagerne

EMN-2022-04994



4 (Åben) Sag afsluttes FSF; Gensidig orientering fra deltagerne  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Der er under punktet mulighed for tværsektorielt at give aktuelle orienteringer fra 
organisationerne om emner, der er af relevans for sundhedsklyngen, og som ikke er omfattet af 
dagsordenens øvrige punkter. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringerne tages til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
Der er under punktet mulighed for tværsektorielt at dele aktuelle orienteringer og meddelelser 
fra sundhedsklyngens organisationer, sundhedssamarbejdsudvalget m.fl.  
 
Det påtænkes, at orienteringen omfatter emner, der er af relevans for sundhedsklyngen, men 
som ikke allerede er sat på dagsordenen jf. nedenfor.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Lise Ekholdt orienterede på vegne af PLO om, almen praksis forventes at overskride 
økonomiloftet, hvilket vil kunne medføre ændringer sidst på året.  
Trine Holgersen forklarede, at hvis der kommer ændringer, vil det komme som en formel 
udmelding. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 



 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Sag afsluttes FSF; Orientering om overbliksværktøj for klynge-
indsatser

EMN-2022-04994

Bilag

Bilag, Danmarkskort, klyngeinitiativer



5 (Åben) Sag afsluttes FSF; Orientering om overbliksværktøj for klynge-indsatser  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
KL har udarbejdet et fælles overblik for initiativerne, der er valgt og igangsat i landets 22 
sundhedsklynger. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
For at understøtte vidensdelingen på tværs af de 22 sundhedsklynger har KL valgt at indsamle 
information om de valgte og iværksatte initiativer, som klyngemidlerne er besluttet brugt til. 
 
På kortet kan der filtrere på baggrund af regioner, klynger, målgruppe og tema. Det er også 
muligt at trykke på den klynge man er interesseret i. Ved at trykke på "læs mere" kommer man 
til en udbygget oversigt med mere information om hvert enkelt initiativ. 
 
Danmarkskortet over klyngeinitiativer er tilgængeligt under det nedenstående link:  
 
https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedsreform-og-
sundhedsklynger/sundhedsklynger/danmarkskort-over-sundhedsklyngeinitiativer 
 
I vedlagte bilag fremgår billede af danmarkskortet over klyngeinitiativer (til orientering, det har 
vist sig, at link’et i bilaget ikke længere er aktivt, anvend derfor ovenstående link til at tilgå 
danmarkskortet). 
 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med særskilt økonomi. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 

https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedsreform-og-sundhedsklynger/sundhedsklynger/danmarkskort-over-sundhedsklyngeinitiativer
https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedsreform-og-sundhedsklynger/sundhedsklynger/danmarkskort-over-sundhedsklyngeinitiativer


 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Bilag, Danmarkskort, klyngeinitiativer (DokID: 11124922 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 6: Sag afsluttes FSF; TeleKOL (telemedicinsk hjemmemonitorering
til borgere med KOL)

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet om TeleKOL



6 (Åben) Sag afsluttes FSF; TeleKOL (telemedicinsk hjemmemonitorering til 
borgere med KOL)  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11127304 
 
 
Resumé 
I Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus er kommunerne, sygehuset og almen praksis nu 
gået i gang med at udrulle telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med meget svær 
KOL (defineret som 4 eller flere indlæggelser på et år og behov for hjemmeilt). Efter et 7-års 
forløb med etablering af en platform for fremtidens behandling af borgere med kroniske 
lidelser på tværs af sektorer er det rart at været kommet hertil. Fagligt Strategisk Forum vil 
modtage en kort status på udrulningen og har efterfølgende mulighed for at drøfte 
udfordringer og evt. tiltag i egne organisationer. 

 
Indstilling 
Det indstilles,  

• at orienteringen tages til efterretning. 

• at udfordringer i forhold til udrulning af telemedicinsk hjemmemonitorering til borgerne 
med meget svær KOL drøftes. 

• at Kalundborg, Odsherred, Holbæk og Lejre Kommuner, Holbæk Sygehus og PLO 
iværksætter tiltag i egne organisationer ift. opsporing af borgere med meget svær KOL 
med henblik på at sikre et tilstrækkeligt antal af henvisninger til telemedicinsk 
hjemmemonitorering. 

 

 

 
Sagsfremstilling 
Som en del af Økonomiaftalen 2016 skal regioner og kommuner udbrede telemedicinsk 
hjemmemonitorering til borgere med meget svær KOL (TeleKOL). TeleKOL er både et tilbud om 
en mere fleksibel og bedre behandling til borgerne, men samtidig også en mulighed for at 
afprøve den platform, som er tiltænkt fremtidens behandling af borgere med kroniske lidelser 
på tværs af sektorer. 

Baseret på tidligere erfaringer og en pilotafprøvning indebærer succeskriterierne for udrulning i 
vores region, at 800 borgere med meget svær KOL i løbet af de kommende 12 måneder har taget 
imod tilbuddet om telemedicinsk hjemmemonitorering. 

Det forventes, at 90 % af borgerne i målgruppen fremadrettet skal modtage telemedicinsk 
hjemmemonitorering gennem et samarbejde med kommunerne. De sidste 10 % af borgerne 



forventes at modtage telemedicinsk hjemmemonitorering gennem et samarbejde med 
sygehusene. 

Her kommer et link til en beskrivelse af arbejdsgangene omkring telemedicinsk 
hjemmemonitorering: https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/telekol 

I vores region foregår udrulningen af telemedicinsk hjemmemonitorering klyngevis. Før 
sommerferien blev der gennemført en pilotafprøvning i Sundhedsklyngen omkring Nykøbing 
Falster. I Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus skal undervisningen af medarbejdere 
foregå i et 4-dages forløb i Uge 45. Herefter kan der henvises til telemedicinsk 
hjemmemonitorering af borgere med meget svær KOL i Sundhedsklyngen omkring Holbæk 
Sygehus. 

I Sundhedsklyngen omkring Nykøbing Falster og Slagelse Klyngen har opstarten med 
henvisning af borgere med meget svær KOL til telemedicinsk hjemmemonitorering vist sig at 
være gået langsommere end forventet. Det påpeges, at der har været tilsvarende udfordringer 
med manglende opsporing og henvisninger af borgere med meget svær KOL til telemedicinsk 
hjemmemonitorering i flere af de andre regioner. 

Almen praksis og sygehusene har henvisningsretten, mens kommunerne har visitationsretten til 
telemedicinsk hjemmemonitorering i kommunerne. Erfaringer fra pilotafprøvningen har vist, at 
det kan være nødvendigt for en kommune at skulle afvise enkelte borgere til telemedicinsk 
hjemmemonitorering, hvis lægerne har henvist borgere (med for milde symptomer), som ligger 
uden for målgruppen. 

Det vurderes at flere tiltag i det tværsektorielle samarbejde i Sundhedsklyngen omkring Holbæk 
Sygehus vil kunne bidrage til at modgå ovenstående udfordringer. Det kan eksempelvis omfatte 
drøftelser i kommunalt-lægelige udvalg (KLU’er) eller opsporing af borgere gennem: 

• Et samarbejde mellem kommunale genoptrænings- og rehabiliteringsenheder samt 
lungeambulatorier på sygehuse 

• Et samarbejde mellem kommunale rehabiliterende indsatser ift. borgere med kroniske 
lidelser og klinikpersonale hos almen praksis, der følger op på behandling af borgere 
med kroniske lidelser 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Trine Holgersen fremlagde oplæg om Det Nære Sundhedsvæsens plan for implementering af 
TeleKOL. Der lægges op til en fasevis udvidelse af programmet. Plancherne fra oplægget er 
vedlagt. Orienteringen blev taget til efterretning. 
 



Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet om TeleKOL (DokID: 11147288 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 7: Sag afsluttes FSF; Opfølgning på mobil blodprøvetagning af
immobile patienter

EMN-2022-04994



7 (Åben) Sag afsluttes FSF; Opfølgning på mobil blodprøvetagning af immobile 
patienter  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Kalundborg Kommune har siden 2013 haft en aftale med Klinisk Biokemisk afdeling på  
Holbæk Sygehus om mobil blodprøvetagning for immobile borgere. KL har påpeget, at 
kommunerne ikke har hjemmel til at finansiere ordningen. Efter anmodning fra Kalundborg 
kommune blev ordningen drøftet på mødet i Fagligt Strategisk Forum d. 25. august 2023. Der 
var enighed om, at det er en god ordning, og det aftaltes, at der rettes henvendelse til KL og 
Danske Regioner mhp., at der gøres opmærksom på problematikken og tages stilling til den. 
Der gøres status for henvendelserne til KL og Danske Regioner.   
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringerne tages til efterretning.  
 
Sagsfremstilling 
Kalundborg Kommune har siden 2013 haft en aftale med Klinisk Biokemisk afdeling på Holbæk 
Sygehus om mobil blodprøvetagning for immobile borgere. Ordningen omfatter blodprøver og 
EKG hos borgere i eget hjem og på plejehjem. Det er borgere, som ikke er i stand til at 
transportere sig til et ambulatorie. Kalundborg Kommune har finansieret ordningen med  
435.000 kr. årligt.  
I 2022 påpegede KL, at kommunerne ikke har hjemmel til at finansiere ordningen. Alternativet 
til den mobile enhed vil være, at den praktiserende læge eller dennes medhjælp skal udføre disse 
prøver og i nogle tilfælde vil patienter skulle transporteres til sygehuset for at få udført prøverne. 
Hvis ordningen nedlægges, er der en bekymring for, at de svageste og mest sårbare borgere 
fravælger at få taget blodprøver, og dermed vil deres medicinske behandling ikke blive fuldt i 
forhold til normen for faglig standard.  
Ordningen bidrager desuden til, at borgere kan behandles i eget hjem fremfor at skulle 
indlægges som f.eks. borgere, der får iv-antibiotika, hvor der skal følges op med infektionstal. De 
praktiserende læger er meget tilfredse med muligheden for mobil blodprøvetagning i eget hjem,  
da det i mange tilfælde aflaster lægerne for at køre ud og foretage disse prøver.  
 
Efter anmodning fra Kalundborg kommune blev ordningen drøftet på mødet i Fagligt Strategisk 
Forum d. 25. august 2023 med henblik på en anbefaling af, at ordningen skulle implementeres i 
alle kommuner i Holbæk klyngen 
 
På Fagligt Strategisk Forum d. 25. august 2023 var der enighed om, at det er en god ordning. 
Det blev vendt, at der vedr. en tilsvarende model inden for IV behandling er den forskel, at 



Sundhedsministeriet har indstillet, at der inden for dette område etableres en tilsvarende 
ordning.  
Det blev på mødet aftalt, at der rettes henvendelse til KL og Danske Regioner mhp., at der gøres 
opmærksom på problematikken og tages stilling til den. 
 
Der gøres status for henvendelserne til KL og Danske Regioner.  
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der er afsendt brev til KL og Danske Regioner om udfordringen. Der er dags dato rykket for 
tilbagemelding, men den foreligger endnu ikke. Det aftaltes, at der kommer mail ud til klyngen, 
når der er nyt i sagen, og at der stilles med stærkest mulige hold fra sundhedsklyngen, når 
mødedato foreligger. 
Tilføjelse pr. 03.11.2023: Efter mødet og inden referatets udsendelse er modtaget svar og 
bekræftelse af mødedato tirsdag d. 07.11.2023. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 8: Sag afsluttes FSF; Samarbejdet om STIME om rettidig hjælp til
børn og unge, som mistrives psykisk

EMN-2022-04994

Bilag

Plancher fra mødet om STIME



8 (Åben) Sag afsluttes FSF; Samarbejdet om STIME om rettidig hjælp til børn og 
unge, som mistrives psykisk  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
STIME er en fælles indsats mellem region og flere kommuner for børn og unge, der er i psykisk 
mistrivsel og har brug for en lettere behandlingsindsats, men som ikke har brug for at komme 
i behandling i Psykiatrien. 
På mødet orienterer medlem af sundhedsklyngens Fagligt Strategisk Forum, vicedirektør 
Dorthe Juul, Psykiatrien, nærmere om status for STIME-indsatsen.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
STIME er en forkortelse af Styrket Tværsektoriel Indsats for børn og unges MEntale sundhed. 
STIME er en indsats, der er startet op mellem otte kommuner og Børne- og 
Ungdomspsykiatrien i Region Sjælland. Med STIME tages et fælles ansvar for at hjælpe det 
stigende antal børn og unge i psykisk mistrivsel, som har brug for en lettere behandlingsindsats, 
men som ikke har brug for at komme i psykiatrien. STIME handler om tidlig opsporing af og 
indsats mod mistrivsel, så der kan sættes ind og forebygges inden problemerne vokser sig store 
og medfører store personlige, familiemæssige og samfundsmæssige omkostninger. 
 
Fra sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus deltager Lejre og Odsherred Kommuner i 
STIME. De øvrige kommuner i Region Sjælland, som deltager i STIME, er Faxe, Greve, Køge, 
Næstved, Roskilde og Sorø. 
 
På mødet orienterer medlem af sundhedsklyngens Fagligt Strategisk Forum, vicedirektør Dorthe 
Juul, Psykiatrien, nærmere om status for STIME-indsatsen. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 



Dorthe Juul fremlagde oplæg om Psykiatriens samarbejde med kommunerne omkring STIME 
(Styrket Tværsektoriel Indsats for børn og unges MEntale sundhed). Plancherne fra oplægget er 
vedlagt. 
Fra sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus er p.t. Odsherred og Lejre Kommuner 
inkluderet. Søren Sørensen oplyste, at mulighederne for også at inkludere Kalundborg 
Kommune undersøges p.t. efter opdrag fra kommunens fagudvalg. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Plancher fra mødet om STIME (DokID: 11147296 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 9: Sag afsluttes FSF; Orientering om afprøvning af
amputationsrådgivere hos borgere i eget hjem med benamputation

EMN-2022-04994

Bilag

ViRSA - Beskrivelse af afprøvningen af amputationsrådgivere målrettet det administrative niveau i sundhedsklyngerne
231018 v1a

Plancher fra mødet om amputationsrådgivere



9 (Åben) Sag afsluttes FSF; Orientering om afprøvning af amputationsrådgivere 
hos borgere i eget hjem med benamputation  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11127488 
 
 
Resumé 
Der er i samarbejde mellem kommunerne i Region Sjælland og ViRSA (den regionale 
vidensenhed for rehabilitering og palliation ved sår og amputationer) igangsat en afprøvning 
af amputationsrådgivere hos borgere med benamputation i eget hjem. På mødet orienterer 
lektor Ulla Riis Madsen, ViRSA, nærmere om afprøvningen.  

 

 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet har bevilget 5 mio. kroner til oprettelse og fem års drift af en regional vidensenhed 
for rehabilitering og palliation ved sår og amputationer, kaldet ViRSA. ViRSA har til formål at 
samle, skabe og formidle viden om rehabilitering og palliation til patienter, pårørende, klinikere 
og beslutningstagere. En styregruppe har til opgave at overvåge og tage ansvar for fremdrift og 
leverancer i ViRSA. ViRSA er organisatorisk tilknyttet Holbæk Sygehusenhed. 

Nærmere information om ViRSA fremgår under dette link:  

https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/centre-og-vidensenheder/vidensenhed-for-
rehabilitering-og-palliation-ved-saar-og-amputationer 

I regi af ViRSA blev det i begyndelsen af 2023 besluttet at igangsætte en afprøvning af 
amputationsrådgivere hos borgere med benamputation i eget hjem. ViRSA gav et første oplæg 
om afprøvningen for kommunerne på et møde i Kommunalt Sundhedsforum d. 14. marts 2023. 
Efterfølgende udtrykte et forum af sundhedsdirektører i kommunerne opbakning til et 
samarbejde om afprøvningen med ViRSA. Som opfølgning herpå blev det besluttet at nedsætte 
en kommunal følgegruppe for afprøvningen med én repræsentant for kommunerne per 
sundhedsklynge (hhv. Holbæk, Lolland, Slagelse og Solrød Kommuner). Den kommunale 
følgegruppe har til opgave at indgå i drøftelser med ViRSA med henblik på at beslutte krav til 
afprøvningen. 

Afprøvningen er organiseret omkring hver af de fire sundhedsklynger. Den er planlagt til at vare 
2½ år med start primo november 2023 og afslutning i april 2026. 

På mødet orienterer lektor Ulla Riis Madsen, ViRSA, nærmere om afprøvningen. 

https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/centre-og-vidensenheder/vidensenhed-for-rehabilitering-og-palliation-ved-saar-og-amputationer
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/centre-og-vidensenheder/vidensenhed-for-rehabilitering-og-palliation-ved-saar-og-amputationer


I løbet af oktober 2023 er der udsendt en udpegningssag til kommunerne vedr. udpegning af en 
kontaktperson pr. kommune. Dette med henblik på, at ViRSA kan få adgang til et netværk af 
kontaktpersoner til hver kommune senest d. 1. november i 2023. De kommunale 
kontaktpersoner har til opgave at sætte amputationsrådgiverne i kontakt med relevante 
medarbejdere i den enkelte kommune mm. 

Yderligere oplysninger om afprøvningen af amputationsrådgivere fremgår af det vedlagte bilag.  

 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Ulla Riis Madsen fremlagde oplæg om Amputationsrådgivere hos borgere i eget hjem med 
benamputation. Plancherne fra oplægget er vedlagt. Orienteringen blev taget til efterretning.      
 
Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. ViRSA - Beskrivelse af afprøvningen af amputationsrådgivere målrettet det administrative 
niveau i sundhedsklyngerne 231018 v1a (DokID: 11127522 - EMN-2022-04994) 
2. Plancher fra mødet om amputationsrådgivere (DokID: 11147303 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 10: Sag til PF; Status for operationelle fora

EMN-2022-04994

Bilag

Oversigt over deltagere i de to operationelle fora



10 (Åben) Sag til PF; Status for operationelle fora  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Politisk Forum orienteres om den nærtstående opstart af de to operationelle fora i 
sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
Siden den endelig godkendelse af governancestrukturen på mødet i Fagligst Strategisk Forum 
den 25. august 2023 har sekretariatet fulgt op på den vedtagne tidsplan. Der er således indmeldt 
deltagere til de to fora samt indkaldt til det først møde i hvert forum, henholdsvis den 1. 
december 2023 og den 5. december 2023. Formandskabet for det operationelle forum for 
voksne deles mellem Holbæk Sygehus og Lejre Kommune og formandskabet for det 
operationelle forum for børn og unge deles mellem Holbæk Sygehus og Odsherred Kommune.   
 

Hvornår  Hvor  Hvad  
25.08.2023  Ekstraordinært møde i 

Fagligt Strategisk Forum  
FSF drøftede input fra KSS. 
De to nye operationelle fora 
blev godkendt med 
præciseringer.  

September 2023  Medlemmerne i FSF 
afstemmer pva. egen 
organisation  

Udpegning af deltagere til 
de nye operationelle fora. 
Udpegede repræsentanter til 
de to fora meldes tilbage til 
klyngesekretariatet (Anja 
Steinmejer (anjs@lejre.dk, 
tlf. 30 78 81 22) og Morten 
Helleberg Christiansen 
(mochri@regionsjaelland.dk
, tlf. 93 57 75 15)).  

December 2023  De to nye, operationelle 
fora.  

Opstartende møder i de nye 
fora.  

Oktober/november 2024  Møde i FSF  Evaluering af, om de nye 
operationelle fora fungerer 
hensigtsmæssigt, eller om 
de bør justeres / nedlægges.  



 
En oversigt over deltagerne i de to fora er vedlagt sagen som bilag 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med økonomi, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Oversigt over deltagere i de to operationelle fora (DokID: 11124910 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 11: Sag til PF; Opfølgning på input fra mødet i PF d. 13. september
2023 vedr. indsatsen om tilbageviste henvisninger

EMN-2022-04994



11 (Åben) Sag til PF; Opfølgning på input fra mødet i PF d. 13. september 2023 
vedr. indsatsen om tilbageviste henvisninger  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
På mødet i Politisk Forum var hovedpunktet præsentation af handleplanerne for 
sundhedsklyngens aftalte indsatser. Der gives status på opfølgning på indkommen 
bemærkning fra Politisk Forum til handleplan.  
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
På mødet i Politisk Forum d. 13. september 2023 blev præsenteret handleplaner og status for 
sundhedsklyngens 5 indsatser.  
 
Alle handleplaner blev godkendt. 4 af handleplanerne blev godkendt uden bemærkninger, og der 
var alene en enkelt bemærkning fra Politisk Forum. Den vedrørte handleplanen vedr. Indsatsen 
om reduktion af tilbageviste henvisninger til Psykiatrien. Handleplanen for denne indsats blev 
drøftet og godkendt med bemærkningen, at det undersøges, om der er mulighed for, at 
indsatsen kan implementeres hurtigere. 
 
Klyngesekretariatet har efterfølgende afholdt møde med tovholderen for indsatsen. Status er, at 
der nu er ansat indsatsleder i indsatsen med start 1. november 2023. Det er på mødet med 
tovholderen aftalt, at handleplanen gennemgås og revurderes mellem tovholder og indsatsleder 
mhp. forkortelse af tidsplanen som noget af det første, når indsatslederen er startet. 
 
Der er samtidig udsendt brev til fagdirektørerne i sundhedsklyngens kommuner vedr. 
udpegning af fag-/centerchef til understøttelse af indsatsens implementering.   
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 



Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 12: Sag til PF; Orientering om publicerede dagsordener på offentligt
internet

EMN-2022-04994



12 (Åben) Sag til PF; Orientering om publicerede dagsordener på offentligt 
internet  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Der orienteres om, at dagsordener og referater fra sundhedsklyngens arbejde nu er 
tilgængeligt på offentligt internet.  
 
Indstilling 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.  
 
 
Sagsfremstilling 
Der rettes løbende henvendelser fra offentligheden vedr. sundhedsklyngens arbejde og 
beslutninger. Der er derfor arbejdet efter, at dagsordener og referater også publiceres på 
offentligt internet, og dette er nu sikret.  
 
Dagsordener og referater vil således være tilgængelige på Region Sjællands offentlige 
hjemmeside www.regionsjaelland.dk. Når man har åbnet denne hjemmeside, skal man for 
adgang til dagsordener og referater klikke på følgende: 
  

1. ”Dagsordener” (lige under billedet af Dr. Alexandrines bro).  
2. ”Alle dagsordener og referater”. 
3. ”Vælg udvalg” (under Udvalg).  
4. Herefter kan vælges udvalg, der starter med HOL (for sundhedsklyngen omkring 

Holbæk Sygehus) hhv. Politisk Forum eller Fagligt Strategisk Forum. 
5. ”Søg”. 

 
Herefter fremgår til højre links til dagsordener og referater for hvert enkelt møde.  
 
Af tekniske årsager er det dagsordener og referater, der har været publiceret i firstagenda, der 
tilgængelige på den ovennævnte hjemmeside.  
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 



Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 13: Sag til PF; Henvendelse om økonomi fra sundheds-samarbejds-
udvalgene

EMN-2022-04994

Bilag

Henvendelse fra Region Syddanmark 15-09-2023



13 (Åben) Sag til PF; Henvendelse om økonomi fra sundheds-samarbejds-
udvalgene  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Det er til tidligere møde påpeget, at der fra 2024 ikke vil være flere statslige midler dedikeret 
til sundhedsklyngens arbejde. Dette er en landsdækkende problemstilling for alle 
sundhedsklynger, og der orienteres derfor om henvendelse fra Region Syddanmark om 
prioritering af statslige midler til fælles indsatser, der rækker ud over egne administrative 
grænser til gavn for de fælles populationsansvar i sundhedsklyngen. Der lægges samtidig op 
til drøftelse af alternative finansieringsmuligheder for sundhedsklyngerne, hvis der fremover 
ikke vil være statslige midler dedikeret til sundhedsklyngen. 
 
Indstilling 
Det indstilles,  

• at orienteringen tages til efterretning og  
• at det drøftes, hvorvidt der kan findes alternative dedikerede midler til det 

tværsektorielle arbejde i sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus, hvis der fremover 
ikke prioriteres statslige midler.  

 
 
Sagsfremstilling 
Det blev i materialet til sidste møde i Politisk Forum d. 13. september 2023 omtalt, at der i 
økonomiaftalen for 2024 ikke er afsat midler til sundhedsklyngernes arbejde. Dette står i 
modsætning til 2022 og 2023, hvor der var disponeret midler til samtlige sundhedsklynger.  
 
Som det fremgår af lov og bekendtgørelse om sundhedsklyngerne, er der med 
sundhedsklyngerne sat formelle rammer for et målrettet arbejde for at adressere 
populationsansvaret i hver enkelt sundhedsklynge. Det må dog også forventes, at hvis 
understøttelsen af sundhedsklyngerne alene består i en sikring af de juridiske rammer, men ikke 
de økonomiske, vil det blive vanskeligere for sundhedsklyngerne at adressere dette ansvar, end 
hvis også de økonomiske rammer var på plads.  
 
Der er tale om en landsdækkende problematik, og Region Syddanmark har rejst spørgsmålet i 
en henvendelse til de øvrige 4 regioner jf. det vedlagte brev. I brevet søger Region Syddanmark 
opbakning til en fælles henvendelse til staten.  I henvendelsen fremsættes ønske om, at der også 
efter 2023 og frem afsættes klyngemidler til alle landets sundhedsklynger. 
 



Region Syddanmark påpeger, at dedikerede klyngemidler bl.a. vil fastholde sundhedsklyngernes 
relevans og udvikling af det tværsektorielle samarbejde omkring sundhedsklyngerne. 
Herudover vil de også muliggøre, at der politisk mellem kommuner og region kan prioriteres 
midler til fælles projekter, der rækker ud over egne administrative grænser, og som derved 
skærper opmærksomheden på udviklingen af det nære sundhedsvæsen. 
 
Region Syddanmarks henvendelse blev drøftet på mødet i Region Sjællands 
Sundhedssamarbejdsudvalg d. 12. oktober 2023.  
 
Det blev her indstillet, at Sundhedssamarbejdsudvalget tilslutter sig den fælles henvendelse til 
staten om forlængelse af klyngemidler. Indstillingen blev på mødet tiltrådt med en bemærkning 
om, at midlerne ikke på forhånd pålægges bindinger i forhold til tværgående prioritering. 
 
Det indstilles på den baggrund, at det drøftes, hvorvidt der kan findes alternative dedikerede 
midler til det tværsektorielle arbejde i sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus, hvis der 
fremover ikke prioriteres statslige midler til sundhedsklyngen. Det kan være, at der er 
puljemidler i kommuner og region, der kan medtænkes som finansieringskilde for 
sundhedsklyngens arbejde.     
  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Henvendelse fra Region Syddanmark 15-09-2023 (DokID: 11127745 - EMN-2022-04994) 
  



 



Punkt 14: Sag til PF; Temadrøftelse om den kommende Sundhedsaftale for
2024-27

EMN-2022-04994

Bilag

Sundhedsaftale 2024-27 SSU12-10

Oversigt høringssvar sundhedsaftale 2024-27

Sundhedsaftale 2024-27, med visning af substantielle ændringer ift den til høringen udsendte version



14 (Åben) Sag til PF; Temadrøftelse om den kommende Sundhedsaftale for 2024-
27  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Den nye sundhedsaftale for 2023-27 mellem kommuner og region i Region Sjælland er nu i 
praktisk betydning færdig. Den ny sundhedsaftale vil allerede være trådt i kraft, når næste 
møde i Politisk Forum afholdes. Nærværende møde i Politisk Forum er dermed den sidste 
mulighed for at vende eventuelle hensigtsmæssige tiltag inden sundhedsaftalens formelle 
ikrafttrædelsestidspunkt d. 1. januar 2024. Det drøftes, om det bør give anledning til nye 
initiativer eller temadrøftelser. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at det drøftes, om den snarlige ikrafttræden af den ny sundhedsaftale for 2024-27 
bør give anledning til nye initiativer eller temadrøftelser.  
 
 
Sagsfremstilling 
Efter et grundigt og omhyggeligt forarbejde, der har involveret et meget stort antal parter bl.a. 
alle kommuner og sygehuse, er den nye sundhedsaftale mellem kommuner og region i Region 
Sjælland nu i praktisk betydning færdig. Den ny sundhedsaftale dækker perioden 2024-27. Der 
er indarbejdet rettelser på baggrund af høringen, og opdateret version af sundhedsaftalen blev 
godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget d. 12. oktober 2023. Det er den version af 
sundhedsaftalen, der blev præsenteret for SSU d. 12. oktober 2023, der er vedlagt som bilag. En 
enkelt rettelse, der blev vedtaget på mødet vedr. fremhævelse af 72 timers behandlingsansvar, er 
derfor endnu ikke indarbejdet i den vedlagte version. 
 
I perioden medio oktober til primo december 2023 forelægges den endelige version af 
sundhedsaftalen 2024-27 til godkendelse i kommunalbestyrelser og regionsråd. Den kan på den 
baggrund indsendes til Sundhedsstyrelsen mhp. endelig godkendelse her inden 1. januar 2024.  
 
Næste ordinære møde i sundhedsklyngens Politisk Forum afholdes d. 23. april 2023. 
Sundhedsaftalen vil derfor allerede være trådt i kraft, når dette møde afholdes.  
 
Det må derfor forventes, at nærværende møde i Politisk Forum er den sidste mulighed for at 
vende eventuelle hensigtsmæssige tiltag inden sundhedsaftalens formelle 
ikrafttrædelsestidspunkt d. 1. januar 2024.  
 



Sundhedsaftalen for 2024-27 har i vid udstrækning taget afsæt i den nuværende sundhedsaftale 
for perioden 2019-23.  
 
Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus har i sit arbejde allerede taget udgangspunkt i 
denne sundhedsaftale, idet sundhedsklyngens 5 indsatser adresserer samtlige 4 målgrupper i 
sundhedsaftalen for 2019-23; hhv. Børn og unge med trivselsudfordringer, 2. Sårbare ældre, 3. 
Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme samt 4. Voksne med psykisk sygdom. Disse 
målgrupper går igen i den ny sundhedsaftale for 2024-27. 
 
Den ny sundhedsaftale lægger stor vægt på arbejdet i sundhedsklyngerne. Det fastslås således på 
s. 16, at arbejdet med udmøntning af visioner og mål for Sundhedsaftalen skal foregå gennem 
sundhedsklyngerne. 
 
Selv om målgrupperne for sundhedsaftalerne  og sundhedsklyngens 5 indsatser ikke ændres i 
den nye aftale, kan det ikke udelukkes, at andre temaer bør tages op i sundhedsklyngens 
arbejde. Der er derfor en mulighed for at vende dette nærmere under dagsordenspunktet.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Det aftaltes, at sagen til præsentationen i Politisk Forum suppleres med en grafisk præsentation, 
således at det fremgår, hvordan klyngens allerede aftalte indsatser stemmer med 
sundhedsaftalens mål.  
Orienteringen blev taget til efterretning med ovenstående bemærkning. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Sundhedsaftale 2024-27 SSU12-10 (DokID: 11129787 - EMN-2022-04994) 
2. Oversigt høringssvar sundhedsaftale 2024-27 (DokID: 11131305 - EMN-2022-04994) 
3. Sundhedsaftale 2024-27, med visning af substantielle ændringer ift den til høringen udsendte 
version (DokID: 11131307 - EMN-2022-04994) 



  



 



Punkt 15: Sag til PF; Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger

EMN-2022-04994

Bilag

Pixi_Robusthedskommissionens anbefalinger



15 (Åben) Sag til PF; Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Robustheds-kommissionen præsenterede d. 11. september 2023 sit arbejde og sine 
anbefalinger. Der er 20 anbefalinger, og forarbejdet udgør en særdeles solid og enestående 
dokumentation. Der gives på mødet en præsentation med uddrag fra kommissionens arbejde. 
Der lægges samtidig op til en drøftelse af hvilke anbefalinger, det især giver mening at arbejde 
nærmere med i sundhedsklyngen.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at betydningen af data, dokumentation og anbefalinger fra 
robusthedskommissionen drøftes set i særligt lys af sundhedsklyngens populationsansvar.  
 
Sagsfremstilling 
Robustheds-kommissionen præsenterede d. 11. september 2023 sit arbejde og sine anbefalinger 
ved formand Søren Brostrøm. Robusthedskommissionens arbejde omfattede rapporter med 
fremskrivninger, konklusioner og anbefalinger, der til en vis grad er kendte og adresserede bl.a. 
i sundhedsaftalerne. Graden, hvormed rapporten er funderet i konkrete data og 
dokumentationer, er dog enestående.  
 
Det var i aftalen om Et sammenhængende, nært og stærkt sundhedsvæsen, som blev indgået 
med et bredt flertal i folketinget i marts 2022, at der blev nedsat en kommission for robusthed i 
sundhedsvæsenet. 
 
Der gives på mødet en præsentation med uddrag fra kommissionens arbejde.  
Der lægges samtidig op til en drøftelse af hvilke anbefalinger, det især giver mening at arbejde 
nærmere med i sundhedsklyngen.  
 
Robustheds-kommissionens arbejde er resulteret i 20 konkrete anbefalinger, der deler sig i 3 
hovedgrupper:  

A. Stærkere prioritering og klogere opgaveløsning 
B. Attraktive arbejdspladser og plads til kerneopgaven 
C. Rette kompetencer og faglig fleksibilitet 

 
Ad. A. Stærkere prioritering og klogere opgaveløsning 
Anbefaling 1: Nationalt prioriteringsråd skal frigøre ressourcer til kerneopgaven  
Anbefaling 2: Uhensigtsmæssig behandling skal nedbringes gennem stærkere faglig prioritering  



Anbefaling 3: Prioritering skal styrkes gennem fælles beslutningstagen, differentierede tilbud og 
øget egenomsorg  
Anbefaling 4: Uhensigtsmæssig dokumentation skal nedbringes  
Anbefaling 5: Kompetencer skal bruges på tværs af geografi og sektorer 
Anbefaling 6: Der skal indføres et fælles princip om ”digitalt og teknologisk først”  
Anbefaling 7: Der skal sikres bedre rammer for hurtig ibrugtagning af dokumenteret 
arbejdskraftbesparende teknologi 
Anbefaling 8: Digitale kompetencer og teknologiforståelse skal styrkes  
 
Ad. B. Attraktive arbejdspladser og plads til kerneopgaven. 
Anbefaling 9: Ledelse skal prioriteres, og ledelseskvaliteten skal styrkes  
Anbefaling 10: Flere skal op i tid  
Anbefaling 11: Vagtarbejdet skal udtyndes og deles mellem flere  
Anbefaling 12: Stillinger og karriereveje skal være forankrede i det patient- og borgernære  
arbejde  
Anbefaling 13: Potentialet ved senere tilbagetrækning fra arbejdsmarkedet skal indfries  
Anbefaling 14: Kompetencer fra udlandet skal bruges bedre gennem styrket tilknytning  
Anbefaling 15: Flere og bedre introforløb til nyuddannede 
 
Ad. C. Rette kompetencer og faglig fleksibilitet 
Anbefaling 16: Der skal være mere sammenhæng og større fleksibilitet på tværs af 
sundhedsuddannelserne  
Anbefaling 17: Efter- og videreuddannelserne skal reformeres, så karrierevejene rettes mod  
praksis  
Anbefaling 18: Faglige siloer skal nedbrydes, og flere skal bidrage  
Anbefaling 19: Kobling mellem uddannelse og job skal styrkes, så praksis- og ansvarschok  
undgås  
Anbefaling 20: Mere strategisk og langsigtet styring af udbud af de sundhedsfaglige uddannelser 
skal sikres 
 
”Pixi”-udgaven af kommissionens arbejde er på 43 sider og vedlagt nærværende 
dagsordenspunkt som bilag. 
 
Kommissionens endelige rapport er på 192 sider, bilagsrapporten vedr. anbefalingerne er på 393 
sider og er sammen med øvrig dokumentation tilgængelig under dette link:  
 
https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-
anbefalinger 
  
Grundet omfanget af materialet fra kommissionen er det (på nær pixi-udgaven) ikke vedlagt 
som bilag til nærværende sagsfremstilling, men fremgår af ovenstående link.  
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger
https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger


 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Mette Touborg oplyste, at Ricco Dyhr, sygehusdirektør på Sjællands Universitetshospital og 
medlem af robusthedskommissionen, vil holde oplæg om kommissionens arbejde og indsatser 
på mødet i Politisk Forum. 
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 

1. Pixi_Robusthedskommissionens anbefalinger (DokID: 11128106 - EMN-2022-04994) 
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16 (Åben) Eventuelt  
 
HOL Fagligt Strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-04994 
Dok ID: 11146897 
 
 
Resumé 
Punktet er emner under eventuelt. 
 
Indstilling 
Der er ikke p.t. emner eller indstilling under punktet.  
 
Sagsfremstilling 
Der er ikke p.t. indkommet emner under eventuelt.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dorthe Juul oplyste, at direktør for Psykiatrien Kresten Dørup har skrevet en artikel til Dansk 
Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet. Artiklen kan tilgås på dette link:  
https://dssnet.dk/psykiatrien-i-danmark-fra-grim-aelling-til-en-smuk-svane/ 
Dorthe anbefalede, at man læste artiklen.  
 

Fraværende 
 
Lene Magnussen Direktør Medlem  
Ulla Gramstrup Direktør Medlem  
Pia Bruun Madsen PIU-repræsentant Medlem  
Helle Kjær PIU-repræsentant Medlem  
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbæk 

Kommune 
Medlem  

 
 
Bilag 
. 
  

https://dssnet.dk/psykiatrien-i-danmark-fra-grim-aelling-til-en-smuk-svane/
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