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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-04994



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
Det vendes, om dagsordenen kan godkendes.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Sagsfremstilling
Mgdeleder er Mette Touborg.

Det vendes, om dagsordenen kan godkendes.

Som pa sidste made indledes narvaerende dagsorden med de sager, som direkte og alene
henvender sig til Fagligt Strategisk Forum. Titlen for disse dagsordenspunkter indledes med
”Sag afsluttes FSF”. Tiltraedes indstillinger i disse sager, vil de som udgangspunkt ikke blive
forelagt Politisk Forum.

De efterfolgende punkter vil i stedet fortsette til den kommende dagsorden for madet i Politisk
Forum d. 28. november 2023. Titlen for disse dagsordenspunkter indledes med ”Sag til PF”.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serkilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Godkendt.

Der var afbud fra Lene Magnussen, Ulla Gramstrup, Pia Bruun Madsen, Helle Kjar og Charlotte
Larsen.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem

Helle Kjer PIU-reprasentant Medlem



Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem
Kommune

Bilag






Punkt 2: Sag afsluttes FSF; Moder i FSF i 2024

EMN-2022-04994



2 (Aben) Sag afsluttes FSF; Moder i FSF i 2024

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
Punktet er indstilling vedr. modeplan for Fagligt Strategisk Forum (FSF) i 2024.

Indstilling
Det indstilles, at mgdeplanen godkendes.

Sagsfremstilling
Fagligt Strategisk Forum (FSF) har tidligere besluttet, at mgder i forummet holdes i tidsrummet
15.00-16.30 samt at meder skiftevis atholdes fysisk og virtuelt.

Der indstilles derfor atholdt meder kl. 15.00-16.30 pa folgende datoer i 2024:

6. februar 2024.

10. juni 2024 (folkemade Bornholm afholdes 13.-15. juni 2024).
24. september 2024.

5. december 2024.

Der er udsendt reservationer i outlook af madetidspunkterne.

Til orientering atholdes de to ordinaere mader i Politisk Forum hhv. d. 23. april 2024 og 29.
oktober 2024.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Mgadeplanen blev godkendt.

Fraveerende
Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem

Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem



Helle Kjer PIU-repraesentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem
Kommune

Bilag






Punkt 3: Sag afsluttes FSF; Fysiske modesteder til moeder i FSF 06-02-2024
og PF 23-04-2024

EMN-2022-04994



3 (Aben) Sag afsluttes FSF; Fysiske modesteder til mgder i FSF 06-02-2024 og PF
23-04-2024

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
Der aftales modested for de naestkommende fysiske moder i Fagligt Strategisk Forum og
Politisk Forum.

Indstilling
Det indstilles, at det besluttes, om mgderne i Fagligt Strategisk Forum d. 06. februar 2024
og/eller Politisk Forum d. 23. april 2024 skal afholdes pa Holbak Sygehus eller et andet sted.

Sagsfremstilling
Der aftales madested for de naeestkommende fysiske meder i Fagligt Strategisk Forum og Politisk
Forum.

D. 6. februar 2024 holdes made i Fagligt Strategisk Forum kl. 15.00-16.30 (medmindre der
under tidligere dagsordenspunkt om mgdeplan 2024 er aftalt et andet modetidspunkt).

D. 23. april 2024 holdes mgde i Politisk Forum kl. 08.00-10.00 (mgdet ligger p.t. fra 10-12, men
er ved at blive rykket 2 timer frem iht. beslutning i PF).

Det er en mulighed at atholde maderne pa Holbzek Sygehus. For en sikkerheds skyld er lokalet,
der tidligere er anvendt til meder i Fagligt Strategisk Forum og Politisk Forum, reserveret til
meoderne.

Det er dog ogsa en mulighed at holde modet andet steds. Ud over et egnet lokale skal
medearranger sikre tilgengelighed til audio-visuelt udstyr med mulighed for opkobling til
videokonference samt forplejning (vedr. forplejning skal der veere serlig forplejning uden
gluten, skaldyr eller ag til et af medlemmerne af Politisk Forum). Af hensyn til at undgé lang
koreafstand for medlemmerne, er der et hensyn til, at mgderne aftholdes forholdsvist centralt i
sundhedsklyngen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Det aftaltes, at de to meder holdes pa Holbak Sygehus.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor

Ulla Gramstrup Direktor

Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant

Helle Kjer PIU-reprasentant

Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbak

Kommune

Bilag

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem






Punkt 4: Sag afsluttes FSF; Gensidig orientering fra deltagerne

EMN-2022-04994



4 (Aben) Sag afsluttes FSF; Gensidig orientering fra deltagerne

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

Der er under punktet mulighed for tvaersektorielt at give aktuelle orienteringer fra
organisationerne om emner, der er af relevans for sundhedsklyngen, og som ikke er omfattet af
dagsordenens gvrige punkter.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er under punktet mulighed for tvaersektorielt at dele aktuelle orienteringer og meddelelser
fra sundhedsklyngens organisationer, sundhedssamarbejdsudvalget m.fl.

Det pataenkes, at orienteringen omfatter emner, der er af relevans for sundhedsklyngen, men
som ikke allerede er sat pa dagsordenen jf. nedenfor.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Lise Ekholdt orienterede pa vegne af PLO om, almen praksis forventes at overskride
gkonomiloftet, hvilket vil kunne medfere s&endringer sidst pa aret.

Trine Holgersen forklarede, at hvis der kommer @&ndringer, vil det komme som en formel
udmelding.

Fravarende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjer PIU-repraesentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune



Bilag






Punkt 5: Sag afsluttes FSF; Orientering om overbliksvarktej for klynge-
indsatser

EMN-2022-04994
Bilag

Bilag, Danmarkskort, klyngeinitiativer



5 (Aben) Sag afsluttes FSF; Orientering om overbliksvzerktgj for klynge-indsatser

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
KL har udarbejdet et faelles overblik for initiativerne, der er valgt og igangsat i landets 22
sundhedsklynger.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
For at understotte vidensdelingen pa tvears af de 22 sundhedsklynger har KL valgt at indsamle
information om de valgte og iveerksatte initiativer, som klyngemidlerne er besluttet brugt til.

Pa kortet kan der filtrere pa baggrund af regioner, klynger, malgruppe og tema. Det er ogsa
muligt at trykke pa den klynge man er interesseret i. Ved at trykke pa "laes mere" kommer man
til en udbygget oversigt med mere information om hvert enkelt initiativ.

Danmarkskortet over klyngeinitiativer er tilgeengeligt under det nedenstéende link:

htips://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedsreform-og-

sundhedsklynger/sundhedsklynger/danmarkskort-over-sundhedsklyngeinitiativer

I vedlagte bilag fremgar billede af danmarkskortet over klyngeinitiativer (til orientering, det har
vist sig, at link’et i bilaget ikke laengere er aktivt, anvend derfor ovenstidende link til at tilga
danmarkskortet).

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med saerskilt gkonomi.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende


https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedsreform-og-sundhedsklynger/sundhedsklynger/danmarkskort-over-sundhedsklyngeinitiativer
https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedsreform-og-sundhedsklynger/sundhedsklynger/danmarkskort-over-sundhedsklyngeinitiativer

Lene Magnussen Direktor Medlem

Ulla Gramstrup Direktor Medlem

Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem

Helle Kjer PIU-reprasentant Medlem

Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem
Kommune

Bilag

1. Bilag, Danmarkskort, klyngeinitiativer (DokID: 11124922 - EMN-2022-04994)






Punkt 6: Sag afsluttes FSF; TeleKOL (telemedicinsk hjemmemonitorering
til borgere med KOL)

EMN-2022-04994
Bilag

Plancher fra medet om TeleKOL



6 (Aben) Sag afsluttes FSF; TeleKOL (telemedicinsk hjemmemonitorering til
borgere med KOL)

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11127304

Resumé

I Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus er kommunerne, sygehuset og almen praksis nu
gaet i gang med at udrulle telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med meget svaer
KOL (defineret som 4 eller flere indlaeggelser pa et ar og behov for hjemmeilt). Efter et 7-ars
forleb med etablering af en platform for fremtidens behandling af borgere med kroniske
lidelser pa tveers af sektorer er det rart at vaeret kommet hertil. Fagligt Strategisk Forum vil
modtage en kort status pa udrulningen og har efterfolgende mulighed for at drofte
udfordringer og eut. tiltag i egne organisationer.

Indstilling
Det indstilles,

e at orienteringen tages til efterretning.

¢ at udfordringer i forhold til udrulning af telemedicinsk hjemmemonitorering til borgerne
med meget sveer KOL droftes.

¢ at Kalundborg, Odsherred, Holbak og Lejre Kommuner, Holbak Sygehus og PLO
iveerksaetter tiltag i egne organisationer ift. opsporing af borgere med meget sveer KOL
med henblik pi at sikre et tilstreekkeligt antal af henvisninger til telemedicinsk
hjemmemonitorering.

Sagsfremstilling

Som en del af @konomiaftalen 2016 skal regioner og kommuner udbrede telemedicinsk
hjemmemonitorering til borgere med meget sveer KOL (TeleKOL). TeleKOL er bade et tilbud om
en mere fleksibel og bedre behandling til borgerne, men samtidig ogsa en mulighed for at
afpreve den platform, som er tilteenkt fremtidens behandling af borgere med kroniske lidelser
pa tvaers af sektorer.

Baseret pa tidligere erfaringer og en pilotafprevning indeberer succeskriterierne for udrulning i
vores region, at 800 borgere med meget svaer KOL i lgbet af de kommende 12 méneder har taget
imod tilbuddet om telemedicinsk hjemmemonitorering.

Det forventes, at 90 % af borgerne i méalgruppen fremadrettet skal modtage telemedicinsk
hjemmemonitorering gennem et samarbejde med kommunerne. De sidste 10 % af borgerne



forventes at modtage telemedicinsk hjemmemonitorering gennem et samarbejde med
sygehusene.

Her kommer et link til en beskrivelse af arbejdsgangene omkring telemedicinsk
hjemmemonitorering: https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/telekol

I vores region foregar udrulningen af telemedicinsk hjemmemonitorering klyngevis. Far
sommerferien blev der gennemfort en pilotafprevning i Sundhedsklyngen omkring Nykebing
Falster. I Sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus skal undervisningen af medarbejdere
forega i et 4-dages forlgb i Uge 45. Herefter kan der henvises til telemedicinsk
hjemmemonitorering af borgere med meget sveer KOL i Sundhedsklyngen omkring Holbak
Sygehus.

I Sundhedsklyngen omkring Nykebing Falster og Slagelse Klyngen har opstarten med
henvisning af borgere med meget sveer KOL til telemedicinsk hjemmemonitorering vist sig at
veere gaet langsommere end forventet. Det papeges, at der har varet tilsvarende udfordringer
med manglende opsporing og henvisninger af borgere med meget svaer KOL til telemedicinsk
hjemmemonitorering i flere af de andre regioner.

Almen praksis og sygehusene har henvisningsretten, mens kommunerne har visitationsretten til
telemedicinsk hjemmemonitorering i kommunerne. Erfaringer fra pilotafprevningen har vist, at
det kan vaere ngdvendigt for en kommune at skulle afvise enkelte borgere til telemedicinsk
hjemmemonitorering, hvis leegerne har henvist borgere (med for milde symptomer), som ligger
uden for malgruppen.

Det vurderes at flere tiltag i det tvaersektorielle samarbejde i Sundhedsklyngen omkring Holbaek
Sygehus vil kunne bidrage til at modgé ovenstdende udfordringer. Det kan eksempelvis omfatte
dreftelser i kommunalt-laegelige udvalg (KLU’er) eller opsporing af borgere gennem:

e Etsamarbejde mellem kommunale genoptraenings- og rehabiliteringsenheder samt
lungeambulatorier pa sygehuse

e Etsamarbejde mellem kommunale rehabiliterende indsatser ift. borgere med kroniske
lidelser og klinikpersonale hos almen praksis, der folger op pa behandling af borgere
med kroniske lidelser

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Trine Holgersen fremlagde oplaeg om Det Nare Sundhedsvasens plan for implementering af
TeleKOL. Der laegges op til en fasevis udvidelse af programmet. Plancherne fra oplegget er
vedlagt. Orienteringen blev taget til efterretning.



Fravarende

Lene Magnussen Direktor Medlem

Ulla Gramstrup Direktor Medlem

Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem

Helle Kjeer PIU-reprasentant Medlem

Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem
Kommune

Bilag

1. Plancher fra modet om TeleKOL (DokID: 11147288 - EMN-2022-04994)






Punkt 7: Sag afsluttes FSF; Opfolgning pa mobil blodprevetagning af
immobile patienter

EMN-2022-04994



7 (Aben) Sag afsluttes FSF; Opfolgning pa mobil blodprgvetagning af immobile
patienter

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

Kalundborg Kommune har siden 2013 haft en aftale med Klinisk Biokemisk afdeling pa
Holbak Sygehus om mobil blodprovetagning for immobile borgere. KL har pdpeget, at
kommunerne ikke har hjemmel til at finansiere ordningen. Efter anmodning fra Kalundborg
kommune blev ordningen dreftet pa medet i Fagligt Strategisk Forum d. 25. august 2023. Der
var enighed om, at det er en god ordning, og det aftaltes, at der rettes henvendelse til KL og
Danske Regioner mhp., at der gores opmarksom pa problematikken og tages stilling til den.
Der gores status for henvendelserne til KL og Danske Regioner.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har siden 2013 haft en aftale med Klinisk Biokemisk afdeling pa Holbak
Sygehus om mobil blodprevetagning for immobile borgere. Ordningen omfatter blodprover og
EKG hos borgere i eget hjem og pa plejehjem. Det er borgere, som ikke er i stand til at
transportere sig til et ambulatorie. Kalundborg Kommune har finansieret ordningen med
435.000 kr. arligt.

I 2022 papegede KL, at kommunerne ikke har hjemmel til at finansiere ordningen. Alternativet
til den mobile enhed vil vaere, at den praktiserende laege eller dennes medhjalp skal udfere disse
prover og i nogle tilfeelde vil patienter skulle transporteres til sygehuset for at fa udfert proverne.
Hvis ordningen nedlaegges, er der en bekymring for, at de svageste og mest sarbare borgere
fraveelger at fa taget blodprover, og dermed vil deres medicinske behandling ikke blive fuldt i
forhold til normen for faglig standard.

Ordningen bidrager desuden til, at borgere kan behandles i eget hjem fremfor at skulle
indleegges som f.eks. borgere, der far iv-antibiotika, hvor der skal folges op med infektionstal. De
praktiserende laeger er meget tilfredse med muligheden for mobil blodprevetagning i eget hjem,
da det i mange tilfeelde aflaster laegerne for at kare ud og foretage disse prover.

Efter anmodning fra Kalundborg kommune blev ordningen dreftet pd modet i Fagligt Strategisk
Forum d. 25. august 2023 med henblik pa en anbefaling af, at ordningen skulle implementeres i
alle kommuner i Holbak klyngen

P& Fagligt Strategisk Forum d. 25. august 2023 var der enighed om, at det er en god ordning.
Det blev vendt, at der vedr. en tilsvarende model inden for IV behandling er den forskel, at



Sundhedsministeriet har indstillet, at der inden for dette omrade etableres en tilsvarende
ordning.

Det blev pa madet aftalt, at der rettes henvendelse til KL og Danske Regioner mhp., at der gores
opmerksom pa problematikken og tages stilling til den.

Der gares status for henvendelserne til KL og Danske Regioner.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Der er afsendt brev til KL og Danske Regioner om udfordringen. Der er dags dato rykket for
tilbagemelding, men den foreligger endnu ikke. Det aftaltes, at der kommer mail ud til klyngen,
nar der er nyt i sagen, og at der stilles med staerkest mulige hold fra sundhedsklyngen, néar
mgdedato foreligger.

Tilfgjelse pr. 03.11.2023: Efter modet og inden referatets udsendelse er modtaget svar og
bekreftelse af mgdedato tirsdag d. 07.11.2023.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjer PIU-reprasentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune

Bilag






Punkt 8: Sag afsluttes FSF; Samarbejdet om STIME om rettidig hjzlp til
bern og unge, som mistrives psykisk

EMN-2022-04994
Bilag

Plancher fra medet om STIME



8 (Aben) Sag afsluttes FSF; Samarbejdet om STIME om rettidig hjzlp til born og
unge, som mistrives psykisk

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

STIME er en fzelles indsats mellem region og flere kommuner for bern og unge, der er i psykisk
mistrivsel og har brug for en lettere behandlingsindsats, men som ikke har brug for at komme
1 behandling i Psykiatrien.

PG maodet orienterer medlem af sundhedsklyngens Fagligt Strategisk Forum, vicedirektor
Dorthe Juul, Psykiatrien, nzermere om status for STIME-indsatsen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

STIME er en forkortelse af Styrket Tvaersektoriel Indsats for bern og unges MEntale sundhed.
STIME er en indsats, der er startet op mellem otte kommuner og Borne- og
Ungdomspsykiatrien i Region Sjelland. Med STIME tages et falles ansvar for at hjelpe det
stigende antal bern og unge i psykisk mistrivsel, som har brug for en lettere behandlingsindsats,
men som ikke har brug for at komme i psykiatrien. STIME handler om tidlig opsporing af og
indsats mod mistrivsel, sa der kan settes ind og forebygges inden problemerne vokser sig store
og medforer store personlige, familiemassige og samfundsmassige omkostninger.

Fra sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus deltager Lejre og Odsherred Kommuner i
STIME. De gvrige kommuner i Region Sjalland, som deltager i STIME, er Faxe, Greve, Koge,
Neastved, Roskilde og Sorga.

P& modet orienterer medlem af sundhedsklyngens Fagligt Strategisk Forum, vicedirekter Dorthe
Juul, Psykiatrien, neermere om status for STIME-indsatsen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning



Dorthe Juul fremlagde opleeg om Psykiatriens samarbejde med kommunerne omkring STIME
(Styrket Tvaersektoriel Indsats for bern og unges MEntale sundhed). Plancherne fra oplegget er
vedlagt.

Fra sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus er p.t. Odsherred og Lejre Kommuner
inkluderet. Seren Serensen oplyste, at mulighederne for ogsa at inkludere Kalundborg
Kommune undersgges p.t. efter opdrag fra kommunens fagudvalg.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjeer PIU-reprasentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune
Bilag

1. Plancher fra mgdet om STIME (DokID: 11147296 - EMN-2022-04994)






Punkt 9: Sag afsluttes FSF; Orientering om afprevning af
amputationsradgivere hos borgere i eget hjem med benamputation

EMN-2022-04994
Bilag

ViRSA - Beskrivelse af afprevningen af amputationsradgivere malrettet det administrative niveau i sundhedsklyngerne
231018 vla

Plancher fra medet om amputationsradgivere



9 (Aben) Sag afsluttes FSF; Orientering om afprgvning af amputationsradgivere
hos borgere i eget hjem med benamputation

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11127488

Resumé

Der er i samarbejde mellem kommunerne i Region Sjaelland og ViRSA (den regionale
vidensenhed for rehabilitering og palliation ved sar og amputationer) igangsat en afprovning
af amputationsrdadgivere hos borgere med benamputation i eget hjem. PG modet orienterer
lektor Ulla Riis Madsen, ViRSA, naermere om afprevningen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet har bevilget 5 mio. kroner til oprettelse og fem ars drift af en regional vidensenhed
for rehabilitering og palliation ved sar og amputationer, kaldet VIiRSA. ViRSA har til formal at
samle, skabe og formidle viden om rehabilitering og palliation til patienter, parerende, klinikere
og beslutningstagere. En styregruppe har til opgave at overvage og tage ansvar for fremdrift og
leverancer i VIRSA. ViRSA er organisatorisk tilknyttet Holbak Sygehusenhed.

Narmere information om ViRSA fremgar under dette link:

https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/centre-og-vidensenheder/vidensenhed-for-
rehabilitering-og-palliation-ved-saar-og-amputationer

I regi af VIRSA blev det i begyndelsen af 2023 besluttet at igangsatte en afprevning af
amputationsradgivere hos borgere med benamputation i eget hjem. ViRSA gav et forste oplaeg
om afprgvningen for kommunerne pa et mgde i Kommunalt Sundhedsforum d. 14. marts 2023.
Efterfolgende udtrykte et forum af sundhedsdirektgrer i kommunerne opbakning til et
samarbejde om afprevningen med ViRSA. Som opfelgning herpa blev det besluttet at nedsatte
en kommunal felgegruppe for afprevningen med én repraesentant for kommunerne per
sundhedsklynge (hhv. Holbak, Lolland, Slagelse og Solred Kommuner). Den kommunale
folgegruppe har til opgave at indga i dreftelser med ViRSA med henblik pa at beslutte krav til
afprgvningen.

Afprgvningen er organiseret omkring hver af de fire sundhedsklynger. Den er planlagt til at vare
21/2 3r med start primo november 2023 og afslutning i april 2026.

P& modet orienterer lektor Ulla Riis Madsen, ViRSA, naermere om afprgvningen.


https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/centre-og-vidensenheder/vidensenhed-for-rehabilitering-og-palliation-ved-saar-og-amputationer
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/centre-og-vidensenheder/vidensenhed-for-rehabilitering-og-palliation-ved-saar-og-amputationer

I labet af oktober 2023 er der udsendt en udpegningssag til kommunerne vedr. udpegning af en
kontaktperson pr. kommune. Dette med henblik pa, at VIRSA kan fa adgang til et netvaerk af
kontaktpersoner til hver kommune senest d. 1. november i 2023. De kommunale
kontaktpersoner har til opgave at satte amputationsradgiverne i kontakt med relevante
medarbejdere i den enkelte kommune mm.

Yderligere oplysninger om afpregvningen af amputationsradgivere fremgar af det vedlagte bilag.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Ulla Riis Madsen fremlagde oplaeg om Amputationsradgivere hos borgere i eget hjem med
benamputation. Plancherne fra oplaegget er vedlagt. Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-repraesentant Medlem
Helle Kjer PIU-repraesentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune
Bilag

1. ViRSA - Beskrivelse af afprovningen af amputationsradgivere malrettet det administrative
niveau i sundhedsklyngerne 231018 via (DokID: 11127522 - EMN-2022-04994)
2. Plancher fra mgdet om amputationsradgivere (DokID: 11147303 - EMN-2022-04994)






Punkt 10: Sag til PF; Status for operationelle fora

EMN-2022-04994
Bilag

Oversigt over deltagere i de to operationelle fora



10 (Aben) Sag til PF; Status for operationelle fora

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
Politisk Forum orienteres om den nartstaende opstart af de to operationelle fora i
sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden den endelig godkendelse af governancestrukturen pa medet i Fagligst Strategisk Forum
den 25. august 2023 har sekretariatet fulgt op pa den vedtagne tidsplan. Der er sdledes indmeldt
deltagere til de to fora samt indkaldt til det forst mede i hvert forum, henholdsvis den 1.
december 2023 og den 5. december 2023. Formandskabet for det operationelle forum for
voksne deles mellem Holbak Sygehus og Lejre Kommune og formandskabet for det
operationelle forum for born og unge deles mellem Holbak Sygehus og Odsherred Kommune.

Hvornar Hvor Hvad
25.08.2023 Ekstraordineert made i FSF dreftede input fra KSS.
Fagligt Strategisk Forum De to nye operationelle fora
blev godkendt med
praeciseringer.
September 2023 Medlemmerne i FSF Udpegning af deltagere til
afstemmer pva. egen de nye operationelle fora.
organisation Udpegede reprasentanter til

de to fora meldes tilbage til
klyngesekretariatet (Anja
Steinmejer (anjs@lejre.dk,
tlf. 30 78 81 22) og Morten
Helleberg Christiansen
(mochri@regionsjaelland.dk

, tlf. 93 57 75 15)).

December 2023 De to nye, operationelle Opstartende meder i de nye
fora. fora.
Oktober/november 2024 Made i FSF Evaluering af, om de nye

operationelle fora fungerer
hensigtsmaessigt, eller om
de bgr justeres / nedlaegges.



En oversigt over deltagerne i de to fora er vedlagt sagen som bilag

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med gkonomi, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjer PIU-reprasentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune
Bilag

1. Oversigt over deltagere i de to operationelle fora (DokID: 11124910 - EMN-2022-04994)






Punkt 11: Sag til PF; Opfoelgning pa input fra medet i PF d. 13. september
2023 vedr. indsatsen om tilbageviste henvisninger

EMN-2022-04994



11 (Aben) Sag til PF; Opfelgning pa input fra medet i PF d. 13. september 2023
vedr. indsatsen om tilbageviste henvisninger

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

PG medet i Politisk Forum var hovedpunktet praesentation af handleplanerne for
sundhedsklyngens aftalte indsatser. Der gives status pd opfelgning pa indkommen
bemeaerkning fra Politisk Forum til handleplan.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
P& madet i Politisk Forum d. 13. september 2023 blev prasenteret handleplaner og status for
sundhedsklyngens 5 indsatser.

Alle handleplaner blev godkendt. 4 af handleplanerne blev godkendt uden bemerkninger, og der
var alene en enkelt bemaerkning fra Politisk Forum. Den vedrerte handleplanen vedr. Indsatsen
om reduktion af tilbageviste henvisninger til Psykiatrien. Handleplanen for denne indsats blev
droftet og godkendt med bemarkningen, at det undersoges, om der er mulighed for, at
indsatsen kan implementeres hurtigere.

Klyngesekretariatet har efterfolgende atholdt mede med tovholderen for indsatsen. Status er, at
der nu er ansat indsatsleder i indsatsen med start 1. november 2023. Det er pA modet med
tovholderen aftalt, at handleplanen gennemgas og revurderes mellem tovholder og indsatsleder
mhp. forkortelse af tidsplanen som noget af det forste, nar indsatslederen er startet.

Der er samtidig udsendt brev til fagdirektorerne i sundhedsklyngens kommuner vedr.
udpegning af fag-/centerchef til understottelse af indsatsens implementering.
Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Fravarende

Lene Magnussen
Ulla Gramstrup
Pia Bruun Madsen
Helle Kjeer
Charlotte Larsen

Bilag

Direktor

Direktor

PIU-reprasentant
PIU-reprasentant

Chef, Aktiv Hele Livet, Holbak
Kommune

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem






Punkt 12: Sag til PF; Orientering om publicerede dagsordener pa offentligt
internet

EMN-2022-04994



12 (Aben) Sag til PF; Orientering om publicerede dagsordener pa offentligt
internet

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
Der orienteres om, at dagsordener og referater fra sundhedsklyngens arbejde nu er
tilgaengeligt pa offentligt internet.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der rettes lobende henvendelser fra offentligheden vedr. sundhedsklyngens arbejde og
beslutninger. Der er derfor arbejdet efter, at dagsordener og referater ogsa publiceres pa
offentligt internet, og dette er nu sikret.

Dagsordener og referater vil sdledes vaere tilgeengelige pa Region Sjallands offentlige
hjemmeside www.regionsjaelland.dk. Nar man har dbnet denne hjemmeside, skal man for
adgang til dagsordener og referater klikke pa folgende:

“Dagsordener” (lige under billedet af Dr. Alexandrines bro).

”Alle dagsordener og referater”.

“Veelg udvalg” (under Udvalg).

Herefter kan veelges udvalg, der starter med HOL (for sundhedsklyngen omkring
Holbaek Sygehus) hhv. Politisk Forum eller Fagligt Strategisk Forum.

»

5. ”"Seg”.

B w b

Herefter fremgar til hgjre links til dagsordener og referater for hvert enkelt made.

Af tekniske arsager er det dagsordener og referater, der har varet publiceret i firstagenda, der
tilgeengelige pa den ovenneevnte hjemmeside.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger



Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Lene Magnussen
Ulla Gramstrup
Pia Bruun Madsen
Helle Kjeer
Charlotte Larsen

Bilag

Direktor

Direktor

PIU-reprasentant
PIU-reprasentant

Chef, Aktiv Hele Livet, Holbak
Kommune

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem






Punkt 13: Sag til PF; Henvendelse om ekonomi fra sundheds-samarbejds-
udvalgene

EMN-2022-04994
Bilag

Henvendelse fra Region Syddanmark 15-09-2023



13 (Aben) Sag til PF; Henvendelse om gkonomi fra sundheds-samarbejds-
udvalgene

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

Det er til tidligere made pdpeget, at der fra 2024 ikke vil vaere flere statslige midler dedikeret
til sundhedsklyngens arbejde. Dette er en landsdzakkende problemstilling for alle
sundhedsklynger, og der orienteres derfor om henvendelse fra Region Syddanmark om
prioritering af statslige midler til fzelles indsatser, der rakker ud over egne administrative
graenser til gavn for de faelles populationsansvar i sundhedsklyngen. Der laegges samtidig op
til draftelse af alternative finansieringsmuligheder for sundhedsklyngerne, hvis der fremover
ikke vil vaere statslige midler dedikeret til sundhedsklyngen.

Indstilling
Det indstilles,
e at orienteringen tages til efterretning og
e at det droftes, hvorvidt der kan findes alternative dedikerede midler til det
tveersektorielle arbejde i sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus, hvis der fremover
ikke prioriteres statslige midler.

Sagsfremstilling

Det blev i materialet til sidste made i Politisk Forum d. 13. september 2023 omtalt, at der i
gkonomiaftalen for 2024 ikke er afsat midler til sundhedsklyngernes arbejde. Dette star i
modsatning til 2022 og 2023, hvor der var disponeret midler til samtlige sundhedsklynger.

Som det fremgar af lov og bekendtgorelse om sundhedsklyngerne, er der med
sundhedsklyngerne sat formelle rammer for et malrettet arbejde for at adressere
populationsansvaret i hver enkelt sundhedsklynge. Det ma dog ogsé forventes, at hvis
understottelsen af sundhedsklyngerne alene bestéar i en sikring af de juridiske rammer, men ikke
de gkonomiske, vil det blive vanskeligere for sundhedsklyngerne at adressere dette ansvar, end
hvis ogsa de skonomiske rammer var pa plads.

Der er tale om en landsdaekkende problematik, og Region Syddanmark har rejst spergsmalet i
en henvendelse til de gvrige 4 regioner jf. det vedlagte brev. I brevet sager Region Syddanmark
opbakning til en fzlles henvendelse til staten. I henvendelsen fremsattes gnske om, at der ogsa
efter 2023 og frem afsaettes klyngemidler til alle landets sundhedsklynger.



Region Syddanmark papeger, at dedikerede klyngemidler bl.a. vil fastholde sundhedsklyngernes
relevans og udvikling af det tveersektorielle samarbejde omkring sundhedsklyngerne.
Herudover vil de ogsa muliggare, at der politisk mellem kommuner og region kan prioriteres
midler til faelles projekter, der raekker ud over egne administrative greenser, og som derved
skeerper opmarksomheden pa udviklingen af det naere sundhedsvasen.

Region Syddanmarks henvendelse blev droftet pA madet i Region Sjeellands
Sundhedssamarbejdsudvalg d. 12. oktober 2023.

Det blev her indstillet, at Sundhedssamarbejdsudvalget tilslutter sig den falles henvendelse til
staten om forlaengelse af klyngemidler. Indstillingen blev p4 madet tiltrddt med en bemaerkning
om, at midlerne ikke pa forhdnd palaegges bindinger i forhold til tveergéende prioritering.

Det indstilles pa den baggrund, at det droftes, hvorvidt der kan findes alternative dedikerede
midler til det tveersektorielle arbejde i sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus, hvis der
fremover ikke prioriteres statslige midler til sundhedsklyngen. Det kan vare, at der er
puljemidler i kommuner og region, der kan medtenkes som finansieringskilde for
sundhedsklyngens arbejde.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.
Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjeer PIU-reprasentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune
Bilag

1. Henvendelse fra Region Syddanmark 15-09-2023 (DokID: 11127745 - EMN-2022-04994)






Punkt 14: Sag til PF; Temadreftelse om den kommende Sundhedsaftale for
2024-27

EMN-2022-04994
Bilag

Sundhedsaftale 2024-27 SSU12-10
Oversigt heringssvar sundhedsaftale 2024-27

Sundhedsaftale 2024-27, med visning af substantielle eendringer ift den til heringen udsendte version



14 (Aben) Sag til PF; Temadrgftelse om den kommende Sundhedsaftale for 2024-
27

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

Den nye sundhedsaftale for 2023-27 mellem kommuner og region i Region Sjaelland er nu i
praktisk betydning feerdig. Den ny sundhedsaftale vil allerede veere tradt i kraft, nar naste
made 1 Politisk Forum afholdes. Naervaerende meode i Politisk Forum er dermed den sidste
mulighed for at vende eventuelle hensigtsmaessige tiltag inden sundhedsaftalens formelle
ikrafttraedelsestidspunkt d. 1. januar 2024. Det draftes, om det bor give anledning til nye
initiativer eller temadroftelser.

Indstilling
Det indstilles, at det droftes, om den snarlige ikrafttraeeden af den ny sundhedsaftale for 2024-27
ber give anledning til nye initiativer eller temadreftelser.

Sagsfremstilling

Efter et grundigt og omhyggeligt forarbejde, der har involveret et meget stort antal parter bl.a.
alle kommuner og sygehuse, er den nye sundhedsaftale mellem kommuner og region i Region
Sjeelland nu i praktisk betydning faerdig. Den ny sundhedsaftale deekker perioden 2024-27. Der
er indarbejdet rettelser pa baggrund af heringen, og opdateret version af sundhedsaftalen blev
godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget d. 12. oktober 2023. Det er den version af
sundhedsaftalen, der blev praesenteret for SSU d. 12. oktober 2023, der er vedlagt som bilag. En
enkelt rettelse, der blev vedtaget pa moedet vedr. fremhavelse af 72 timers behandlingsansvar, er
derfor endnu ikke indarbejdet i den vedlagte version.

I perioden medio oktober til primo december 2023 forelaegges den endelige version af
sundhedsaftalen 2024-27 til godkendelse i kommunalbestyrelser og regionsrad. Den kan pa den
baggrund indsendes til Sundhedsstyrelsen mhp. endelig godkendelse her inden 1. januar 2024.

Neste ordinare made i sundhedsklyngens Politisk Forum atholdes d. 23. april 2023.
Sundhedsaftalen vil derfor allerede veere tradt i kraft, nar dette made afholdes.

Det ma derfor forventes, at nerverende mgde i Politisk Forum er den sidste mulighed for at
vende eventuelle hensigtsmessige tiltag inden sundhedsaftalens formelle
ikrafttreedelsestidspunkt d. 1. januar 2024.



Sundhedsaftalen for 2024-27 har i vid udstraekning taget afsat i den nuvaerende sundhedsaftale
for perioden 2019-23.

Sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus har i sit arbejde allerede taget udgangspunkt i
denne sundhedsaftale, idet sundhedsklyngens 5 indsatser adresserer samtlige 4 malgrupper i
sundhedsaftalen for 2019-23; hhv. Barn og unge med trivselsudfordringer, 2. Sarbare aldre, 3.
Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme samt 4. Voksne med psykisk sygdom. Disse
malgrupper gar igen i den ny sundhedsaftale for 2024-27.

Den ny sundhedsaftale leegger stor vaegt pa arbejdet i sundhedsklyngerne. Det fastslas saledes pa
S. 16, at arbejdet med udmentning af visioner og mal for Sundhedsaftalen skal foregd gennem
sundhedsklyngerne.

Selv om malgrupperne for sundhedsaftalerne og sundhedsklyngens 5 indsatser ikke andres i
den nye aftale, kan det ikke udelukkes, at andre temaer bgr tages op i sundhedsklyngens
arbejde. Der er derfor en mulighed for at vende dette neermere under dagsordenspunktet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Det aftaltes, at sagen til praesentationen i Politisk Forum suppleres med en grafisk prasentation,
sdledes at det fremgér, hvordan klyngens allerede aftalte indsatser stemmer med
sundhedsaftalens mal.

Orienteringen blev taget til efterretning med ovenstdende bemerkning.

Fravarende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-repraesentant Medlem
Helle Kjer PIU-repraesentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune
Bilag

1. Sundhedsaftale 2024-27 SSU12-10 (DokID: 11129787 - EMN-2022-04994)

2. Oversigt hgringssvar sundhedsaftale 2024-27 (DokID: 11131305 - EMN-2022-04994)

3. Sundhedsaftale 2024-27, med visning af substantielle zendringer ift den til horingen udsendte
version (DokID: 11131307 - EMN-2022-04994)









Punkt 15: Sag til PF; Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger

EMN-2022-04994
Bilag

Pixi_Robusthedskommissionens anbefalinger



15 (Aben) Sag til PF; Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé

Robustheds-kommissionen praesenterede d. 11. september 2023 sit arbejde og sine
anbefalinger. Der er 20 anbefalinger, og forarbejdet udger en sardeles solid og enestdende
dokumentation. Der gives pa madet en praesentation med uddrag fra kommissionens arbejde.
Der l2gges samtidig op til en dreftelse af hvilke anbefalinger, det iszer giver mening at arbejde
naermere med i sundhedsklyngen.

Indstilling
Det indstilles, at betydningen af data, dokumentation og anbefalinger fra
robusthedskommissionen droftes set i serligt lys af sundhedsklyngens populationsansvar.

Sagsfremstilling

Robustheds-kommissionen preesenterede d. 11. september 2023 sit arbejde og sine anbefalinger
ved formand Seren Brostrem. Robusthedskommissionens arbejde omfattede rapporter med
fremskrivninger, konklusioner og anbefalinger, der til en vis grad er kendte og adresserede bl.a.
i sundhedsaftalerne. Graden, hvormed rapporten er funderet i konkrete data og
dokumentationer, er dog enestaende.

Det var i aftalen om Et sammenhangende, naert og steerkt sundhedsvasen, som blev indgaet
med et bredt flertal i folketinget i marts 2022, at der blev nedsat en kommission for robusthed i
sundhedsvesenet.

Der gives pa mgdet en prasentation med uddrag fra kommissionens arbejde.
Der legges samtidig op til en droftelse af hvilke anbefalinger, det isar giver mening at arbejde
nermere med i sundhedsklyngen.

Robustheds-kommissionens arbejde er resulteret i 20 konkrete anbefalinger, der deler sigi 3
hovedgrupper:

A. Sterkere prioritering og klogere opgavelgsning

B. Attraktive arbejdspladser og plads til kerneopgaven

C. Rette kompetencer og faglig fleksibilitet

Ad. A. Staerkere prioritering og klogere opgavelosning
Anbefaling 1: Nationalt prioriteringsrad skal frigere ressourcer til kerneopgaven
Anbefaling 2: Uhensigtsmassig behandling skal nedbringes gennem staerkere faglig prioritering



Anbefaling 3: Prioritering skal styrkes gennem felles beslutningstagen, differentierede tilbud og
oget egenomsorg

Anbefaling 4: Uhensigtsmassig dokumentation skal nedbringes

Anbefaling 5: Kompetencer skal bruges pa tveers af geografi og sektorer

Anbefaling 6: Der skal indferes et faelles princip om "digitalt og teknologisk forst”

Anbefaling 7: Der skal sikres bedre rammer for hurtig ibrugtagning af dokumenteret
arbejdskraftbesparende teknologi

Anbefaling 8: Digitale kompetencer og teknologiforstaelse skal styrkes

Ad. B. Attraktive arbejdspladser og plads til kerneopgaven.

Anbefaling 9: Ledelse skal prioriteres, og ledelseskvaliteten skal styrkes

Anbefaling 10: Flere skal op i tid

Anbefaling 11: Vagtarbejdet skal udtyndes og deles mellem flere

Anbefaling 12: Stillinger og karriereveje skal vare forankrede i det patient- og borgernare
arbejde

Anbefaling 13: Potentialet ved senere tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet skal indfries
Anbefaling 14: Kompetencer fra udlandet skal bruges bedre gennem styrket tilknytning
Anbefaling 15: Flere og bedre introforleb til nyuddannede

Ad. C. Rette kompetencer og faglig fleksibilitet

Anbefaling 16: Der skal veere mere sammenhang og storre fleksibilitet pa tvaers af
sundhedsuddannelserne

Anbefaling 17: Efter- og videreuddannelserne skal reformeres, s karrierevejene rettes mod
praksis

Anbefaling 18: Faglige siloer skal nedbrydes, og flere skal bidrage

Anbefaling 19: Kobling mellem uddannelse og job skal styrkes, sa praksis- og ansvarschok
undgas

Anbefaling 20: Mere strategisk og langsigtet styring af udbud af de sundhedsfaglige uddannelser
skal sikres

”Pixi”-udgaven af kommissionens arbejde er pa 43 sider og vedlagt naervaerende
dagsordenspunkt som bilag.

Kommissionens endelige rapport er pa 192 sider, bilagsrapporten vedr. anbefalingerne er pa 393
sider og er sammen med gvrig dokumentation tilgaengelig under dette link:

https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-
anbefalinger

Grundet omfanget af materialet fra kommissionen er det (pa neer pixi-udgaven) ikke vedlagt

som bilag til nerverende sagsfremstilling, men fremgar af ovenstdende link.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.


https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger
https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger

Tidligere beslutninger

Beslutning

Mette Touborg oplyste, at Ricco Dyhr, sygehusdirekter pa Sjellands Universitetshospital og
medlem af robusthedskommissionen, vil holde oplaeg om kommissionens arbejde og indsatser
pa madet i Politisk Forum.

Fravaerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjeer PIU-reprasentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune
Bilag

1. Pixi_ Robusthedskommissionens anbefalinger (DokID: 11128106 - EMN-2022-04994)






Punkt 16: Eventuelt

EMN-2022-04994



16 (Aben) Eventuelt

HOL Fagligt Strategisk Forum
Sags ID: EMN-2022-04994
Dok ID: 11146897

Resumé
Punktet er emner under eventuelt.

Indstilling
Der er ikke p.t. emner eller indstilling under punktet.

Sagsfremstilling
Der er ikke p.t. indkommet emner under eventuelt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Dorthe Juul oplyste, at direktor for Psykiatrien Kresten Dgrup har skrevet en artikel til Dansk
Selskab for ledelse i Sundhedsvasenet. Artiklen kan tilgas pa dette link:
https://dssnet.dk/psykiatrien-i-danmark-fra-grim-aelling-til-en-smuk-svane

Dorthe anbefalede, at man leste artiklen.

Fraveerende

Lene Magnussen Direktor Medlem
Ulla Gramstrup Direktor Medlem
Pia Bruun Madsen PIU-reprasentant Medlem
Helle Kjeer PIU-reprasentant Medlem
Charlotte Larsen Chef, Aktiv Hele Livet, Holbaek Medlem

Kommune

Bilag


https://dssnet.dk/psykiatrien-i-danmark-fra-grim-aelling-til-en-smuk-svane/
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