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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

13-002391



Godkendelse af dagsorden 

sagsfremstilling 

1. Godkendelse af dagsorden 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2232330 

Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 1 
Godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 2: Meddelelser

13-002391



Meddelelser 

sagsfremstilling 

2. Meddelelser 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2232331 

Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 2 
Jens Stenbæk orienterede om overenskomsten med PLO og orienterede om møde med sundhedsminister Nick 
Hækkerup. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 3: Orientering om Sundhedsprofil 2013 for Region Sjælland og
kommuner

12-002395

Bilag

Resumé af Sundhedsprofilresultater 2013



Orientering om Sundhedsprofil 2013 for Region Sjælland og kommuner 

sagsfremstilling 

3. Orientering om Sundhedsprofil 2013 for Region Sjælland og kommuner 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272184 

Resume 
34.000 borgere i Region Sjælland er i 2013 blevet spurgt: "Hvordan har du det?". Den nationale Sundhedsprofil 
2013 blev offentliggjort den 5. marts 2014. Resultaterne om borgernes sundhedstilstand i Region Sjælland 
præsenteres på Sundhedstopmødet i marts og for fagpersoner i kommunerne i april. I uge 13 er den fulde rapport 
på hjemmesiden og fra den 16. april 2014 i trykt version. 
Sagsfremstilling 
I 2013 blev der for anden gang udarbejdet en Sundhedsprofil i Region Sjælland. Den første blev lavet i 2010. En lang 
række spørgsmål fra 2010 er genbrugt i 2013. Derfor er det nu muligt at vise udviklingen i borgernes sundhed på en 
række mål. Nye spørgsmål er kommet til, blandt andet om lysten til lave frivilligt arbejde, brug af natur og oplevede 
belastninger i en tid, præget af finanskrise. Alt sammen for at sikre, at Sundhedsprofilen 2013 er relevant i den 
sundhedsplanlægning og strategiudvikling, som løbende sker i region og kommuner. 
34.000 borgere i Region Sjælland er blevet spurgt: "Hvordan har du det?”. 
49 procent af de adspurgte valgte at besvare det udsendte spørgeskema. Nøgletal fra Region Sjællands 
Sundhedsprofil er udleveret til kommunerne og til pressen, og et resumé er offentliggjort på regionens hjemmeside: 
www.regionsjaelland.dk\sundhedsprofil. 
Resultater om borgernes sundhedstilstand i Region Sjælland præsenteres på Sundhedstopmøde den 24. marts 
2014, hvor der samtidig udleveres en pixi-udgave af Sundhedsprofilen. Der præsenteres resultater fra 
Sundhedsprofilen på temamøde for fagpersoner i kommunerne den 8. april 2014. I uge 13 vil den fulde 
regionsrapport være tilgængelig på hjemmesiden, og den 16. april 2014kan regionsrapporten fås i trykt version. Den 
16. juni 2014 leveres kommunespecifikke minirapporter samt datasæt til kommunerne. Resultater fra den nationale 
Sundhedsprofil, som blev offentliggjort den 5. marts 2014, kan downloades her: http://www.si-
folkesundhed.dk/upload/danskernes_sundhed.pdf 
Sundhedstilstand 2013 - nationalt og i Region Sjælland 
I ”Danskernes sundhed – Den nationale sundhedsprofil 2013” kan Region Sjællands niveau for sundhedstilstanden 
på forskellige områder sammenlignes med landet som helhed. Her ses det, at når der tages hensyn til køn og 
aldersfordeling er andelen med langvarig sygdom i Region Sjælland lidt lavere end landsgennemsnittet. Region 
Sjælland ligger også under landsgennemsnittet, når det gælder andelen med hovedsageligt stillesiddende aktivitet i 
fritiden. 
Med hensyn til forekomst af dagligrygere, moderat og svær overvægt ligger Region Sjællands andel over 
landsgennemsnittet. For borgere med meget generende smerter eller ubehag eller borgere, som er meget generet 
af søvnbesvær og søvnproblemer inden for de seneste 14 dage, gælder det samme, at andelene ligger lidt højere i 
Region Sjælland end på landsplan. 
I forhold til alkoholforbrug over Sundhedsstyrelsens højrisikogrænse, usundt kostmønster eller moderat/hård fysisk 
aktivitet mindst 4 timer om ugen følger Region Sjælland stort set landsgennemsnittet. Det samme gælder for mindre 
godt eller dårligt selvvurderet helbred og højt stressniveau. 
Opmærksomhedspunkter for Region Sjællands Sundhedsprofil 2013: 

� at andelen af borgere, der ryger hver dag, er faldet markant 

� at andelen af borgere med uhensigtsmæssige alkoholvaner er nedadgående 

� at andelen af borgere med generende psykiske symptomer - herunder dårlig søvnkvalitet - synes at være 
stigende 

� at andelen af borgere med svær overvægt og sukkersyge er stigende 



� at borgernes vaner i forhold til fysisk aktivitet er uændrede 

� at der fortsat er udbredt ønske blandt borgerne om ændring af usunde vaner - bortset fra alkohol 

� at der ses en tydelig sammenhæng mellem indkomst, udannelsesniveau, arbejdsmarkedstilknytning og 
forskellige mål for sundhedstilstanden, hvilket er tegn på social ulighed i sundhed. 

Notat med resumé af resultaterne fra Sundhedsprofil 2013 Region Sjælland og kommuner – ”Hvordan har du det?” 
er vedlagt som bilag. 
Sundhedsprofilen som planlægningsredskab 
Med de nye data fra sundhedsprofilen 2013 får region og kommuner et unikt redskab til planlægning, som supplerer 
vores registerdata. Region Sjælland får her et overblik over borgerne og deres sundhedsproblemer på tværs af 
kommunerne i regionen. Denne viden giver et godt grundlag for dialog mellem region, kommuner og praktiserende 
læger, som blandt andet kan anvendes i forbindelse sundhedsaftale, praksisplaner og nye borgernære satsninger. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Sagen forelægges til drøftelse. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 3 
Sagen drøftet. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 3 
Sagen drøftet. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 4: Orientering om udviklingen i sygehusenes produktivitet 2011-2012

13-000663

Bilag

Løbende offentliggørelse af produktivitet i sygehussektoren



Orientering om udviklingen i sygehusenes produktivitet 2011-2012 

sagsfremstilling 

4. Orientering om udviklingen i sygehusenes produktivitet 2011-2012 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272185 

Resume 
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har netop offentliggjort den årlige rapport om produktivitet i 
sygehusvæsenet. Rapporten viser udviklingen i produktiviteten fra 2011 til 2012 samt produktivitetsniveauet for 
2012. Der forelægges en sag til orientering, der beskriver, at produktiviteten i Region Sjælland er steget med 1,3 
procent fra 2011 til 2012. Samtidig nærmer produktivitetsniveauet på regionens sygehuse sig hinanden omkring 
landsgennemsnittet. 
Sagsfremstilling 
Baggrund og metode 
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse udarbejder en årlig rapport, der viser udviklingen i sygehusenes 
produktivitet samt produktivitetsniveauet. Produktiviteten opgøres på sygehus- og regionsniveau, og metoden er ens 
på tværs af regionerne. Det gør det muligt at sammenligne på tværs af sygehuse inden for regionen og regionerne 
imellem. 
Produktiviteten er i opgørelsen alene et udtryk for omkostningseffektivitet, dvs. hvor stor regionens aktivitet er i 
forhold til de udgifter, der er forbundet med aktiviteten. Opgørelsen siger således ikke noget om kvaliteten i 
behandlingen. 
Produktivitetsudvikling må ikke forveksles med produktivitetsniveau. Produktivitetsudviklingen udtrykker den 
procentvise udvikling i sygehusenes/regionernes produktivitet fra 2011 til 2012. Produktivitetsniveauet for det 
enkelte sygehus/region er niveauet for 2012, udregnet som et indekstal i forhold til landsgennemsnittet i 2012 
(indeks 100). 
Produktivitetsudvikling og produktivitetsniveau i Region Sjælland 
Produktiviteten i Region Sjælland er fra 2011 til 2012 steget med 1,3 procent. På landsplan steg produktiviteten fra 
2011 til 2012 med 1,4 procent. Kun Region Hovedstaden havde en bedre produktivitetsudvikling end Region 
Sjælland. 

I tabellen nedenfor er den årlige produktivitetsudvikling fra 2003-2012 angivet: 

Region 
Produktivitetsudvikling 
2011-2012, 
procent 

Sjælland 1,3 

Hovedstaden 3,0 

Syddanmark -0,3 

Midtjylland 0,7 

Nordjylland 1,0 

Hele landet 1,4 

Udvikling i produktivitet, år til år 

Region 03-04 04-
05 

05-
06 

06-
07 

07-
08 

08-
09 

09-
10 

10-
11 

11-
12 

Gns. 
2003-2012 

Sjælland 1,6 -0,3 1,6 1,5 -2,7 5,2 7,5 6,3 1,3 2,4 

Hovedstaden 2,2 1,9 1,9 0,1 -2,7 4,7 8,3 5,0 3,0 2,7 

Syddanmark 2,7 2,4 2,1 1,0 -2,0 5,0 3,6 5,6 -0,3 2,2 

Midtjylland 2,8 2,1 1,4 2,4 -5,6 2,4 4,4 3,6 0,7 1,6 

Nordjylland 2,8 1,9 2,7 4,2 -2,7 4,1 0,6 8,1 1,0 2,5 



Som beskrevet ovenfor er produktivitetsniveauet beregnet ud fra det landsgennemsnitlige produktivitetsniveau i 
2012. Det betyder, at produktivitetsniveauet i Region Sjælland er afhængigt af niveauet i de øvrige regioner. 
Produktivitetsniveauet i Region Sjælland er i 2012 opgjort til 98 (indeks), hvilket er under landsgennemsnittet (indeks 
100). Til sammenligning var Region Sjællands produktivitetsniveau i 2011 det samme som landsgennemsnittet på 
100. På trods af det relative fald i forhold til landsgennemsnittet er produktiviteten i Region Sjælland forbedret med 
1,3 procent fra 2011 til 2012. Det relative fald i produktivitetsniveau forklares af en markant produktivitetsstigning i 
Region Hovedstaden, der trækker landsgennemsnittet op. 

Produktivitetsniveauet for Region Sjællands somatiske sygehuse er angivet i tabellen herunder: 

Som det fremgår ovenfor nærmer produktiviteten på sygehusene i Region Sjælland sig hinanden, og centrerer sig 
omkring landsgennemsnittet. Dette er en tendens, der også gør sig gældende på landsplan, hvor sygehusene i 2012 
har et varierende produktivitetsniveau mellem 91 og 110. Det er positivt, at sygehusenes produktivitetsniveau 
nærmer sig hinanden samtidig med det samlede produktivitetsniveau stiger (produktivitetsudviklingen). 
Det bør bemærkes, at produktivitetsudviklingen for 2011 til 2012 i Region Sjællands egen opgørelse (regnskab 
2012) er 4,75 og 2,75 procent for hhv. Sygehus Syd og Nord. At produktivitetsudviklingen for et givent sygehus kan 
falde anderledes ud i forhold til den nationale rapport skyldes, at opgørelsesmetoden er specielt udviklet til at sikre 
bedst mulig sammenlignelighed mellem produktiviteten for landets sygehuse. 
Særlige vilkår for produktivitetsudvikling og produktivitetsniveauet i Region Sjælland 
Produktivitetsudviklingen og produktivitetsniveauet i Region Sjælland bør vurderes i lyset af flere forhold, der 
udfordrer produktivitetsudviklingen sammenlignet med de øvrige regioner. 
Region Sjællands sygehusvæsen var omkring 2012 præget af store forandringer i organiseringen af det somatiske 
sygehusvæsen. To somatiske sygehuse blev til fire(den organisatoriske ændring trådte endeligt i kraft pr. 1. januar 
2013, men forberedelsen heraf skete i 2012). Erfaringer fra de øvrige regioner viser, at ændringer i organiseringen 
har konsekvenser for produktiviteten i de år ændringerne gennemføres. 
2012 var ligeledes præget af implementering af ny specialeplan, herunder opbygning af regionsfunktioner og 
hjemtag fra de øvrige regioner. Ved store hjemtag vil der ligeledes være væsentlige implementeringsomkostninger, 
eksempelvis uddannelse af medarbejdere og anskaffelse af nyt apparatur, ligesom det tager tid at gøre de nye 
funktioner omkostningseffektive. Begge dele påvirker produktivitetsniveauet i negativ retning. 
Sygehusene i Region Sjælland er sammenlignet med de øvrige regioner ikke specialiseret i samme grad, og 
funktionerne er spredt ud på flere geografiske enheder med stor afstand regionens størrelse taget i betragtning. 
Dette gør det mere vanskeligt at udnytte stor- og samdriftsfordele sammenlignet med de øvrige regioner, hvilket 
ligeledes kan påvirke produktiviteten negativt. 
I Budget 2013 og Budget 2014 er der indarbejdet krav til regionens somatiske sygehuse om en yderligere 
forbedring af produktiviteten på 2 procent. For at understøtte dette krav arbejdes der på tværs af regionens 
sygehuse med Lean i stor skala, hvor hensigten netop er at forbedre produktiviteten. 
Den samlede rapport er vedlagt. 

Hele landet 2,4 1,8 1,9 1,4 -3,2 4,2 5,6 5,3 1,4 2,3 

Note: Den gns. årlige produktivitetsudvikling fra 2003-2012 er 
beregnet på baggrund af et simpelt gns. 

Region Produktivitetsniveau 2012 

Sjælland 98 

Hovedstaden 101 

Syddanmark 102 

Midtjylland 99 

Nordjylland 96 

Hele landet 100 

Produktivitets-
niveau 

Produktivitets 
niveau Produktivitetsudvikling 

2011 2012 2011-2012 

Sygehus Syd 94 97 4,5 

Sygehus Nord 106 100 -1,6 



Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Sagen forelægges til orientering. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 4 
Sagen forelagt. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 4 
Sagen forelagt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 5: Valg af medlem til Styregruppen for Campus Næstved

13-002159



Valg af medlem til Styregruppen for Campus Næstved 

sagsfremstilling 

5. Valg af medlem til Styregruppen for Campus Næstved 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272186 

Resume 
Valg af 1 medlem til Styregruppen for Campus Næstved. 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet skal for perioden 2014-2017 vælge 1 medlem til Styregruppen for Campus Næstved. 
Region Sjælland er repræsenteret i styregruppen for Campus Næstved. Styregruppen er den øverste 
beslutningsansvarlige i Campus Næstved. Direktør på VUC Storstrøm er formand for styregruppen. Formålet med 
Campus Næstved er gennem et bredt samarbejde med områdets uddannelsesinstitutioner og Region Sjælland at 
udvikle Næstved som studie- og uddannelsesby samt skabe synlighed om de mange uddannelsestilbud der findes. 
Campus Næstved er på vej ind i en mere konkret fase, hvor projektet bevæger sig fra den overordnede vision om 
løft af uddannelsesniveau og sammenhængskraft med byen til den konkrete vision for, hvordan uddannelserne 
ønsker at være sammen i Campus. Campussamarbejdet understøtter endvidere arbejdet med ”Kompetenceparat 
2020”. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der vælges 1 medlem til Styregruppen for Campus Næstved. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 7 
Sagen videresendes til Regionsrådets behandling. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 5 
Valgt blev Bruno Jerup. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 6: Valg af medlem til Kulturgruppe i Kulturregion Midt- og
Vestsjælland

14-000402



Valg af medlem til Kulturgruppe i Kulturregion Midt- og Vestsjælland 

sagsfremstilling 

6. Valg af medlem til Kulturgruppen i Kulturregion Midt- og Vestsjælland 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272187 

Resume 
Valg af 1 medlem til Kulturgruppen i Kulturregion Midt- og Vestsjælland. 
Sagsfremstilling 
En Kulturregion er en eller flere kommuner, der har indgået en aftale med kulturministeren. Kulturregion Midt- og 
Vestsjælland omfatter kommunerne Holbæk, Kalundborg, Lejre, Odsherred, Ringsted, Roskilde, Slagelse og Sorø. 
Under Kulturregion Midt- og Vestsjælland er der nedsat en Kulturgruppe, som er den politiske styregruppe, der 
varetager opgaver og træffer beslutninger vedrørende de områder, der er omfattet af kulturaftalen. Kulturgruppen 
består af 16 medlemmer, der primært repræsenterer kommunerne. 
Region Sjælland har på forretningsudvalgsmødet den 21. november 2011 besluttet at indgå i en rammeaftale med 
Kulturregion Midt- og Vestsjælland, som følger kulturregionens periode for kulturaftalen fra 2011-2014. Med 
rammeaftalen følger i alt 3,2 mio. kr. fra de regionale udviklingsmidler fordelt med 800.000 kr. om året over fire år. 
Med rammeaftalen hører en beslutning om politisk repræsentation i kulturregionen. 
Kulturregion Midt- og Vestsjælland har anmodet om, at Regionsrådet vælger en repræsentant til Kulturgruppen for 
perioden indtil udgangen af 2014, hvor rammeaftalen ophører. 
Indtil udgangen af 2013 har regionsrådsmedlem Peter Jacobsen deltaget i Kulturregionens Kulturgruppe som 
repræsentant for Kalundborg Kommune, men samtidig som repræsentant for Region Sjælland. 
Region Sjælland har ikke indgået i rammeaftaler med de øvrige kulturregioner i eller med kommuner fra Region 
Sjælland: Kulturregion Storstrøm og Kulturmetropol Øresund. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der vælges 1 medlem til Kulturgruppen i Kulturregion Midt og Vestsjælland. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 8 
Sagen videresendes til Regionsrådets behandling. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 6 
Valgt blev Nicolai Nicolaisen. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 7: Udpegning af Vækstforums formand

13-001368



Udpegning af Vækstforums formand 

sagsfremstilling 

7. Udpegning af Vækstforums formand 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272188 

Resume 
Regionsrådet har den 6. februar og 6. marts 2014 udpeget medlemmer til Vækstforum Sjælland for perioden 
2014-2017. Udpegning af formand sker efter inddragelse af Vækstforums medlemmer. 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet udpegede den 6. februar og 6. marts 2014 medlemmer til Vækstforum Sjælland efter indstilling fra en 
række organisationer. I henhold til erhvervsfremmeloven udpeger Regionsrådet formanden for Vækstforum efter 
inddragelse af Vækstforums medlemmer. 
Vækstforum har drøftet valg af formand på sit møde den 18. marts 2014 og peger på regionsrådsformand Jens 
Stenbæk som formand. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Vækstforums anbefaling følges, således at regionsrådsformand Jens Stenbæk 
udpeges som formand for Vækstforum. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 9 
Anbefales. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 7 
Godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 8: Statsrevisorernes beretning om regionernes præhospitale indsats

13-000724

Bilag

Svar til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse vedr Rigsrevisionens beretning 7 2014

Rigsrevisionens beretning om regionernes præhospitale indsats

Notat af 22. januar 2014 fra Danske Regioner



Statsrevisorernes beretning om regionernes præhospitale indsats 

sagsfremstilling 

8. Statsrevisorernes beretning om regionernes præhospitale indsats 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272189 

Resume 
Rigsrevisionen har afgivet beretning om regionernes præhospitale indsats. Ministeriet for Sundhed og 
Forebyggelse har bedt om regionens bemærkninger til beretningen. Sagen forelægges med forslag til svar. 
Sagsfremstilling 
Rigsrevisionen foretog i 2013 en undersøgelse af regionernes præhospitale indsats, som er blevet offentliggjort den 
22. januar 2014. 
Statsrevisorerne har derefter videresendt beretningen og deres bemærkninger hertil til Ministeriet for Sundhed og 
Forebyggelse med henblik på, at ministeriet afgiver en redegørelse for de foranstaltninger og overvejelser, som 
beretningen giver anledning til. 
Til brug herfor har Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse bedt om regionens eventuelle bemærkninger til 
beretningen. 
Regionsrådet har fået tilsendt Rigsrevisionens beretning, statsrevisorernes bemærkninger og to notater vedr. 
beretningen udarbejdet af henholdsvis Danske Regioners og Region Sjællands egen administration den 22. januar 
2014. 
Rigsrevisionens generelle overvejelser 
Rigsrevisionen har overordnet konkluderet, at regionerne har tilrettelagt den præhospitale indsats således, at en 
borger, der ringer 112, får hjælp i rette tid. Særligt finder Rigsrevisionen det meget tilfredsstillende, at borgerne i 
overvejende grad modtager præhospital hjælp i rette tid i de mest akutte tilfælde. 
Samtidig har Rigsrevisionen peget på, at regionerne ikke på et gennemsigtigt grundlag kan vurdere, om den 
sundhedsfagligt set rette hjælp sendes til borgeren til de lavest mulige udgifter, herunder om den præhospitale 
indsats tilrettelægges med de lavest mulige omkostninger. 
Rigsrevisionen finder det ikke tilfredsstillende, at der ikke er tilstrækkelig indsigt i, om borgerne får den rette hjælp. 
På landsplan har visitationen væsentlige mangler i forhold til at opfylde fælles regionale retningslinjer, og regionerne 
har ikke operationaliserede mål for effekten af den præhospitale indsats. 
Rigsrevisionen har dermed gjort opmærksom på en række centrale problemstillinger, der afspejler de særlige 
forhold, der gør sig gældende på det præhospitale område, hvor en enkelt leverandør næsten har monopol-status i 
Danmark, og hvor der internationalt både mangler viden om effekten af forskellige præhospitale indsatser, og 
kvalitetsmål der kan bruges til at vurdere kvaliteten af de præhospitale ydelser, som leverandørerne producerer. 
Specifikt vedrørende Region Sjælland 
Rigsrevisionens færdige beretning er grundlæggende i overensstemmelse med forudsætningerne bag Region 
Sjællands præhospitale plan, regionens indsats for kvalitetsudvikling på det præhosptiale område, samt regionens 
bestræbelser på at minimere omkostningerne på det præhospitale område. Det er blandt andet kommet til udtryk 
ved at: 
· Regionen følger den sundhedsfaglige visitation systematisk og blev fremhævet af Rigsrevisionen for sin gode 
indsats på dette område. 
· Regionen har taget intiativ til at definere kvalitetsmål på det præhospitale område, der fokuserer på resultaterne for 
patienterne af indsatsen. Der er efterfølgende gennemført et arbejde i Danske Regioners regi under formandskab 
fra Region Sjælland, der har ført frem til formulering af 11 fælles nationale kvalitetsmål, hvoraf flere kan bruges til at 
sammenligne kvaliteten med kvaliteten i det engelske sundhedsvæsen og dermed følge om opgaveløsningen er af 
international standard. 
· Region Sjælland gennemførte allerede før Rigsrevisionen rapport kontroludbud for herved at udnytte 
markedskræfterne til at få leverandørerne til at optimere driften 
Udkast til høringssvar er vedlagt. 



Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at høringssvaret godkendes. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 11 
Anbefales. 
Socialdemokratiet, Enhedslisten og SF tager forbehold frem til Regionsrådets behandling af sagen. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 8 
Høringssvaret blev godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 9: Kvartalsrapport for kvalitetsfondsprojektet vedr. NFA (Akut
Slagelse)

12-000340

Bilag
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Kvartalsrapport for kvalitetsfondsprojektet vedr. NFA (Akut Slagelse) 

sagsfremstilling 

9. Kvartalsrapport for kvalitetsfondsprojektet vedr. NFA (Akut Slagelse) 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272191 

Resume 
I henhold til ’Regnskabsinstruks for behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri’ skal der for 
regionens kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise, revisionspåtegnede redegørelser til Regionsrådet. 
Disse danner grundlag for opfølgning fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Der redegøres i denne sag for 
fremdriften i projektet NFA. 
Sagsfremstilling 
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse skal ved hjælp af regionernes standardrapportering føre tilsyn med, at de 
kvalitetsfondsstøttede projekter lever op til de overordnede formål. Tilsynet er hovedsageligt af økonomisk karakter. 
Region Sjælland har tilsagn om støtte til tre projekter: 

� NFA (Akut Slagelse) 

� GAPS (Psykiatrien i Slagelse) 

� USK (Universitetssygehus Køge) 

I henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise rapporteringer, der skal 
påbegyndes når regionen fremsender udbetalingsanmodning til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. 
Regionen har fremsendt anmodningen vedr. NFA, og denne blev godkendt af ministeriet den 28. juni 2013. 
Administrationen har for opfyldelse af regnskabsinstruksen udarbejdet kvartalsrapportering for 4. kvartal til 
godkendelse af Regionsrådet, der vedlægges som bilag. 
I henhold til ’Regnskabsinstruks for behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier’ skal 
kvartalsrapporten indsendes med en ledelseserklæring hvor regionsrådsformanden og regionsdirektøren erklærer, 
at rapporteringen til ministeriet giver et retvisende billede af status for projekterne. 
Samtidigt skal regionens uafhængige revision sikre sig, at regionen lever op til retningslinjerne fra Ministeriet for 
Sundhed og Forebyggelse om kvalitetsfondsprojekterne. 
På Regionsrådets møde den 12. december 2013 godkendte Regionsrådet kvartalsrapporter for 2. og 3. kvartal. 
Det blev samtidigt besluttet at regionen over for Danske Regioner skulle rejse spørgsmål omkring standarder i 
regnskabserklæringen. Formuleringen i erklæringen kan give anledning til at tro, at revisionen tager forbehold for 
rapporten, hvilket ikke er tilfældet. Administrationen har siden drøftet spørgsmålet med både revision og ministeriet. 
Dette har dog ikke medført nogen ændringer, og spørgsmålet er derfor sendt videre til Danske Regioner. 
På nuværende tidspunkt udføres revisionen efter de gældende standarder og regnskabsinstrukser fra ministeriet. 
Der er derfor ved denne rapport ikke ændret i formuleringer. 
Revisionen har således udarbejdet revisionserklæring, der vedlægges som bilag. Erklæringen underskrives endeligt 
af revisionen, når Regionsrådet har godkendt kvartalsrapporterne. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 
1. kvartalsrapport for NFA. 4. kvartal godkendes 
2. kvartalsrapporter for NFA videresendes til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 12 
Anbefales. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 



Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 9 
Godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 10: Status for havmøllepark på Kriegers Flak
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Status for havmøllepark på Kriegers Flak 

sagsfremstilling 

10. Status for havmøllepark på Kriegers Flak 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272215 

Resume 
Der har i den seneste tid været debat om, hvorvidt det bliver for dyrt at etablere en havmøllepark på Kriegers 
Flak. Formandskabet ønsker at sagen drøftes i Regionsrådet. 
Sagsfremstilling 
Medlemmer af Folketinget har udtrykt ønske om at genåbne energiaftalen for at drøfte, hvorvidt den planlagte 
havmøllepark ved Kriegers Flak bør etableres, efter at det i de seneste uger har vist sig, at den planlagte 
nettilslutning af den strøm, som havmølleparken skal levere, kan blive dyrere end forventet. 
Formandskabet har på den baggrund ønsket at drøfte sagen. 
Om Krigers Flak havmøllepark 
Den planlagte havmøllepark på Kriegers Flak er en del af energiaftalen, som blev indgået den 22. marts 2012 af den 
daværende regering sammen med Venstre, Det konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Enhedslisten. Med 
aftalen forventes elproduktionen fra vindmøller i 2020 at være mere end dobbelt så stor som i 2010, og i et 
vindmæssigt normalår forventes produktionen fra vindmøller at udgøre knap 50 % af elforbruget. Ud over Kriegers 
Flak skal merproduktionen komme fra Horns Rev III og fra kystnære anlæg og fra flere vindmøller på land. 
Med 600 MW bliver havmølleparken på Kriegers Flak den hidtil største havmøllepark i Danmark. Kriegers Flak bliver 
samtidig verdens første havbaserede elnet, som både kan transportere strøm fra havmølleparken til land og 
udveksle el mellem Danmark og Tyskland. 
Det er planen, at nettilslutningen til havmølleparken skal være klar 1. juli 2018, og at den samlede havmøllepark skal 
stå færdig senest i 2020. 
Status marts 2014 
Nettilslutningen af havmølleparken Kriegers Flak er budgetteret til 3,8 milliarder kroner. Energinet.dk har modtaget 
leverandørernes bud, som alle overskrider budgettet på 3,8 mia. kr. Energinet.dk ser nu på, om der kan findes 
løsninger inden for budgettet, og forventer at kunne være klar med en ny plan inden for et par måneder. 
Regionale vækst- og beskæftigelsesperspektiver i havmølleparken 
Regionsrådet har i juni 2013 afgivet et høringssvar med en positiv tilkendegivelse til etablering af havmølleparken. 
Den regionale opbakning til projektet er bl.a. begrundet i de markante positive udviklingsmuligheder, der vil være 
tilknyttet projektet for Region Sjælland. 
Udviklingsmulighederne er undersøgt af Niras, som i juni 2013 konkluderede, at der vil blive skabt ca. 160 lokale 
arbejdspladser (mandår) i Region Sjælland i etableringsfasen og ca. 70 årsværk i driftsfasen. Især jobbene i 
driftsfasen er interessante, da de er permanente i ca. 25 år. Dertil kommer afledt beskæftigelse, så den samlede 
beskæftigelse i installationsfasen skønnes at blive ca. 320 mandår, mens den samlede beskæftigelseseffekt i 
driftsfasen skønnes at blive 140 årsværk (mandår årligt i over 25 år). Der vil være behov for uddannelse og 
efteruddannelse af arbejdskraft, og Niras anbefaler at de eksisterende uddannelsestilbud i regionen udvides. 
Niras anbefaler samtidig, at der gøres en koordinerende indsats for at samle de relevante virksomheder i regionen 
og etablere ”One Point of Contact”, hvor de mulige leverandører af fundamenter, møller og kabler kan finde 
underleverandører til installation og/eller drift af havmølleparken. En sådan koordinering har der været stor gevinst 
ved i forbindelse med Anholt Havmøllepark, hvor erhvervsnetværket Djurs Wind Power har været indgangen til de 
lokale virksomheder i Djurs-området, som vurderes tilsammen at have omsat for ca. 200 mio. kr. på baggrund af 
projektet. 
Administrationen er på den baggrund i dialog med Offshore Energy Denmark om mulighederne for at etablere et 
virksomhedsnetværk efter samme model som Djurs Wind Power. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 



Indstilling 
Administrationen indstiller, at den usikre situation omkring havmølleparken på Kriegers Park drøftes, herunder hvilke 
aktiviteter der kan igangsættes for at følge op på Regionsrådets opbakning til projektet. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 13 
Drøftet. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 10 
Regionsrådet vil sammen med KKR rette henvendelse til Folketinget og regeringen med henblik på at understrege 
vigtigheden af parken og at fjerne eventuelle usikkerheder om projektet. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 11: Låneoptagelse vedr. 2013

12-000854



Låneoptagelse vedr. 2013 

sagsfremstilling 

11. Låneoptagelse vedr. 2013 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272192 

Resume 
På basis af godkendte lånedispensationer og faktisk afholdte låneberettigede udgifter kan regionens låneadgang 
for 2013 opgøres til godt 154,7 mio. kr. 
Det indstilles, at der samlet optages lån for 154,7 mio. kr. 
Sagsfremstilling 
Regionens adgang til at optage lån er reguleret i Økonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgørelse om regionernes 
låntagning og meddelelse af garantier mv., og er i øvrigt betinget af, at Regionsrådet træffer beslutning herom. 
Hovedreglen er, at ministeriet skal give særskilt godkendelse til optagelse af lån, typisk til formål, der er aftalt ved de 
årlige økonomiforhandlinger mellem staten og Danske Regioner. 
Lånebekendtgørelsen giver endvidere regionen ret til at optage lån til bestemte formål på grundlag af faktisk afholdte 
udgifter i et regnskabsår, f.eks. til visse energibesparende foranstaltninger i regionens bygningsmasse og til 
investeringer i faste anlæg og rullende materiel til passager-transport vedrørende privatbanerne. 
Regionen står i de kommende år over for en række investeringer, hvor det forventes, at en del af disse skal 
finansieres ved træk på likvide aktiver. De seneste års økonomiaftaler har ligeledes indeholdt forudsætninger om, at 
en del af regionernes udgifter skal kassefinansieres. 
På trods af regionens aktuelle relativt høje kassebeholdning er der derfor god grund til at gennemføre låntagning, 
bl.a. for at kunne finansiere regionens sygehusplansbyggerier i Nykøbing og Slagelse. 
Det foreslås, at der optages et samlet lån på 154,7 mio.kr. vedrørende følgende: 

� Afdrag på lån 

� Kvalitetsfondsbyggeri vedr. akutmodtagelse i Slagelse 

� Lokalbaner 

� Energibesparende foranstaltninger 

Afdrag på lån 
I budgettet for 2013 er der forudsat en låneoptagelse på 54 mio. kr., svarende til Region Sjællands forholdsmæssige 
andel af den i økonomiaftalen afsatte lånepulje til refinansiering af afdrag på lån. 
Denne pulje er imidlertid ikke udnyttet fuldt ud af de øvrige regioner, og Region Sjælland har derfor opnået 
dispensation til refinansiering af afdrag på lån med 110,1 mio. kr. for 2013. 
Kvalitetsfondsbyggerier 
Det fremgår af finansieringsmodellen for kvalitetsfondsbyggerierne, at en del af regionens egenfinansiering kan ske 
via låntagning. Den resterende del skal ske via den årlige deponering. 
Den godkendte finansieringsprofil for Akutmodtagelsen på Slagelse Sygehus indebærer, at regionen først skal 
anvende sine deponerede midler og derefter optage lån til restfinansiering inden staten udbetaler tilskud. 
Regionen har modtaget lånedispensation til projektet i Slagelse Sygehus, akutmodtagelse på 39,9 mio. kr. for 2013. 
Energibesparende tiltag 
Efter lånebekendtgørelsen er det muligt at få lånefinansieret udgiften til visse energibesparende foranstaltninger 
uden dispensation fra ministeriet. Nettoudgiften til de energibesparende foranstaltninger, som falder ind under 
lånebekendtgørelsens regler, udgør 4,7 mio. kr. i 2013. 
Infrastruktur 
Udgifter til investeringer i lokalbaner er undtaget fra krav om dispensation fra ministeriet. Udgiften har i 2013 kun 
udgjort knapt 89 t.kr. som følge af endeligt opgjorte projektudgifter for to anlægsarbejder under Regionstog A/S’ 
område. 



Økonomi 
Nedenstående skema sammenfatter ønsket om låneoptagelse: 

Som det fremgår af skemaet er der i budgettet for 2013 forudsat en låneoptagelse på 54,0 mio. kr., mens den 
samlede låneadgang kan opgøres til (nedrundet) 154,7 mio. kr. 
Gennemførelsen af de kvalitetsfondsstøttede projekter forudsætter, at der optages lån til delvis finansiering af disse. 
Ved udgangen af 2013 har Region Sjælland afholdt anlægsudgifter til de to godkendte projekter, Slagelse 
akutmodtagelse og Psykiatri i Slagelse (GAPS) på i alt 754 mio. kr. Dertil kommer yderligere 30 mio. kr. vedrørende 
byggeriet i Køge (USK), der forventes endeligt godkendt af ministeriet på et senere tidspunkt. Det samlede ”udlæg” 
udgør i alt 784 mio. kr. 
Regionens forpligtelse til deponering/egenfinansiering vedrørende kvalitetsfondsprojekter udgør 624 mio. kr. til og 
med 2013. 
Regionen har således et likviditetsmæssigt udlæg på ca. 160 mio. kr. ved udgangen af 2013, som delvist kan 
inddækkes ved låneadgang, jf. ovenfor, inden staten betaler deres andel af projektet. 
I finansieringsprofilen for kvalitetsfondsbyggerierne er det ligeledes forudsat, at: 
”provenu og overdragelses-værdier fra salg af ejendomme skal anvendes til nedbringelse af evt. belåning af 
regionens kvalitetsfondsstøttede projekter, jf. § 4 i ministeriets bekendtgørelse nr. 810 af 23. juni 2013 om regional 
medfinansiering af kvalitetsfondsinvesteringer i en moderne sygehusstruktur i 2013.” 
Regionen planlægger dog ikke at sælge ejendomme i forbindelse med projektet, og der vil derfor ikke ske nogen 
senere nedbringelse af belåningen grundet et sådant salg. 
Som nævnt ovenfor er det vurderingen, at der i de kommende år vil være et vist kassetræk – bl.a. som følge af 
investering i sygehusbyggerier i Nykøbing Falster og Slagelse. 
Administrationen indstiller på den baggrund, at låneadgangen for 2013 udnyttes fuldt ud ved optagelse af lån på i alt 
154,7 mio. kr. 
Ifølge lånebekendtgørelsen gælder det for alle ovenstående udgiftsområder, at lån kan optages som annuitets-, 
serie- eller indekslån, og at løbetiden ikke må overskride 25 år. 
Regionsrådet har senest i december 2010 vedtaget en finansiel politik, der inden for rammerne af 
lånebekendtgørelsen indeholder såvel retningslinjer for formueplejen som gældsplejen samt retningslinjer for leje og 
leasing. 
Af lånebekendtgørelsen fremgår det, at regionen i forbindelse med den løbende gældspleje bl.a. har mulighed for at 
benytte sig af swap-aftaler, og af regionens finansielle politik fremgår, at såfremt det er fordelagtigt, vil Region 
Sjælland benytte sig heraf til at styre renten i samarbejde med en eller flere finansielle rådgivere. 
Den konkrete låneoptagelse udbydes i overensstemmelse med den lånerammeaftale, som regionen har indgået 
med tre finansieringsinstitutter, og hjemtages under iagttagelse af regionens finansielle politik. 
Det betyder, at lånet udbydes som et eller flere lån med en løbetid på 25 år med et samlet låneprovenu på 154,7 
mio. kr. med fast og/eller variabel rente med mulighed for tillige at foretage en risikoafdækning gennem indgåelse af 
aftaler om renteswap for hele eller dele af lånebeløbet. 
I henhold til kompetencereglerne skal beslutning om låneoptagelse træffes af Regionsrådet, mens hjemtagelsen af 
lånene gennemføres af administrationen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 

1. Region Sjælland optager et eller flere lån med en løbetid på 25 år med et samlet låneprovenu på 154,7 mio. kr. 
med fast og/eller variabel rente med mulighed for tillige at foretage en risikoafdækning gennem indgåelse af 
aftaler om renteswap for hele eller dele af lånebeløbet 

2. Administrationen bemyndiges til at forhandle og godkende de endelige vilkår for låneoptagelsen inden for 

(Alle beløb i 1000 kr.) Netto udgift Lånedisp. Forudsat i Budget 2013 Muligt lånebeløb 

Afdrag på lån 210.492 110.100 54.000 110.100 

Kval.fondsbyggeri, Slagelse akutmodt. 308.597 39.878 39.878 

Lokalbaner 89 Ikke krav - 89 

Energipulje 4.700 Ikke krav - 4.700 

I alt 523.878 149.978 54.000 154.767 



rammerne af regionens finansielle politik. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 16 
Anbefales. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 11 
Godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 



Punkt 12: Quickstart
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Bilag

Quickstart

Rapport fra Ekspertudvalget



Quickstart 

sagsfremstilling 

12. Quickstart 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272195 

Resume 
Quickstart er en fælles indsats for aktørerne på erhvervsfremme-, uddannelses- og beskæftigelsesområdet i 
Region Sjælland. Indsatsen skal skabe varig beskæftigelses- og erhvervsmæssig vækst af de store 
anlægsinvesteringer. Der bliver af aktørerne udarbejdet tre handlingsrettede indsatser. Der lægges op til, at 
sagen drøftes. Udvalget for Europæiske relationer er også orienteret om sagen. 
Sagsfremstilling 
Med afsæt i rapporten ”Ekspertudvalget vedrørende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft – og 
kvalifikationsbehov” (Leo Larsen udvalget) er der udarbejdet vedlagte oplæg til, hvordan man i Region Sjælland kan 
samle kræfterne vedrørende vækst, uddannelse og beskæftigelse i forbindelse med de store anlægsbyggerier. 
Leo Larsen udvalgets rapport kan læses her: 
http://brhovedstadensjaelland.dk/~/media/D4F9563F81524540B5D421C1FC83E873.ashx 
Oplægget beskriver initiativet til indsats, som skal skabe mest mulig varig beskæftigelses- og erhvervsmæssig 
vækst af de kommende års store anlægsinvesteringer i Region Sjælland i årene 2016-2021. Indsatsen kaldes 
Quickstart. 
Det er de tre myndigheder på området, som er drivkraften bag Quickstart. Det vil sige Det regionale 
Beskæftigelsesråd, kommunerne ved Kommunernes Kontaktråd (KKR) og Region Sjælland/Vækstforum Sjælland. 
Udgangspunktet er, at der indgås et forpligtende samarbejde mellem de relevante myndigheder og ministerier samt 
de væsentligste aktører inden for vækstindsatsen, arbejdsmarkedsindsatsen og uddannelsesområdet. Det er fx 
regionale erhvervsskoler, VEU-centre, jobcentre, Væksthus Sjælland, Femern Belt Development og 
arbejdsmarkedets parter. Via et paraply-samarbejde igangsættes en hurtig og målrettet indsats over for relevante 
virksomheder i Region Sjælland, samtidig med at indsatsen skal sikre opkvalificering af ledige inden for de 
faggrupper, hvor der bliver mangel på kvalificeret arbejdskraft i de kommende år. 
En del af indsatserne under Quickstart forventes at handle om at tilrettelægge og tone allerede igangværende 
indsatser, ligesom det er de aktører der i dag har ansvaret for en opgave, som også skal løse den under Quickstart. 
Der skal gennemføres konkrete handlinger inden for tre udvalgte indsatsområder: 

� erhvervsudvikling/vækstindsatsen; der forventes arbejdet med jobrotationsordninger, praktikpladsetablering, 
forretningsudvikling 

� arbejdsmarkedsindsatsen; der forventes arbejdet med opkvalificering af ledige til job i relation til 
anlægsarbejderne og understøtning af rekrutteringsarbejdet 

� kompetenceudviklingsindsatsen; der forventes arbejdet med udvikling af specielle og generelle 
uddannelsesforløb i et håndværkerakademi 

Med Quickstart som den overordnede paraply for den brede indsats, udvikler og beskriver parterne de aktiviteter og 
processer, som indgår i hver indsats, og nye aktiviteter der ønskes igangsat bliver konkretiseret og eventuelt udviklet 
til projektansøgninger. Mange af de igangværende initiativer inden for de tre indsatsområder kræver ingen 
yderligere finansiering, men til gengæld kræver det en dialog mellem parterne og en relevant toning og koordinering 
af nuværende indsats. 
Quickstart drøftes nu sideløbende i Vækstforum, Kommunekontaktrådet og Det regionale Beskæftigelsesråd. 
Til styring af Quickstart etablerer Det regionale Beskæftigelsesråd, Regionsrådet og KKR en overordnet 
styregruppe. Styregruppen bliver et koordinerende supplement til eksisterende indsatser. Styregruppen kommer til 
at bestå af: 2 repræsentanter fra Det regionale Beskæftigelsesråd Hovedstaden og Sjælland, 2 repræsentanter fra 
Kommunekontaktrådet, 2 repræsentanter fra Regionsrådet i Region Sjælland/Vækstforum Sjælland, 2 



repræsentanter fra relevante arbejdsmarkedsparter og 2 repræsentanter fra erhvervsuddannelserne. 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 

1. oplægget drøftes 

2. oplægget kan fungere som grundlag for det videre arbejde. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 18 
Anbefales, idet Forretningsudvalget anmoder styregruppen løbende at afrapportere på udviklingen til parterne. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Supplerende sagsfremstilling 
Til orientering er supplerende vedlagt opgørelse over arbejdskraftbehov fra Leo Larsen udvalgets rapport. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 12 
Forretningsudvalgets indstilling blev godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 
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Dansk-tysk Interreg 5A program 

sagsfremstilling 

13. Dansk-tysk Interreg 5A program 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272194 

Resume 
Der skal træffes beslutning om Region Sjællands indholdsmæssige og finansielle deltagelse i det dansk-tyske 
INTERREG 5A-programmet 2014-2020. 
Sagsfremstilling 
INTERREG A-programmerne er et initiativ til fremme af den regionale udvikling i EU’s grænseregioner. Initiativet har 
eksisteret siden 1991 og medfinansieres af den Europæiske Fond for Regionaludvikling (EFRU). I perioden 2007-
2013 har der eksisteret to parallelle dansk-tyske Interreg 4A programmer. Ét mellem Region Sjælland og tre tyske 
partnere i den nordøstlige del af Schleswig-Holstein og ét mellem Region Syddanmark og 6 tyske partnere i den 
nordvestlige del af Schleswig-Holstein. 
Det dansk-tyske Interreg 5A program 
I perioden 2014-2020 lægger EU op til en økonomisk og indholdsmæssig opgradering af INTERREG-
programmerne. Grænseområderne tildeles højere støttebeløb og samtidig skærpes kravet om strategisk tyngde og 
påviselig effekt af iværksatte initiativer. For at honorere dette, besluttede parterne bag de to hidtidige dansk-tyske 
INTERREG 4A-programmer at arbejde frem imod ét stort dansk-tysk INTERREG 5A-program. Afsættet skulle være 
fælles erhvervsmæssige styrkepositioner, øget kritisk masse, videreudvikling af det dansk-tyske kultursamarbejde, 
etablering af effektive administrative programorganer og sikring af mindst mulig bureaukrati for projektholderne. 
Til at gennemføre forberedelsesarbejdet blev der nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe, ligesom en 
lang række aktører i programregionen har været involveret i forskellige faser. Som resultat af forberedelsesarbejdet 
er der udarbejdet en detaljeret beskrivelse af programstrategi og indhold, samt en model og et budget for 
programmets organisering. 
Fra 30. november 2013 til 31. januar 2014 har programudkastet været i offentlig høring. Programudkastet er 
efterfølgende blevet justeret på baggrund af en samlet vurdering af høringssvarene og lægges nu frem til politisk 
behandling ved alle programpartnere på dansk og tysk side. 
Samtidig med høringen af programmet offentliggjorde programpartnerne en miljørapport, der var i offentlig høring 
frem til den 7. februar 2014. Ved fristens udløb havde de danske og tyske myndigheder ikke modtaget høringssvar 
med bemærkninger til miljørapporten. Miljørapporten fastslår samlet set, at programmet på længere sigt vil have en 
gavnlig virkning på miljøet. Programmets gennemførelse må derfor vurderes at være miljømæssigt bedre end en 
situation uden programmet. 
Programmet får tildelt ca. 675 mio. kr. fra EU, hvilket svarer til en stigning på ca. 30 % i forhold til den netop 
afsluttede strukturfondsperiode. Det forudsættes drevet i fællesskab mellem Region Syddanmark, Region Sjælland 
samt 9 kredse og byer fra Delstaten Schleswig-Holstein. 
INTERREG 5A programmet fokuserer på følgende 4 prioriteter: 
1. Forskning, innovation og teknologisk udvikling 
2. Grøn vækst, miljø og turisme 
3. Beskæftigelse og nedbrydning af barrierer for grænseoverskridende mobilitet 
4. Samarbejde inden for det kulturelle område og mellem offentlige institutioner 
Der nedsættes et INTERREG-udvalg på 17 danske og 17 tyske medlemmer til at træffe beslutning om indkomne 
projektansøgninger og til overvågning af programmets fremdrift. Region Sjælland og Region Syddanmark tildeles 
hver 2 pladser. Udpegningerne af egne medlemmer finder sted på et senere tidspunkt, hvor Regionsrådet desuden 
skal udpege øvrige danske medlemmer efter indstilling fra de indstillingsberettigede parter. 
Garantistillelse 
I relation til det finansielle engagement, skal der træffes beslutning om at stille garanti over for Kommissionen for et 
beløb på ca. 169 mio. kr., svarende til, at Region Sjælland stiller garanti for ¼ af det samlede EU-tilskud på 675 mio. 



kr.Garantien udløses kun i det omfang, at aktører i Region Sjælland undlader at betale et eventuelt 
tilbagebetalingskrav fra Kommissionen. 
Finansiering af administrationen 
EU stiller 6 % af det samlede tilskud til rådighed til administration af INTERRG 5A-programmet. Beløbet forudses 
matchet med parternes egen finansiering. Parternes finansiering fordeles ligeligt mellem dansk og tysk side og der 
pågår pt. forhandlinger mellem Region Sjælland og Region Syddanmark om den interne danske fordeling. Det 
forventes at Region Sjællands bidrag vil udgøre ca. 1 mio. kr. årligt i perioden 2014-2022. Beløbet foreslås 
finansieret af de årlige budgetter. 
Hvad angår de administrative enheder placeres programsekretariatet i Kruså og Forvaltningsmyndigheden i Kiel. 
Sekretariatet og Forvaltningsmyndigheden er etableret med opstart pr. 1. marts 2014. Dette er gjort med henblik på 
at kunne rådgive og vejlede programmets aktører om projektansøgninger, så disse er klar til politisk behandling og 
igangsættelse, når programmet formodentligt godkendes af EU Kommissionen i efteråret 2014. 
Udkastet til dansk-tysk INTERREG 5A-program og sammenfattende miljøredegørelse er vedlagt. 
Økonomi 
Ingen driftsøkonomiske konsekvenser. 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at 
1. udkastet til det dansk-tyske Interreg 5A program godkendes 
2. Administrationen gives mandat til at indarbejde ændringer af primær redaktionel karakter og som følge af krav fra 
EU Kommissionen og at indsende programmet til EU Kommissionen til godkendelse 
3. der stilles garanti for Region Sjællands andel af det samlede støttebeløb på 675 mio. kr. Garantistillelsen 
forventes at udgøre ¼ heraf svarende til ca. 169 mio. kr. 
4. Region Sjællands andel af budgettet til administration af programmet, svarende til ca. 1 mio. kroner årligt i 
perioden 2014-2022, godkendes. Beløbets finansieres af de årlige budgetter. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 17 
Anbefales. 
Enhedslisten tager forbehold frem mod Regionsrådets behandling af sagen. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 13 
Godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 
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Indstilling fra Vækstforum om fremme af virksomheders adgang til EU-midler 
mv. 

sagsfremstilling 

14. Indstilling fra Vækstforum om fremme af virksomheders adgang til EU-midler mv. 

Åbent 

Regionsrådet Brevid: 2272196 

Resume 
Regionsrådet har afsat 2 mio. kr. til at lette virksomheders adgang til projektfinansiering. Midlerne foreslås 
anvendt til deltagelse i European Enterprise Network, videreførelse af TIPS-projektet, som hjælper virksomheder 
med at få EU-midler, samt til medfinansiering af en videreførelse af CAT Link. 
Sagsfremstilling 
Der er i Regionsrådets budgetaftale for 2014 afsat i alt 2 mio. kr. til initiativer, der skal styrke virksomhedernes 
adgang til national og international finansiering. Midlerne er reserveret på Vækstforums budget for 2014. 
Regionale midler, som anvendes til erhvervsfremme, skal udmøntes via indstilling fra Vækstforum, hvorefter 
Regionsrådet træffer endelig beslutning. Midlerne er reserveret ud fra forventningen om, at der kan opnås ekstern 
medfinansiering af initiativerne. 
Midlerne foreslås fordelt mellem tre indsatser i 2014: 

� Bidrag til opstart af Enterprise Europe Network 

� Videreførelse af CAT Link 

� Forlængelse af TIPS projektet 

Bidrag til opstart af Enterprise Europe Network 
Enterprise Europe Network (EEN) er Europa-Kommissionens netværk til gratis information og rådgivning af små og 
mellemstore virksomheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner og andre organisationer om muligheder for 
partnerskaber og internationalisering, om støtte til forskning, udvikling og innovation, finansiering og om regler og 
lovgivning i EU. 
EEN-opgaven bliver udbudt under EU’s call til COSME-programmet 2014-2020 (EU’s program til fremme af små og 
mellemstore virksomheders konkurrencedygtighed) med forventet ansøgningsfrist den 15. maj 2014. I Danmark skal 
der dannes ét konsortium, som samlet skal byde på opgaven, og det er aftalt med Erhvervsstyrelsen, at alle regioner 
skal bidrage med medfinansiering til EEN netværket. Det forventes, at Region Sjællands medfinansiering kommer til 
at udgøre op til 500.000 kr. årligt i hele programperioden. 
I det aktuelle danske EEN konsortium (for programperioden 2007-14) er der ingen aktører fra Region Sjælland 
repræsenteret, og der skal nu findes en passende model for, hvordan Region Sjælland kan indgå i konsortiet i den 
kommende programperiode. 
Der har været gennemført drøftelser med Region Hovedstaden med henblik på at skabe en fælles østdansk løsning. 
Hermed vil initiativet være med til at udmønte samarbejdet om en Fokuseret Vækstdagsorden for metropolregionen, 
som de to regioner og kommunerne i de to regioner samarbejder om. 
I et fælles østdansk samarbejde tænkes følgende parter at indgå: Region Sjælland, Region Hovedstaden, Væksthus 
Sjælland, Væksthus Hovedstaden og CAT link. Erfaringer og kompetencer i de to regioners Bruxelles-kontorer 
inddrages. 
Fordelene for Region Sjælland ved en fælles østdansk løsning er: 
- Strategisk sammenhæng med Fokuseret Vækstdagsorden 
- Bedre ressourceudnyttelse i forhold til den samlede EEN løsning 
- Region Sjællands virksomheder kan få fordele ved umiddelbar adgang til forsknings- og innovationsmiljøer, både 
offentlige og private, i hovedstadsområdet 
På baggrund af dialogen mellem parterne er det nu klart, at Region Hovedstaden ønsker at deltage i en fælles 
løsning med henblik på ansøgningen til EU’s call. 



Videreførelse af CAT Link 
CAT Link blev etableret i 2011 med regionale erhvervsudviklingsmidler og EU Regionalfondsmidler via Vækstforum. 
Bevillingen udløber 31. december 2014. CAT Link har til formål at tiltrække midler fra nationale og internationale 
fonde til større satsninger og innovationsprojekter i samarbejde med aktører og virksomheder i regionen. 
Baggrunden for etableringen var, at regionens aktører søgte og fik en relativt lille andel af midler fra nationale og 
internationale fonde sammenlignet med andre regioner. 
CAT Link har opnået en række gode resultater, som viser, at en målrettet indsats kan øge den regionale anvendelse 
af ordningerne. CAT Link har medvirket til at tiltrække ca. 200 mio. kr. til projekter og virksomheder i regionen. Der 
skal foretages en evaluering af CAT Link i foråret 2014, som vil danne grundlag for en beslutning om en fremtidig 
model. Administrationen vurderer dog allerede nu, at indsatsen bør videreføres, da det kræver en mere langsigtet 
indsats at sikre regionale aktørers og virksomheders andel i de store fonde og programmer. En endelig model 
ventes at kunne forelægges for Vækstforum efter sommeren 2014 og forventes at indeholde en væsentlig EU 
finansiering. Det foreslås at bevilge op til 1,25 mio. kr. af den afsatte pulje på 2 mio. kr. til regional medfinansiering 
af den fremtidige model for CAT Link. Bevillingen udmøntes endelig, under forudsætning af at der fastlægges en 
model for det fremtidige CAT Link på baggrund af en kommende evaluering, og at modellen inkluderer andre 
finansieringskilder. 
Forlængelse af TIPS projektet 
TIPS projektets formål er at få flere af regionens små og mellemstore virksomheder til at deltage i internationale 
projektsamarbejder. Projektets parter er Bruxelles kontoret, Væksthus Sjælland og konsulentfirmaet Innovayt, som er 
ansvarlig for virksomhedsmøderne og opfølgning herpå. Desuden samarbejder projektet med CAT Link og EEN. 
Projektet komplementerer Væksthusets og CAT Links indsatser ved at levere en bottom-up tilgang til projektideer, 
hvor relevante projektideer kan blive til større initiativer inden for de af regionens valgte fokusområder. 
TIPS projektet har opnået gode resultater i forhold til de opstillede mål. Efter screening og indledende kontakt og 
møder med et stort antal virksomheder, var der ved udgangen af 2013 opnået fem godkendte projekter, én afvist 
ansøgning, tre forprojekt ansøgninger indsendt og tre andre ansøgninger på vej. 
TIPS projektet er 100 % finansieret af midler fra Region Sjælland; 500.000 kr. for TIPS 1 i perioden 1. januar 2012-
31. december 2013 og yderligere 500.000 kr. for perioden 1. januar 2013-30. april 2014 inkl. projektets afsluttende 
evaluering mv. Det foreslås at bevilge op til 250.000 kr. af den afsatte pulje på 2 mio. kr. til videreførelse af projektet i 
2014. 
Økonomi 
Ingen driftsøkonomiske konsekvenser. 
Indstilling 
Administrationen forelægger følgende indstilling fra Vækstforum: 
De afsatte 2 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, der skal sikre en lettere adgang for regionens 
virksomheder til projektfinansiering, udmøntes i følgende bevillinger: 

1. op til 500.000 kr. bevilges til opstart af EEN i henhold til den skitserede model for konsortiedannelsen 

2. op til 1.250.000 kr. bevilges til medfinansiering af en videreførelse af CAT Link 

3. op til 250.ooo kr. bevilges til Bruxelles-kontoret til forlængelse af TIPS projektet til udgangen af 2014 

4. eventuelle overskydende midler fra EEN-bevillingen anvendes til en forhøjelse af medfinansieringen af en 
videreførelse af CAT Link 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 
Beslutning i Forretningsudvalget mandag den 24. marts 2014, pkt. 19 
Anbefales. 
Kirsten Devantier og Ole Drost deltog ikke i Forretningsudvalgets behandling af sagen. 
Beslutning i Regionsrådet torsdag den 3. april 2014, pkt. 14 
Godkendt. 
Ali Ünsal, Henrik Brodersen, Freddy Blak og Carsten Adelskov deltog ikke i Regionsrådets behandling af sagen. 
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