REFERAT Udvalget for social og psykiatri d. 03-09-2020

Meadedato Torsdag d. 03. september 2020 kl. 09:00

Modested Réadssalen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Opfelgning pd Recovery-strategi, herunder brug af Recovery-Hojskolen..........ccccoooeriiiniinncnnnnne.

Udvikling i anvendelse af tvang og tvangsmedicinering, herunder effekt af initiativer.......................

Strategiske fokusomréder for det fremadrettede samarbejde mellem Psykiatrien og kommunerne i F

Fokusomrader

for Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale 2021...........coceeviiniiiiiiniiiniiieeceee

Evaluering af Strategi 2.0 pa Socialomradet og opstart pa arbejde med strategi 3.0 pa Socialomrade

Opfelgning pé

drifts- og udviklingsaftaler 2020 - Socialomradet og Psykiatrien..........c.ccccceevrveenenn.

A =T (5 0 =1 T 102 S0 OSSPSR
ATbeJdSplan 2020-2021......cuviiiiiieeiieeeiee et et e et e e tb e e e aaeeetbeaeaaeesareeaaaeeareaans

Aktuelle sager.

INGESEE TNIBAEC. .ot e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaeeeeeeeeeeeeeeaeraaaans

Godkendelse af deltagelse ved mede i Udvalget for social og psykiatri den 3. september 2020.........



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18-000246
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Udyvalget for social og psykiatri Brevid: 4252746

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 1
Dagsordenen blev godkendt.
Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.



Punkt 2: Opfelgning pa Recovery-strategi, herunder brug af Recovery-
Heojskolen

002/0067/15
sagsfremstilling

2. Opfolgning pa Recovery-strategi, herunder brug af Recovery-Hgjskolen
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4385114

Resume

Psykiatrien arbejder lobende og mdlrettet pa at skabe en recovery-understottende daglig praksis. Recovery-
understottende praksis ses som en feelles opgave mellem Psykiatrien og samarbejdspartnere. Udvalget for social og
psykiatri preesenteres for en status pd implementering af recovery-strategien og drafter, hvordan dialogen om recovery
som den rade trad i gode og sammenhcengende forlob pa tveers af sektorer kan styrkes.

Sagsfremstilling

Udvalget for social og psykiatri blev den 24. januar 2019 praesenteret for det igangvaerende arbejde med en recovery-
strategi. Selve strategipapiret er vedlagt som bilag.

Psykiatriens indsats for at skabe en recovery-understettende praksis i hverdagen spander vidt, bade hvad angar indhold
og aktiviteter.

Visionen for en recovery-understattende praksis er:

¢ At alle mennesker, der kommer i kontakt med Psykiatrien medes med hab og viden om, at det er muligt at komme
sig

* Atrecovery ses som et grundleeggende mél med alle indsatser i klinisk praksis

¢ Atrecovery bliver en samlende ramme for alt kvalitetsarbejde.

Recovery handler bdde om den kliniske og den personlige recovery. De gode recovery-orienterede forlgb ligger i
krydsfeltet mellem disse to forstéelser. Recovery i Psykiatrien tager afsat i at hjelpe mennesket videre i livet ved at
fokusere pa selvbestemmelse, involvering og héb pé vejen mod et meningsfuldt liv med eller uden symptomer.
Strategien har fire fokusomréder, som er udvalgt pa baggrund af dialog med brugere, parerende og medarbejdere:

- Madet med patienter og parerende (dialog om forventninger, udfordringer, dremme og héb)

- Faglighed og recovery (feelles viden om og felles forstéelse af recovery som en del af fagligheden i Psykiatrien)

- Rammer og fleksibel praksis (fleksible regler, arbejdsgange og tilbud med plads til individuelle behov)

- Overgange (understgtte recovery i overgange og skabe bedre sammenheng i forleb, felles viden om praksis og tilbud)
Proces for implementering

Psykiatrien har i perioden 2019-2022 sat sarligt fokus pé at implementere Recovery-strategiens elementer. Processen er
inddelt i forskellige faser, som bl.a. indebarer kickoff-arrangementer for ledere og udvalgte ressourcepersoner i de enkelte
afdelinger (efterar 2019), analyse af eksisterende tiltag og afprevning af &ndringer og af nye tiltag (2019-2021) samt
evaluering, forankring og kommunikation (2020-2022), herunder formidling af viden om recovery til alle afsnit.
Evaluering

Psykiatriens Kvalitetsrad har i juni 2020 igangsat en evaluering af recovery-indsatsen. Psykiatrien arbejder med to
evalueringsstrategier:

¢ Lgbende evalueringer af afprevninger i klinisk praksis
¢ Brede evalueringer som for- og efter-malinger i form af spergeskemaer til samtlige medarbejdere og patienter over
en 14-dags periode

Spergeskemaundersegelsen vil blive gentaget i slutningen af implementeringsperioden og suppleret med kvalitativ
undersggelse. Malet er at fd viden om, hvorvidt patienter og personale oplever den daglige praksis som recovery-
understottende og at afdaeekke potentialer for at styrke indsatsen yderligere.

Kommunikation

Kommunikationen omkring recovery-strategien har indtil videre primaert veret orienteret mod medarbejdere og patienter.
For at fa recovery ind som den rede trad i forlabene pa tvars af sektorer, er der brug for at sette fokus pé, hvordan
Psykiatrien i hgjere grad bringer den recovery-orienterede tilgang ind i samarbejdet om borgere med psykiske lidelser og i
dialogen med de mange forskellige samarbejdspartnere. Som en del af indsatsen er der udarbejdet og samlet en lang
reekke materialer (film, illustrationer, forskningsartikler, vejledninger osv.) til intern brug.

Samarbejdet med kommunerne om Recovery-hgjskolen




Recovery-hgjskolen har siden 2014 varet et tilbud til voksne over 18 ar om 5 dages ophold pa Ubberup Hgjskole.
Recovery Hgjskolen er et tilbud til borgerne om at arbejde med personlig recovery og evnen til at mestre eget liv, som
bygger pa et brobyggende samarbejde mellem Psykiatrien og kommunerne. Oplagsholdere og tutorer pé hejskolen har
selv brugerbaggrund. Siden opstarten i 2014 har hejskolen haft i alt 275 kursister. Det seneste forleb (ultimo august 2020)
havde 36 kursister tilmeldt fra 5 forskellige kommuner (Slagelse, Solred, Faxe, Lejre og Odsherred).

Psykiatrien har de seneste ar arbejdet pa at tilbyde kommunerne at indgé faste aftaler om forhdndsbooking af et antal
arlige pladser. Tilbuddet indebzrer desuden, at Psykiatrien bistdr kommunen med opfelgning pa deltagernes
hgjskoleforlgb. Psykiatrien har udarbejdet et koncept for opfalgningsgrupper, som Psykiatrien hjelper med at sette i gang
og tilbyder kommunale medarbejdere workshops omkring opfelgning og brobygning til hgjskoleforlabet.

Slagelse og Odsherred kommuner har faste aftaler om at sende 2 x 6 deltagere pa hejskoleforlgbet hvert &r. Nogle
kommuner (Nastved, Kege, Vordingborg, Sorg, Greve og Roskilde) har tidligere tilmeldt borgere til hgjskolen, men har
endnu ikke indgéet faste aftaler. Enkelte kommuner har endnu ikke tilmeldt borgere til hgjskolen (Lolland, Guldborgsund,
Stevns, Kalundborg, Holbak og Ringsted). Psykiatrien tilbyder alle interesserede kommuner at komme ud og fortelle
deres ledergrupper om hgjskolen.

Der er brug for en fornyet dialog med kommunerne omkring deres engagement i Recovery-hgjskolen.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget orienteres om status for implementeringen af recovery-strategien og beslutter
tiltag om kommunikation til samarbejdspartnere om Psykiatriens recovery-indsats.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 2

Udvalget blev prasenteret for status pa implementering af Recovery-strategien. Udvalget besluttede tiltag om
kommunikation til samarbejdspartnere om Psykiatriens recovery-indsats, i det udvalget bemarkede, at det vaesentlige
tilbud skal formidles og forankres tydeligt ogsé pa politisk- og ledelsesmaessigt niveau til kommunerne samt til de
praktiserende leeger og de fagprofessionelle.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Bilag

Recovery-strategi i Region Sjelland


https://www.regionsjaelland.dk/sundhed/geo/psykiatrien/raadgivning/psykinfo/recovery-tilbud/Sider/Tag-paa-Recovery-Hoejskole.aspx

Punkt 3: Udvikling i anvendelse af tvang og tvangsmedicinering, herunder
effekt af initiativer

001/0066/14
sagsfremstilling

3. Udvikling i anvendelse af tvang og tvangsmedicinering, herunder effekt af initiativer
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4390091

Resume

Udvalget for social og psykiatri orienteres om den seneste status for anvendelse af tvang og tvangsmedicinering i
Psykiatrien samt om de konkrete initiativer, der indgdr i det fortsatte arbejde med at forebygge brugen af tvang.
Sagsfremstilling

Psykiatrien arbejder forsat fokuseret pé at indfri malsatningen om at halvere baltefikseringer samt reducere den samlede
anvendelse af tvang som vedtaget i partnerskabsaftalen mellem regionerne og staten.

Gennem det seneste ar har der vaeret en god udvikling i forhold til at reducere
bealtefikseringer i samtlige afdelinger i Psykiatrien. I Berne- og ungdomspsykiatrien
arbejder man endvidere meget mélrettet pa at undga at introducere baltefikseringer som
et muligt indgreb over for nye patienter. Det er dog samtidig bekymrende, at brugen af
andre tvangsformer stiger, pa trods af en nedgang i baltefikseringer. Dette omhandler
serligt anvendelsen af beroligende medicin og fastholdelser. Se vedlagte bilag med data
for udviklingen.

Der ses en stigning i anvendelse af beroligende medicin i alle afdelinger. Derfor arbejdes der malrettet pé at styrke
indsatsen med akutte og kompetente medicinske planer og styrket kompetenceudvikling i forhold til den leege- og
sygeplejefaglige ekspertise. Regionen har sat fokus pa efterlevelse af retningsgivende dokumenter for beroligende
medicin og medicinering generelt. Der er desuden lokalt ivaerksat indsatser for at nedbringe samt forebygge anvendelsen
af beroligende medicin. I denne forbindelse er der udviklet et flowchart med en arbejdsgangsbeskrivelse for anvendelsen
af beroligende medicin.

For at nedbringe antallet af fastholdelser har Psykiatrien nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet en ny
arbejdsgangsbeskrivelse for fastholdelser. Arbejdsgangsbeskrivelsen implementeres i alle Psykiatriens afdelinger inden
efteraret 2020.

Psykiatrien har endvidere udviklet og implementeret en ny vejledning til struktureret analyse af tvangsdata, der skal
benyttes i alle afdelinger med henblik pa at forebygge tvang individualiseret og tilpasset den enkelte patient.

Psykiatrien Region Sjalland arbejder desuden med falgende evidensbaserede metoder og erfaringer:

- Voldsrisikovurdering ved brug af Breset Violence Checkliste (BVC)

- Registrering af aggressiv adfaerd ved brug af Staff Observation Aggression Scale (SOAS-R)

- Tilpassede former for miljeterapi (kognitiv og mentaliseringsbaseret)

- Safewards (metode til at gore afsnittet mere trygt og sikkert)

- Beroligende metoder saledes, at alle patienter har let adgang til individuelle former for afledning

- Intensivt arbejde med analyse af data omkring anvendelse af tvang mhp. at identificere virksomme forebyggende tiltag
- Fokus pa det forste mede med patienten i den psykiatriske akutmodtagelse

- Medicinering i akutte faser af behandlingen

- Fysisk aktivitet og andre former for aktivitet

- Reviews efter beltefiksering og andre former for tvang

- Tvaersektorielt samarbejde om forebyggelse af tvang

- Samarbejde pé tvers af somatik og psykiatri

Proces mod nye mal for nedbringelse af tvang i psykiatrien

Den nuvarende partnerskabsaftale mellem regionerne og staten om halvering af baeltefikseringer og nedbringelse af
anden tvang udleber ved udgangen af 2020. Det forventes, at der snarligt vil blive taget initiativ til en ny aftale. Danske
Regioner har nedsat en arbejdsgruppe med ledelsesreprasentanter fra regionernes psykiatrier samt udvalgte
socialpsykiatrier, som aktuelt arbejder pé at udvikle forslag til nye nationale mal for nedbringelse af tvang i psykiatrien,
der kan bringes ind i dialogen med staten om en ny partnerskabsaftale.

Arbejdsgruppens forslag til nye mal forventes at have et bredere fokus pa forebyggelse af tvang, herunder et aget
tvaersektorielt sigte, og malene forventes ogsa at omfatte kommunerne.

Arbejdsgruppens forslag til nye mal for nedbringelse af tvang forventes at vare afsluttet ultimo september 2020.

I april 2019 besluttede den nationale styregruppe for Lerings — og Kvalitetsteams at udpege fokusomradet "Nedbringelse
af tvang i Psykiatrien” som et omrade, hvor der skulle etableres et nationalt leerings- og kvalitetsteam. Det betyder, at




Psykiatrien Region Sjeelland, pa tilsvarende vis som de gvrige regioner, skal nedsette lokale forbedringsteams til
afprovning af interventioner, der har til formal at reducere antallet af patienter, der bereres af tvang, med 20 % frem mod
2023 i de deltagende enheder. Interventionerne afpreves i lille skala, men pa sigt er det hensigten at udbrede
virkningsfulde arbejdsgange og metoder. De planlagte interventioner tager i lighed med ovenstdende udgangspunkt i
tvaersektorielt samarbejde.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at status for udviklingen i anvendelsen af tvang tages til efterretning.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 3

Orienteringen blev taget til efterretning.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Bilag

Data vedr. udvikling i anvendelse af tvang og tvangsmedicinering



Punkt 4: Strategiske fokusomrader for det fremadrettede samarbejde
mellem Psykiatrien og kommunerne i Region Sjzlland

003/0020/18
sagsfremstilling

4. Strategiske fokusomrader for det fremadrettede samarbejde mellem Psykiatrien og
kommunerne i Region Sjzlland

Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4390149

Resume

1 forilengelse af udvalgets onske om, at samarbejdet mellem Psykiatrien og kommunerne i Region Sjcelland fokuseres,
forelcegges udvalget forslag til fokusomrdder i det fremadrettede kommunesamarbejde til droftelse. Fokusomrdderne
uddrager kernelcering fra de seneste 13 drs samarbejde om borgere med psykisk sygdom, og Stepped care foresldas som
ramme for det fremtidige samarbejde.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa udvalgets tidligere dreftelse af rapport vedr. samarbejde mellem Psykiatrien og kommunerne i Region
Sjeelland praesenteres udvalget for forslag til fokusomrader i det fremtidige kommunesamarbejde.

Som det fremgik af rapporten har Psykiatrien haft et labende og omfattende samarbejde med de 17 kommuner om borgere
med psykiske lidelser gennem de sidste 13 &r. Pa denne baggrund laegges der op til at udvikle samarbejdet inden for nogle
feelles udviklingsspor og udbrede felles koncepter, som har dokumenteret positive resultater i form af bedre koordinering
og mere helhedsteenkning i samarbejdet om psykisk syge borgere.

Fokusomraderne imedekommer de falles udviklingsensker fra psykiatriledelsens dialogmederunde med kommunerne
2018/2019 og prioriteringerne i Sundhedsaftalen 2019-2023. Fokusomraderne vil desuden bidrage til at realisere visioner
og mélsatninger i Visions- og udviklingsplan for Psykiatrien i Region Sjelland 2018-2023. De understetter samtidig
ambitionerne i det nationale kvalitetsprogram og de 8 nationale mal for sundhedsomradet.

I forbindelse med udmentningen af finanslovsmidlerne har udvalget foresléet Stepped care som ramme for et forpligtende
samarbejde med kommuner og @vrige samarbejdspartnere. Stepped care indeberer en klar rolle- og arbejdsdeling, der
skal sikre en tidlig og gradueret indsats i forhold til borgere med psykiske lidelser.

Fokusomraderne indgéar i den prioriterede fordeling af finanslovsmidlerne og omfatter folgende:

- Integreret samarbejde om borgere med sver psykisk sygdom

- Job og uddannelse til borgere med psykiske lidelser

- Styrket samarbejde om borgere i botilbud

- Videreudvikling af Bakkehus-samarbejdet om bern og unge med psykisk sygdom

Integreret samarbejde om borgere med sveer psykisk sygdom

Borgere med svare psykiske lidelser er blandt de mest sérbare, ofte med komplekse forleb, mange involverede parter,
mange genindlaeggelser — herunder ogsa akutte — samt med mange forskellige problemstillinger. Det kan veare borgere,
som bade slés med sver psykisk sygdom og somatiske lidelser, sociale problemstillinger, misbrug osv.

Et integreret samarbejde om denne malgruppe vil traekke pa erfaringer fra bl.a. Integreret Psykiatri og projekter under
Broen til Bedre Sundhed (Sammenhengende patientforleb) i den sydlige del af regionen. Der er udviklet nye metoder og
arbejdsgange i samarbejdet med udgangspunkt i den enkelte borgers behov, som bl.a. omfatter en funktion som
forlebspartner og opnéet erfaringer med systematisk brug af data pé tveers af sektorer, leering via forbedringscirklen og
anvendelse af PRO-data (Patient Reported Outcome). Det kunne overvejes at udvide antallet af socialsygeplejersker i
Region Sjzlland med henblik pé at varetage en brobyggerfunktion i forhold til denne gruppe patienter.

Individuelt Planlagt job med Stette (IPS) er et aktuelt samarbejde mellem 13 kommuner i regionen og Psykiatrien, hvor
malet er at fi mennesker med svare psykiske lidelser som fx skizofreni i job eller uddannelse. Metoden har vist sig meget
effektiv, og samarbejdet kan forebygge, at mennesker der har - eller far - en psykiatrisk diagnose, ender i langvarige
forlgb uden for arbejdsmarkedet. Samarbejdet med og om borgeren tager udgangspunkt i borgerens ensker, behov og
ressourcer og er en integreret del af den psykiatriske behandling. Link til introduktionsfilm om IPS.

Styrket samarbejde om borgere i botilbud

En stor andel af borgere med psykiske lidelser, som enten er indlagt eller i ambulant behandling i Psykiatrien, er beboere i
enten kommunale eller private botilbud. Psykiatrien Vest har igangsat projekt RoSa (Relationer og Samarbejde pé tveaers),
som har til formal at sikre borgere pd kommunale botilbud stabile og sammenhangende forleb samt forebygge tvang. I
projektet udvikles en generisk og praksisnar model for samarbejde mellem Psykiatrien og botilbud med fokus pé
brugerinddragelse, et udkerende akutteam, brug af koordinerende indsatsplaner, koordinatorfunktion, virtuelle mader osv.



https://www.regionsjaelland.dk/kampagner/broen-til-bedre-sundhed/sammenpatient/Sider/default.aspx
http://regionsjaelland.23video.com/secret/60422522/8c863e74469f27f573675cc8969fa4a5

Bakkehuset er et integreret samarbejde mellem Berne- og ungdomspsykiatrien og kommunale medarbejdere fra hhv.
Roskilde og Kalundborg kommuner. Faxe Kommune indgér i styre- og projektgruppe. Tilbuddet omfatter bern og unge
fra alle regionens kommuner. Psykiatrien arbejder pé gget kommunal deltagelse og pa at styrke samarbejdsrelationerne,
med udgangspunkt i forlebsprogrammer som falles arbejdsgrundlag. Berne- og ungdomspsykiatrien arbejder desuden pa
udvikling af en fzlles henvisningsskabelon til brug i samarbejdet med kommunerne samt pa opstart af et indledende
samarbejde om spadbernspsykiatri med kommunale sundhedsplejersker.

Stepped care-samarbejdet og de konkrete fokusomrader vil vaere udgangspunkt for kommende dreftelser og aftaler
mellem Psykiatrien og kommunerne.

Felles vaerktojer i samarbejdet

Psykiatrien ensker derudover og generelt at udbrede brugen af feelles metoder og verktajer i samarbejdet med
kommunerne. Den koordinerende indsatsplan (KIP) har vist sig som et effektivt redskab for at sikre kvalitet og
sammenhang i forleb for mennesker med psykisk lidelse og misbrug, men kan udbredes til en reekke andre malgrupper.
Som en del af forlebet med KIP gennemfoeres netverksmeder med borgeren i centrum og med inddragelse af de relevante
parter omkring borgeren. De koordinerende indsatsplaner anvendes allerede i mange samarbejdsrelationer mellem
psykiatri, somatik og kommunerne.

Coronavirus — forebyggelsestiltag pa tvers af sektorer

I Forum for tveersektoriel videndeling i forbindelse med coronapandemi, hvor bade Region Sjelland og de 17 kommuner
deltager, har man dreftet de serlige udfordringer, der kan veere for psykisk sarbare som folge af coronavirussen. Hvordan
krisen vil pavirke psykisk sarbare er ikke sikkert, men pa baggrund af erfaringer og forskning fra andre krisesituationer
skennes der at veere risiko for udvikling af psykisk mistrivsel og forverring af tilstanden hos personer med en psykisk
lidelse. Pa denne baggrund skal Psykiatrien, Det Neere Sundhedsvaesen og kommunerne finde frem til muligheder for i
feellesskab at forebygge psykisk lidelse og forveerring af denne. Der skal vaere serligt fokus pd kommunikation og
videndeling, eksempelvis angdende muligheden for at bruge Internetpsykiatrien til forebyggelse og behandling af angst og
depression eller brugen af undervisningstilbud til psykisk sérbare i kommunerne.

Okonomi

Ingen driftsekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drofter fokusomréader i det fremadrettede samarbejde mellem Psykiatrien og
kommunerne i Region Sjeelland inden for rammerne af Stepped care.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 4

Fokusomréderne blev dreftet inden for rammen af Stepped Care, som udvalget har besluttet er omdrejningspunktet for det
fremadrettede samarbejde mellem Psykiatrien og kommunerne i Region Sjelland. Udvalget bemarkede, at ogsé de
private bosteder skal adresseres i det videre arbejde. Det blev besluttet, at der skal ske en dybere praesentation af Stepped
care pd det kommende mede i udvalget.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.



http://www.internetpsykiatrien.dk/wm507341

Punkt 5: Fokusomrader for Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale 2021

20-000509
sagsfremstilling

5. Fokusomréader for Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale 2021
Abent
Udyvalget for social og psykiatri Brevid: 4391117

Resume

Drifts- og udviklingsaftalerne har udgangspunkt i Regions Sjcellands strategiske indsatser og udger et omdrejningspunkt
for den dialog og lobende opfolgning, der finder sted mellem koncerndirektionen og sygehusene. Aftalerne godkendes af
Regionsrddet og er etdarige. De relevante politiske fagudvalg, Forretningsudvalget og Regionsrddet modtager tre darlige
opfolgninger. Denne sag preesenterer forslag til relevante fokusomrdder for Psykiatriens drifis- og udviklingsaftale for
2021. Udvalget forelcegges udkast til drifts- og udviklingsaftale pd udvalgsmode d. 12. november 2020 forud for
behandling i Forretningsudvalget og Regionsrddet.

Sagsfremstilling

Udarbejdelsen af drifts- og udviklingsaftalen for 2021 for Psykiatrien forlgber henover efteréret. I forlebet udvalges
relevante fokusomrader for aftalerne og frem mod aftalernes afsluttende behandling af Regionsradet primo januar
konkretiseres disse nermere, og der defineres tilherende malsatninger.

Med denne sag foreleegges Udvalget for social og psykiatri notat om forslag til relevante fokusomrader for aftalen.
Notatet er vedlagt sagen som bilag. Senere forlaegges udvalget udkast til den konkrete aftale. Forlgbet for aftalens
udarbejdelse er beskrevet narmere nedenfor.

Regionsradet har iveerksat en raekke strategiske indsatser, der understetter udviklingen af fremtidens sundhedsvasen og
hele Region Sjelland. Det gaelder iszer:

- Regionsradets strategi ”"Region Sjalland pa forkant

- Den gkonomiske udviklingsplan for 2019 til og med 2022

- ”Sundhed teet pa dig - Region Sjellands strategi for et neert og sammenhangende sundhedsvasen”

- Program Perspektiv 20 — 23. Et klinisk forankret udviklingsforleb pé tveers af sygehuse, specialer og funktioner

- Veerdibaseret styring med fokus pé borgeren i centrum samt de otte nationale mal for sundhedsvesenet og bedre
kapacitetsudnyttelse pé sygehusene

Herudover ogsa Visions- og udviklingsplan for Psykiatrien 2018-2023, som Regionsradet vedtog i 2017, og som
Psykiatrien i 2021 fortsatter implementering af. Den tilherende handlingsplan beskriver de konkrete indsatser og blev
godkendt af Regionsradet i 2018. Handlingsplanen revideres to gange arligt, medio og ultimo é&ret.

Drifts- og udviklingsaftalen har grundlag i de strategiske indsatser og udger et omdrejningspunkt for den dialog, der
finder sted mellem koncerndirektionen og sygehuset. De strategiske indsatser er i drifts- og udviklingsaftalen struktureret
i tre hovedoverskrifter, der vedrerer centrale nationale og regionale mél samt virksomhedsmélsatninger. Sidstnavnte er
Psykiatriens egne malsatninger udvalgt til aftalen.

Drifts- og udviklingsaftalen anvendes ogsa til implementering af relevante delelementer i gkonomiaftalen mellem
regeringen og regionerne samt Region Sjallands budgetaftale.

Fokusomréderne er formuleret under hensyn til, at der pagéar en budgetproces som satter retningen for indsatsen i 2021.
Derfor vil der i den endelige udarbejdelse af aftalerne blive inddraget relevante initiativer fra budgetaftalen og det
vedtagne budget for 2021.

Forslag til fokusomrader for udarbejdelsen af aftalen

Med baggrund i centrale nationale og regionale mal prasenteres forslag til relevante overordnede fokusomrader for drifts-
og udviklingsaftalen for 2021. Fokusomréderne beskrives overordnet, s& det fremgar, hvordan de er relevante i den
nuvarende situation.

Senere i forlabet konkretiseres det specifikt, hvad der indenfor de valgte fokusomrader skal formuleres mal for, og
hvordan malet skal formuleres.

Den til enhver tid aktuelle situation ift. COVID-19 har afgerende betydning for aktiviteten hos sygehusene og dermed
ogsa for relevansen af foreslaede fokusomrader. Situationens udvikling indgar saledes som en vigtigt faktor i udvaelgelse
af fokusomrader og formulering af aftalerne frem mod foreleggelse til godkendelse.

Psykiatrien udarbejder egne virksomhedsmal til aftalerne, hvor relevansen koordineres lobende med udvelgelse og
formulering af aftalens gvrige mal.

Forleb for aftalens udarbejdelse

Koncerndirektionen har indledningsvist prioriteret de overordnede strategiske temaer og foretaget sonderinger med
psykiatridirekteren i forhold til, hvad vurderes relevante for aftalerne for 2021. P4 den baggrund forelaegges notat om
drifts- og udviklingsaftalen for 2021 hermed til forste behandling af udvalget.




Drifts- og udviklingsaftalen forelegges i form af udkast til anden behandling pé udvalgsmedet den 12. november 2020.
Med henblik pa godkendelse, forelegges aftalerne her efter til behandling af Forretningsudvalget den 14. december 2020
og slutteligt for Regionsradet primo januar 2021.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drofter de foresldede fokusomrader og kommer med eventuelle forslag til
yderligere

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 5

Sagen blev dreftet. Udvalget bemerkede, at drifts- og udviklingsaftalerne skal opdateres i henhold til budgetaftale 2021
og at erfaringer fra COVID-19 situationen ber adresseres og kvalificeres i det videre arbejde med Psykiatriens drifts- og
udviklingsaftale 2021.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Bilag

Fokusomréder.Psykiatrien. Drifts-ogudviklingsaftale2021



Punkt 6: Evaluering af Strategi 2.0 pa Socialomradet og opstart pa arbejde
med strategi 3.0 pa Socialomradet

18-000246
sagsfremstilling

6. Evaluering af Strategi 2.0 pa Socialomradet og opstart pa arbejde med strategi 3.0 pa
Socialomradet

Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4395376

Resume

Regionsradet vedtog i februar 2017 en Strategi 2.0 for det regionale socialomrdde 2017-2020. Strategien scetter retning
for arbejdet pa Socialomrddet og danner grundlag for de drlige drifis- og udviklingsaftaler. 2020 er det sidste dar af
indeveerende strategiperiode, og det er derfor tid bade til at evaluere arbejdet i strategiperioden og at starte pd arbejde
med Strategi 3.0, der skal scette retningen for de kommende drs udvikling af Socialomrddet.

Sagsfremstilling

Regionsridet vedtog i februar 2017 en Strategi 2.0 for det regionale socialomréde 2017-2020. 2020 er det sidste ar af
indeverende strategiperiode, og der er gennemfort en evaluering af strategiarbejdet. Evalueringen viser samlet set, at der
ved de udvalgte temaer og de tilherende konkrete aktiviteter og tiltag er skabt vigtige tredesten for den kommende
strategiperiode. Evalueringen er fremstillet i en selvstandig rapport, der giver overblik over strategiarbejdet i perioden
2017 til 2020. Rapporten er ledsaget af et resume, der i kort form redeger for evalueringens mal, indsatser og
fremadrettede perspektiver. Begge dokumenter er vedlagt som bilag.

Ud over evalueringen af det hidtidige strategiarbejde kan start pé arbejde med Strategi 3.0 indrammes af to andre
dagsordner.

Den ene dagsorden er evaluering af det specialiserede socialomrade, som regeringen igangsatte i foraret 2020, og som
ifolge kommissoriet for evalueringen lober ind i 2021. Danske Regioners bestyrelse har vedtaget et positionspapir Klart
regionalt ansvar pd socialomrdder, der beskaftiger sig med de hovedpunkter, evalueringens kommissorium ogsa tager fat
pa. Hovedtraek i positionspapiret er gengivet i faktaarket Ny organisering af det hajt specialiserede socialomrdde. Begge
notater er vedlagt som bilag.

Den anden vasentlige dagsorden er forslag til region Sjaellands rammeaftale pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomradet for 2021 — 2022, der i efteraret 2020 vil blive forelagt til beslutning i de 17
kommunalbestyrelser og i Regionsradet.

I notatet Ramme for arbejde med strategi 3.0, der ogsa findes i bilag, gennemgas hovedpunkterne i kommissoriet for
regeringsevalueringen. Til gennemgangen knyttes overvejelser om de perspektiver som evalueringen giver for det
regionale socialomrade jf. de to notater fra Danske Regioner og for Socialomradet i Region Sjelland. Videre gennemgas
hovedpunkterne i rammeaftalens udviklingsstrategi, igen med perspektiver for det regionale socialomrade. Endelig gives
forslag til fem mulige fokusomrader i en fremtidig Strategi 3.0 for Socialomrddet, der sammenfatter perspektiver bade fra
regeringens evaluering, fra Danske Regioners positionspapir, fra rammeaftalen i region Sjelland og fra evalueringen af
strategiarbejdet pd Socialomradet i Region Sjelland 2017 til 2020. De fem mulige fokusomradet ledsages af stikord, der
er ment som inspiration til en indledende dreftelse af den retning strategiarbejdet skal tage.

Overskrifterne péa de fem mulige fokusomrader er:

1. Regionalt ansvar for de mest udsatte grupper

2. Livskvalitet og indflydelse pé eget liv

3. Faglig specialisering

4. Sundhed i socialpadagogisk sammenhang

5. Socialomréadet som en attraktiv arbejdsplads.

Det forste fokusomrade er et politisk fokusomrade og handler om regionernes fremtidige ansvar pa socialomradet. Det
knytter sig direkte til den mulighed for et gget regionalt ansvar pa socialomradet, som bade regeringsevalueringen og
aftale i rammeaftalen om gget samarbejde dbner mulighed for.

De gvrige fire fokuspunkter handler om den fortsatte udvikling af det regionale socialomrade og spejler de
udviklingsbehov, der er for fortsat udvikling af et hejt specialiseret socialomrade, der bade skal levere den hgje faglige
kvalitet, der er brug for i indsatsen overfor borgere med komplekse problemstillinger. Der skal kunne redegere for og
dokumentere, at de indsatser der ydes er prisen veerd og der skal kunne tilbyde et sundt og sikkert arbejdsmilje, der gor
det muligt at rekruttere og fastholde medarbejdere til attraktive og udviklende arbejdspladser.

Forslag til tidsplan for arbejde med Strategi 3.0 for Socialomradet

Dato Indhold




3.9.2020 Indledende strategidreftelse i udvalget, hvor de ferste bud pé fokusomrader
indkredses. I forleengelse af medet involveres forstanderkredsen og MED-
organisationen i videre udfoldelse af fokusomraderne.

Uge 41 Ekstraordinzert temamede i udvalget med fortsat dreftelse af Strategi 3.0 for
Socialomréadet

12.11.2020 Forslag til Strategi 3.0 samt heraf afledt forslag til drifts- og udviklingsaftale
for Socialomradet 2021 behandles i udvalget

23.11.2020 Forslag til Strategi 3.0 samt heraf afledt forslag til drifts- og udviklingsaftale
for Socialomradet 2021 behandles i Forretningsudvalget

30.11.2020 Forslag til Strategi 3.0 samt heraf afledt forslag til drifts- og udviklingsaftale
for Socialomrédet 2021 behandles i Regionsradet

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at udvalget drefter fokusomrader for Strategi 3.0 for Socialomradet

2. at den fremlagte plan for arbejde med Strategi 3.0 for Socialomradet godkendes, herunder at der berammes et
ekstraordinart mede til temadreftelse i uge 41.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 6

Udvalget dreftede forslag til fokusomrader for Strategi 3.0 for Socialomradet, og kvitterede for udspillet. Udvalget
godkendte den fremlagte plan for arbejde med Strategi 3.0 for Socialomridet, herunder at der berammes et ekstraordinaert
made til temadreftelse i uge 41.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Bilag

Resume af evaluering af Strategi for det regionale socialomrade 2017-2020
Evaluering af Strategi for det regionale socialomrade 2017-2020

Ramme for arbejde med Strategi 3.0 for Socialomradet

Positionspapir fra Danske Regioner vedr. Klart regionalt ansvar pé socialomradet

Faktaark fra Danske Regioner vedr. Det hgjt specialiserede socialomrade



Punkt 7: Opfelgning pa drifts- og udviklingsaftaler 2020 - Socialomradet og
Psykiatrien

19-001047
sagsfremstilling

7. Opfolgning pa drifts- og udviklingsaftaler 2020 - Socialomradet og Psykiatrien
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4392889

Resume

Der foreleegges drets forste opfolgning pd drifis- og udviklingsaftalerne for Socialomrddet. COVID-19-krisen afspejler sig
i opfolgningen og viser sig ved generel forsinkelse i mdlopfyldelse. Sagen skal ses i sammenhceng med sag om
budgetopfolgning pr. 31. maj 2020 forelagt Forretningsudvalget d. 14. august 2020 og Regionsrddet d. 24. august 2020.
Foreleggelse af denne opfolgning sker efter foreleeggelse for Forretningsudvalget og Regionsrddet.

Sagsfremstilling

Det politiske niveau foreleegges arligt tre opfelgninger pé drifts- og udviklingsaftalernes fremdrift. Opfelgningerne
foreleegges parallelt med forelaeggelses af budgetopfelgninger pr. 31/3, 31/5 og 31/8. Pé indstilling af administrationen
besluttede Forretningsudvalget grundet COVID-19 krisen at udsette den forste opfelgning pa drifts- og
udviklingsaftalerne, og dette er dermed érets forste opfelgning. Denne opfelgning er forelagt Forretningsudvalget d. 14.
august 2020 og efterfolgende Regionsradet d. 24. august 2020.

Den naste opfelgning pr. 31/8 forelegges pa udvalgets mede d. 30. september 2020 forud for foreleeggelse for
Forretningsudvalget og Regionsréadet.

Psykiatrien

COVID-situationer medferer forsinkelse for flere af mélene i aftalerne.

Behandling af hoj kvalitet og reduktion af tvang i Psykiatrien

Siden starten af 2020 er der sket en positiv udvikling med fald i antallet af personer hvor akut beroligende medicin
anvendes med tvang mens antallet af baltefikseringer er pa uaendret niveau.

Okonomisk udviklingsplan og budgetoverholdelse 2020

Psykiatrien forventer samlet budgetoverholdelse under forudsetning af at de kompenseres for Covid-udgifter.

Program Perspektiv 20-23

Program Perspektiv 20-23 blev sat i bero medio marts 2020 grundet COVID-19-situationen og er séledes forsinket.

I vedlagte bilag er en detaljeret opfolgning pa Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale.

Socialomridet

Socialomrddet opfylder overordnet set sine mélsatninger, men nogle initiativer er pavirket af COVID-19 situationen.
Malene Produktudvikling, Rekruttering, Arbejdsmiljo, Metodeudvikling og Indsatsplan for Kofoedsminde har alle en
positiv udvikling. Mélet Tilbudsgivning er der ikke fremgang, idet Region Sjelland har tabt de to
specialradgivningsopgaver, som de havde budt pa. Dog er en kontrakt forleenget.

Mailene Forskning og Sundhed er péavirket af COVID-19 situationen. Eftersom indsatserne under malet Forskning foregér
meget institutionsnzert, har COVID-19 betydet at de har métte sattes i bero og dermed forsinket fremdrift. Der er ikke
fremgang for malet Sundhed, eftersom personalet har vaeret optaget af at lave COVID-19 vejledninger og -instruktioner.
Det forventes dog, at malet kan nds inden érets udgang.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at opfelgningen pa drifts- og udviklingsaftalerne droftes.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 7

Sagen blev udsat til neste made, hvor den behandles i sammenhang med opfalgningen pr. 31/8 2020.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Bilag
Bilag.Drifts- og udviklingsaftaleopfelgning.Socialomradet

Bilag.Drifts- og udviklingsaftaleopfelgning.Psykiatrien



Punkt 8: Medeplan for 2021

18-000246
sagsfremstilling

8. Forslag til medeplan for 2021
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4394532

Resume

Madeplan for Udvalget for social og psykiatri skal fastlegges for 2021. Derudover skal udvalget i lyset af COVID-19
tage stilling til, hvorvidt de onsker at gennemfore den planlagte studietur til Region Midt og Region Syddanmark — dog
udskudt til 1. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

Madeplan for Udvalget for social og psykiatri skal fastlegges for 2021.

Det foreslés, at der aftholdes mede i udvalget pa felgende tidspunkter:

- 7. januar kl. 9.00-12.00

- 11. februar kl. 9.00-12.00

- 17. maj kl. 9.00-12.00

- 2. september kl. 9.00-12.00

- 30. september kl. 9.00-12.00

- 9. december kl. 9.00-12.00

Der er i forslaget taget hagjde for medlemmers eventuelle deltagelse i flere udvalg.

Studietur

Udvalget har tidligere besluttet at gennemfore en studietur til Region Syddanmark og Region Midt. I lyset af COVID-19
har disse planer veret sat pa stand-by.

Udvalget bedes tage fornyet stilling til, hvorvidt de ensker at gennemfere en studietur. I den forbindelse ber udvalget
overveje det hensigtsmassige i at besgge sygehuse 1 den nuvarende situation, hvor det ogsé er usikkert, hvilke
besggsmuligheder der er pé det pagaldende tidspunkt. Derudover ber udvalgets udbytte af studieturen ift. resten af
valgperioden indgé i vurderingen.

Séafremt udvalget gnsker at gennemfore en studietur, vil administrationen finde et datoforslag i 1. kvartal 2021 hurtigst
muligt.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever sarskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at forslaget til medeplan for 2021 godkendes.

2. at udvalget tager stilling til, hvorvidt de i lyset af COVID-19 situationen ensker at gennemfore en studietur i 1. kvartal
2021.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 8

Udvalget godkendte forslag til medeplan for 2021. Udvalget enskede at der gennemfores en studietur i 1. kvartal 2021,
hvor der tages de forngdne forbehold for COVID-19 situationen.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.



Punkt 9: Arbejdsplan 2020-2021

18-000246
sagsfremstilling

9. Arbejdsplan for udvalget
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4394630

Resume

Udvalget for social og psykiatri drofter udvalgets arbejdsplan for 2. halvar af 2020 og 1. halvar af 2021.
Sagsfremstilling

Udvalgets arbejde er struktureret omkring arbejdsplanen, der er tematisk opbygget med udgangspunkt i udvalgets
kommissorium, initiativer i Budgetaftalen for 2020 og evrige indsatser, som udvalget har ensket at folge.

Udvalget har tidligere pa aret godkendt arbejdsplanen for 2020. I lyset af COVID-19 er nogle indsatser og sager blevet
udskudt.

Udvalget foreleegges derfor en revideret arbejdsplan for 2. halvar af 2020 og 1. halvar af 2021 til dreftelse.

Forslag til arbejdsplan for Udvalget for social og psykiatri er vedlagt.

Arbejdsplanen har en dynamisk karakter og kan lgbende tilpasses og justeres, hvis der opstar vasentlige aktuelle sager,
herunder eventuelle ny initiativer i Budgetaftalen for 2021, eller det hen af vejen giver mere mening at eendre reekkefolgen
pa temaer.

Gkonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kreever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter arbejdsplan for 2. halvar af 2020 og 1. halvar af 2021.

Sagen afgeres af Udvalget for social og psykiatri.

Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 9

Sagen blev droftet, idet arbejdsplanen opdateres i henhold til budgetaftale 2021. Udvalget bemarkede hertil, at arbejdet
med initiativer og indsatser ogsa ber belyses ved at klinikere, gvrigt fagligt personale og brugere bringer konkrete
erfaringer i spil pd mederne.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.

Bilag

Forslag til arbejdsplan 2020-2021



Punkt 10: Aktuelle sager

18-000246
sagsfremstilling

10. Aktuelle sager
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4252749

Udvalget orienteres om aktuelle sager inden for udvalgets omrade.

Medarbejderhéndtering i forbindelse med haendelsen pa Psykiatrisygehuset i Slagelse

Udvalget er tidligere orienteret om den alvorlige haendelse pé Psykiatrisygehuset i Slagelse den 19. november 2019, hvor
en patient fik hjelp af en besogende til at flygte fra retspsykiatrisk afdeling.

Udvalget har stillet spergsmadl til, hvordan Psykiatrien har handteret medarbejdernes behov for hjelp og stette i
forbindelse med haendelsesforlgbet. Der gives en mundtlig orientering v. psykiatridirekter Michael Werchmeister.
Behandling i Udvalget for social og psykiatri torsdag den 3. september 2020, pkt. 10

Der blev orienteret om aktuelle sager, herunder medarbejderhandtering i forbindelse med heendelsen pa
Psykiatrisygehuset i Slagelse og de sarlige pladser.

Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.




Punkt 11: Naeste mode

18-000246
sagsfremstilling

11. Naeste meode
Abent
Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4252750

Neste udvalgsmede atholdes i Regionshuset den 30. september 2020 kl. 9.00-12.00 i Regionshuset.
Jan Herskov (O) deltog ikke i Udvalget for social og psykiatris behandling af sagen.



Punkt 12: Godkendelse af deltagelse ved moede i Udvalget for social og
psykiatri den 3. september 2020

18-000246
sagsfremstilling

12. Godkendelse af deltagelse ved mede i Udvalget for social og psykiatri den 3. september
2020

Abent

Udvalget for social og psykiatri Brevid: 4396579
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