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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-04069



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04069
Dok ID: 12160725

Resumé

Efter udsendelse af dagsorden er der modtaget en ekstra sag til behandling i Regionsradet:
Sagens titel: Lejeaftaler til regionsklinikker (Lukket punkt). Sagen kan ikke udsaettes, da der er
behov for mulighed for indgaelse af lejemdl fra 1. juli 2025.

Indstilling

Sagsfremstilling

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Efter udsendelse af dagsorden er der modtaget en ekstra sag til behandling i Regionsradet. Sagen
har fiet punkt nr. 15 og hedder Lejeaftaler til regionsklinikker (lukket sag). Sagen kan ikke
udsettes, da der er behov for mulighed for indgéelse af lejemal fra 1. juli 2025.

Regionsradet godkendte at behandle sagen pa dagens made.

Med de @ndringer blev dagsordenen godkendt.

Fravaerende

Susanne Lundvald (A)
Camilla Aff Bredegaard (A)
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger

Felex Pedersen (A)
Stina Hejgaard (A)
Jens Ravn Q%)

Evan Lynnerup V)



Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Bilag

(F)
(F)
(B)
Losg
&nger






Punkt 2: Nedszttelse af en sammenlaegningsvalgbestyrelse

EMN-2025-03932



2 (Aben) Nedszttelse af en sammenlagningsvalgbestyrelse

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03932
Dok ID: 12174887

Resumé

Der afholdes valg til regionsradet for Region Ostdanmark 18. november 2025. Regionsradet 1
Region Sjzlland og Region Hovedstaden skal nedsaette en sammenlagningsvalgbestyrelse og
hver udpege medlemmer hertil. Sammenlaegningsvalgbestyrelsen skal bl.a. modtage og godkende
kandidatlister mv. og forestd opgerelsen af valget. Regionsradet skal desuden tage stilling til,
hvorvidt der skal ydes dizeter til medlemmerne af sammenlaegningsvalgbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, betinget af Overgangslovens vedtagelse og ikrafttreeden den 1. juli
2025, at

1. Regionsradet nedsatter en sammenlaegningsvalgbestyrelse pa tre medlemmer

2. Regionradet udpeger to medlemmer og tre stedfortradere til
sammenlaegningsvalgbestyrelsen, idet bemarkes, at formanden for regionsradet er fodt
formand for valgbestyrelsen.

3. Der ydes dizter til medlemmer af sammenlagningsvalgbestyrelsen efter standardtaksterne
med belgb pa 455 kr. pr. dag for mgder under fire timer og 910 kr. for mader over fire
timer

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Der er valg til regionsradet i Region @stdanmark den 18. november 2025. Lovforslag 213 om
overgang til ny sundhedsstruktur (Overgangsloven) er fremsat i Folketinget med forventet
vedtagelse medio juni méned til ikrafttreedelse 1. juli 2025. I sagen leegges der op til, at
Regionsradet i Region Sjlland og Regionsradet i Region Hovedstaden traffer beslutning om
udpegning af medlemmer af valgbestyrelsen betinget af, at Overgangsloven er vedtaget af
Folketinget og traeder i kreeft 1. juli 2025.

Det fremgar af § 56, stk. 2, at de opgaver, der i medfer af lov om kommunale og regionale valg og
de forskrifter, der er udstedt heraf, ved dette valg varetages af en sammenlaegningsvalgbestyrelse,
der udpeges af regionsradene for Region Sjelland og Region Hovedstaden senest 1. august 2025. I
medfor af § 56, stk. 7 har Indenrigsministeriet i udkast til bekendtgarelse om atholdelse af valg til
regionsradet for Region @stdanmark fastsat nermer regler for sammenlaegningsvalgbestyrelsens
udpegning, ssmmensetning og virksomhed.

Regionsradene i Region Hovedstaden og Region Sjelland valger hver tre medlemmer ved
forholdstalsvalg i henhold til reglerne i kommunestyrelsesloven. Den gruppe, der har valgt et



medlem, udpeger tillige en stedfortraeder. Regionsradsformanden i hver region er fadt medlem af
sammenlaegningsvalgbestyrelsen. @vrige medlemmer og stedfortraedere vaelges blandt regionradets
medlemmer.

Formanden for sammenlaegningsvalgbestyrelsen er regionsradsformanden for Region Sjalland og
treeffer efter loven afgorelse i alle spargsmal, der ikke giver anledning til tvivl. Formandens plads i
sammenlagningsvalgbestyrelsen regnes som en af de pladser, der tilkommer den gruppe, hvortil
regionsradsformanden tilharer.

Region Sjzlland skal formelt varetage udferelsen af de opgaver ved atholdelse af valget, der er
tillagt sammenlagningsvalgbestyrelsen. Region Hovedstaden yder efter anmodning fra
sammenlaegningsvalgbestyrelsen bistand hertil.

Opgaver
Sammenlagningsvalgbestyrelsens opgaver er bl.a. i henhold til loven:
e At modtage og godkende kandidatlister og anmeldelse om valgforbund
e At tildele kandidatlisterne bogstavbetegnelser
e At tilvejebringe stemmesedler og opslag
e At beslutte, om der skal foretages (helt eller delvist) fornyet fintaelling af regionalvalget
e At forsa eventuel fornyet fintzelling
o At foretage en opgerelse og godkendelse af valget
e At tage stilling til eventuelle valgklager

Stemmerne til regionsradet optealles af kommunerne, men det er sammenlagningsvalgbestyrelsen,
som opger valgresultatet pa grundlag af kommunernes valgbgger for regionsradsvalget.
Sammenlagningsvalgbestyrelsen kan desuden beslutte at foretage en hel eller delvis fornyet
finteelling af stemmerne. Ved de tre seneste valg i Region Hovedstaden og ved det seneste valg i
Region Sjzlland har der vaeret foretaget en fornyet fintelling af en mindre del af stemmesedlerne.

Forslag til forelgbig, overordnet mgdeplan for sammenlagningsvalgbestyrelsen

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i vejledningen ifm. regionalvalget i 2021 anfert, at der ikke
er fastsat et krav om mindste et antal deltagere til mederne i valgbestyrelsen. Ministeriet er dog af
den opfattelse, at det er en forudseetning i valglovgivningen, at alle medlemmer af valgbestyrelsen
som udgangspunkt skal vere til stede pa de mader, der er omfattet af valgbestyrelsens virksomhed.

Pé baggrund af lovgivningens tidsfrister foreslas reserveret nedenstaende mgdetidspunkter i Sorg,
idet der dog vil kunne blive behov for at atholde flere mgder — eventuelt med kort varsel

Torsdag den 7. august 2025. Pa medet droftes bl.a. folgende punkter:
¢ Endelig fastleggelse af modeplan for ssmmenlagningsvalgbestyrelsen

o Tilretteleggelse af modtagelse af kandidatlister og anmeldelse af valgforbund,
herunder proces for godkendelse af ansggninger om fritagelse for
stillerunderskrifter.

e Forhéndstilsagn om princip for fordeling af bogstavbetegnelser



e Forhéndstilsagn om princip for geografisk betegnelser pa stemmesedlen

¢ Den endelige opgorelse af regionalvalget

¢ Den pligtmaessige annoncering af valget (skal senest vaere tirsdag 19. august 2025)
Onsdag 17. september 2025 (seneste frist er 23. september 2025 kl. 12)

¢ Godkendelse af anmodninger om fritagelse for kravet om stillere. Det forventes at
formanden kan tage stilling til anmodningerne, s& madet atholdes kun, hvis der er
tvivlsspergsmal, som valgbestyrelsen skal tage stilling til

Onsdag 1. oktober 2025

¢ Godkendelse af kandidatlister, listebetegnelser og tildeling af bogstav
e Udformning af stemmesedlen

Mandag den 6. oktober 2025

e Der er sidste frist mandag den 6. oktober 2025 kl. 12.00 for athjaelpning af mangler
ved en kandidatliste. Sammenlaegningsvalgbestyrelsens formand tager efter loven
stilling til endelig godkendelse af sddanne lister. Madet i valgbestyrelsen atholdes
derfor kun, hvis der er tvivlsspargsmal ved valgforbund, som
sammenlaegningsvalgbestyrelsen skal tage stilling til, eller hvis der er andet, som
skal foreleegges valgbestyrelsen.

Torsdag den 20. november 2025

o Endelig opgorelse af valget. Der tages stilling til, om valget umiddelbart kan
opgoares, eller om der skal gennemfares en hel eller delvis fornyet fintalling

Fredag den 21. november 2025

e Datoen reserveres i fald sammenlagningsvalgbestyrelsen har besluttet, at der
skal foretages hel eller delvis fornyet fintaelling

Fredag den 28. november 2025

e Tirsdag den 25. november 2025 er sidste frist for eventuelle klager over valget. Det
er sammenlaegningsvalgbestyrelsen, som tager stilling til evt. klager

Stillere

Der er i lovgivningen lagt op til, at en kandidatliste til valget til regionsradet i Region @stdanmark
mindst skal vaere underskrevet af 400 og hgjst 600 valgere i regionen som stillere.
Sammenlaegningsvalgbestyrelsen fritager efter anmodning som udgangspunkt de kandidatlister,
der ved regionsradsvalget den 16. november 2021 til Region Sjelland eller Region Hovedstaden
opnéede repraesentation i et af regionsradene, og som tirsdag den 16. september 2025 fortsat er
reprasenteret i det pageldende regionsrad, fra kravet om indsamling af underskrifter fra et
mindste antal stillere.

Dizxter

Der kan ydes diater til ssmmenlagningsvalgbestyrelsens medlemmer og tilforordnede veelgere
efter reglerne i den kommunale styrelseslov. Det indeberer, at der for mader i bestyrelsen pa under



fire timer ydes dizter pa 455 kr. pr. dag og for mader over fire timer ydes dizter pa 910 kr. pr. dag.
Tilforordnede valger kan dagligt f dizeter med det maksimale belgb pd 2275. Regionsradet kan
beslutte, at der ikke ydes dizeter, eller at de skal ydes med et andet belgb end normalt. Det foreslas,
at der som ved foregdende valg i begge regioner ydes diater til ssmmenlagningsvalgbestyrelsens
medlemmer.

Feelles valgkommunikation

I anden sag pa dagsordenen vil der blive orienteret om falles valgkommunikation — herunder
lovpligtigt annoncering af regionalvalget.

Politisk beslutningsproces

I begge regioner forelaegges sagen for savel forretningsudvalg som regionsrad den 17. juni 2025.

Okonomi
Der er med budget 2026 afsat midler til afvikling af regionalvalget, herunder dizter til medlemmer
af sammenlaegningsvalgbestyrelsen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025
Indstilling 1: Anbefales.

Indstilling 2: Anbefales, idet der foreslas folgende udpegning;:

Medlem Anne Mgller Rones, Det Radikale Venstre
Medlem Kirsten Devantier, Venstre

Stedfortreeder Jan Hendeliowitz, Socialdemokratiet
Stedfortraeder Tina Boel, Socialistisk Folkeparti
Stedfortraeder Flemming Damgaard Larsen, Venstre

Indstilling 3: Anbefales.

Fravaerende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)
Beslutning

Indstilling 1: Godkendt.
Indstilling 2: Godkendt med folgende udpegning:

Medlem Anne Mgller Ronex, Det Radikale Venstre
Medlem Kirsten Devantier, Venstre



Stedfortreeder Jan Hendeliowitz, Socialdemokratiet
Stedfortraeder Tina Boel, Socialistisk Folkeparti
Stedfortraeder Flemming Damgaard Larsen, Venstre

Indstilling 3: Godkendt.

Fravaerende
Susanne Lundvald (A)
Camilla Aff Bredegaard (A)
Kathrine Monsrud Ekelund Losg
enger
Felex Pedersen (A)
Stina Hejgaard (A)
Jens Ravn V)
Evan Lynnerup V)
Maja Roesen (B
Jette Leth Buhl 03]
Jeppe Fransson (B)
Thomas Vesth Losg
enger

Bilag






Punkt 3: Regionalvalg 2025 — fzelles valgkommunikation

EMN-2025-04357



3 (Aben) Regionalvalg 2025 — fzlles valgkommunikation

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04357
Dok ID: 12175239

Resumé

I forbindelse med dannelse af Region Ostdanmark planlaegges der en faelles valgkampagne i
Region Hovedstaden og Region Sjaelland. En estdansk valgkommunikation skal understotte og
supplere den nationale valgkampagne med at sikre valgdeltagelse og kendskab.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om kommunikation i forbindelse med
regionsradsvalget 18. november 2025 tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Ligesom ved tidligere regionalvalg planleegger administrationen en kommunikationskampagne
frem mod valget den 18. november 2025. Kampagnen supplerer den landsdekkende
valgkampagne, der tovholdes af Danske Regioner. Grundet serlig situation med dannelse af Region
Ostdanmark er det vigtigt, at borgerne er opmarksomme pa regionsradsvalg til den nye samlede
region, og derfor skal der gares en ekstra indsats. Kampagnen skal skabe synlighed om Region
@stdanmark og medvirke til at fa sa hgj en stemmeprocent som muligt.

Danske Regioners malsatninger for den landsdaekkende kampagne:
o styrke interessen for regioner og regionalvalg
o fa flest mulige til at stemme til regionalvalget

Danske Regioner samarbejder med KL, og begge bruger "Stem med” logoet i deres kampagner
ligesom ved sidste valg. Samme logo gar igen i den understottende gstdanske kampagne.

Efter vedtagelsen af regeringens aftale om sundhedsreform 2024 vil det for vaelgerne i Ost-
danmark veere en ny situation at skulle stemme til et regionsrad, der deekker hele Sjzlland og
gerne. Derfor vil der vaere en falles valgkampagne, sa borgerne i Sjelland og Hovedstaden vil fa en
ensartet kommunikation i et samarbejde mellem kommunikationsafdelingerne i Region
Hovedstaden og Region Sjzlland.

Kampagnen afvikles i to trin:

¢ En forbrenderkampagne, der karer fra 1.september 2025, som skal kleede vores valgere
godt pa, sa de har til straekkeligt kendskab til den nye region og feler sig motiverede til at
stemme ind i en gstdansk kontekst. Kampagnen bygger bl.a. pa den fzlles fortalling for
Region @stdanmark og er visuelt i trad med Danske Regioners kampagne.



¢ Enstemmekampagne, der ogsa kerer nationalt i de sidste tre uger op til valget, der har
fokus pa at fa borgerne til at stemme. Samlet bidrager Region Hovedstaden og Region
Sjeelland med 465.628 kr. til den nationale kampagne. Belgbet indgar i budgettet for
valgkommunikationen, og midlerne er allerede afsat i budget 2026.

Forbraenderkampagnen om Region @stdanmark har fokus pé at mindske tvivl i valgsituationen og
udarbejdes i teet samarbejde mellem Region Hovedstaden og Region Sjaelland.

Forbraenderkampagnen forklarer sammenlaegningen af de to regioner og med budskaber fra en
feelles gstdansk fortzelling, der besluttes politisk i de to regionsrad efter sommerferien, séledes at en
forbreenderkampagne kan igangsattes i september.

Valgkampagnegruppen pa tvars af Region Hovedstaden og Region Sjelland vil traekke pa et
eksternt bureau med henblik pa at sammensette en forbrenderkampagne, der skal fange
borgernes interesse for at deltage i valghandlingen. Der skal udvikles et kreativt koncept og
sammensattes en medieplan, der matcher borgerprofilerne i begge regioner.

Forbraenderkampagnen skal bane vej for en intensiv stemmekampagne, sa vi far flest mulige i
stemmeboksen og sikre, at borgerne foler sig godt klaedt pa til at stemme. Den samlede ast-danske
kampagne legger sig tet op ad den nationale kampagne, saledes at der opnas sy-nergieffekt og
storre volumen med fokus pa valget.

Kommunikationen har alle stemmeberettigede som méalgruppe.

Lovpligtig annoncering af regionalvalget

I henhold til valgloven vil det blive oplyst pd hjemmeside med antal kandider, antal stillere, frister
for indlevering af kandidatlister, samt dag og tid for afstemningen.

Politisk beslutningsproces

I Region Hovedstaden forelaegges sagen for forretningsudvalget den 10. juni og regionsradet den
17. juni 2025.

I Region Sjeelland forelaegges sagen forretningsudvalget den 17. juni og regionsradet den 17. juni.

Okonomi
Der er med budget 2026 afsat midler til afvikling af regionalvalget, hvorunder
kommunikationsmidlerne horer. @vrigt budget gar bl.a. til tryk af stemmesedler.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025
Anbefales.

Fravarende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)



Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hejgaard
Jens Ravn
Evan Lynnerup
Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Bilag

A)
A)
Lasg
@nger
A)
A)
V)
V)
(F)
(F)
(B)
Losg
@&nger






Punkt 4: Politisk medeplan 2026

EMN-2025-01123
Bilag

Udkast til Madeplan 2026 for FU og RR og sundhedsrid



4 (Aben) Politisk mgdeplan 2026

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-01123
Dok ID: 12174003

Resumé

Regionsradet har den 3. juni 2025 behandlet sag om principper for den politiske modeplan for
2026 for det forberedende Forretningsudvalg og Regionsrdd i overgangsaret 2026 samt for de to
eksisterende Regionsrdd og Forretningsudvalg. Der fremlaegges nu konkret forslag til modeplan
for ordinaere moder i Region Sjzlland for Forretningsudvalget og Regionsrddet 2026 til
godkendelse. Forslag til moadeplan for politiske udvalg fremlaegges til senere godkendelse i de
enkelte politiske udvalg.

Samtidig indstilles, at madeplan for det forberedende Forretningsudvalg og Regionsrad i
overgangsaret 2026 godkendes med forbehold for endelig beslutning efter regionalvalget.

I forhold til kommunerne er KKR-sekretariatet blevet orienteret om modeplanen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Maderne i Regionsradet i Regions Sjelland for 2026 godkendes

2. Madeplan for det forberedende Forretningsudvalg og Regionsrad godkendes med forbehold
for endelig godkendelse efter regionalvalget

3. Magaderne i Forretningsudvalget i Region Sjalland for 2026 godkendes

Indstillingspunkt 1 og 2 afgares af Regionsradet, og indstillingspunkt 3 afggres af
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Mgadeplanen for 2026 skal udarbejdes af Region Hovedstaden og Region Sjzlland i feellesskab og
godkendes af de respektive Regionsrad inden sommerferien.

Sag om principper for tilretteleeggelse af den politiske madeplan 2026 er behandlet pa
Regionsraddsmede den 3. juni 2025. P4 grundlag af principperne er der udarbejdet konkret forslag
til medeplan, som er vedlagt. Megdeplanen indeholder mgder i de eksisterende Regionsrad og
Forretningsudvalg i de to regioner og mader i det forberedende Forretningsudvalg og Regionsrad
for Region @stdanmark i overgangsaret 2026.

I henhold til overgangsloven star Region Sjzlland fortsat for drift af regionen i 2026 og med deraf
folgende aktivitet i de stdende udvalg. De stdende udvalg planlegger og beslutter selv madeplan.
Forslag til madeplan for de stiende udvalg fremlaegges til senere godkendelse i de enkelte politiske
udvalg.



P4 et senere tidspunkt vil der blive forelagt en sag om evt. afslutningsfest for Regionsradet.

I forbindelse med den videre planleegning af medetidspunkter for de politiske mgder vedr. Region
@stdanmark vil der med fordel kunne tilpasses i forhold til myldretidstrafik.

Forslaget til mgdeplan er sendt til KKR-sekretariatet med henblik pa evt. bemarkninger, og der er
modtaget en forelgbig oversigt over de politiske mgder i kommunerne i Region Sjelland. Mgderne
i kommunerne er ikke fastlagt endnu, men der kan blive sammenfald i nogle af de uger, hvor der er
forslag til mgder i sundhedsrad. Pa den baggrund vil meder i sundhedsrad blive fastlagt senere i
dialog med kommunerne.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025
Indstilling 1-2: Anbefales.

Indstilling 3: Godkendt.

Fravaerende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)
Beslutning

Indstilling 1-2: Godkendt.

Fravaerende

Susanne Lundvald (A)
Camilla Aff Bredegaard (A)
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger

Felex Pedersen (A)
Stina Hejgaard (A)
Jens Ravn V)
Evan Lynnerup V)
Maja Roesen (B
Jette Leth Buhl (P
Jeppe Fransson (B)
Thomas Vesth Losg

enger



Bilag
1. Udkast til Medeplan 2026 for FU og RR og sundhedsrad (DokID: 12200162 - EMN-2025-01123)






Punkt 5: Faciliteter og rammer for de kommende politiske hverv i
Regionshuset i Sore

EMN-2024-10174



5 (Aben) Faciliteter og rammer for de kommende politiske hverv i Regionshuset i
Sorg

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10174
Dok ID: 12178128

Resumé

Regionshuset i Sore bliver politisk hovedsaede for Region Ostdanmark, og der vil allerede efter
regionalvalget 18. november 2025 vare behov for udvidelse af faciliteter til politiske aktiviteter,
herunder arbejdsplads til regionsrddsformand, meder i sundhedsrdd mv. Sagen er koordineret
med Region Hovedstaden.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om etablering af faciliteter til brug for det
forberedende Regionsrad mv. tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionshuset i Sorg bliver det politiske hovedsade for Region @stdanmark. I overgangséret 2026
vil der veere modeaktivitet for bide de eksisterende politiske udvalg i Region Sjelland og for det
forberedende regionsrad og forretningsudvalg for Region @stdanmark. Der vil desuden ogsa vaere
meodeaktivitet for de seks forberedende Sundhedsrad. Der ma i 2026 og arene frem derfor
forventes en aget modeaktivitet i Regionshuset i Sorg, som vil betyde oget anvendelse af husets
medefaciliteter, som derfor vil blive prioriteret til politisk medeaktivitet.

I overgangsaret 2026 vil der ogsa vaere behov for arbejdsplads til afgdende regionsradsformand og
tiltreedende regionsradsformand. I lighed med nuvarende praksis i Region Sjelland og Region
Hovedstaden foreslas, at der ikke tildeles faste kontor til de gvrige formandskaber (neestformaend
for det fratraedende og det tiltreedende regionsrad, neestformand for tiltreedende
Forretningsudvalg, formandskaber for stiende udvalg og herunder formandskaber for de
kommende sundhedsrad). I stedet for faste kontorpladser til formandskaberne mv. vil der blive
etableret yderligere fleksible kontorpladser til brug for de naevnte formandskaber og ovrige
regionsradsmedlemmer, som matte have brug for en lejlighedsvis arbejdsplads i regionshuset i
Sorg.

Derudover vil der pa linje med i dag veere behov for gruppelokaler til politiske partier. I dag
anvendes eksisterende mgdelokaler til gruppelokaler pd madedage for Regionsradet og
Forretningsudvalget. Det er praksis i bAde Region Hovedstaden og Region Sjelland.



Der igangsettes pa den baggrund en proces for opgarelse over eksisterende lokaler,
ombygningsmuligheder, evt. behov for udbygning og beregning af udgifter til etablering af
faciliteter. Der er forventning om, at der allerede fra den 19. november 2025 og senest fra 1. januar
2026 vil veere behov for de ekstra faciliteter.

Udover etablering af forbedrede faciliteter til politisk madeaktivitet og fleksible arbejdspladser for
regionsradsmedlemmer skal der ogsa afdekkes muligheder for etablering af shuttlebus-lgsning
mellem stationen i Sorg og Regionshuset

Sagen er koordineret med Region Hovedstaden.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Anbefales.

Fravaerende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Fravaerende
Susanne Lundvald (A)
Camilla Aff Bredegaard (A)
Kathrine Monsrud Ekelund Losg
enger
Felex Pedersen (A)
Stina Hgjgaard (A)
Jens Ravn Q%)
Evan Lynnerup V)
Maja Roesen (B
Jette Leth Buhl 03]
Jeppe Fransson (B)
Thomas Vesth Losg
enger

Bilag









Punkt 6: Fzlles principper for varetagelse af nye sundhedsopgaver fra
kommunerne

EMN-2025-02058
Bilag

Tids- og milepalsplan Nye sundhedsopgaver fra kommmunerne



6 (Aben) Fzlles principper for varetagelse af nye sundhedsopgaver fra kommunerne

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-02058
Dok ID: 12177763

Resumé

Med sundhedsreformen er det besluttet, at ansvaret for fire kommunale opgaver overgadr til
regionerne per 1. januar 2027. Arbejdet med at forberede og gennemfore denne opgaveflytning er
placeret i reformprogrammet under delprogram 3 “Omstilling af sundhedsopgaven mod det
neere sundhedsvasen”.

I denne sag praesenteres en rakke principper for den fremtidige varetagelse af de fire opgaver fra
kommunerne til godkendelse. Principperne skal vaere rammeszttende for det videre arbejde med
at forberede beslutninger om, hvordan Region Ostdanmark vil handtere og drive opgaverne.
Derudover gives en status pa arbejdet med programmet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. de seks principper for fremtidig varetagelse af de nye sundhedsopgaver fra kommunerne,
som vil vaere rammesattende for det videre arbejde med at forberede beslutning om
opgaveflyttet, godkendes

2. orientering om status pa arbejdet med programmet Omstilling af sundhedsopgaven mod
det naere sundhedsvasen tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med ”Aftalen om sundhedsreformen 2024 er det besluttet, at myndigheds- og
finansieringsansvaret for fire kommunale opgaver overgar til regionerne per 1. januar 2027.
Arbejdet med at forberede og gennemfare denne opgaveflytning er placeret i reformprogrammet
”Omstilling af sundhedsopgaven mod det naere sundhedsveesen”.

Programmet "Omlaegning af sundhedsopgaven mod det naere sundhedsvasen” er etableret bade i
Region Sjzlland og i Region Hovedstaden. Principper og tidsplan er udarbejdet i feellesskab i de to
regioner. Sagen forelaegges for Forretningsudvalget og Regionsradet i begge regioner i juni/august
2025.

Sagsfremstilling

I reformaftalen er det beskrevet, at regionen kan overtage driften af de nere sundhedstilbud, som
herer under de fire opgaver, eller at der kan indgas aftaler med kommunerne om, at de fortsaetter
driften i en leverandermodel. Det er de forberedende sundhedsrad, der har ansvar for den
fremtidige varetagelse af de neere sundhedstilbud.



De fire kommunale opgaver, der overgar til regionen er:
1) Akut sygepleje

2) Sundheds- og omsorgspladser
3) Patientrettet forebyggelse

4) Specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraening.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet faglige beskrivelse af indhold i opgaverne, mélgruppe og
snitflader til gvrige kommunale opgaver, som ikke forventes at veere en del af opgaveflyttet.

Felles overordnede rammer for opgavevaretagelsen i det nzere

En del af dette forberedende arbejde indebaerer, at der sattes nogle overordnede nationale rammer
for, hvilket tilbud og sundhedsydelse en borger i den kommende Region @stdanmark skal kunne
forvente, uanset om det er regionen eller en kommune, der driver tilbuddet. Der vil veere tale om
nogle rammevilkar, som ligger fast pa baggrund nationale aftaler om gkonomi samt
lovgivningsmeaessige og faglige krav. Derudover foreslar administrationen, at der aftales nogle
feelles principper, som skal veere udgangspunktet for at vurdere, hvordan de enkelte tilbud bedst
drives fremover. Principperne vil efterfolgende danne baggrund for beslutningsoplag til
sundhedsradene.

Seks principper for fremtidig varetagelse af nye sundhedsopgaver fra kommunerne
I det folgende praesenteres et bud pa seks principper, som vil vere rammeszttende for
héndteringen af de fire ovenstiende opgaver.
Den kommende Region @stdanmark har med aftalen om sundhedsreformen faet en opgave i at
realisere reformaftalens intentioner om mere lighed, neerhed og sammenhaeng sammen med de 46
kommuner. Det betyder, at de naere sundhedstilbud, der er omfattet af opgaveflyttet, skal varetages
pa nye mader uanset, hvem der driver tilbuddene fremover. Der gnskes en forandring, og det er
sundhedsradene, som far ansvaret for at aftale, hvordan tilbuddene drives bedst i deres respektive
geografiske omrade. De seks principper, som praesenteres herunder, foreslas som rammesattende
for varetagelse af tilbuddene uanset, hvem der driver dem.
1. Lighed i sundhed/sammenlignelige sundhedsydelser
Med afsat i sygdomstyngden og borgernes sundhedstilstand skal alle borgere uanset bopzel
opleve lighed i sundhed i form af ssmmenlignelige sundhedsydelser. Der skal veere et sarligt
fokus pa borgere, der har brug for ekstra hjelp for at styrke deres sundhedskompetencer.

2. Sammenhzeng i borgernes forlab
De nere sundhedstilbud skal organiseres under hensyntagen til borgernes hverdagsliv og med
mest mulig kontinuitet og vidensdeling.

3. Naerhed
Borgeren skal opleve, at sundhedsydelserne leveres neert og tilgeengeligt uanset, hvor de bor i
regionen. Vi fremmer lgsninger, der tager hensyn til den enkeltes behov og ensker og bruger
digitale veerktgjer, hvor det er til gavn for borgeren.

4. Faglig kvalitet
Borgerne skal opleve den samme hgje kvalitet i den leverede sundhedsydelser uanset geografi.



Ydelserne lever op til de nationale kvalitetsstandarder. Borgerne skal mgde kompetent
personale, der har de rette faglige kompetencer.

5. Baeredygtige og robuste tilbud
Regionens samlede sundhedstilbud skal tilretteleegges, sa de sa vidt muligt er fagligt og
gkonomisk baredygtige. Det betyder bl.a., at der i videst mulige omfang skal veere en volumen i
tilbuddet, som understatter faglig udvikling og rutine i tilbuddets enkelte ydelser.

6. Helhedssyn pa den samlede opgavelasning
Regionen og kommunerne har et falles ansvar for, at tilbud bade i region og kommuner kan
leveres baeredygtigt, med tilstraekkelig faglig kvalitet og robusthed séledes, at der er et
helhedssyn pa de tilbud borgerne modtager pa tvaers af sektorgraenser.

Formal med principperne

Hensigten med principperne er, at de skal danne grundlag for, at administrationen i samarbejde
med kommunerne kan beskrive en raekke forskellige modeller eller scenarier for varetagelsen af de
konkrete tilbud, der hgrer under hver af de fire opgaver.

I den forbindelse vil det blive tydeligt, at principperne kan have forskellig vaegt og betydning for
hver af opgaverne. Eksempelvis vil principper om lighed og narhed have forskellige betydning pa
tveers af regionen, som kommer til at deekke over meget uens kommuner og
borgersammensatning.

Orientering om status pa arbejdet med programmet

Det forberedende regionsrad for Region @stdanmark skal senest den 1. april 2026 meddele
kommunerne, hvilke tilbud man gnsker at overtage og hvilke tilbud, man gnsker at indga
driftsaftaler om. Det betyder, at der er ganske kort tid til at gennemfore droftelser i de
forberedende sundhedsrad med henblik pa at kunne treffe en endelig beslutning inden udgangen
af marts 2026.

P& den baggrund har administrationerne i hhv. Sjelland og Hovedstaden udarbejdet fzlles tids- og
milepaelsplan for 2025, som beskriver den proces, som skal resultere i, at der kan udarbejdes
beslutningsopleag til de forberedende sundhedsrad. Tidsplanen er vedlagt som bilag.

Dialog med kommuner
I Region Sjeelland er der inviteret til administrative dialogmgder med kommunerne i kommende

sundhedsrad henholdsvis den 10. og 11. juni 2025.

I Region Hovedstaden er der holdt dialogm@der med kommunerne i klyngerne pa administrativt
niveau. Derudover har hospitalerne veeret i dialog med de enkelte kommuner i deres optageomrade
mhp. at indhente viden.

De to administrationer planlaegger en workshop med kommunerne i @stdanmark, hvor de inviteres
til at give input til arbejdet med principperne.

Okonomi

Der er den 25. maj 2025 indgaet en Forarsaftale. Det fremgér af aftalen, at regionerne samlet
tilfores 4,2 mia. kr. fra kommunerne i forbindelse med opgaveflytningen. Forudsat at midlerne
fordeles efter den nuvaerende kendte bloktilskudsnagle, vil Region @st’s andel udgere knap 2 mia.
kr. Midlerne vil indgé som en del af den generelle finansiering af regionerne (via bloktilskuddet).



Det er endnu for tidligt at vurdere om de forudsatninger, der er lagt til grund for gkonomien,
svarer til finansieringsbehovet i Region @st (fx antallet af sundheds- og omsorgspladser, antal
arsveerk, aktivitetsniveau).

Derudover tiffares regionerne en investeringsmotor pa 2,4 mia. kr. malrettet de naere
sundhedsindsatser, herunder flere leeger i de almenmedicinske tilbud. Region @st andel forventes
at udgere ca. 1,13 mia. kr. Midlerne indgér som en del af den generelle finansiering og indfases
gradvist frem mod 2030. Regionen er ansvarlig for at sikre en prioritering og fordeling mellem
sundhedsrddene under hensyn til statslige bindinger. Derudover tilfores kommunerne 2,0 mia. kr.
til neere sundhedsindsatser, som ogsd udmentes af Sundhedsradene.

Endelig er der med reformaftalen afsat 3,5 mia. kr. i perioden 2027-2030 til at ombygge, nybygge
eller renovere de fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser. Midlerne tildeles efter en statslig
fordelingsnagle og de 6 sundhedsrad i Region @st far samlet 1,278 mia. kr. i perioden.”

Dernast folger lovgivning pa omradet, som vil vaere en del af den Lovpakke II, der kommer i hgring
ijuni 2025 og behandles i Folketinget i oktober 2025. Det betyder, at forst i oktober kender
parterne de endelige rammer for opgaveflyttet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Sygehusdirektor Niels Reichstein og Leder af Reformsekretariatet Lisbeth Iversen deltog under
behandling af punktet.

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fraveerende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)
Beslutning

Indstilling 1: Godkendt.
Indstilling 2: Orientering taget til efterretning.

Fravarende

Susanne Lundvald (A)
Camilla Aff Bredegaard (A)
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger

Felex Pedersen (A)
Stina Hejgaard (A)
Jens Ravn V)

Evan Lynnerup V)



Maja Roesen (F)

Jette Leth Buhl )
Jeppe Fransson (B)
Thomas Vesth Losg

aenger
Bilag

1. Tids- og milepalsplan Nye sundhedsopgaver fra kommmunerne (DokID: 12179203 - EMN-2025-
02058)






Punkt 7: @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. marts 2025
EMN-2025-03696

Bilag

Bilag 1. @konomiopfelgning pr. 31. marts 2025 (OK1)

Bilag 2. Aktivitetsopfelgning pr. 31. marts 2025 (K1)

Bilag 3. Kvalitetsopfelgning pr. 31. marts 2025 (K1)

Bilag 4. Opfelgning pa rdderumsplanen 2025



7 (Aben) @konomi- og kvalitetsopfelgning pr. 31. marts 2025

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03696
Dok ID: 12205877

Resumé
Dette er den forste okonomi- og kvalitetsopfolgning i 2025.
e PG sundhedsomrddet forventes rammeoverholdelse i 2025. P4 anlaegsomradet forventes
en rammeoverskridelse pa 91 mio. kr. for kvalitetsfondsprojektet og 126 mio. kr. for evrigt
anlaeg.

e Rdderumsplanen folges og forventes realiseret i 2025.

e Bevillingsmaessigt forventes der pa sundhedsomrddet et mindreforbrug i 2025 pa 147 mio.
kr., heraf udger det forventede mindreforbrug pa sygehusene inkl. Psykiatrien 19 mio. kr.

o Sjaellands Universitetshospital forventer efter tillegsbevilling pa 145 mio. kr., jf.
handleplanen, budgetoverholdelse i 2025. Handleplanen har forventeligt yderligere effekt
12026 pd ca. 50 mio. kr., hvorefter der vil veare et forventeligt merforbrug i
storrelsesordenen ca. 95 mio. kr. i 2026.

e For 1. kvartal 2025 viser aktivitetsopgerelsen, at den gennemsnitlige ventetid ved
regionens somatiske sygehuse under ét er pa det samme niveau som i 4. kvartal 2024 (38
dage). Den gennemsnitlige ventetid indenfor Borne- og unge psykiatrien er 35 dage,
hvilket er 7 dage lzengere end i 2024.

e QOverholdelsen af udredningsretten indenfor somatikken er pa 75 pct., hvilket er pd samme
niveau som i 2024. Indenfor psykiatrien er der en relativt lav overholdelse indenfor
Borne- og ungepsykiatrien pd 17 pct. Indenfor voksenpsykiatrien er overholdelsen pd 95

pct.

Kualitetsopfolgningen viser indikatorer for patientoplevet kvalitet med et stabilt niveau, uden
behov for opfelgning.

Indstilling
Administrationen indstiller at gkonomi- og kvalitetsopfelgningen tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Arets forste gkonomi- og kvalitetsopfelgning (@K1) er udarbejdet med udgangspunkt i data ultimo
marts 2025. Dog er aktivitetsdata (bilag 2) udarbejdet med udgangspunkt i data ultimo februar, da
data for marts maned forst er til rddighed efter fremsendelse af denne sag.

Sundhedsomradet
Rammeoverholdelse




Med gkonomiopfelgningen pr. 31. marts 2025 forventes sundhedsrammen overholdt i 2025. I tabel
1 ses den forventede rammeoverholdelse ved budgetleegning og de efterfolgende
gkonomiopfelgninger. Bufferpuljen pa 78 mio. kr. og budgetsikkerhedspuljen pa 18 mio. kr. er
fortsat tilgeengelige indenfor det forventede forbrug i tabellen. I forbindelse med udarbejdelsen af
©@K2 vil den gkonomiske situation, herunder puljernes anvendelse, blive revurderet.

Tabel 1. Rammeoverholdelse

Oprindeligt

budget
(mio. kr.) 2025 OK1 OK2 OK3 OK4
Sundhedsramme 22.354 22.354 - - -
Forventet forbrug 22.354 22.354 - - -
Forventet rammeoverholdelse 0 0] - - -

Note: Et positivt tal er en rammeoverskridelse.

Regionsradet vedtog den 4. februar en plan for at age det skonomiske rdderum i 2025. Planen
folges, og pa nuverende tidspunkt er samtlige af planens initiativer enten igangsat eller indfriet.
Det har sikret, at bufferpuljen og puljen til aget budgetsikkerhed fortsat er tilgengelige.

For en uddybende status pa raderumsplanens initiativer henvises der til bilag 4.

Bevillingsoverholdelse
Pa sundhedsomradet er der i 2025 en forventning om et samlet mindreforbrug pa 147 mio. kr. i
forhold til bevillingerne.

Sygehusene inkl. Psykiatrien forventer i 2025 bevillingsoverholdelse med et mindreforbrug pa 19
mio. kr.

Pé sarligt udvalgte omrdader er der et forventet mindreforbrug pa 4 mio. kr. Mindreforbruget kan
tilskrives et forventet mindreforbrug pa udenregional behandling og tilskudsmedicin pa hhv. 20
mio. kr. og 38 mio. kr. Samtidig ses et forventet merforbrug pa sygesikring ekskl. medicin og
medicinpuljen pa hhv. 40 mio. kr. og 11 mio. kr.

Qurige driftsomrdder, inkluderer drift pad sundhedsomradet udover sygehusene. Det er blandt
andet Det nare sundhedsvaesen, Praeehospitalt center, Ambulance Sjelland, Sygehusapoteket og
Juridisk radgivning. Derudover indgar dele af de tvaergdende centre, som er relateret til
sundhedsomradet, under Sundhedsstrategisk Planlaegning og Produktion, Lager og Transport. I
2025 forventes det, at der er et merforbrug pa 1 mio. kr. for de gvrige driftsomrader. Merforbruget
kan primert henfores til Produktion, Lager og Transport grundet en lovmeassig indferelse af nye
vejafgifter og fremrykning af udgifter til lageret i Lille Skensved.

For de centrale puljer er der et forventet mindreforbrug pa 137 mio. kr. Det kan serligt tilskrives
forventningen om mindreforbrug pa puljen for trepartsmidler, afledt drift af IT-investeringer,
budget initiativer til senere fordeling og puljen til reguleringer i forbindelse med gkonomiaftalen.

P& Hovedkonto 4 (faelles formdl og administration) forventes der i 2025 et merforbrug.
Merforbruget skyldes primaert et forventet merforbrug hos Koncern Digitalisering samt til at
daekke barselsudgifter. Udgifterne pa Hovedkonto 4 fordeles mellem regionens omrader, hvoraf



hovedparten (94%) fordeles til sundhedsomradet, svarende til en merudgift pa 12 mio. kr. til
sundhedsomradet.

Tabel 2. Bevillingsoverholdelse pa sundhedsomradet

Afvigelse

Forventet prognose ift.
bevilling | forventet budget  Afvigelse i pct.
mio. kr. v. OK1 VK1 VK1
Holbaek Sygehus 1.371 -8 -0,5%
Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.057 -8 -0,4%
Sjeellands Universitetshospital 5.725 0] 0,0%
Psykiatrien 1.699 -3 -0,2%
Sygehusene inkl. Psykiatrien i alt 10.852 -19 -0,2%
Seerligt udvalgte omréader 8.873 -4 0,0%
@vrige driftsomrader pd sundhedsomradet 1.170 1 0,1%
Centrale puljer 532 -137 -25,8%
Fordeling af Hovedkonto 4 1.074 12 1,1%
Sundhedsomradet i alt 22.501 -147 -0,7%

Note: Et positivt tal er en bevillingsoverskridelse. Tallet for “forventet bevilling” er summen af
vedtagne budgetter tillagt vurdering af teknisk udestdende bevillingsbeslutninger.

Bevillingsoverholdelse 2025 — saerskilt for sygehusene inkl. Psykiatrien

De somatiske sygehuse arbejder videre inden for rammerne af de gkonomiske handleplaner, der
blev iveerksat i 2024 for at bringe sygehusene i gkonomisk balance. Det betyder et fortsat fokus pa
reduceret anvendelse af dyre lgsninger i form af vikarforbrug, frivilligt ekstraarbejde (FEA) og
frivilligt merarbejde (FMA), over- og merarbejde, samt forbrug pa privathospitaler og
Garantiklinik.

Dyre Igsninger, somatikken 2023-2025 Dyre Igsninger,
500 somatikken 2023-2025
400 1.500
£ 300 £ 1.000
o S 500 I.
S 200 s .
e 1, el I
] .- III Dyre Igsninger i alt
Vikarer FEA/FMA Over- og Privathospital m 2023, PL-25
merarbejde og Garantiklinik m 2024, PL-25
m2023,PL-25 m2024,PL-25 mPrognose pr.31/3 m Prognose pr. 31/3

Som ovenstdende figur illustrer er det samlede forbrug af dyre lgsninger regionalt reduceret fra
2023 til 2024 med 36 pct., og pr. 31. marts 2025 prognosticeres et yderligere fald fra 2024 til 2025

pa 23 pct.

Alle sygehuse forventer bevillingsoverholdelse i 2025.



Holbzk Sygehus og Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse (NSR) forventer begge et
mindreforbrug pa 8 mio. kr.

Sjeellands Universitetshospital forventer budgetoverholdelse i 2025. Regionsrédet tiltradte en 2-
arig handlingsplan for SUH, der blandt andet indeberer en tilleegsbevilling i 2025 pa 145 mio. kr.
Denne tilleegsbevilling indgér i det forventede resultat. Der er i prognosen forudsat, at afdelingerne
overholder deres budgetter, bl.a. gennem reduceret anvendelse af dyre lgsninger, og reduceret
forbrug pa privathospitaler og Garantiklinik.

Psykiatrien forventer ligeledes bevillingsoverholdelse i 2025.

SUHs forventninger til 2026

P& Regionsradets made 4. februar 2025 blev det i relation til handleplan for bevillingsoverholdelse
pa SUH besluttet, at Forretningsudvalget preesenteres for de konkrete forventninger til
bevillingsoverholdelse for 2026 ved JKi.

For at opna balance i 2025 har SUH ekstraordineert faet tilfort en 1-arig tilleegsbevilling pa 145 mio.
kr. Handleplanen har forventeligt en yderligere effekt i 2026 pa ca. 50 mio. kr., hvorefter der
fortsat vil vaere et forventeligt merforbrug i sterrelsesordenen ca. 95 mio. kr.

Efter de seneste ars intensive arbejde med gkonomien pa SUH, kan det konstateres, at der er
vasentlige aktivitets- og udgiftsstigninger pa flere parakliniske funktioner, som ligger under SUH,
men som servicerer hele regionen, fx billeddiagnostik og klinisk mikrobiologi. Derudover kommer
stigende udgifter til uddannelse af leeger, som har en vasentlig indflydelse pa gkonomien for SUH
fremadrettet.

Disse omrader teenkes med i budgetprocessen for 2026 for regionen for at sikre balance i de
funktioner, som SUH varetager for hele regionen, samt for at sikre, at der fremadrettet er den
ngdvendige kapacitet til at uddanne laeger.

@konomiaftalens endelige elementer kendes ikke endnu, og derfor kan rdderummet vere bade
mere eller mindre gunstigt i 2026. Hvorvidt resultatet af @konomiaftalen for 2026 vil
afstedkomme handlinger, som skal iveerksattes allerede i 2025 fremlaegges dette i forlengelse
heraf.

Aktivitetsopfolgning

Sygehusene har fokus pa reduktion af ventetiderne og at sikre overholdelse af udredningsretten.
Indenfor somatikken viderefores de initiativer ift. omleegning og optimering af operationsgange,
frigarelse af kapacitet i ambulatorierne og fokus pa rekruttering, der blev igangsat i 2024.

Status for ventetiden ved regionens sygehuse i 1. kvartal 2025, er at den erfarede ventetid for:
- Region Sjllands borgere (national opfelgning) indenfor somatikken er 39 dage.
- Region Sjxllands sygehuse er 38 dage.
- Borne- og ungepsykiatrien i Region Sjeelland er 35 dage.
- voksenpsykiatrien er 16 dage.

De somatiske sygehuse har fortsat fokus pa de initiativer, der blev igangsat i 2024 i relation til
handleplan til yderligere nedbringelse af ventetiden med fokus pé de patienter der har ventet
laengst.



Handleplanen omfatter initiativer ved regionens akutsygehuse, gget brug af garantiklinik og aftalt
meraktivitet i speciallaegepraksis.

Nar det geelder den gennemsnitlige overholdelse af udredningsretten ved regionens somatiske
sygehuse under ét sd var den pa det samme niveau i 1. kvartal 2025 som i 1. kvartal 2024 (75 pct.).
Indenfor Barne- og ungepsykiatrien i Region Sjelland var overholdelsen 17 pct., og indenfor
voksenpsykiatrien var den 95 pct. Der er indfert en ny national registreringspraksis hvorfor
overholdelsen er lav indenfor Barne- og ungepsykiatrien. Den samme @&ndring forventes indfert
indenfor voksenpsykiatrien, hvorfor overholdelsen forventes at falde i 2025.

Samlet set har sygehusene en nedgang i den kirurgiske produktivitetsveerdi pa 1 pct. i forhold til
2024. Sygehusene har igangsat flere tiltag ift. kapacitetsagning, hvorfor det forventes at dette fald
er midlertidig.

Sygehusenes samlede produktionsverdi (DRG) er ligeledes gaet ned, i forhold til tilsvarende
periode i 2024.

Aktivitetsopfelgningen uddybes i bilag 2.

Kuvalitetsopfolgning

I forbindelse med @konomi- og kvalitetsopfalgningerne for 2025 er kvalitetsdelen tilrettelagt ud fra
4 temaer. De Nationale mal for Sundhedsvesnet udger ligesom i 2024 den samlede ramme. For at
kunne belyse flere fagomrader i regionen vil der i 2025 vere et skiftende fokus, hvor temaerne
beveger sig pa tvers af de nationale mal.

Den forste kvalitetsopfelgning i fordret 2025 er med udgangspunkt i patientoplevet kvalitet og data
fra den Landsdaekkende Undersggelse af Patientoplevelser (LUP). De efterfolgende temaer i OK2-4
vil vaere under folgende overskrifter:

e (Ko2: Kvalitet i det samlede patientforlab

e (K3: Klinisk kvalitet og patientsikkerhed
o  (K4: Reform og omstilling
Kvalitetsopfelgning 1 — patientoplevet kvalitet

I bilag 3 ses figurer, der viser udviklingen inden for 7 centrale indikatorer. Indikatorerne viser
udviklingen manedsvis for en 2-arig periode. Den manedlige visning gor det muligt at vurdere,
hvordan data udvikler sig hen over perioden, samt hvad gennemsnittet samlet set er.

Indikatorerne er fordelt pa virksomhedsomrader, hvor der inddrages data fra det somatiske
omrade, herunder akutte patienter og fadende, samt psykiatrien.

For hver indikator er beskrevet initiativer, der understatter forbedring og udvikling af den
patientoplevede kvalitet i Region Sjaelland. Seerligt tilgangen Felles Beslutningstagen er et
omdrejningspunkt for indsatserne.

Generelt er der en stabil, hgj patientoplevet kvalitet. Udviklingstendenserne pa omradet er for sméa
til, at der samlet set kan findes starre forbedringer inden for de sidste 2 ar, ndr man ser pa regionen



eller sygehusene som helhed. Der er sdledes omrader, hvor der sker forbedringer, men det er ikke
nok til, at det ses tydeligt i de samlede tendenser

Okonomiopfalgning pa socialomradet, regional udvikling og anlagsomradet
Socialomréadet

P& baggrund af budgetopfelgningen for Socialomradet pr. 31. marts 2025 er den overordnede
konklusion, at hovedparten af tilbuddene forventer bevillingsoverholdelse indenfor +/- 3 pct.

Bevillingsoverholdelsen pr. 31. marts 2025 pr. tilbud er vist i bilag 1, tabel 2.

Regional Udvikling
Regional Udvikling forventer at overholde det med staten aftalte udgiftsloft, jf. bilag 1 tabel 7.

Der forventes bevillingsoverholdelse pa det regionale udviklingsomrade.

Anlaegsomradet

Rammeoverholdelse

Der forventes en rammeoverskridelse for gvrigt anlaeg og kvalitetsfondsprojektet
Universitetshospital Kege pa henholdsvis 126 mio. kr. og 91 mio. kr. Rammeoverskridelsen for
ovrigt anlaeg skyldes, at der pa byggeomradet er lagt vaesentligt flere projekter ind, i forhold til hvad
rammen kan rumme, samt at der ikke forventes store forskydninger i byggeprojekternes
betalingsforlgb pa nuverende tidspunkt. For uddybning af dette henvises til bilag 1, tabel 8 og 9.

Bevillingsoverholdelse

Kuvalitetsfondsprojektet

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kege forventer i 2025 udgifter pa 699 mio. kr., imens
det forventede budget er 532 mio. kr. Det svarer dermed til et forventet merforbrug pa 167 mio. kr.
Det er fortsat forventningen, at kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kege holder sig inden
for den samlede afsatte gkonomiske ramme.

Qurigt anlaeg

@vrigt anleg har i 2025 et forventet budget pa 596 mio. kr., imens der forventes udgifter pa 716
mio. kr. Det svarer til et merforbrug ift. budgettet (og dermed de afsatte radighedsbelab) pa 121
mio. kr.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Direktor for Koncerngkonomi Karsten Ole Knudsen, Sygehusdirekter Ricco Dyhr, Cheflaege
kardiologisk afd. SUH Matias Greve Lindholm og Chefsygeplejerske kardiologisk afd. SUH Jytte
Hykkelbjerg Bruhn deltog under behandling af punktet.

Anbefales.



Fravarende

Bruno Jerup
Githa Nelander

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hgjgaard
Jens Ravn
Evan Lynnerup
Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Jan Herskov

Bilag

Medlem (9)
Medlem (0)

A)
A)
Lasg
@nger
A)
A)
V)
V)
(F)
(F)
(B)
Losg
@&nger

0)

1. Bilag 1. @konomiopfelgning pr. 31. marts 2025 (JK1) (DokID: 12165082 - EMN-2025-03696)
2. Bilag 2. Aktivitetsopfelgning pr. 31. marts 2025 (K1) (DokID: 12164812 - EMN-2025-03696)
3. Bilag 3. Kvalitetsopfelgning pr. 31. marts 2025 (K1) (DoKkID: 12164807 - EMN-2025-03696)
4. Bilag 4. Opfolgning pa raderumsplanen 2025 (DokID: 12165101 - EMN-2025-03696)






Punkt 8: Kvartalsrapport for 1. kvartal 2025 for Universitetshospital Kege

EMN-2020-36757
Bilag

Bilag 1 Kvartalsrapport USK 1. kvt 2025

Bilag 2 Ledelseserklaering USK 1. kvt. 2025

Bilag 3 Controllerenhedens bem til USK 1. kvt 2025
Bilag 4 Skema vedr deponering

Bilag 5 Revisorerklering USK Q1 2025



8 (Aben) Kvartalsrapport for 1. kvartal 2025 for Universitetshospital Koge

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-36757
Dok ID: 12160260

Resumé

Regionsradet skal godkende, at kvartalsrapporten for 1. kvartal 2025 vedrorende
kuvalitetsfondsprojekt USK (Universitetshospital Kege) fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Samtidigt med fremlaeggelse af rapporten gives der med denne sag et kort resumé af status for
projektet. Projektet som helhed og alle delprojekter forlober efter de gzeldende tidsplaner.

Der er aftalt kvartalsvise moder med ministeriet som opfolgning pd, at der er godkendt tilforsel
af 275 mio. kr. til handtering af ekstraordineert stigende priser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2025 godkendes og fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

2. Orienteringen om projektets fremdrift tages til efterretning.

Sagen afgares af Regionsradet

Sagsfremstilling

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal ved hjalp af regionernes standardrapportering fore tilsyn
med, at de kvalitetsfondsstettede projekter, herunder Universitetshospitalet i Kage (USK), lever op
til de overordnede formal. Tilsynet er hovedsageligt af gkonomisk karakter. Kvartalsrapport og
ledelseserkleering er vedlagt som bilag.

Det er Regionsradet, der med denne sag godkender, at kvartalsrapporten for 1. kvartal 2025
videresendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. I henhold til regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise rapporteringer, nar regionen fremsender
udbetalingsanmodning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Fra og med 4. kvartalsrapport er tidsplanen for indflytning i Nyt SUH Kege indarbejdet i rapporten
efter onske fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Tidsplanen for indflytning blev godkendt pa
regionsradets mode d. 3. december 2024.

Revision og regionens interne controllere

Region Sjzllands uathangige revision samt de interne controllere skal sikre sig, at regionen lever
op til retningslinjerne fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om kvalitetsfondsprojekterne.



Revisionen har séledes udarbejdet revisionserklaringer for kvalitetsfondsprojektet vedr. USK, der
vedlaegges som bilag. Herudover har den interne controllerenhed udarbejdet en oversigt over
bemerkninger til projektet. Denne er ligeledes vedlagt som bilag.

Hverken regionens interne controllerenhed eller revisionen har ved gennemgang konstateret
forhold, der giver anledning til at tage forbehold for de oplysninger, der gives i kvartalsrapporten.

Fremdrift i projektet

Udforelsen af de respektive delprojekter forlgber i henhold til de geeldende tidsplaner for
projekterne.

Regionsradet godkendte 6. juni 2023 en opdateret hovedtidsplan (bilag 1), hvor byggeriet afleveres
og ibrugtages successivt, og hvor TEo1 (hvori akutmodtagelse og operationsstuer indgar) bliver
afleveret i september 2026. I april 2024 godkendte styregruppen, at TE01-B2 afleveres i september
2025, hvorefter bl.a. stralekanoner skal installeres og kalibreres i op til ni méneder, for de er
funktionsdygtige. Regionsradet godkendte 3. december 2024 tidsplan for indflytning i Nyt SUH
Koge, som fastlegger, hvordan det resterende byggeri af Nyt SUH Koge ibrugtages frem mod 3.
kvartal 2027.

Status for de enkelte delprojekter

Etapeopdeling Status

Bygning B2 faerdiggeres i september 2025. I byggefelt B2 pagar
Cx-arbejdet der omhandler test af de tekniske installationer,
sidelgbende med dette arbejde pagar apteringsarbejderne.
Bygningerne B6 og B8 afleveres i september 2026. I byggefelt B6
og B8 afsluttes de sidste elementmontage af bygningerne. I
forbindelse med et regnvejr i september 2024 har
vandindtrengning i B6 og B8 medfert en forsinkelse i udferelsen
pa 1-2 maneder i nogle udvalgte omréder. Der pagar droftelser
med KHPT om mulighederne for at indhente forsinkelserne ved
forcering af arbejderne, og indtil dette er afklaret, er tidsplanen
under forgget opmarksomhed og markeret med gul. Der atholdes
rejsegilde primo april 2025, hvor den samlede elementmontage
er faerdig. Der pagar installations- og apteringsarbejder, arbejder
i de fleste etager i disse bygninger. Der etableres gangbroer over
vandrehallen, for at forbinde TE01 med det eksisterende sygehus
pa 1. sals plan.

TEo1 Senge/behandling
(B1, B2, B6, B8)

Der er udarbejdet udstyrsindkebslister for bygningerne B2, B6 og
B8. Der er pabegyndt indkeb af udstyr. Der pagér installation af
MR-scanner, CT- scanner og Stréaleacceleratorer i TE01-B2.

Delprojektet B1 er ibrugtaget og kaldes nu Flgj R.

TE02A Nuklearmedicin | Byggeriet blev afleveret 13. oktober 2023. En starre udbedring af
og laboratorier et renrumsomrade er afsluttet medio 1. kvartal 2025. Der er



TE02B Sterilcentral

TEo03 Energicentral
(fjernkel og nedstrom)

TEo04 Varemodtagelse og
apoteksproduktionsenhed

TEo5 Kontor-, mgde- og
konferencefaciliteter

B7 Ombygninger pa
eksisterende SUH

A1 Anlegsarbejder

udfert kvalificering af de bygningsmaessige installationer i
relation til renrummet. Disse test har eftervist at de
bygningsmaessige installationer overholder kravene til
renrummene. Der mangler at blive monteret inventar, som
forventes at blive monteret i 2. kvartal 2025. Byggeriet bliver
ibrugtaget over en periode i overensstemmelse med den
godkendte indflytningsplan for laboratoriehuset.

Afleveret.
Ibrugtaget.
Ibrugtaget.

Ibrugtaget.

Vedrerende kapellet pagar bygnings- og installationsarbejderne.
Ombygningen af kapellet er afleveringen udskudt til 2. kvartal
2025. grundet en defekt dreenledning omkring det eksisterende
kapel.

Vedr. kiosk samt hjelpemiddeldepot og specialbutik er kiosken
abnet 6. januar 2025. For specialbutik pagar bygningsarbejder,
og dette arbejde kan forst afsluttes, nar TE01-B6 er afsluttet,
grundet en brandteknisk graenseflade. Forventes afslutte medio 4.
kvartal 2026.

Det forventes at ombygningen i den resterende del af den
tidligere sengebygning L (ud for den nye bygning B8 i TE01),
hvor der skal vere fordybelsesrum og traeningslokaler for fysio-
og ergoterapi. er afsluttes medio 2. kvartal 2025

Der pagéar planlaegning af ombygning i keelderen under bygning V
for forberedelse af sammenkoblingen af TE01 til den eksisterende
kaelder, for AMR kersel, samt for etablering af kontor og vaerksted
for IT- afdelingen pa SUH. Disse to opgaver forventes at vaere
udfert i 3. kvartal 2025.

Der pagar planlaegning af ombygning af en raekke andre
delprojekter under B7.

Péa delprojekt A1 er udferelsen af ringvejen mellem den
eksisterende akutmodtagelse og Indgang 2 udfert og afleveret. De
landskabelige arbejder (A2) i samme omréde er igangsat og er
afsluttet i 1. kvartal 2025. De neeste A1- og A2- arbejder forventes



at blive igangsat i 3. kvartal 2026, nar det samlede TEo1 er

afleveret til SUH

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Direktor for Koncerngkonomi Karsten Ole Knudsen deltog under behandling af punktet.

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravarende

Bruno Jerup
Githa Nelander

Beslutning
Indstilling 1: Godkendt.

Indstilling 2: Orientering taget til efterretning.

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hejgaard
Jens Ravn
Evan Lynnerup
Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Jan Herskov

Medlem (9)
Medlem (0)

(A)
(A)
Losg
&nger
(A)
(A)
V)
V)
(F)
(F)
(B)
Losg
&nger

0)



Bilag

1. Bilag 1 Kvartalsrapport USK 1. kvt 2025 (DokID: 12200193 - EMN-2020-36757)

2. Bilag 2 Ledelseserkleering USK 1. kvt. 2025 (DoKkID: 12200194 - EMN-2020-36757)

3. Bilag 3 Controllerenhedens bem til USK 1. kvt 2025 (DokID: 12200195 - EMN-2020-36757)
4. Bilag 4 Skema vedr deponering (DokID: 12160620 - EMN-2020-36757)

5. Bilag 5 Revisorerklaring USK Q1 2025 (DokID: 12160574 - EMN-2020-36757)






Punkt 9: Anlaegsbevillinger og revision af investeringsoversigten 17. juni
2025

EMN-2025-03839
Bilag

Bilag 1 Revision af investeringsoversigten

Bilag 2 Galdende investeringsoversigt



9 (Aben) Anlaegsbevillinger og revision af investeringsoversigten 17. juni 2025

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03839
Dok ID: 12149396

Resumé

Regionsradet forelaegges i denne sag ni anlaegsbevillinger til godkendelse og en revision af
investeringsoversigten. Der er tale om syv nye anlagsprojekter samt to igangvarende, tidligere
godkendte projekter, hvor der soges anlaegsbeuvilling til feerdiggerelse af projekterne. Revisionen
vedrorer 11 igangvaerende anlaegsprojekter under ovrigt anlaeg samt kvalitetsfondsprojektet,
hvor der er sket zendringer i projekternes forlob og derfor falder betalingerne anderledes end
forventet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. der tildeles anlaegsbevilling pa i alt 34,5 mio. kr. til fire nye anleegsprojekter pa
sundhedsomradet samt afsattes og frigives radighedsbeleb jf. bilag 1
2. der tildeles anlaegsbevilling pa i alt 9,4 mio. kr. til tre nye anlagsbevillinger under
administration og felles formal samt afsaettes og frigives radighedsbelgb jf. bilag 1
3. der tildeles forhgjelse af anlaegsbevilling pa 19 mio. kr. til et igangvaerende anlaegsprojekt pa
sundhedsomradet samt afsattes og frigives radighedsbeleb jf. bilag 1
4. der tildeles forhgjelse af anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til et igangvaerende anlaegsprojekt
under administration og felles formal samt afseettes og frigives radighedsbelab jf. bilag 1
5. der @ndres og frigives radighedsbelgb, jf. bilag 1.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal i denne sag tage stilling til:
e ni anlegsbevillinger, herunder tildeling og frigivelse af rddighedsbeleb, samt
o en rekke tekniske endringer af rddighedsbeleb i investeringsoversigten.

Med denne sag tildeles der samlet anlaegsbevillinger pa i alt 65,4 mio. kr. Der reduceres
radighedsbelgb pa samlet 38,3 mio. kr. i 2025 vedrerende konkrete planlagte projekter og
foretages en modsvarende regulering pa reservationspuljerne under digitalisering og bygninger.
Der henvises til faktaboksen for uddybelse af fagbegreberne pa anlaegsomradet.

FAKTABOKS

Investeringsoversigt indeholder regionens godkendte og planlagte anlzegsprojekter for en 10-
arig periode og vedtages som en del af budgetvedtagelsen.



Anlzegsbevilling er Regionsradets godkendelse til et anlaegsprojekt og fastleegger den
samlede ekonomiske ramme. Anlaegsbeuvillingen kan tildeles ad én eller
flere omgange afhaengig af projektets karakter.

Radighedsbelob er de budgetterede udgifter til et anlaegsprojekt fordelt ud pd de enkelte
budgetar. Ved beslutning om at et anlaegsprojekt skal gennemfores
afsaettes i budgettet radighedsbelob, som er under anlaegsrammen.

Frigivelse af radighedsbelob er en bevillingsmaessig hjemmel til, at radighedsbelobet ma forbruges.

Anlagsbevillinger:
1. Nyt befordringsgodtgarelsessystem — Ny (digitalisering)
SUH Sterilcentral — Ny (digitalisering)
Automatisering af manuelle processer — Ny (digitalisering)
Telesar (tversektorielt projekt) — Ny (digitalisering)
Bedre understattelse af fysisk adgang — Ny (digitalisering)
Exchange online — Ny (digitalisering)
Systemunderstottelse af Region Sjeellands kriseberedskab — Ny (digitalisering)
Radiologiprogram (ReBil) — Forhgjelse (digitalisering)
Konkurrenceudsattelse af eksisterende systemer — Forhgjelse (digitalisering)

© BN G P WP

Ad 1. Nyt befordringsgodtgoerelsessystem — Ny (digitalisering)
Befordringsgodtgerelsessystemet leverer digital understottelse af borgeres udgiftsgodtgerelse
forbundet med behandling i Region Sjzelland.

Den nuvarende kontrakt udleb i januar 2024 og er forlenget til januar 2025. Systemet skal i
udbud og kan saledes ikke fortsatte pa nuveerende kontrakt, og midlerne skal derfor bruges til
udbud, kontraktindgéelse og projektledelse i denne forbindelse.

e Der sgges om anlaegsbevilling pa 3,2 mio. kr.
e Der soges om afsattelse og frigivelse af radighedsbelgb pa 3,2 mio. kr. i 2025

Ad. 2 SUH Sterilcentral — Ny (digitalisering)

Det nye sygehusbyggeri i Kage omfatter etablering af en ny sterilcentral, som skal rumme béade
produktionslokaler og lager. Arbejdsgangene i den eksisterende sterilcentral er manuelle. I den nye
bygning bliver flere processer automatiseret.

Projektet skal sikre, at de understottende IT-lgsninger til Universitetshospitalet i Koge kan
integreres med hinanden. Uden denne integration, kan den nye sterilcentral ikke anvendes.
Projektet er derfor ngdvendigt for at Sjeellands Universitetshospital i Kage kan leve op til
produktivitetsmal og compliance med lovkrav om sporing.

e Der soges om anlagsbevilling pa 27,4 mio. kr.
e Der sgges om afsettelse af radighedsbelob pa 15,3 mio. kr. i 2025 og 12,1 mio. kr. i 2026,
samt frigivelse af radighedsbelab i 2025.

Ad. 3 Automatisering af manuelle processer — Ny (digitalisering)



Projektet er et feellesregionalt projekt, som har til formal at undgd de mange manuelle
indberetninger i klinikken til de kliniske kvalitetsdatabaser, hvilket har et arbejdskraftbesparende
potentiale.

Projektets opgave er at hente data fra nationale registre og sikre integration mellem eksisterende
systemer ved brug af webservice. P4 den made undgar klinikerne at skulle foretage
dobbeltregistreringer.

e Der soges om anlagsbevilling pa 1,6 mio. kr.
e Der soges om afsattelse af radighedsbelab pa 0,8 mio. kr. i bade 2025 og 2026, samt
frigivelse af rddighedsbelob i 2025.

Ad. 4 Telesar (tvaersektorielt projekt) — Ny (digitalisering)

Den nuvarende Telesarslgsning (Pleje.Net), der har veeret i drift i kommuner og regioner siden
2015, skal lovmeessigt konkurrenceudsattes og anskaffes i 2025.

Malet er, at den ny tidssvarende Telesarslesning, der skal udvikles pa den telemedicinske
infrastruktur FUT (Felles udbud af telemedicin), understgtter ambitionerne i Sundhedsreformen
om bedre sammenheng, deling af data og mere digital understottelse af hjemmebehandling.

e Der soges om anlagsbevilling pa 2,2 mio. kr.
e Der sgges om afsettelse af radighedsbelgb pa 0,2 mio. kr. i 2025, 1,7 mio. kr. i 2026 og 0,3

mio. kr. i 2027, samt frigivelse af radighedsbelab i 2025.
Ad. 5 Bedre understottelse af fysisk adgang — Ny (digitalisering)

Projektet skal it-understotte tildeling af adgangsrettigheder pa relevant organisatorisk niveau, for
savel medarbejdere som vikarer. Projektet inkluderer bl.a. indkeb og implementering af en cloud
losning, der kan sikre effektiv administration af identiteter og kort i real tid, herunder automatisk
tildeling af adgange, handtering af adgange pé tvears af lokationer samt automatiseret nedlukning
ved ophor af ansattelse.

e Der soges om anlagsbevilling pa 0,5 mio. kr.
e Der soges om afsattelse og frigivelse af radighedsbelab pé 0,5 mio. kr. i 2025.

Ad. 6 Exchange online — Ny (digitalisering)
Region Sjzlland benytter i dag Exchange 2019 som mail og kalender lgsning. Exchange 2019 er
end of life til oktober 2025 og en opgradering til Exchange Online vil sikre en supporteret, moderne
og sikker lgsning fremadrettet. Samtidig vil Region Sjalland fa maksimal udnyttelse af Microsoft
365 og adgang til de nyeste sikkerhedsteknologier til at forebygge malware, ransomware, phishing,
QR code phising mv.

¢ Der soges om anlagsbevilling pa 5 mio. kr.

e Der soges om afsattelse af radighedsbelgb pa 2 mio. kr. i 2025 og 3 mio. kr. i 2026, samt

frigivelse af rddighedsbelob i 2025.

Ad. 7 Systemunderstottelse af Region Sjaellands kriseberedskab — Ny (digitalisering)
Kontraktforleengelsen af Regionens nuvaerende krisestyringssystem udleber den 30. september
2025, uden option for forlengelse.

Formalet med projektet er at anskaffe et nyt krisestyringssystem til Region Sjzlland, som opfylder
regionens behov for it-understattelse af arbejdsgange og processer i forbindelse med krise- og
beredskabssituationer. Udgift til projektet bestar primert af projektledelse, udbudsbistand og
leverander implementeringsomkostninger.

e Der soges om anlagsbevilling pa 3,9 mio. kr.



e Der soges om afsattelse af radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. i 2025 og 1,3 mio. kr. i 2026, samt
frigivelse af rddighedsbelob i 2025.

Ad. 8 Radiologiprogram (ReBil) — Forhgjelse (digitalisering)

Programmet for Regionens Billeddiagnostiske Losning (ReBil) er i gang med at stabilisere og
konsolidere billeddiagnostiske systemer samt implementere nyt langtidslager til opbevaring af
billedundersagelser.

Programmet blev pabegyndt i 2020 og den nuvarende anlaegsbevilling er 164 mio. kr. Med
forhgjelsen af anleegsbevilling, er det muligt at faerdiggere programmets aktiviteter.

e Der soges om anlagsbevilling pa 19 mio. kr.
e Der sgges om afsettelse af radighedsbelob pa 16,6 mio. kr. i 2025, 1,1 mio. kr. i 2026 og 1,3
mio. kr. i 2027, samt frigivelse af radighedsbelab i 2025.

Ad. 9 Konkurrenceudszttelse af eksisterende systemer — Forhagjelse (digitalisering)

Regionen indgik kontrakt vedrerende nyt lon- og personalesystem i 2023. For at kunne understgtte
strategien pa vagtplansomradet digitalt, er der behov for en scopeudvidelse, da leveranderen skal
udvikle en lgsning, som daekker regionens behov.

e Der soges om anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr.
e Der soges om afsattelse og frigivelse af radighedsbelab pa 2,5 mio. kr. i 2025.

Revision af rddighedsbelgb
Administrationen foreslar en reekke @ndringer af rddighedsbelob ovenstidende projekter ager

radighedsbelgbene i 2025 med 43,7 mio. kr. P4 samme tid nedsettes radighedsbelgbene pa andre
projekter og reservationspuljerne med 43,7 mio. kr. Samlet set er endringerne derfor
udgiftsneutrale i 2025. P& de konkrete projekter hvor radighedsbelgbene nedsettes er der tale om,
at der flyttes raddighedsbeleb til fremtidige ar. Revideringerne er udarbejdet i samarbejde med de
enkelte projekter og baseret pa deres forventninger til betalingsforleb. Det vurderes, at
udskydelserne ikke har vasentlige konsekvenser for de enkelte klinikker og enheder.

Tilpasning af radighedsbelab pa kvalitetsfondsprojektet USK pavirker ikke det samlede projekt.
Projektet forventes fortsat gennemfort inden for den afsatte ramme til kvalitetsfondsprojekter.
ZEndringer fordelt pa de enkelte projekter fremgéar af bilag 1.

e Der soges om tilpasning af radighedsbelgab jf. bilag 1.

Okonomi

Der gives anlagsbevillinger for i alt 65,4 mio. kr. Heraf 43,9 mio. kr. til nye anleegsprojekter og 21,5
mio. kr. til igangveerende anlegsprojekter.

I bilag 1 fremgéar anlegsbevillinger, radighedsbelgb og frigivelse af radighedsbelab til de foreslaede
anlegsprojekter, samt tilpasninger af radighedsbelgb. Endringerne i radighedsbelgbene er
udgiftsneutrale pa gvrigt anlaeg. Pa kvalitetsfondsprojektet fremrykkes 166,9 mio. kr. til 2025.

Den geeldende investeringsoversigt efter tilpasninger fremgar af bilag 2. Heri er ogsa indarbejdet
projektet Bo og Naboskab — 6 demensboliger, som behandles serskilt pa dagens regionsradsmede
(den 3. juni 2025).

Med @ndringerne vil der vaere planlagt konkrete projekter 126,3 mio. kr. over anleegsrammen i
2025. Erfaringer viser, at som aret skrider frem, sker der flere forskydninger til fremtidige ar.



Der er ikke sanktioner pa anleegsomradet, hvis det viser sig, at udgiftsloftet ikke overholdes ved

regnskabsafleggelse.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Direktor for Koncerngkonomi Karsten Ole Knudsen deltog under behandling af punktet.

Indstilling 1-5: Anbefales.

Fravarende

Bruno Jerup
Githa Nelander

Beslutning
Indstilling 1-5: Godkendt.

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hgjgaard
Jens Ravn
Evan Lynnerup
Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Jan Herskov

Bilag

Medlem (9)
Medlem (0)

(A)
(A)
Losg
&nger
(A)
(A)
V)
V)
(F)
(F)
(B)
Losg
&nger

0)

1. Bilag 1 Revision af investeringsoversigten (DokID: 12157875 - EMN-2025-03839)
2. Bilag 2 Gaeldende investeringsoversigt (DokID: 12157876 - EMN-2025-03839)
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10 (Aben) Beslutning om fremtidig proces for kapacitetsfastszttelse

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03734
Dok ID: 12141248

Resumé

Opgaven med den arlige kapacitetsfastsaettelse overgar fra Styrelsen for Undervisning og
Kualitet til regionerne fra skoledret 2026/27. Med denne sag skal udvalget for regional udvikling,
uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde traeffe beslutning om den fremtidige
proces for kapacitetsfastsattelse pa de gymnasiale uddannelser i Region Sjzelland.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Det godkendes, at fastsattelsen af den endelige kapacitet uddelegeres til administrationen.

2. Orienteringen om de nye opgaver for kapacitetsfastseettelse pa institutionerne tages til
efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet

Sagsfremstilling
Indledning og baggrund

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har haft det endelige ansvar for at fastsatte
kapaciteten pa skolerne, men fra skolearet 2026/27 overgar opgaven til regionerne.

Regionernes udvidede kompetence pa kapacitetsfastsettelsen vil fremover besta i at fordele
antallet af pladser pa den enkelte skole, hvilket er en udvidelse af regionens ansvar, da regionerne i
dag kun uformelt bliver hort af STUK.

Kapacitetsfastlaeggelsen gelder den almene studentereksamen (stx), den merkantile
studentereksamen (hhx), den tekniske studentereksamen (htx), den toarige hf samt det indledende
ar pa den internationale studentereksamen (pre-1B).

Efter ansggningsfristen den 1. marts kan der vaere behov for at justere kapaciteten af hensyn til
fordelingen af drets ansogere. Den regionale kapacitet skal bade i fastsattelse af den forelabige
kapacitet og i den endelige fastsattelse af kapaciteten holde sig inden for en ramme, som staten
udmelder.

Sagen forelaegges politisk for at orientere om de nye opgaver samt for, at der skal treeffes politisk
beslutning om, hvorvidt mindre dele af kompetencen til at fastsatte kapaciteten skal uddelegeres
til administrationen.

Selve processen foregar i tre faser:
1. den forelgbige fase

2. den endelige kapacitet



3. kapacitet til manuel fordeling.

Faserne er uddybet i bilaget. Vedhzeftet.

Fremtidig proces for kapacitetsfastsattelsen.

Regionsradet skal fra efterdret 2025 fordele den maksimale kapacitetsramme, som STUK
fastsaetter for Region Sjelland séledes, at Regionsradet tildeler den enkelte skole et antal
elevpladser som forelgbig kapacitet.

Som udgangspunkt skal Regionsradet traffe beslutning om kapaciteten for to ar ad gangen, dog
med mulighed for justeringer.

Med overtagelsen af kapacitetsfastsattelsen forventes der mere dialog med
gymnasieinstitutionerne, idet, at de skal melde ind til regionerne den maksimale bygningskapacitet
mm. Dette kraever mere systematisk brug af gymnasiesamarbejder, hvilket finder sted i bade
efteraret 2025 og foraret 2026. Dermed straekker dialogen sig over den forelobige
kapacitetsfastsattelse og den endelige kapacitetsfastsattelse.

Region Sjzllands dialog med uddannelsesinstitutionerne foregar i dag uformelt og bilateralt, da
uddannelsesinstitutionerne ogsé hares af STUK. Denne proces vil fremover straekke sig fra
efteraret og ind i foraret, hvor den manuelle elevfordeling gér i gang.

Administrationens vurdering

Regionsradet vil med den nye opgave fa stor indflydelse pa skolernes storrelse, som er grundlaget
for elevfordelingen. Dermed ogsé indflydelse pa den samlede uddannelsesdaekning, idet skolernes
kapacitet generelt har stor indbyrdes betydning for elev-grundlaget pa den enkelte skole, fordi
ansggere sgger pa kryds og tvaers.

Administrationen vurderer saledes, at fastleggelsen af den forelgbige kapacitet kan indeholde
betydelig politisk indflydelse, og denne beslutning ber derfor forblive behandlet politisk.

Efter de unges ansggningsfrist om plads pa uddannelsesinstitutionerne vil STUK fortsat have
opgaven med at justere rammen for det maksimale antal pladser med afset i antallet af ansggere.
Derefter kan Regionsradet kun tilpasse kapaciteten pa den enkelte skole, sdfremt der er behov og
mulighed indenfor rammen. Denne del foregar i et meget kort tidsrum, og kapaciteten kan ikke
@ndres vasentligt. I det lys anbefaler administrationen, at kompetencen til at fastsatte den
endelige kapacitet delegeres til administrationen. Det relevante fagudvalg vil efterfelgende fa en
sag til orientering.

Koordinering forud for fusionen med Region Hovedstaden og ny reform af ungdomsuddannelserne

/ZEndringerne i kapacitetsfastsettelsen galder alle regioner, og administrationen har derfor
koordineret sagen med Region Hovedstaden. Dette er sket for allerede nu at understotte
udviklingen af feelles administrative og politiske processer i den kommende Region @stdanmark.

Det er fortsat uafklaret, hvorvidt kapacitetsopgaven ogsa vil gelde for de nye epx uddannelser fra
2030.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde

Dato: 23-05-2025

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Fravaerende

Dennis A. Jorgensen Medlem
Kathrine Monsrud Ekelund Medlem
Evan Lynnerup Medlem
Helle Laursen Petersen Medlem

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025
Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravaerende

Bruno Jerup Medlem
Githa Nelander Medlem
Beslutning

Indstilling 1: Godkendt.
Indstilling 2: Orientering taget til efterretning.

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hejgaard
Jens Ravn

(A)
Losg
&nger
V)
Y]

()
0)

(A)
(A)
Losg
&nger
(A)
(A)
V)



Evan Lynnerup V)

Maja Roesen 0]
Jette Leth Buhl )
Jeppe Fransson (B)
Thomas Vesth Losg

enger
Jan Herskov (0)
Bilag

1. Bilag proces for kapacitetsfastseettelse.docm (DokID: 12167097 - EMN-2025-03734)






Punkt 11: Godkendelse af heringssvar til Region Hovedstadens forslag til
Réstofplan 2025

EMN-2024-07655
Bilag

Region Hovedstadens forslag til Rastofplan 2025

Horingssvar til Region Hovedstadens forslag til Réstofplan 2025



11 (Aben) Godkendelse af horingssvar til Region Hovedstadens forslag til Rastofplan
2025

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-07655
Dok ID: 12187666

Resumé

Region Hovedstadens forslag til Rastofplan 2025 er i offentlig horing, og administrationen har
udarbejdet et forslag til heringssvar, som anbefales godkendt. Horingssvaret peger blandt andet
pa udfordringer i den anvendte metode, herunder at bidrag fra havet og fra sekundzere rastoffer
(genanvendelse) er sat hajt. Region Hovedstadens arbejde med baeredygtige rdstoffer
anerkendes, men der opfordres til at saette et tydeligt mal pa anvendelse af sekundaere rdastoffer.

Indstilling
Administrationen indstiller, at vedlagte forslag til heringssvar til Region Hovedstadens forslag til
Réstofplan 2025 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Hovedstadens forslag til Rastofplan 2025 er i offentlig horing og kan ses via linket her:
https://rh.viewer.dkplan.niras.dk/plan/25#/5229. Region Hovedstadens forslag til Rastofplan
2025 er ogsa vedlagt som bilag.

Horingsfristen er den 31. juli 2025. Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til Region
Sjeelland heringssvar.

Horingssvaret understreger behovet for, at Region Hovedstaden oger sin selvforsyningsgrad med
rastoffer, da ca. 50 % af Region Hovedstadens behov for sand, grus og sten kommer fra Region
Sjeelland. Dette belaster natur, landskab, veje og borgere i Region Sjelland.

Region Hovedstadens samlede vurdering for behov af rastoffer sten, sand og grus er i planperioden
pa 85,5 mio. m3 sand og grus. Et behov der dakkes via bidrag fra havet pa 12,5 mio. m3 (15%) og
pa bidrag sekundere rastoffer pé 15,8 mio. m3 (18%) og egne udlagte materialer i 34 graveomrader
pa 57,2 mio. m3 (67%).

Region Sjzlland bemeerker, at det forekommer mangelfuldt, at det ikke tydeligere fremgar af
redegorelsen, hvor store maengder der tilgar fra Region Sjeelland.

Det bemerkes, at bidraget fra havet er sat hgjt i betragtning af, at Miljestyrelsen fra 2026 har
besluttet at reducere rastofindvindingen fra havet. Ligeledes er bidrag fra genanvendelse, genbrug
og overjord hgjt, hvilket rummer en del usikkerhed. Det er Regions Sjzllands faglige vurdering, at
de grove fraktioner i ressourceopggrelsen er sat hgjt, med udgangspunkt i de geologiske forhold i
Region Hovedstaden.



Region Hovedstaden har lagt forudsatninger ud for samtlige graveomrader. Det anbefales, at disse
begranses, da forudsatninger kan gore indvinding mindre attraktiv og pavirke Region
Hovedstadens mulighed for selvforsyning.

I horingssvaret anerkendes Region Hovedstadens arbejde med genbrug og genanvendelse af
byggematerialer, men der udtrykkes undren over fjernelsen af det hidtidige mal om, at 20 % af
rastofforbruget i 2030 skal erstattes af sekundere rastoffer. Region Sjaelland opfordrer til at
genindsatte mélsaetningen, si de to regioner igen - som i tidligere planer - har et klart feelles mal
om, at primaere rastoffer skal erstattes med 20 % sekundare rastoffer i 2032. Der opfordres
afslutningsvist til en stegrre synlighed i planen pa vigtigheden af arbejdet med borgerinddragelse.

Endelig udtrykkes gnsket om et fortsat godt samarbejde frem mod dannelsen af Region
Ostdanmark i 2027, hvor det i forvejen tette samarbejde skal udbygges.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og miljo Dato: 02-06-2025
Anbefalet.

Fravaerende
Jeppe Fransson Medlem (B)
Flemming Damgaard Larsen Medlem V)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 17-06-2025

Anbefales.

Fravarende

Bruno Jerup Medlem (9)
Githa Nelander Medlem (0)
Beslutning

Godkendt.

Fravarende

Susanne Lundvald (A)
Camilla Aff Bredegaard (A)
Kathrine Monsrud Ekelund Losg

enger



Felex Pedersen (A)

Stina Hgjgaard (A)
Jens Ravn %)
Evan Lynnerup V)
Maja Roesen 03]
Jette Leth Buhl )
Jeppe Fransson (B)
Thomas Vesth Losg
enger

Jan Herskov 0)
Bilag

1. Region Hovedstadens forslag til Rastofplan 2025 (DokID: 12188569 - EMN-2024-07655)
2. Horingssvar til Region Hovedstadens forslag til Rastofplan 2025 (DokID: 12188334 - EMN-

2024-07655)
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12 (Aben) Meddelelser

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04069
Dok ID: 12160730

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Ingen meddelelser.

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hejgaard
Jens Ravn
Evan Lynnerup
Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Jan Herskov

Bilag

(A)
(A)
Losg
&nger
(A)
(A)
V)
V)
(F)
(F)
(B)
Losg
&nger

0)









Punkt 13: Lukket: Psykiatrien indgielse af lejeaftaler i Roskilde (Lukket
punkt)

EMN-2025-03784
Indstilling 1-4: Godkendt.
Dansk Folkeparti kan ikke s
totte indstillingen.
Fraverende

Susanne Lundvald

(A)

Camilla Aff Bredegaard
(A)

Kathrine Monsrud Ekelund
Losgenger

Felex Pedersen

(A)

Stina Hejgaard

(A)

Jens Ravn

V)

Evan Lynnerup

V)

Maja Roesen

(F)

Jette Leth Buhl

(F)

Jeppe Fransson

(B)

Thomas Vesth
Losgaenger

Jan Herskov

)



Punkt 14: Lukket: Udvidelse af Regionradssal (Lukket punkt)

EMN-2025-00409

Indstilling 1: Der var flertal f

or scenarie 2, idet Socialdemokratiet
, Venstre, Enhedslisten, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti stattede forslaget.
Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance stemte for scenarie 1A.
Indstilling 2-3: Godkendt.
Fravaerende

Susanne Lundvald

(A)

Camilla Aff Bredegaard

(A)

Kathrine Monsrud Ekelund
Losgenger

Felex Pedersen

A)

Stina Hejgaard

(A)

Jens Ravn

V)

Evan Lynnerup

V)

Maja Roesen

(F)

Jette Leth Buhl

(F)

Jeppe Fransson

(B)

Thomas Vesth

Losgenger

Jan Herskov

©)



Punkt 15: Lukket: Lejeaftaler til regionsklinikker (Lukket punkt)

EMN-2025-05028

Efter udsendelse af dagsorden e

r der modtaget en ekstra sag til behandling i Regionsradet. Sagen kan ikke udsattes, da der er behov for mulighed for
indgaelse af lejemal fra 1. juli 2025.
Regionsridet besluttede at behandle sagen.
Indstilling 1-2: Godkendt.
Fraverende

Susanne Lundvald

A)

Camilla Aff Bredegaard

(A)

Kathrine Monsrud Ekelund
Losgenger

Felex Pedersen

A)

Stina Hejgaard

(A)

Jens Ravn

V)

Evan Lynnerup

V)

Maja Roesen

(F)

Jette Leth Buhl

(F)

Jeppe Fransson

(B)

Thomas Vesth

Losgenger

Jan Herskov

©)



Punkt 16: Godkendelse af deltagelse ved ekstraordingert mode i
Regionsradet tirsdag den 17. juni 2025

EMN-2025-04069



16 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved ekstraordinaert mode i Regionsradet tirsdag

den 17. juni 2025

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-04069
Dok ID: 12160737

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravarende

Susanne Lundvald
Camilla Aff Bredegaard
Kathrine Monsrud Ekelund

Felex Pedersen
Stina Hejgaard
Jens Ravn
Evan Lynnerup
Maja Roesen
Jette Leth Buhl
Jeppe Fransson
Thomas Vesth

Bilag

(A)
(A)
Losg
&nger
(A)
(A)
V)
V)
(F)
(F)
(B)
Losg
&nger
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