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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-08498



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-08498 
Dok ID: 11086517 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Efter-videreuddannelse i Region Sjælland

EMN-2022-04259



2 (Åben) Efter-videreuddannelse i Region Sjælland  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2022-04259 
Dok ID: 11878456 
 
 
Resumé 
Sygehusudvalget har efterspurgt en orientering om rammer for efter- videreuddannelse i 
Region Sjælland, herunder den løbende kvalitetssikring af uddannelser udbudt i samarbejde 
med Professionshøjskolen Absalon. 

På mødet vil området blive yderligere belyst ved oplæg fra Koncern HR og Trine Alstrup, 
vicedirektør på SUH.  

 
Indstilling 
Administrationen indstiller at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres af Sygehusudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
For at kunne tilbyde borgerne i Region Sjælland en behandling og pleje som lever op til 
gældende kvalitets- patientsikkerhedsstandarder tilbyder regionen løbende relevant 
kompetenceudvikling til personalet på sygehusene. Blandt andet i form af efter-
videreuddannelsesaktiviteter. 
 
Kurser og uddannelser udvikles i tæt relation til praksis, og der er et løbende samarbejde med 
uddannelsesudbydere for at kunne matche sygehusenes behov.  
 
Region Sjælland udbyder i gennemsnit 325 forskellige efteruddannelsesaktiviteter til 
medarbejdere ansat i Region Sjælland. Emnerne favner bredt og aktiviteterne understøtter 
regionens og virksomhedsområdernes strategiske indsatsområder.  
 
En stor del af aktiviteterne udbydes af Koncern HR Uddannelse, mens andre praksisnære 
aktiviteter afholdes af sygehusene, som for eksempel målrettede programmer for onboarding, og 
færdighedstræning ved hjælp af skills stations.  
 
Dertil samarbejder regionen med eksterne uddannelsesinstitutioner, blandt andet 
Professionshøjskolen Absalon, om videreuddannelsesaktiviteter i form af akademimoduler, 
diplomuddannelser og udvalgte specialuddannelser. Uddannelserne er typisk målrettet 
medarbejdere med en mellemlang videregående uddannelse (MVU) og særligt sygeplejersker. 
Det drejer sig blandt andet om uddannelser i relation til arbejdet på akut-, opvågnings- og 
operationsafdelinger. 
 



I forhold til kvalitetssikring af aktiviteter udbudt i samarbejde med eksterne leverandører har 
administrationen et særligt ansvar. Der er blandt andet taget initiativer for at sikre den faglige 
kvalitet i forbindelse med etablering af en ny specialuddannelse i akutsygepleje i samarbejde 
med professionshøjskolen Absalon. 
 
Generelt forholder det sig sådan, at alle regioner afventer det endelige udfald af 
sundhedsreformen. Derudover barsler regeringen med en reform af 
professionsbacheloruddannelserne, som også vil få betydning for rammerne for efter-og 
videreuddannelse, særligt på Absalon. 
 
På mødet vil området blive yderligere belyst ved oplæg fra Koncern HR og Trine Alstrup, 
vicedirektør på SUH. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med beslutninger, der kræver særlig stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 3: Anvendelse af budgetmidler til palliation

EMN-2024-09450



3 (Åben) Anvendelse af budgetmidler til palliation  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2024-09450 
Dok ID: 11861366 
 
 
Resumé 
I Regionsrådets budgetaftale for 2024 blev der afsat 3 mio. kr. i varige midler til en styrket 
palliativ indsats. Det foreslås, at midlerne anvendes til tre initiativer vedrørende henholdsvis 
1) styrket palliativ vagt, 2) udbredelse af initiativet ”Den sidste tid” og 3) tilstedeværelse på 
alle regionens sygehuse og øget tværfaglighed.  

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at de 3 mio. kr. i varige midler, som blev afsat til palliationsområdet 
i forbindelse med Budget 2024, anvendes til følgende tre initiativer:  

1) Styrket palliativ vagt 

2) Udbredelse af initiativet ”Den sidste tid” 

3) Tilstedeværelse på alle regionens sygehuse og øget tværfaglighed. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

 
Sagsfremstilling 
I Regionsrådets budgetaftale for 2024 blev der afsat 3 mio. kr. i varige midler til en styrket 
palliativ indsats. Indsatsen skal medvirke til, at døende patienter ikke unødigt indlægges på eller 
dør på sygehuset. Midlerne for 2024 er ikke blevet brugt.  

Der blev i budgetaftalen lagt op til, at midlerne skulle benyttes til en ordning med faste 
plejehjemslæger. Denne opgave er imidlertid en kommunal forpligtelse, der udføres af almen 
praksis, via aftaler med de enkelte kommuner. Region Sjælland har dog i forbindelse med 
regionens tværsektorielle samarbejde arbejdet målrettet på at sikre, at der er tilknyttet faste 
læger på alle regionens plejecentre. Det blev i 2020 vurderet, at 66 % af alle plejehjem i Region 
Sjælland var dækket af plejehjemslæger. Den 1. juli 2023 blev dækningsgraden opgjort til 80 %. 
I den seneste opgørelse fra januar 2024 er dækningsgraden steget yderligere til 84 %. Det skal i 
den forbindelse bemærkes, at Lolland Kommune i opgørelsen fra 2024 kun havde en 
dækningsgrad på 9 %, idet kun ét ud af kommunens 11 plejehjem var dækket. Gulborgsund 
Kommune havde den næstlaveste dækningsgrad, idet 7 af 14 plejehjem var dækket (50 %). Siden 
opgørelsen har Lolland Kommune indgået en aftale med en række praktiserende læger, der 
betyder, at dækningsgraden i kommunen nu er på 100 %. I lyset af at opgaven med 
plejehjemslæger primært er en kommunal opgave, og at der er opnået en væsentlig øget 
dækningsgrad, vurderer administrationen, at midlerne fra budget 2024 er bedre brugt på anden 
vis. 



Det foreslås derfor, at midlerne til en styrket palliativ indsats anvendes til at finansiere følgende 
tre initiativer: 

1) Styrket palliativ vagt 

2) Udbredelse af initiativet ”Den sidste tid” 

3) Tilstedeværelse på alle regionens sygehuse og øget tværfaglighed. 

Disse tiltag vil kunne medvirke til, at døende patienter ikke unødigt indlægges på eller dør på 
sygehuset, og vil derudover styrke den samlede palliative indsats i Region Sjælland, herunder 
både den basale og den specialiserede palliative indsats. Tiltagene er nærmere beskrevet 
nedenfor. 

1) Styrket palliativ vagt 

Aktuelt varetages den palliative vagt i Region Sjælland kun som dagvagt. Uden for dagtid må to 
af regionens hospicer, den kommunale hjemmesygepleje samt Region Sjællands specialiserede 
palliative sengeafsnit derfor kontakte den almindelige lægevagt ved behov for ordinationer af 
palliativ behandling, herunder medicin. Lægevagten besidder ikke specialiserede palliative 
kompetencer og har endvidere ikke adgang til Sundhedsplatformen og derved til oplysninger om 
den enkelte patients behandlingsforløb. Dette er i mange tilfælde en forudsætning for at kunne 
ordinere palliativ behandling, herunder medicin, samt for at kunne rådgive om 
patientbehandling og håndtering af komplikationer. 
 
Det foreslås derfor, at den palliative vagt styrkes, så den også kan benyttes uden for dagtid. 
Funktionen vil blive bemandet af erfarne palliative overlæger, der vil have adgang til 
patienternes journaloplysninger. For patienter med et palliativt behandlingsbehov vil det 
betyde, at der hurtigere kan tages stilling til, hvordan eksempelvis en akut forværring af 
patientens tilstand skal håndteres, og at behandling kan iværksættes hurtigere, så patienten ikke 
oplever unødige smerter eller øvrige gener. Ordningen vil endvidere kunne medvirke til at 
undgå unødige indlæggelser. 
 
2) Udbredelse af initiativet ”Den sidste tid” 

Formålet med projektet ’Den sidste tid’ er at skabe bedre rammer og mere sammenhængende 
forløb for borgere med livstruende sygdom, til gavn for både borgerne selv og deres pårørende. 
Projektet er tværsektorielt og omfatter kommuner, almen praksis, det præhospitale område og 
sygehuset. 
 
Projektet skal bl.a. sikre, at der bliver taget stilling til palliativt behandlingsbehov samt 
valg/fravalg af genoplivning og livsforlængende behandling, alt sammen under respekt for det 
enkelte menneske, dets integritet og dets selvbestemmelsesret.  
 
Projektet er gennemført i Sundhedsklyngen Nykøbing F., hvor projektledelsen er varetaget af 
SUH, Nykøbing F. Det foreslås, at projektet udbredes til de øvrige tre sundhedsklynger, Holbæk, 
Slagelse og SUH. 
 



3) Tilstedeværelse på alle regionens sygehuse og øget tværfaglighed 

Der er i øjeblikket kun fysisk fremmøde af de væsentligste faggrupper i de palliative teams i 
Roskilde, Køge og Næstved. De palliative teams i Slagelse, Nykøbing Falster og Holbæk er 
nødsaget til primært at anvende virtuel kontakt. Det foreslås derfor, at der ansættes psykolog-, 
socialrådgiver- og fysioterapeutkompetencer svarende til en fuldtidsansættelse for hver 
faggruppe. Det vil gøre det muligt at sikre dagligt fysisk fremmøde af alle nødvendige faggrupper 
i alle regionens palliative teams og derved sikre større lighed i Region Sjællands palliative 
indsats.  
 
Tidsplan og indfasning 
De nævnte initiativer vil kunne rummes inden for den økonomiske ramme på årligt 3 mio. kr. 
Udbredelsen af initiativet ”Den sidste tid” er imidlertid en engangsudgift, mens de to øvrige 
initiativer medfører varige udgifter. Tidsplanen for udbredelsen af ”Den sidste tid” og 
indfasningen af de øvrige to initiativer vil derfor blive tilrettelagt, så den økonomiske ramme 
udnyttes fuldt ud i 2025 0g 2026. Fra 2027, når ”Den sidste tid” er gennemført i alle fire 
sundhedsklynger, forventes den økonomiske ramme ikke at blive udnyttet fuldt ud af de 
foreslåede initiativer, og der vil derfor blive behov for politisk stillingtagen til yderligere tiltag til 
styrkelse af den palliative indsats i Region Sjælland.  
 
Fælles temadrøftelse om palliation 
Palliation er et område med stor bevågenhed. Der forventes bl.a. fokus på palliation i regi af 
Kræftplan 5, der planmæssigt offentliggøres ultimo 2024. Derudover har Rigsrevisionen for 
nylig meddelt regionerne, at de åbner endnu en beretning om specialiseret palliation. 
 
Administrationen planlægger på den baggrund, at der afholdes en fælles temadrøftelse om 
palliation med deltagelse af Sygehusudvalget og Det nære sundhedsudvalg. En temadrøftelse vil 
tage udgangspunkt i anbefalinger mv. fra Kræftplan 5 samt den foreløbige viden, der opnås i 
forbindelse med Rigsrevisionens undersøgelse. Temadrøftelsen vil således kunne bidrage til at 
oplyse medlemmerne i de to udvalg om udviklingen på palliationsområdet samt kunne skabe et 
fundament for de fremtidige beslutninger om Region Sjællands palliative indsats. 
 

 
Økonomi 
Den konkrete udmøntning af ovenstående forslag forelægges Regionsrådet til beslutning i en 
kommende bevillingsændringssag. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Indstillingen blev anbefalet, idet sagen forud for behandling i Forretningsudvalget understøttes 
yderligere i forhold til behov og økonomi for de enkelte initiativer. 
 



Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Samarbejdet med Region Hovedstaden om mulighed for etablering
af et fælles østdansk Center for Tand-, mund- og Kæbekirurgi

EMN-2024-09705



4 (Åben) Samarbejdet med Region Hovedstaden om mulighed for etablering af et 
fælles østdansk Center for Tand-, mund- og Kæbekirurgi  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2024-09705 
Dok ID: 11878902 
 
 
Resumé 
Denne sag giver en status for Region Sjællands og Region Hovedstadens samarbejde om at 
afsøge mulighederne for at styrke opbygningen af kapacitet og sikre høj faglig kvalitet via 
etablering af et fælles østdansk Center for Tand-, mund- og Kæbekirurgi. Et muligt fælles 
center skal have afdelinger på Sjællands Universitetshospital (SUH) og Rigshospitalet. 
Samarbejdet involverer Tand-, Mund- og Kæbekirurgisk Afdeling på SUH og Afdeling for 
Kæbekirurgi på Rigshospitalet og sker med inddragelse administrationerne i de to regioner. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at: 

1. Sygehusudvalget tager orienteringen om samarbejdet med Region Hovedstaden vedr. 
mulighed for etablering af Østdansk Center for Kæbekirurgi til efterretning 

2. Sygehusudvalget tager til efterretning, at styregruppen med inddragelse af relevante 
virksomhedsområder og tværgående centre udarbejder et beslutningsoplæg om 
etablering af Østdansk Center for Kæbekirurgi til politisk godkendelse parallelt i de to 
regioner 

 

Sagen afgøres af Sygehusudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Region Sjællands Sygehusudvalg og Forretningsudvalg har tidligere været orienteret om 
samarbejdet om mulig etablering af et fælles østdansk Center for tand-, mund- og kæbekirurgi 
(TMK-center). Forslaget om at afsøge mulighederne for etablering af et østdansk TMK-center 
har således været drøftet i Sygehusudvalget den 17. april 2024 og i Forretningsudvalget den 30. 
april 2024 i forbindelse med, at der var fokus på ventetiden til kæbekirurgi i Region Sjælland. 
Endelig blev samarbejdet omtalt under punktet ’aktuelle sager’ ved mødet i Sygehusudvalget 
den 8. oktober 2024.  
 
Samarbejdet om at afsøge muligheden for et fælles center har også været drøftet i Region 
Hovedstadens Sundhedsudvalg den 1. oktober 2024. Her tog Region Hovedstadens 
Sundhedsudvalg til efterretning, at Region Hovedstaden og Rigshospitalet i samarbejde med 
Region Sjælland og SUH arbejder videre mhp. at kunne forelægge de to regioner et oplæg til 
politisk beslutning i 1. kvartal 2025.   
 



Etablering af Østdansk Center for Tand-, Mund- og Kæbekirurgi 
For at sikre alle patienter en lige adgang til et behandlingstilbud af høj faglig kvalitet inden for 
en rimelig ventetid og med den bedste udnyttelse af ressourcerne, samarbejder regionerne på 
tværs af hospitaler og regionsgrænser. Ud fra samme ræsonnement foreslår SUH og 
Rigshospitalet at samle kræfterne og samarbejde om at etablere et fælles østdansk TMK-center 
med afdelinger på begge hospitaler mhp. at robustgøre behandlingstilbuddet til borgerne i 
Østdanmark, dvs. både i Region Sjælland og i Region Hovedstaden.  
 
Forslaget indebærer, at medarbejderne i de to afdelinger fortsætter med at arbejde på de samme 
matrikler, som de arbejder på i dag. Men der er fokus på at etablere egentlige delestillinger på 
tværs af de to universitetshospitaler i forbindelse med nyansættelser. Etablering af et fælles 
TMK-center, hvor afdelingerne drives under fælles ledelse, vil også give et langt større 
patientunderlag, som kan udgøre fundamentet for et stærkere fagligt miljø og bedre udnyttelse 
af ressourcer – sidstnævnte forventes også af kunne hjælpe til en reduktion af ventetiden.  
 
Et nyt fælles TMK-center kan også give flere nye muligheder: 

• Det forventes blandt andet, at muligheden for at rekruttere bredt til de to matrikler 
bliver forbedret 

• En større medarbejderpulje vil betyde, at der er mulighed for at optimere vagtdækningen 
• Ved at være en større enhed vil der også være mulighed for at styrke specialistviden og 

øge indsatsen omkring forskning, innovation og uddannelse, hvorved den internationale 
faglige position vil blive styrket  

• Det vil give øget kapacitet til at indgå samarbejde med både private aktører og den 
kommunale sektor om uddannelse og fælles patientforløb 

 
I Region Hovedstaden er det regionale ansvar for aktiviteten i 
regionstandplejen/tilskudsordningerne placeret på Rigshospitalet. I Region Sjælland er ansvaret 
for regionstandplejen/tilskudsordningerne placeret i Det Nære Sundhedsvæsen, der konkret 
yder indsatserne i Regionstandplejen på NSR, Næstved sygehus. I arbejdet med etablering af et 
fælles østdansk TMK-center vil der derfor naturligt indgå overvejelser om, hvilke aktiviteter på 
tværs af både hospitalsafdelingerne og regionstandplejen/tilskudsordningerne, der 
hensigtsmæssigt bør samles i et fælles østdansk TMK-center. Det er den faglige vurdering, at en 
samling af visse aktiviteter vil kunne øge fagligheden samt medvirke til mere rationel 
ressourceudnyttelsen. Det skal dog understreges, at den konkrete organisering af et østdansk 
TMK-center, herunder placering af opgaver i regionstandplejen/tilskudsordningerne, fortsat 
udestår. Arbejdet består derfor aktuelt i at undersøge forskellige modeller inden for 
sundhedslovens rammer for samarbejde på tværs af myndigheder.   
 
Samarbejde på det kæbekirurgiske område er i sig selv ikke nyt. SUH og Rigshospitalet har 
allerede etableret forskellige samarbejder på området: 

• Vagtsamarbejde, når dette er nødvendigt – senest i sommerferieperioden 2024, hvor 
Rigshospitalets afdeling varetog bagvagtsfunktion for afdelingen på SUH 

• Ansættelse i delestillinger – Rigshospitalets afdeling har på nuværende tidspunkt 
etableret muligheden for delestillinger og skriver derfor i fremtidige stillingsopslag, at 



man som ansat i afdelingen vil kunne få tjeneste på flere matrikler. Der vil også kunne 
ske en frivillig udveksling af medarbejdere, fx i form af fokuserede ophold 

• Ensretning af visitationsretningslinjer mv. – de to afdelinger drøfter ensretning af 
visitationsretningslinjer, fx til tandskadebehandling, mhp. at sikre ensartet behandling 
på tværs af regionerne 

Samarbejdet varetages af en styregruppe, der er etableret af SUH og Rigshospitalet med 
formandskab af lægelig vicedirektør Morten Ziebell, Sjællands Universitetshospital og 
vicedirektør Martin Magelund Rasmussen, Rigshospitalet. Styregruppen udarbejder et egentligt 
beslutningsoplæg til politisk forelæggelse for de to regionsråd. Aktuelt er styregruppen bl.a. ved 
at afdække ventetider, patientpopulationer mv., så oplysninger herom kan indgå i det endelige 
beslutningsoplæg, der forventes at kunne forelægges regionsrådene i 1. kvartal 2025. Da der er 
tale om et samarbejde på tværs af myndigheder, skal Indenrigs- og Sundhedsministeriet 
endeligt godkende samarbejdet. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Indstillingerne blev taget til efterretning, idet udvalget lagde vægt på, at der skal være et lokalt 
forankret tilbud med et stærkt fagligt miljø til de Tand-, Mund- og Kæbekirurgiske patienter i 
Region Sjælland. Hertil ønskede udvalget, at der også for den akutte tandskade tilrettelægges en 
proces med politisk involvering. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Mødeplan 2025

EMN-2023-08498



5 (Åben) Mødeplan 2025  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-08498 
Dok ID: 11879433 
 
 
Resumé 
Revideret forslag til mødeplan for 2025 forelægges til godkendelse. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget godkender mødeplan for 2025.  

Sagen afgøres af Sygehusudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Som opfølgning på udvalgets drøftelse af mødeplan for 2025 på de seneste to møde er nedenfor 
et nyt justeret forslag med datoer for udvalgets møder i 2025. Planen har været sendt i 
mailhøring hos udvalgets medlemmer. 

• Torsdag den 16. januar kl. 15-18 (oprindeligt forslag var mandag den 13. januar kl. 15-18. 
Mødet forventes reserveret til et sygehusbesøg) 

• Torsdag den 27. februar kl. 9-12 (oprindeligt forslag var 6. februar kl. 15-18) 

• Mandag den 31. marts kl. 15-18 (uændret. Mødet forventes reserveret til et 
sygehusbesøg) 

• Torsdag den 15. maj kl. 8-11 (uændret) 

• Tirsdag den 10. juni kl. 8-11 (uændret) 

• Mandag den 8. september kl. 15-18 (uændret) 

• Torsdag den 23. oktober kl. 15-18 (oprindeligt forslag var mandag den 6. oktober kl. 15-
18) 

• Torsdag den 13. november kl. 15-18 (uændret) 

• Mandag den 8. december kl. 9-12 (oprindeligt forslag var mandag den 8. december kl. 
15-18) 

 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 



 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Mødeplanen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 6: Aktuelle sager

EMN-2023-08498



6 (Åben) Aktuelle sager  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-08498 
Dok ID: 11086520 
 
 
Resumé 
Der orienteres mundtligt om aktuelle sager indenfor udvalgets område. 

 
Indstilling 
- 

 
Sagsfremstilling 
Der orienteres mundtligt om aktuelle sager indenfor udvalgets område, herunder: 

 
Evaluering af retten til to døgns barselsophold eller hjemmebesøg efter fødsel 

Som opfølgning på fødselsaftalen ’En god start på livet’ fra 2022 er der foretaget en evaluering, 
der bl.a. viser hvorvidt førstegangsfødendes ret til at blive på sygehuset to døgn efter fødslen har 
bidraget til at skabe tryghed. 

Rapporten kan læses via Sundhedsministeriets hjemmeside her: Ny evaluering af retten til to 
døgns barselsophold eller hjemmebesøg efter fødsel | Indenrigs- og Sundhedsministeriet 

Der følger en sag til Sygehusudvalget om fødeområdet på mødet i december 2024. 

Karkirurgiområdet 

Kort status om erstatningssager på det karkirurgiske område.  

Der følger en sag til Sygehusudvalget om status på regionens handleplan og datapakke for 
karkirurgi på mødet i december 2024. 

 

 

 
Økonomi 
- 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 

https://www.ism.dk/nyheder/2024/november/ny-evaluering-af-retten-til-to-doegns-barselsophold-eller-hjemmebesoeg-efter-foedsel
https://www.ism.dk/nyheder/2024/november/ny-evaluering-af-retten-til-to-doegns-barselsophold-eller-hjemmebesoeg-efter-foedsel


Der blev orienteret om aktuelle sager, herunder status om erstatningssager på det karkirurgiske 
område og evaluering af retten til barselsophold eller besøg. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 7: Næste møde

EMN-2023-08498



7 (Åben) Næste møde  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-08498 
Dok ID: 11086529 
 
 
Resumé 
Næste møde i Sygehusudvalget afholdes mandag den 2. december 2024 kl. 9.00 – 12.00 i 
Regionshuset. 

 
Indstilling 
- 

 
Sagsfremstilling 
- 

 
Økonomi 
- 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde i Sygehusudvalget afholdes mandag den 2. december 2024 kl. 9.00 – 12.00 i 
Regionshuset. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 8: Godkendelse af deltagelse ved møde i Sygehusudvalget onsdag den
13. november 2024

EMN-2023-08498



8 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Sygehusudvalget onsdag den 13. 
november 2024  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-08498 
Dok ID: 11086534 
 
 
Resumé 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
- 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
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