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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-36050



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden

Sagsresumé
.

Sagsfremstilling
.

Økonomi
.

Indstilling
.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.





Punkt 2: Tema - Retspsykiatri

EMN-2020-12393



2 (Åben) Tema - Retspsykiatri

Sagsresumé
Udvalget introduceres til det retspsykiatriske område.

Sagsfremstilling
Udvalget vil blive præsenteret for en generel introduktion til det retspsykiatriske område, 
herunder de senere års udvikling inden for retspsykiatrien, behandlingsarbejdet, det retslige 
grundlag mm. 
Derudover vil præsentationen indeholde en introduktion til samarbejdet med de forskellige 
partnere inden for politi og retsinstanser, kommuner samt den øvrige del af Psykiatrien.
Ledende overlæge i retspsykiatrien Per Balling vil deltage på mødet og præsentere udvalget for 
det retspsykiatriske område.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særlig stillingtagen.

Indstilling
Administrationens indstiller, at sagen forelægges til orientering.

Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget blev præsenteret for det retspsykiatriske område. Udvalget fandt det centralt, at der 
bliver arbejdet for, at regionerne overtager ansvaret for misbrugsbehandling for at sikre et 
samlet behandlingstilbud til mennesker med psykisk sygdom og misbrug.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.





Punkt 3: Drifts- og udviklingsaftale 2021 for Socialområdet

EMN-2020-36050

Bilag

Socialområdet DUA 2021 udkast USPpol



3 (Åben) Drifts- og udviklingsaftale 2021 for Socialområdet

Sagsresumé
Der indgås årligt en drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet, der godkendes af 
Regionsrådet. Drifts- og udviklingsaftalen skal give Socialområdet et klart billede af, hvilke 
indsatser og områder der skal arbejdes med i 2021 og være omdrejningspunkt for opfølgning 
på arbejdet med drifts- og udviklingsaftalen. Aftalen vil med udvalgets bemærkninger 
efterfølgende blive forelagt Forretningsudvalget og afsluttende til godkendelse i Regionsrådet. 

Sagsfremstilling
Drifts- og udviklingsaftalen for 2021 er bygget op, så den indledningsvis præsenterer 
Socialområdets rammebetingelser, dernæst den 4-årige strategiplan for Socialområdet og 
endelig Socialområdets målsætninger for driftsåret 2021. 
Rammebetingelser på Socialområdet udgøres i vid udstrækning af den arbejdsdeling, der er med 
kommunerne om varetagelse af opgaver på det højt specialiserede område. Arbejdsdelingen og i 
det hele taget organiseringen af det højt specialiserede socialområde indgår i den evaluering af 
det højt specialiserede område, som regeringen har igangsat i 2020, og som forventes afsluttet 
ultimo 2021. Den konkrete arbejdsdeling med kommunerne defineres i rammeaftale på det 
specialiserede social- og undervisningsområde 2021-2022, som er godkendt af Regionsrådet den 
2. november 2020. 
Den 4-årige strategiplan udformes på Socialområdet som en strategi for områdets udvikling. 
Aktuelt arbejdes med udformning af Strategi 3.0 for perioden 2020 til 2024, der grundet 
COVID-19 er blevet forsinket og derfor er blevet til i et forløb parallelt med arbejdet med drifts- 
og udviklingsaftalen for 2021. Der henvises til næste sag på dagsordenen om Strategi 3.0 for 
Socialområdet.
Målsætninger for driftsåret 2021 har udgangspunkt både i Strategi 3.0 og i de områder af 
Strategi 2.0 og udviklingsaftalen for 2020, der grundet COVID-19-forsinkelser har måtte 
udsættes til 2021.

Målsætningerne for 2021 præsenteres under overskrifterne: 

1. Fortsat produktudvikling på Socialområdet
2. Stabile takster
3. Udvikling med borgeren i centrum
4. Et stærkt fagligt fundament
5. Sundhed i socialpædagogisk sammenhæng
6. Socialområdet som en attraktiv arbejdsplads
7. Særlige indsatser i enkelte tilbud

I tilknytning til de syv overskrifter er der i alt 22 indikatorer, der er udgangspunktet for 
opfølgningen på drifts- og udviklingsaftalen 2021.
Drifts- og udviklingsaftalens indhold er ikke udtømmende for de aktiviteter og tiltag, som 
foregår i dagligdagen på Socialområdet. Men er udtryk for udvalgte strategiske emner, som har 
særlig bevågenhed i 2021. 
  
Udformning af drifts- og udviklingsaftalen er blevet til i proces med input fra Socialområdets 
forstanderkreds. 
Udvalget har mulighed for at afgive bemærkninger til udkastet til brug for aftalens videre 
udarbejdelse. Udvalgets bemærkninger indgår ved sagens forelæggelse for Forretningsudvalget 
og Regionsrådet.



Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at der gives bemærkninger til drifts- og udviklingsaftale 2021 
for Socialområdet til brug for den videre udarbejdelse.
Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget drøftede udkast til drifts- og udviklingsaftale 2021 for Socialområdet. Udvalget havde 
fokus på kompetenceudvikling af medarbejdere på Socialområdet, arbejdsmiljø og 
risikovurderinger ift. vold og trusler om vold samt klar opfølgning på målsætningerne i drifts- og 
udviklingsaftalen.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag

1. Socialområdet DUA 2021 udkast USPpol (DokID: 4296738 - EMN-2020-36050)





Punkt 4: Godkendelse af Strategi 3.0 for Socialområdet

EMN-2020-36050

Bilag

Udkast til strategi 3.0 for Socialområdet



4 (Åben) Godkendelse af Strategi 3.0 for Socialområdet

Sagsresumé
Udvalget for social og psykiatri har siden september 2020 arbejdet med formulering af en 
strategi for Socialområdet gældende for perioden 2021 til 2024. Der forelægges nu forslag til 
strategi 3.0 for Socialområdet til godkendelse. 

Sagsfremstilling
Udvalget for social og psykiatri har siden september 2020 arbejdet med formulering af en 
strategi 3.0 for Socialområdet. 

Arbejdet med Strategi 3.0 for Socialområdet er indrammet af tre væsentlige dagsordner: 
 Evaluering af arbejdet med strategi 2.0 for perioden 2017-2020
 Rammeaftale på det specialiserede social- og undervisningsområde for 2021-2022, der 

blev godkendt af Regionsrådet den 2. november 2020
 Regeringens evaluering på de specialiserede socialområde

På møde den 3. september 2020 indkredsede Udvalget for social og psykiatri fem fokusområder, 
der efterfølgende har dannet grundlag for arbejdet med Strategi 3.0 for Socialområdet:

 Regionalt ansvar for de mest udsatte grupper
 Udvikling med borgeren i centrum
 Et stærkt faglig fundament
 Sundhed i socialpædagogisk sammenhæng
 Socialområdet som attraktiv arbejdsplads

Disse fokusområder er i Strategi 3.0 for Socialområdet foldet ud med baggrund i udvalgets 
temadrøftelse den 7. oktober 2020.
Det første fokusområde handler om regionens fremtidige ansvar på det specialiserede 
socialområde. Det knytter sig direkte til den mulighed for et øget ansvar, som både 
regeringsevalueringen og aftale i rammeaftalen om øget samarbejde åbner mulighed for. 
Udfaldet af evalueringen, der forventes kendt ultimo 2021, vil definere den platform, Region 
Sjælland får for en fortsat udvikling af Socialområdet. 
De øvrige fire fokuspunkter handler om den fortsatte udvikling af det regionale socialområde og 
afspejler de udviklingsbehov, der er for fortsat udvikling af et højt specialiseret socialområde, 
der kan levere den høje faglige kvalitet, der er brug for i indsatsen overfor borgere med 
komplekse problemstillinger. Samtidig med at Socialområdet er i stand til at redegøre for og 
dokumentere, at de indsatser, der ydes, er prisen værd. Endelig skal der sikres et sundt og 
sikkert arbejdsmiljø, der gør det muligt at fastholde og rekruttere medarbejdere til attraktive og 
udviklende arbejdspladser. 
I indledningsafsnit i vedlagte udkast til Strategi 3.0 for Socialområdet resumeres de fem 
indsatsområder.  
Undervejs i arbejdet er fokusområderne i Strategi 3.0 for Socialområdet blevet drøftet både af 
forstanderkreds og MED Social. 

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Strategi 3.0 for Socialområdet godkendes.



Sagen afgøres af Regionsrådet.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Sagen anbefales, idet udvalget finder fokusområderne retningsgivende for udviklingen af 
Socialområdet de kommende år.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag

1. Udkast til strategi 3.0 for Socialområdet (DokID: 4292144 - EMN-2020-36050)





Punkt 5: Drifts- og udviklingsaftale 2021 for Psykiatrien

EMN-2020-36266

Bilag

Emner i Psykiatriens drifts- og udviklingsaftaler 2021

Psykiatrien DUA2021 udkast USPpol



5 (Åben) Drifts- og udviklingsaftale 2021 for Psykiatrien 

Sagsresumé
Der indgås en årlig drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien, der godkendes af Regionsrådet. 
Drifts- og udviklingsaftalen for 2021 tager afsæt i bl.a. Regionsrådets strategier og 
Budgetaftalen for 2021. Aftalen er udarbejdet efter dialog med Psykiatrien og på baggrund af 
den politiske drøftelse i udvalget den 3. september 2020. Aftalen vil med udvalgets 
bemærkninger efterfølgende bliver forelagt Forretningsudvalget og afsluttende til godkendelse 
i Regionsrådet.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et udkast til Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale for 2021. 

Udvalget for social og psykiatri behandlede på sit møde d. 3. september et rammenotat om 
indholdet af drifts- og udviklingsaftalen. Konklusionen på behandlingen var, at: ”Udvalget 
bemærkede, at drifts- og udviklingsaftalerne skal opdateres i henhold til budgetaftale 2021, og at 
erfaringer fra COVID-19 situationen bør adresseres og kvalificeres i det videre arbejde med 
Psykiatriens drifts- og udviklingsaftale 2021.” 

Udvalget forelægges i denne sag udkast til drifts- og udviklingsaftale 2021 for Psykiatrien. Det 
indstilles, at udvalget giver bemærkninger til udkastet til brug for aftalens videre udarbejdelse.
Udvalgets bemærkninger indgår ved sagens forelæggelse for Forretningsudvalget og 
Regionsrådet.
Parallelt med den politiske behandling i udvalget foregår en konsolidering af udkastet til drifts- 
og udviklingsaftale for Psykiatrien. Denne proces er afsluttet forud for præsentation af aftalerne 
for Forretningsudvalget d. 14. december og forelæggelse til godkendelse i Regionsrådet i januar 
2021.

Den strategiske ramme
Regionsrådet har besluttet den strategiske ramme for drifts- og udviklingsaftalen for 
Psykiatrien, der understøtter udviklingen af fremtidens Psykiatri i Region Sjælland. Det gælder 
især:

 Regionsrådets strategi ”Region Sjælland på forkant”.
 Den økonomiske Udviklingsplan 2019 – 2022.
 ”Sundhed tæt på dig - Region Sjællands strategi for et nært og sammenhængende 

sundhedsvæsen”.
 Visions- og udviklingsplan for Psykiatrien i Region Sjælland 2018-23.
 Værdibaseret styring med fokus på borgeren i centrum, de otte nationale mål for 

sundhedsvæsenet og bedre kapacitetsudnyttelse på Psykiatrien.
Herudover indgår ”Budgetaftalen for 2021”, Finansloven for 2020 og bl.a. de 8 nationale mål for 
udvikling af sundhedsområdet. 

Aftalens indhold
Udkast til drifts- og udviklingsaftale for Psykiatrien indeholder:

1. En præsentation af den strategiske ramme og Psykiatrien.
2. Nationale mål, som bl.a. har afsæt i love og nationale politikker.
3. Regionale mål, som bl.a. har afsæt i Budgetaftalen for 2021 og de regionale strategier.



Emnerne i de nationale og regionale mål tager afsæt i bl.a. Finansloven for 2020, hvor 
Psykiatrien er tildelt nye midler til en række nye initiativer, som siden har været behandlet i 
Regionsrådet. Initiativerne omfatter 6 af emnerne under regionale mål. Det bevirker, at der er 
mange emner og mål inden for de nationale og regionale mål. Af samme årsag er det aftalt, at 
Psykiatrien ikke formulerer virksomhedsmål i aftalen for 2021. Der er udarbejdet en oversigt 
over emnerne i bilag 1. 
I 2021 indfører Psykiatrien Stepped Care metoden, som tager afsæt i patientens situation og 
behandlingsbehov. Indførelsen af metoden inddrager kommuner, praktiserende læger, bosteder 
mv. Ligeledes under de nationale mål er der formuleret et mål om at overholde udrednings- og 
behandlingsretten efter at den blev suspenderet, da der udbrød covid-19 i marts 2019 i 
Danmark. Det er forbundet med en vis usikkerhed, da det er vanskeligt at forudsige udviklingen 
af covid-19 i 2021 og sygdommens betydning for fx udrednings- og behandlingsretten. Der er 
fastholdt et stærkt fokus på nedbringelse af tvang. Samtidig skal det fremhæves, at udvalgets 
interesse for at sætte fokus på patientoplevelsen på sygehuset indgår i aftalerne. 
Under de regionale mål indgår et mål om at gennemføre flere virtuelle konsultationer i form af 
video- og telefonsamtaler. Tilsvarende er der et mål om at styrke brugerne eller patienterne ved 
brug af bl.a. netværk. En af de store initiativer er udvikling af den ambulante psykiatri i 21 
teams, der hver dækker sit geografiske område. Tilsvarende er der et mål om at styrke den 
ambulante indsats i Børne- og Ungdomspsykiatrien. Psykiatrien er tilført midler til udbygning 
og drift af Retspsykiatrien og Sikringsafdelingen. 
Der er derudover videreført et mål for overholdelse af budgettet i revideret form. Der er også et 
nyt mål om anvendelse af nye funktioner i Sundhedsplatformen og om inddragelse af 
patienterne ved udvikling af løsningen ”PRO Psykiatri” i Sundhedsplatformen, som omfatter de 
patientrapporterede oplysninger.
For at begrænse aftalens omfang har det imidlertid været nødvendigt at udelade eller begrænse 
emner, som oprindeligt indgik i rammenotatet. Det omfatter samarbejdet med somatikken om 
dobbeltindlæggelser og dele af HR-opgaven med at rekruttere, uddanne og fastholde 
medarbejdere. Fravalget af dobbeltindlæggelser og reduktion i antallet af mål på HR-området i 
aftalerne betyder ikke, at Psykiatrien ikke skal arbejde med disse emner i 2021. Der vil bare blive 
fulgt op på disse emner i andet regi. Tilsvarende er HR-området vanskeligt at opstille kvalitative 
mål og indikatorer for i aftalerne, som er kædet sammen med behandlingen og kvaliteten 
direkte. De nuværende udkast til aftaler er samtidig mere omfangsrige med flere mål og højere 
detaljeringsgrad end oprindeligt i 2020. Derfor skal prioriteringen ses i sammenhæng med et 
ønske om at holde aftalerne på et omfang, så der er fokus på det patient- og behandlingsrettede.

Drifts- og udviklingsaftalens indhold er ikke udtømmende for de aktiviteter og tiltag, som 
foregår i dagligdagen i Psykiatrien. Men er udtryk for udvalgte strategiske emner, som har særlig 
bevågenhed i 2021.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at der gives bemærkninger til udkastet til drifts- og udviklingsaftale 
for 2021 for Psykiatrien til brug for den videre udarbejdelse.
Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri. 

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget drøftede udkast til drifts- og udviklingsaftale 2021 for Psykiatrien. Udvalget ønskede at 
tilkendegive, at det er urealistisk at nå de nationale målsætninger i den nuværende 
partnerskabsaftale om tvang, der udløber i 2020. Udvalget ønskede, at tallene vedr. 
nedbringelse af tvang tages ud af drifts- og udviklingsaftalen for 2021, mens der afventes en ny 
national partnerskabsaftale vedr. tvang. Udvalget ønskede at påvirke målsætningerne om 
nedbringelse af tvang i en ny partnerskabsaftale og 10-årsplan for psykiatrien. Udvalget ønskede 
desuden generelt at følge arbejdet med drifts- og udviklingsaftalen for 2021 tæt.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag

1. Emner i Psykiatriens drifts- og udviklingsaftaler 2021 (DokID: 2599045 - EMN-2020-36266)
2. Psykiatrien DUA2021 udkast USPpol (DokID: 4296736 - EMN-2020-36050)





Punkt 6: Etablering af psykiatrisk onlineklinik

EMN-2020-36050



6 (Åben) Etablering af psykiatrisk onlineklinik

Sagsresumé
Region Sjælland ønsker at etablere en psykiatrisk onlineklinik i København. Formålet med 
onlineklinikken er at sikre psykiatrisk behandling for borgere med psykiske lidelser. Det vil 
være patienter fra Psykiatrien Syd, der i opstarten vil kunne modtage dele af deres behandling 
via video fra onlineklinikken. Baggrunden for onlineklinikken er den vanskelige lægedækning i 
den sydlige del af Region Sjælland som i den øvrige del af Psykiatrien.

Sagsfremstilling
Som udvalget ved tidligere lejligheder er orienteret om, oplever Psykiatrien stor mangel på 
speciallæger. Som et nyskabende tiltag planlægger Psykiatrien at etablere en onlineklinik med 
adresse i København som et pilotprojekt over en 1-årig periode. Lægerne i onlineklinikken vil 
have delt arbejdstid mellem at have fysisk fremmøde i et ambulatorie i en af Psykiatriens 
afdelinger og samtidig arbejde i onlineklinikken 1-2 dage om ugen. 
Onlineklinikken vil give patienterne mulighed for at deltage i videokonsultationer i eget hjem 
eller i et ambulatorie i nærmiljøet og vil bidrage til at udbrede virtuelle konsultationer i 
Psykiatrien Syd. 
Onlineklinikken vil rumme stationære arbejdspladser i separate rum, så patientsamtalerne kan 
foregå i fortrolighed. 
Bemanding
Lægerne i onlineklinikken vil som udgangspunkt være speciallæger i psykiatri, men stillingerne 
kan også besættes med læger, som er i gang med en hoveduddannelsesstilling i psykiatri. Der vil 
som udgangspunkt være flere læger på arbejde i klinikken samtidig for at gøre klinikken mere 
robust ift. sygdom og give mulighed for faglig sparring.

Onlineklinikken vil desuden være bemandet med en medarbejder, som har fremmøde nogle 
dage ugentligt i klinikken. Medarbejderen varetager bl.a. vagtplanlægning, IT- og SP Support og 
er tovholder ift. samarbejdet med ambulatorierne.
 
Rekruttering og vilkår
Etablering af en onlineklinik skal fungere som en rekrutterings- og fastholdelsesplatform, hvor 
læger i onlineklinikken ligeledes vil have mulighed for at blive ansat på et ambulatorie eller på 
sengeafsnit i Psykiatrien Syd et par dage ugentligt. Etableringen af den nye klinik skal derfor ses 
som en omboarding-indsats rettet mod nyansatte yngre læger i Psykiatrien, der ønsker at 
arbejde tættere på eventuel bolig i København. Det vil desuden være muligt for lægekonsulenter 
at blive ansat i klinikken.

Lægerne i onlineklinikken vil være regionsansatte med arbejdstid hovedsageligt i dagtimerne.  
Klinikkens læger vil indgå i det faglige fællesskab i den enkelte afdeling med mulighed for at 
deltage i faglige drøftelser og sparring.  

På sigt kan det overvejes at etablere onlineklinikker i de tre andre universitetsbyer i Danmark 
for at øge muligheder for at rekruttere psykiatere i disse områder. 

Fleksibel ambulant behandling 
Ibrugtagning af konsultationer med patienterne via video kan være med til at sikre en mere 
ensartet geografisk dækning af de psykiatriske sundhedstilbud i den sydlige del af Region 



Sjælland. Det vil være patienter fra ambulatorierne i Psykiatrien Syd, som i først omgang vil 
modtage dele af behandling via video fra onlineklinikken.  
Beslutning om videokonsultation som en del af behandlingen træffes sammen med patienten 
med udgangspunkt i en faglig og individuel vurdering. 
Alle videokonsultationer mellem behandleren i onlineklinikken og patienten vil foregå via 
MinSP.  Forud for den første videokonsultation testes videoløsningen mellem en sekretær og 
patienten. 
Den videre proces
Etableringen af onlineklinikken i København iværksættes så hurtigt som muligt efter udvalgets 
behandling. Det forventes, at videokonsultationer fra onlineklinikken kan påbegynde fra primo 
2021.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen, idet udgiften afholdes 
inden for Psykiatriens ramme. Etableringen af onlineklinikken vil medføre udgifter til husleje 
samt udgifter til en medarbejder, der skal stå for den daglige drift af klinikken.

Indstilling
Administrationen indstiller, at etablering af onlineklinik i København godkendes.

Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Et flertal i udvalget bestående af Dansk Folkeparti og Socialdemokratiet ønskede, at sagen blev 
oversendt til behandling i Forretningsudvalget.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.





Punkt 7: Regeringens 10-års plan for Psykiatrien

EMN-2020-36050

Bilag

Danske Regioners position for fremtidens psykiatri



7 (Åben) Regeringens 10-års plan for Psykiatrien

Sagsresumé
Regeringen er i gang med at forberede en 10-års plan for psykiatrien i Danmark. I 
budgetaftalen for 2021 fremgår det, at Region Sjælland ønsker at spille aktivt ind til denne 
plan for at sætte en ny retning for udviklingen af Psykiatrien. Der lægges derfor op til en 
drøftelse af interessevaretagelse og input til Regeringens 10-års plan for psykiatrien. 

Sagsfremstilling
Regeringen har taget initiativ til en 10-års plan for psykiatrien i Danmark, der bl.a. skal fokusere 
på forebyggelse og bedre sammenhæng i indsatsen med almen praksis, hospitalpsykiatri 
(herunder ambulant behandling) og socialpsykiatri (herunder botilbud). Indsatsen for børn og 
unge samt dobbeltdiagnosticerede skal have et særligt fokus i planen. 

Første skridt er, at Sundheds- og Ældreminister Magnus Heunicke har bedt Sundhedsstyrelsen 
om at lave en grundig beskrivelse af status og udfordringer i psykiatrien. Dette arbejde pågår i 
samarbejde med bl.a. de fem regioner samt en bred vifte af øvrige aktører på området. Arbejdet 
skal være afsluttet primo 2021. Der vil i den forbindelse blive udarbejdet en rapport til 
Sundheds- og Ældreministeriet med forslag til indsatser, der skal understøtte en gunstig, 
langsigtet regning for området. Det forventes, at regeringen herefter vil søge en politisk aftale 
med partierne i Folketinget om en 10-års plan. 

Sundhedsstyrelsen har i forbindelse med arbejdet nedsat en følgegruppe og fire arbejdsgrupper, 
som skal afslutte arbejdet primo 2021. Regionerne har fået mulighed for at udpege et begrænset 
antal repræsentanter på administrativt niveau. Fra Region Sjælland deltager vicedirektør Dorthe 
Juul Lorenz i arbejdsgruppe vedr. børn og unge med psykisk sygdom. 

Danske Regioner har også nedsat en følgegruppe vedr. 10-års planen, som både 
psykiatridirektør Michael Werchmeister og vicedirektør Søren Rask Bredkjær deltager i. Danske 
Regioner har desuden udarbejdet vedlagte positionspapir som indspil til 10-års planen. 

I budgetaftalen for 2021 fremgår det, at Region Sjælland ønsker at spille aktivt ind til 10-års 
planen for at sætte en ny retning for udviklingen af Psykiatrien.

Der lægges på den baggrund op til en drøftelse af interessevaretagelse og input til Regeringens 
10-års plan for psykiatrien.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter interessevaretagelse og input til Regeringens 10-
års plan for psykiatrien i Danmark.



Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget drøftede input til Regeringens 10-års plan for psykiatrien. Udvalget synes, det er 
vigtigt at have fokus på et større tværsektorielt forpligtende samarbejde og bedre strukturer, 
realistiske og opnåelige mål for nedbringelse af tvang, fokus på de private bosteder, og at 
regionerne overtager ansvaret for misbrugsbehandling for at sikre et samlet behandlingstilbud 
til mennesker med psykisk sygdom og misbrug.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag

1. Danske Regioners position for fremtidens psykiatri (DokID: 3902652 - EMN-2020-36050)





Punkt 8: Opfølgning på budgetaftaleprojekter 2020 vedr. Psykiatrien
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8 (Åben) Opfølgning på budgetaftaleprojekter 2020 vedr. Psykiatrien 

Sagsresumé
Udvalget orienteres om status på projekter i Budgetaftalen for 2020 vedr. integreret 
samarbejde, peerstøtte og kompetenceudvikling af social- og sundhedsassistenter i 
Psykiatrien,

Sagsfremstilling
Psykiatriens samarbejde med kommunerne
Udvalget har flere gange i årets løb dels drøftet de strategiske fokusområder i Psykiatriens 
samarbejde med kommunerne om borgere med psykiske lidelser (integreret samarbejde om 
borgere med svær psykisk sygdom, en styrket arbejdsmarkeds- og uddannelsesindsats, 
samarbejde om borgere i botilbud samt det integrerede Bakkehus-samarbejde om børn og unge) 
og senest om stepped care som ramme for det fremadrettede samarbejde. 

Psykiatrien har i årets løb været i dialog med udvalgte kommuner om et tættere samarbejde. 
Psykiatrien har et fælles samarbejde med Slagelse Kommune om at udbrede IPS-indsatsen 
(Individuelt Planlagt job og uddannelse med Støtte) til mange af regionens kommuner med 
støtte fra ekstern fond. Psykiatrien har desuden været i dialog med Guldborgsund og Lolland 
kommuner, hvor der er mange samarbejdsinitiativer i gang bl.a. ”Sammenhængende 
patientforløb” under Broen til bedre sundhed samt deltagelse i IPS-indsatsen. Psykiatrien har 
desuden en løbende dialog med Kalundborg Kommune om perspektiverne i et tættere 
samarbejde. 

Peerstøtte
Udbredelsen og styrkelsen af peerstøtte skal bidrage til at styrke recovery-orienteret praksis i 
Psykiatrien. Formålet med peerstøtte er at styrke patienternes håb om at komme sig og 
medvirke til, at de får et bedre forløb samt at give sparring til personale. Peermedarbejderne er 
et supplement til behandlingen og erstatter således ikke noget af den øvrige behandling. 
Peerstøtte er nu udbredt til alle voksenpsykiatriske afdelinger både på sengeafsnit og i mange 
ambulante tilbud. Peermedarbejdere tilbyder individuelle samtaler til indlagte patienter og i den 
ambulante psykiatri, hvor peermedarbejdere desuden faciliterer recoverygrupper. 
Peersamtalerne giver mulighed for, at patienten i et fortroligt rum, kan tale med en 
medarbejder, der selv har gennemlevet en recovery-proces.
I Børne- og ungdomspsykiatrien afprøves peerstøtte til patienter og pårørende. Indsatsen 
planlægges evalueret ved årets udgang. 
Psykiatrien har udviklet et uddannelsesforløb for peermedarbejdere, som forbereder dem på 
deres rolle og opgaver, og der er desuden etableret et netværk for fastansatte peermedarbejdere, 
som koordineres af PsykInfo. 

Peer-støtte vil desuden på sigt indgå som en integreret del af de nye F-ACT teams i den 
ambulante psykiatri. 
Som en indsats i forbindelse udmøntningen af finanslovsmidlerne vil peerstøtte til pårørende 
desuden blive udbredt i Psykiatrien i samarbejde med pårørendeforeninger. 

Kompetenceudvikling af social- og sundhedsassistenter



I budgetaftalen for 2020 blev der afsat øremærkede midler til et nyt 
kompetenceudviklingsforløb for social- og sundhedsassistenter i Psykiatrien i forlængelse af 
indsatsen i budgetaftale 2019.

Psykiatrien har sammen med regionens to SOSU-skoler og Region Sjællands enhed for 
Uddannelse og Udvikling udviklet et særligt efteruddannelsesforløb, som er målrettet 
Psykiatrien og sigter på at udvikle klinisk praksis med udgangspunkt i Visions- og 
udviklingsplanen. Forløbet – ”Kompetenceudvikling af assistenter i Psykiatrien” (KUA Psyk 
Sjælland) – er tilrettelagt som et 24-dages forløb, som består af følgende dele: 

 Klinisk psykiatrisk praksis (15 dage)
 Somatisk sygdom hos mennesker med sindslidelse (5 dage) 
 Innovation og idéudvikling (2 dage)
 Innovation, gennemførelse og formidling (2 dage) 

Hold 1 blev igangsat i november 2019 og var planlagt til afslutning inden maj 2020. Forløbet i 
klinisk psykiatrisk praksis blev gennemført og evalueret, mens de resterende 9 kursusdage blev 
udsat til efteråret som følge af corona-situationen. Holdet forventes at afslutte hele forløbet den 
10. november 2020.

Evalueringen af forløbet i klinisk psykiatrisk praksis har bidraget med værdifuld viden og 
erfaringer med henblik på kommende forløb.

Hold 2 forventes igangsat i foråret 2021 og fremadrettet planlægges med to årlige hold.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at sagen forelægges til orientering.

Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri. 

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget modtog en opfølgning på budgetaftaleprojekter vedr. Psykiatrien.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.



Bilag
.





Punkt 9: Opfølgning på budgetaftaleprojekt vedr. Meritpædagogstuderende
på Kofoedsminde

EMN-2020-36050



9 (Åben) Opfølgning på budgetaftaleprojekt vedr. Meritpædagogstuderende på 
Kofoedsminde

Sagsresumé
Med budaftalen for 2020 blev der afsat midler til, at 10 uuddannede medarbejdere fra 
Kofoedsminde kunne gennemføre en meritpædagoguddannelse. Uddannelsen af de 10 
uuddannede var en del af den samlet indsats for at omlægge personaleindsatsen på 
Kofoedsminde. I det følgende gøres status for de 10 meritstuderendes forløb.

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2020 var aftaleparterne enige om vigtigheden af, at medarbejdere fra alle 
faggrupper og på alle niveauer får tilbud om kompetenceudvikling for at sikre, at medarbejderne 
har de rette kompetencer til at kunne løse deres opgaver og har gode udviklingsmuligheder i 
deres job. 
Med konkret virkning for Socialområdet blev det aftalt i forlængelse af indsatsplanen for 
omlægning af personaleindsatsen på Kofoedsminde at anvende 2,7 mio. kr. årligt i tre år til at 
give 10 uuddannede medarbejdere på institutionen en meritpædagoguddannelse. Udgiften 
finansieres via takster.
For så vidt angår indsatsplanen henvises til punkt om opfølgning på Socialområdets drifts- og 
udviklingsaftale i den seneste opfølgning pr. 31. august 2020, hvor opfølgning på indsatsplanen 
har et særskilt afsnit. 
Budgetaftalen gav mulighed for, at 10 uuddannede medarbejdere kunne begynde en uddannelse 
som meritpædagogstuderende. Uddannelsesforløbet har nu været i gang i 9 måneder. Studiet er 
fuldtids, og de studerende er kun på arbejde få uger om året, når der er pause mellem de 10 
etaper, som studiet er delt op i. Som afløsning for de meritstuderendes er ansat nye faglærte 
medarbejdere. 
Hen over sommerferien har de meritstuderende været på arbejde i en 4 ugers periode. Her 
indgik de som vikarer på den afdeling, de tidligere var tilknyttet. 
Kofoedsminde vurderer, at de refleksioner, som de studerende bidrager med, når de ind imellem 
er tilbage på arbejde, bidrager til udvikling af den faglige praksis. De studerende melder hver 
især, at uddannelsen beriger dem med brugbar viden både teoretisk og praktisk. 
Studievejlederen på uddannelsen oplyser, at de studerende fra Kofoedsmindes er værdsatte og 
deler deres erfaringer og praksisviden med de øvrige studerende.
De meritstuderende er ved at afslutte etape 2 ud af 10. De gennemførte etaper har haft følgende 
indhold:

 Pædagogiske miljøer og aktiviteter samt køn seksualitet og mangfoldighed. 
 Pædagogens praksis samt 6 ugers praktik i en børneinstitution. 

Efter endt uddannelse vil de studerende få mulighed for at afprøve deres nye viden på en anden 
afdeling end den, de tidligere var tilknyttet, så de også blandt nye kollegaer kan medvirke til at 
styrke det faglige miljø på Kofoedsminde. Kofoedsminde ser frem til at få de studerende tilbage, 
når deres uddannelse er færdig i januar 2023.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

Indstilling



Administrationen indstiller, at status på de 10 meritstuderendes forløb forelægges til 
orientering. 

Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget modtog en opfølgning på budgetaftaleprojekt vedr. meritpædagogstuderende på 
Kofoedsminde.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.





Punkt 10: Opfølgning på Drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet 2020
pr. 31.8

EMN-2020-35720

Bilag

Bilag_Notat Drifts- og udviklingsaftaleopfølgning pr. 31. 8 2020 Socialområdet



10 (Åben) Opfølgning på Drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet 2020 pr. 
31.8

Sagsresumé
Der forelægges årets sidste opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet. 
COVID-19-krisen afspejler sig i opfølgningen og viser sig ved generel forsinkelse i 
målopfyldelse. Sagen skal ses i sammenhæng med sag om rammeoverholdelse pr. 31. august 
2020 forelagt Forretningsudvalget den 26. oktober 2020 og Regionsrådet den 2. november 
2020.
Forelæggelse af denne opfølgning sker efter forelæggelse for Forretningsudvalget og 
Regionsrådet.

Sagsfremstilling
Det politiske niveau forelægges årligt tre opfølgninger på drifts- og udviklingsaftalernes 
fremdrift. Opfølgningerne forelægges parallelt med forelæggelses af rammeoverholdelse sager 
pr. 31/3, 31/5 og 31/8. På indstilling af administrationen besluttede Forretningsudvalget 
grundet COVID-19 krisen at udsætte den første opfølgning på drifts- og udviklingsaftalerne, og 
dette er dermed årets anden opfølgning. Denne opfølgning er forelagt Forretningsudvalget den 
26. oktober 2020 og efterfølgende Regionsrådet den 2. november 2020.
Socialområdet opfylder overordnet set sine målsætninger, men nogle initiativer er påvirket af 
COVID-19 situationen.
Følgende mål er sat i bero på grund af COVID-19 situationen: Rekruttering og 
Kompetenceudvikling (Kompetenceudvikling), Arbejdsmiljø (Trivselsprojekt), Forskning, 
Sundhed (Medicinfejl og Brush Up kurser), Dokumentation og Metodeudvikling. 

Følgende mål er opfyldt pr. 31. august: Produktudvikling, Arbejdsmiljø (Sygefravær), Sundhed 
(Sundhedstjek, Sundhedsfaglig Kompetenceudvikling og Opkvalificering af Ikke-Sundhedsfaglig 
Personale) og Indsatsplan for Kofoedsminde.

Følgende mål er ikke opfyldt pr. 31. august: Tilbudsgivning, Rekruttering og 
Kompetenceudvikling (Rekruttering) og Kommunikation og Samarbejde. 
Tilbudsgivning er ikke opfyldt eftersom der ikke har været nye udbud i opfølgningsperioden. 
Rekruttering er ikke opfyldt eftersom omkring 10% af de opslåede stillinger i perioden ikke 
modtog minimum fire kvalificerede ansøgere. Der tegner sig altså et billede af, at der er 
stillinger til uddannet personale, der er vanskelige at besætte. Kommunikation og Samarbejde er 
delvist opfyldt da kundeundersøgelserne viser overvejende positive svar til spørgsmålene. Dog 
svarer kun 33% positivt på spørgsmålet ”Kan du finde viden om sammenhæng mellem 
tilbuddets ydelser og takster”. Dette kan måske skyldes Tilbudsportalens opbygning, hvilket kan 
give udfordringer med at finde viden om sammenhæng mellem tilbuddets ydelser og takster.

I vedlagte bilag er en detaljeret opfølgning på drifts- og udviklingsaftalen for Socialområdet pr. 
31. august 2020.

Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at opfølgningen på drifts- og udviklingsaftale for socialområdet pr. 
31. august 2020 drøftes.



Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget drøftede opfølgning på drifts- og udviklingsaftale for Socialområdet pr. 31/8.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag

1. Bilag_Notat Drifts- og udviklingsaftaleopfølgning pr. 31. 8 2020 Socialområdet (DokID: 
1411414 - EMN-2020-35720)





Punkt 11: Drøftelse af arbejdsplan for 2021
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Bilag

Kommissorium for Udvalget for social og psykiatri



11 (Åben) Drøftelse af arbejdsplan for 2021

Sagsresumé
Der lægges op til en drøftelse af udvalgets arbejdsplan for 2021 med udgangspunkt i udvalgets 
kommissorium, udvalgets arbejde i 2020 og initiativer i Budgetaftalen for 2021. 

Sagsfremstilling
Kommissoriet for Udvalget for social og psykiatri blev godkendt af Regionrådet den 23. april 
2018. 

Udvalgets fokusområder i kommissoriet er: 
 Handlingsplan for Visions- og Udviklingsplan for Psykiatrien
 Tvang og magtanvendelse i Psykiatrien
 Tidlig indsats i forhold til borgere med psykisk sygdom
 Samarbejde med kommunerne, herunder integreret psykiatri og dialogbaseret 

samarbejde
 Implementering af Strategi 2.0 for Socialområdet og tilhørende årlige handlingsplaner
 Nye tilbud i Psykiatrien
 Udvikling af højt specialiserede ydelser og tilbud på Socialområdet
 Inddragelse af brugere og pårørende
 Børne- og ungepsykiatri
 Drifts- og udviklingsaftaler

Kommissoriet er vedlagt. 

De fleste af fokusområderne har indgået i udvalgets arbejde i 2018-2020, og flere vil også indgå i 
2021. Udover kommissoriet udgør Regionsrådets strategi og budgetaftaler grundlaget for 
udvalgets arbejde.

I Budgetaftale 2021 er det særligt følgende initiativer, som det vil være relevant for udvalget at 
følge: 

 Eftersyn af psykiatrien
 Psykiatripolitisk topmøde
 Søge indflydelse på den nationale evaluering af socialområdet, afsøge muligheden for 

større regionalt ansvar for at drive og udvikle tilbud til borgere med behov for 
højtspecialiserede indsatser

 Fokus på meritpædagoguddannelsen og afdække behov for udvidelser af kapaciteten

Der lægges op til en drøftelse af emner i udvalgets arbejdsplan for 2021 med udgangspunkt i 
fokusområderne, indsatsen i 2018-2020 og initiativer i Budgetaftalen for 2021. 

På baggrund af udvalgets drøftelse udarbejder administrationen et forslag til arbejdsplan for 
udvalgets møder og aktiviteter i 2021, som forelægges til godkendelse på udvalgets første møde i 
2021.  



Økonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter emner i arbejdsplan for 2021 med henblik på 
forelæggelse af udkast til arbejdsplan til godkendelse på udvalgets næste møde. 
Sagen afgøres af Udvalget for social og psykiatri.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Udvalget drøftede emner til arbejdsplan for 2021 med henblik på forelæggelse af udkast til 
arbejdsplan til godkendelse på udvalgets næste møde. Udvalget ønskede følgender emner ført til 
arbejdsplanen for 2021: Uddannelse og kompetenceudvikling, tilgængelighed til psykiatrisk 
behandling, samarbejdet med de private bosteder og dialog med Socialtilsyn Øst.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag

1. Kommissorium for Udvalget for social og psykiatri (DokID: 4373197 - EMN-2020-36050)





Punkt 12: Aktuelle sager
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12 (Åben) Aktuelle sager

Sagsresumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets område.

Sagsfremstilling
Status på anvendelsen af finanslovsmidler til en styrket psykiatri 2020
Der gives en mundtlig status på anvendelsen af finanslovsmidler til en styrket psykiatri i 2020 v. 
psykiatridirektør Michael Werchmeister.

Studietur
Udvalget har på mødet den 3. september 2020 drøftet gennemførelsen af en studietur for 
udvalget. Udvalget ønskede da, at der gennemføres en studietur i 1. kvartal 2021, hvor der tages 
de fornødne forbehold for COVID-19 situationen. 

Henset den aktuelle udvikling i COVID-19 situationen bedes udvalget drøfte, om det stadig 
ønsker, at administrationen skal gå videre med planlægning af en studietur for udvalget i 1. 
kvartal 2021.

Økonomi
.

Indstilling
.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Administrationen orienterede om aktuelle sager, herunder status på anvendelse af 
finanslovsmidler til styrket psykiatri i 2020 og psyki-socialt beredskab til minkavlere.

Henset den aktuelle udvikling i COVID-19 situationen besluttede udvalget, at administrationen 
ikke skal gå videre med planlægningen af en studietur for udvalget i 1. kvartal 2021 og i stedet 
planægge en temadag med inspiration til det videre arbejde.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.







Punkt 13: Næste møde
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13 (Åben) Næste møde

Sagsresumé
.

Sagsfremstilling
Næste møde i Udvalget for social og psykiatri afholdes den 7. januar 2021.

Økonomi
.

Indstilling
.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
Næste møde afholdes den 7. januar 2021.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
Jan Herskov (O)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.





Punkt 14: Godkendelse af deltagelse i møde i Udvalget for social og psykiatri
den 12. november 2020

EMN-2020-36050



14 (Åben) Godkendelse af deltagelse i møde i Udvalget for social og psykiatri den 
12. november 2020

Sagsresumé
.

Sagsfremstilling
.

Økonomi
.

Indstilling
.

Tidligere beslutninger
.

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning
De tilstedeværende udvalgsmedlemmer godkendte deres deltagelse i mødet.

Fraværende
Tina Boel, , Formand, (F)
Annemarie Knigge, , , (A)
Camilla Hove Lund, , , (V)
John Fobian-Madsen deltog som stedfortræder for Annemarie Knigge.

Bilag
.
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