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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-09197



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10782287 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Valg af næstformand

EMN-2022-09197



2 (Åben) Valg af næstformand  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10782287 
 
 
Resumé 
Efter næstformand Ali Ünsals udtrædelse af Inddragelsesudvalget, skal udvalget vælge en ny 
næstformand. 
 
Sagsfremstilling 
I overensstemmelse med Region Sjællands Styrelsesvedtægt kap. 5 om særlige udvalg med 
henblik på varetagelse af bestemte hverv eller til udførelse af forberedende eller rådgivende 
funktioner for Regionsrådet eller forretningsudvalget skal Inddragelsesudvalget vælge 
næstformand for udvalget.   
 
På den baggrund indstilles det, at udvalget vælger en ny næstformand for Inddragelsesudvalget 
efter Ali Ünsals udtrædelse af udvalget.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der vælges en ny næstformand for Inddragelsesudvalget.  
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Evan Lynnerup blev valgt som næstformand. 
 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 3: Konkretisering af anbefalinger til temaet om inddragelse af særlige
grupper

EMN-2022-09197



3 (Åben) Konkretisering af anbefalinger til temaet om inddragelse af særlige 
grupper  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10742315 
 
 
Resumé 
Som opsamling på drøftelsen på møde d. 7. december 2022 vedr. temaet inddragelse af særlige 
grupper forelægges udkast til konkretiserede anbefalinger til drøftelse i udvalget.  

 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har holdt to temamøder om særlige grupper. På møderne har udvalget 
hørt oplæg fra interne og eksterne, som har bidraget med vinkler og viden om inddragelse.  

Inddragelsesudvalget har drøftet anbefalinger og forslag, der kan styrke inddragelse i Region 
Sjælland. Formålet på møderne var desuden at prioritere anbefalinger, som kan bruge i program 
til Forretningsudvalget. 

Udvalget har hørt oplæg om inddragelse af:  

• socialt udsatte og sårbare borgere ved socialsygeplejerske Suss B. Nielsen 
• unge med mistrivsel, som endnu ikke er patienter i Psykiatrien ved leder af PsykInfo, 

Anne-Mette Billeskov.  
• borgere med diabetes i sårbare positioner ved Lise Tarnow, Steno Diabetes Center, 

Sjælland  
• sårbare og/eller komplekse patienter med fokus på skjulte sygdoms- og 

behandlingsbyrder ved Morten Sodemann, overlæge, professor og forskningsleder på 
Indvandrermedicinsk Klinik, Odense Universitetshospital og Syddansk Universitet.  

 
Udkast til konkretiserede anbefalinger 

Udvalget drøftede oplæggene og drøftede følgende anbefalinger: 

1. Vi tror på, at der er behov for forskellige tilbud for at kunne behandle alle lige, herunder 
at vi skal henvende os til borgerne på forskellige måder. 

2. Vi tror på, at der er behov for at forenkle rutiner og faste processer for at sætte borgernes 
behov i centrum. Især sårbare borger har behov for individuelt tilrettelagte tilbud og 
konkrete initiativer, der følges op. 

3. Vi ønsker, at der sikres bedre inddragelse af patienter og borgere i det tværsektorielle 
samarbejde, fx gennem bedre rådgivning om sociale ydelser. Vi ser et behov for at 
engagere andre aktører i forpligtende samarbejde. 

4. Vi tror på, at fælles beslutningstagen kan medvirke til at nedbryde forforståelser i mødet 
mellem behandler og patient, der ellers kan påvirke behandlingsforløbet på lang sigt. 



5. Vi ønsker, at inddragelse og brud med vanetænkning skal belønnes. Der er behov for 
kompetenceudvikling af medarbejdere i forbindelse med inddragelse af borgere. 

6. Vi tror på, at arbejde med ”boards” eller oversigtstavler kan bruges til udpegning af de 
centrale udfordringer i komplekse problemer – eller til at finde frem til de stigmaer, der 
ofte ligger bag sygdomsforløb. 

7. Vi ønsker, at der findes muligheder for at bruge flere digitale og visuelle tilbud særligt til 
og udviklet af unge. 

8. Vi tror på, at brug af ambassadørroller og tryghedspersoner er med til at sikre 
inddragelse og bedre forløb for særlige grupper af borgere. 

9. Vi skal undgå pseudoinddragelse. Inddragelsen skal være reel, og borgeren skal mødes 
der, hvor borgeren er. 

Administrationen anbefaler, at Inddragelsesudvalget tager stilling til om: 

• Udkastet til konkretiserede anbefalinger stadig er relevant? 

• Beskrivelserne er dækkende? 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Inddragelsesudvalget drøfter udkast til konkretiserede 
anbefalingerne fra de to temamøder om særlige grupper som led i arbejdet med at udarbejde et 
program med anbefalinger til Forretningsudvalget. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede et sammendrag af anbefalingerne, som blev præsenteret på mødet, og aftalte 
en række tekstmæssige justeringer. 
 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 
. 



  



 



Punkt 4: Nyt tema: Frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfund

EMN-2022-09197

Bilag

Bilag om frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfund.docm



4 (Åben) Nyt tema: Frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfund  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10782287 
 
 
Resumé 
Inddragelsesudvalget tager fat på et nyt tema om Frivillighedsområdet og inddragelse af 
civilsamfund, og indhenter inspiration fra eksterne oplægsholdere, som kan bidrage med 
viden og anbefalinger til udvalgets inddragelsesprogram. 
 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget er nået til et nyt tema: Frivillighedsområdet og inddragelse af 
civilsamfundet som ressource i udvikling af sundhedsvæsenet.   
 
Jf. kommissoriet vil Inddragelsesudvalget arbejde med metoder til systematisk og ambitiøs 
inddragelse af civilsamfundet, som udgør en ekstra kompetence og ressource i forhold til 
udvikling af sundhedsvæsnet. Herunder partnerskaber med organisationer, foreninger, private 
aktører mv.  
 
Inddragelsesudvalget vil modtage to inspirationsoplæg og herefter arbejde i en workshopbaseret 
drøftelse med det formål at arbejde med anbefalinger til inddragelse i Region Sjælland. 
 
Inspirationsoplæg 
På mødet vil der være to inspirationsoplæg, som skal belyse forskellige metoder til systematisk 
inddragelse af civilsamfundet til inspiration i udvikling af Inddragelsesudvalgets program:  

• Hvordan kan man bedst inddrage civilsamfundet ift. udvikling af sundhedsvæsenet? 
Røde Kors giver eksempler metoder til samskabelse af det gode samarbejde mellem 
frivillige organisationer, her Røde Kors, og regionerne.  Blandt andet deler Marie-Louise 
Gotholdt, national chef, Røde Kors, erfaringer med, hvornår samarbejdet og samskabelse 
lykkes bedst. Røde Kors medbringer eksempler på gode samarbejder med Region 
Sjælland og andre regioner.   

• Hvad er erfaringerne og aktuel viden om inddragelse/samskabelse og frivillighed?  
Inddragelse giver de frivillige mulighed for større ansvar og for i højere grad at få en 
stemme. Når der bliver lyttet til de frivillige organisationer, kan de være med til at skabe 
bedre sundhedsydelser. På den anden side vigtigt, at de frivillige organisationer værner 
om ’institutionen frivillighed’, og at de netop kan noget andet end de offentlige 
organisationer. Der findes mange erfaringer og anbefalinger fra området, og Laura 
Auken, Direktør fra Center for Frivilligt Socialt Arbejde deler deres anbefalinger og 
mangeårige erfaringer med frivillighed. CFSA er et selvejende statsligt videns- og 
udviklingscenter under Social-, Bolig- og Ældreministeriet. 

 



Vedhæftede bilag indeholder information om frivillighed i Region Sjælland.  
 
Workshopbaseret drøftelse 
Inddragelsesudvalget vil i en workshopbaseret drøftelse arbejde med formulering af 
anbefalinger og metoder til ’inddragelsesprogrammet’ jf. udvalgets kommissorium.  
 
Som led i drøftelsen udpeger udvalget foreløbige anbefalinger til ’inddragelsesprogrammet’. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget: 
 

1. Drøfter mulige anbefalinger omkring inddragelse af frivillige 
2. Udpeger foreløbige anbefalinger til videre bearbejdning. 

 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget fik præsenteret oplæg om frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfundet fra 
Dansk Røde Kors og Center for frivilligt socialt arbejde. Udvalget drøftede en række mulige 
anbefalinger ift. bl.a. formål med og mål for anvendelsen af frivillige, synliggørelse af 
merværdien ved frivilligt arbejde, organisationens tilbud til frivillige organisationer, 
finansierings- og honoreringsmuligheder, strukturer ift. mere systematisk inddragelse af 
frivillige og mulighederne for at stille faciliteter til rådighed for frivillige. Administrationen laver 
en opsamling, der udsendes forud for næste møde. 
 
Udvalget har desuden ønske om, at der optages dialog med Danske Regioner og regionernes 
deltagelse i Center for frivilligt socialt arbejde. 
 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 

1. Bilag om frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfund.docm (DokID: 10755594 - EMN-
2022-09197) 



  



 



Punkt 5: Arbejdsplan 2023

EMN-2022-09197

Bilag

Forslag 1 til arbejdsplan 2023.docm

Forslag 2 til arbejdsplan 2023.docm



5 (Åben) Arbejdsplan 2023  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10755096 
 
 
Resumé 
Udvalgets arbejdsplan og møder struktureres ud fra en arbejdsplan. Inddragelsesudvalget 
drøfter udkast til arbejdsplan 2023 og beslutter forslag til arbejdsformat. 

 
Sagsfremstilling 
Den årlige arbejdsplan strukturerer udvalgsmødernes indhold. Med afsæt i udvalgets 
kommissorium og udvalgets arbejde i 2022 lægges der op til en drøftelse af forslag til 
arbejdsplan 2023 og følgende beslutning i udvalget.  

Administrationen har med afsæt i sagen fra udvalgsmødet i 7. december 2022 udarbejdet to 
forslag til arbejdsplan for 2023, som udvalget kan drøfte: 

- Forslag 1 til arbejdsplan 2023 med fortsat to møder per tema.  

o Herunder drøftelse om udvalget ønsker at udvide mødet den 15. november 2023 
til en temadag med fokus på udvikling af Inddragelsesudvalgets program til 
Forretningsudvalget. 

- Forslag 2 til en arbejdsplan, som skærer antallet af møder per tema ned fra to til en 
mødegang og derved giver udvalget mere tid til konkretisering og udarbejdelse af 
Inddragelsesudvalgets program til Forretningsudvalget. 

o Herunder drøftelse om Inddragelsesudvalget ønsker at anvende to mødegange 
hhv. den 6. september og 11. oktober til at samle op og konkretisere programmet 
og to mødegange den 15. november og 6. december 2023 med fokus på endelig 
udarbejdelse af inddragelsesprogrammet til Forretningsudvalget. 

Udkast til forslag 1 og 2 til arbejdsplan 2023 er vedlagt. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter arbejdsplanen 2023, og at udvalget beslutter 
arbejdsformat, jf. de to forslag til arbejdsplan. 

Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 



 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Forslag 2 til arbejdsplan blev godkendt. 
 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 

1. Forslag 1 til arbejdsplan 2023.docm (DokID: 10755516 - EMN-2022-09197) 
2. Forslag 2 til arbejdsplan 2023.docm (DokID: 10755529 - EMN-2022-09197) 
  



 



Punkt 6: Næste møde

EMN-2022-09197



6 (Åben) Næste møde  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10782287 
 
 
Resumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der udsendes forslag til ny mødedato i stedet for den 12. april 2023.  
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 7: Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget den 8.
februar 2023

EMN-2022-09197



7 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Inddragelsesudvalget den 8. 
februar 2023  
 
Inddragelsesudvalget 
Sags ID: EMN-2022-09197 
Dok ID: 10755642 
 
 
Resumé 
. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Helge Adam Møller  Medlem (C) 
Carli Hækkerup  Medlem (Ø) 
 
 
Bilag 
. 
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