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Belaegning og den gkonomiske situation pa Sygehusene............ccueevveeeiiieriie e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

17-001500
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3484612

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 5. februar 2018, pkt. 1
Godkendt.
Bruno Jerup og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 2: Meddelelser

17-001500
sagsfremstilling

2. Meddelelser
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3484702

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 5. februar 2018, pkt. 2
Orienteringer givet.
Bruno Jerup og Christian Wedell-Neergaard deltog ikke i Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.



Punkt 3: Belaegning og den skonomiske situation pa sygehusene

18-000388
sagsfremstilling

3. Belzegning og den ekonomiske situation pa sygehusene
Abent
Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3487189

Resume

Denne sagsfremstilling indeholder er samlet redegorelse for den aktuelle situation pd det medicinske omrade pd
regionens sygehuse. I forleengelse heraf stilles konkret forslag til afhjeelpning af de aktuelle udfordringer pd Holbeek
Sygehus. Endelig foreslds, at der hen over sommeren treeffes beslutning om iveerkscettelse af initiativer, der afhjceelper
udfordringerne pa hele det medicinske omrdde.

Sagsfremstilling

1. Det generelle overblik

”Det medicinske omrade” har igennem laeengere tid veeret genstand for opmarksomhed med baggrund i stigende
eldrebefolkning og deraf gget samlet sygdomsforekomst, kroniske sygdomme samt det forhold, at man ser et stigende
antal patienter, der har flere kroniske sygdomme samtidig (’multi-syge”).

Dette har over de senere ar givet gget pres pa sundhedsvesenet, der pa alle niveauer sgges imgdegaet med en rakke
forskellige initiativer.

Pé trods heraf er det en generel tendens i Region Sjalland, at der over de senere ar er kommet et gget pres pa sygehusene
af patienter med - iser akutte - medicinske tilstande, der kraever indlaeggelse. Dette giver et gget pres pa sygehusenes
medicinske sengekapacitet. Tilsvarende ses i gvrige dele af landet.

Aktuelt er der fokus pa forholdene pad Holbak Sygehus, men administrationen har lebende dreftelser med alle
sygehusledelser om udfordringerne i form af gget pres pa de medicinske afdelinger. I den forbindelse vurderes om
udfordringerne er udtryk for en generel tendens i hele regionen eller begraenset til serlige sygehuse, og om det er
sesonbetonet eller udtryk for en kontinuerlig og vedvarende udvikling.

Nér udfordringerne afdaekkes, forholder man sig til sygehusenes:

- Fysiske kapacitet - i denne sammenhang antal senge, og hvordan sengene udnyttes.

- Aktivitet - er der @ndringer i aktiviteten, hvilke omrader relaterer gget aktivitet sig til, og er der tale om en samlet
meraktivitet for hele sygehuset.

- Personale - om der grundet rekrutteringsudfordringer er personalemangel i en eller flere personalegrupper, er de rigtige
kompetencer til stede etc.

- Pkonomi — dvs. sygehusets totale gkonomi, idet det er erfaringen, at der bade kan vere ogede udgifter pa et omrade i
sygehuset og mindre udgifter pa andre omrader

I vedheeftede bilag er der redegjort for den aktuelle situation pa alle regionens sygehuse.

Det fremgar heraf, at der — i varierende omfang — er et pres pa hele det medicinske omrade.

Det fremgar ligeledes, at de 4 naevnte forhold ikke vejer lige tungt pa det enkelte sygehus.

Det er sdledes rekrutteringsudfordringer, som vejer tungest pa Nastved, Slagelse og Ringsted Sygehuse, mens
udfordringerne pd Holbaek Sygehus i hgjere grad vil kunne afhjelpes ved ekonomi og kapacitetsudvidelser. I sommeren
2018 tages dele af ny- og ombygningen p&d Nykebing F. Sygehus i brug, hvorved presset pa den fysiske kapacitet
forventes reduceret.

P& samme made som udfordringerne har forskellig karakter, vil det ogsa veere forskellige tiltag, der skal ivaerksattes, for
at imedegé udfordringerne.

Hvert sygehus har en samlet rammebevilling, og det er sygehusledelsens opgave at foretage den interne fordeling,
herunder omfordeling mellem omrader med mere aktivitet/forbrug og omrader med mindre aktivitet/forbrug.

Nar det vurderes, om der er sarlige forhold pé et sygehus, der kunne give anledning til endringer i den gkonomiske
ramme, vil dette tage udgangspunkt i hele sygehusets samlede aktivitet og skonomi, om der herudover er sarlige
udfordringer eller forhold, der giver afledte skonomiske udfordringer, samt om sygehuset pé relevant vis selv har taget
initiativer, der kan imedega den samlede gkonomiske udfordring. Dette er sdledes ogsa tilfeldet nu.

I finanslovsaftalen for 2016 fik regionerne tilfort midler til foregelse af kapaciteten pé de medicinske afdelinger.
Sygehusene har lgbende féet tilfort midler til formélet. Fra 2018 og frem er der dog fortsat afsat 22 mio. kr. til det
medicinsk omrade.

Det foreslas, at en del af disse midler anvendes til athjelpning af den aktuelle situation pa Holbak Sygehus. De
resterende midler foreslas udmentet i labet af sommeren, nar der er skabt sterre sikkerhed for hvilke konkrete tiltag, der
har sterst effekt pa det enkelte sygehus — det vaere sig fysiske @ndringer, serlige rekrutteringsindsatser, opgaveglidning
eller andet.

2. Afhjzelpning af den konkrete situation pa Holbaek sygehus



Holbaek Sygehus har fremsat forslag til etablering af felgende konkrete lgsninger pa kort sigt:

o Etablering af 6 senge pa Ortopadkirurgisk Afdeling
e Etablering af Medicinsk Fast Track
o Etablering af natsenge i Akutafdelingen

Der er mulighed for udvidelse med 6 senge i Ortopadkirurgisk Afdeling. Sengene belegges primert med reumatologiske
patienter. Herved lettes presset pa de medicinske sengeafsnit. Etableringen indeberer foragelse af bade laege- og
plejenormering.

Forslaget om Medicinsk Fast Track omfatter etablering af 2 ekstra pladser pé stue i Akutafdelingen, bemandet med en
speciallege og sygeplejerske i tidsrummet 10-18 pa hverdage. Det forventes, at 12-15 patienter dagligt vil blive tilset af
speciallegen. Herved reduceres ophobning af patienter.

Forslaget om etablering af natsenge for medicinske patienter omfatter 4 senge fra kl. 16 til neste morgen. Stuen bemandes
med 1 sygeplejerske. Stuen anvendes i dagtid til subakut, ambulant behandling.

Derudover fortsatter Holbaek Sygehus en mélrettet indsats i f.t. rekruttering inden for sygehusets budget.

3. Okonomi

De foresléede tiltag indeberer folgende udgifter pé arsplan:

(1.000 kr.)

Etablering af 6 ortopaedkirurgiske senge 7.475

Medicinsk Fast Track 1.650
Nat-senge i Akutafdelingen 1.700
I alt 10.825

Som nevnt er der i budgettet for 2018 afsat 22 mio. kr. til styrkelse af kapaciteten pa det medicinske omrade. Det foreslés,
at Holbaek Sygehus tilferes 10,8 mio.kr fra puljen til dekning af udgifterne.

Det foreslés i forleengelse heraf, at de resterede 11,2 mio. kr. udmentes til sygehusene i lobet af sommeren med afsat i en
konkret vurdering af omfang, indhold og tidshorisont for nedvendige tiltag pa det enkelte sygehus.

Indstilling

Administrationen indstiller

1. At der gives tilleegsbevilling pa 10.825.000 kr. til Holbaek Sygehus fra 2018 og frem.
2. At tilleegsbevillingen finansieres af en negativ tilleegsbevilling pé -10.825.000 kr. pa puljen vedr. Sundhedsstrategi.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget 2018-2021 mandag den 5. februar 2018, pkt. 3

Indstillingen anbefales.

Forretningsudvalget vil folge situationen taet og ensker i forste omgang en ekstraordiner status pa den generelle situation
pé det medicinske omrade pa medet i april.

Det anbefales, at der geres en ekstraordiner indsats i forhold til de arbejdsmilje- og rekrutteringsudfordringer, der er pa
Medicinsk Afdeling pa Holbak Sygehus. Der reserveres 200.000 kr. til formalet, som kan udleses, nér sygehus- og
afdelingsledelsen har udarbejdet en plan for arbejdet.

Forretningsudvalget anmoder Udvalget for Sygehusenes Behandlingstilbud om at arbejde med en samlet analyse af det
medicinske omrade.

Bruno Jerup, Anne Meller Ronex, Christian Wedell-Neergaard, Tina Boel og Per Nerhave deltog ikke i
Forretningsudvalget 2018-2021s behandling af sagen.

Bilag

Udfordringer pé det medicinske omrade
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