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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2025-09056



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-09056
Dok ID: 12428250

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Punkt nr. 9 på dagsordenen: Udmøntning af 2026-midler i 10-årsplanen blev besluttet udskudt til 

et kommende møde. Med de ændringer blev dagsorden godkendt.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)
Susanne Lundvald (A)
John Hansen (A)

Bilag
.





Punkt 2: Indkaldelse af stedfortræder for Ali Ünsal

EMN-2026-00126



2 (Åben) Indkaldelse af stedfortræder for Ali Ünsal

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2026-00126
Dok ID: 12618645

Resumé

Der skal indkaldes en stedfortræder for Ali Ünsal, som har meddelt, at han er forhindret i at 
varetage sit hverv som regionsrådsmedlem i mindst 1 måned.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Regionsrådet tager til efterretning, at Ali Ünsal er forhindret i at varetage hvervet som 
regionsrådsmedlem i mindst 1 måned

2. Regionsrådet godkender, at Ole Geert Olsen indtræder i Regionsrådet i fraværsperioden.

Sagen afgøres af Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Ali Ünsal har meddelt, at han på grund af sygdom er forhindret i at varetage sit hverv i mindst 1 
måned. 

Efter regionslovens § 12, stk. 1 og den kommunale styrelseslov § 15, stk. 2, skal 
regionsrådsformanden, når han har kendskab til, at et medlem vil være forhindret i at varetage sit 
hverv i en forventet periode af mindst 1 måned på grund af sin helbredstilstand, graviditet, barsel 
eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, indkalde 

stedfortræderen til førstkommende møde i Regionsrådet. 

Da Ali Ünsal oprindelig var opstillet og blev valgt på Venstres liste, så er det den stedfortræder, der 
står øverst på stedfortræderlisten for den kandidatliste, som den pågældende er valgt på, som skal 

indkaldes. Dette fremgår af valglovens § 91, stk. 1. 

På venstres liste er henholdsvis første og anden stedfortræder indtrådt i Regionsrådet. Tredje 
stedfortræder på Venstres stedfortræderliste er Ole Geert Olsen, Kalundborg, 

Efter den kommunale styrelseslov § 15, stk. 4, træffer Regionsrådet beslutning om hvorvidt 
betingelserne for en stedfortræders indtræden er til stede. 

Ali Ünsals udvalgsplads og hverv

Ali Ünsal er medlem af sygehusudvalget, hvor han er næstformand.

Efter reglerne i den kommunale styrelseslov § 28, stk. 2, vedrørende indtræden af en stedfortræder 
i et udvalg, så er det den gruppe, som har indvalgt et medlem i et udvalg, som bestemmer, om og i 
givet fald, hvilket medlem, som skal indtræde i udvalget, så længe hindringen varer. 

Ali Ünsal er som nævnt næstformand i sygehusudvalget. I konstitueringsaftale af 17. november 
2021, og i tillæg til konstitueringsaftale af 25. november 2021 fremgår det, at næstformandspladsen 



efter aftale er fordelt til det Konservative Folkeparti. Derfor er det det Konservative Folkeparti, som 
afgør, om man ønsker, at et andet medlem af gruppen eller et medlem af en anden gruppe, 
midlertidigt skal indtræde i udvalget, og i givet fald, hvem det skal være, så længe Ali Ünsal 
sygemeldt. 

Efter § 13 i styrelsesvedtægten for Region Sjælland, så udpeger de stående udvalg selv deres 
formænd og næstformænd. Hvis det Konservative Folkeparti vælger, at der skal indtræde et nyt 
medlem i udvalget under Ali Ünsals fravær, så indtræder vedkommende som ordinært medlem. 
Kun hvis sygehusudvalget vurderer, at man ønsker, at næstformandsposten under fraværet bør 
besættes, så skal der vælges en ny næstformand så længe hindringen er til stede. 

Under forudsætning af Regionsrådets godkendelse meddeler Det Konservative Folkeparti senest på 
Regionrådets møde den 20. januar 2026 gruppens ønsker til i givet fald, hvem som skal indtræde i 
Ali Ünsals udvalgsplads i Sygehusudvalget.

Udover udvalgspladsen i Sygehusudvalget kan det oplyses, at Ali Ünsal er udpeget til bestyrelsen 
for Køge Handelsskole.

Henset til mødekadencen i bestyrelsen henstilles der til, at der ikke også udpeges en stedfortræder 
hertil. 

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 13-01-2026

Indstilling 1-2: Anbefales.

Det Konservative Folkeparti har ikke afklaret deres udpegning til Sygehusudvalget. Svar vil 

foreligge ved Regionsrådets behandling af sagen.

Fraværende

Jorun Bech Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Githa Nelander Medlem (O)

Beslutning

Indstilling 1: Taget til efterretning.

Indstilling 2: Godkendt. Det Konservative Folkeparti ønsker ikke at udpege stedfortræder til 

Sygehusudvalget. I stedet indtræder Ole Geert Olsen fra Venstre som stedfortræder i 

Sygehusudvalget.



Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)
Susanne Lundvald (A)
John Hansen (A)

Bilag
.





Punkt 3: Revideret politisk mødeplan for 2026

EMN-2025-01123

Bilag

Politisk mødeplan 2026 Region Østdanmark



3 (Åben) Revideret politisk mødeplan for 2026

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-01123
Dok ID: 12615327

Resumé

Regionsrådene i Region Hovedstaden og Region Sjælland godkendte mødeplan for 2026 den 17. 
juni 2026. Mødeplanen er i mellemtiden forelagt til godkendelse i henholdsvis det forberedende 
forretningsudvalg og forberedende regionsråd den 6. januar 2026. Der er enkelte ændringer i 
forhold til den tidligere mødeplan af hensyn til en god budgetproces for Region Østdanmark.  
Ændringerne har konsekvens for mødeplan for Region Hovedstaden og Region Sjælland, som 

derfor skal godkende ny mødeplan for egne møder for 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at vedlagte forslag til ændringer i mødeplan for Forretningsudvalgets 
og Regionsrådets møder i 2026 godkendes. 

Sagen afgøres af henholdsvis Forretningsudvalget og Regionsrådet vedr. egne møder i 2026. 

Sagsfremstilling

Mødeplanen for 2026 er godkendt af Regionsrådet den 17. juni 2025. Af denne mødeplan fremgik 
også forslag til mødedatoer i Region Østdanmark. Af hensyn til budgetprocessen i Region 
Østdanmark har det været nødvendigt at flytte et møde i det forberedende forretningsudvalg og et 
møde i det forberedende regionsråd – begge i september måned.

Disse ændringer har konsekvens for mødeplan for Region Hovedstaden og Region Sjælland, som 
derfor skal godkende ny mødeplan for egne møder for 2026. 

Ændringerne er nødvendige for at kunne tilrettelægge en god budgetproces, herunder for at leve op 
til lovgivningens tidsfrister.

Der er møde i det forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsråd den 18. august 2026, 
hvor budgettet 1. behandles, mens 2. behandlingen sker på møde i det forberedende 
forretningsudvalg den 22. september 2026 og det forberedende regionsråd den 29. september 
2026. Med den ændrede mødeplan er det mulighed for at få budgetforslaget i høring, besvare 
spørgsmål til budgetforslaget og få afviklet de politiske forhandlinger inden budgettet skal 2. 
behandles og godkendes.

Den endelige mødeplan er godkendt af det forberedende regionsråd den 6. januar 2026.01.05

Da der ikke er budgetproces i Region Sjælland i 2026, foreslås med denne sag, at møde i 
Forretningsudvalget flyttes fra den 22. september 2026 til den 8. september 2026, og møde i 

Regionsrådet flyttes fra den 29. september 2026 til den 15. september 2026 (Jf. vedlagte bilag).



Af bilaget fremgår den ændrede mødeplan for både Region Hovedstaden, Region Sjælland og 

Region Østdanmark.

Tilsvarende sag behandles i Region Hovedstadens forretningsudvalg og regionsråd henholdsvis 
den 13. januar 2026 og 20. januar 2026. 

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 13-01-2026

Revideret mødeplan for Forretningsudvalget blev godkendt.

Revideret mødeplan for Regionsrådet anbefales.

Fraværende

Jorun Bech Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Githa Nelander Medlem (O)

Beslutning

Godkendt.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)
Susanne Lundvald (A)
John Hansen (A)

Bilag

1. Politisk mødeplan 2026 Region Østdanmark (DokID: 12557094 - EMN-2025-01123)





Punkt 4: Økonomi- og kvalitetsopfølgning pr. 31. oktober 2025

EMN-2025-09726

Bilag

Bilag 1. Økonomiopfølgning pr. 31. oktober 2025

Bilag 2. Aktivitetsopfølgning pr. 31. oktober 2025

Bilag 3 Kvalitetsopfølgning

Bilag 4. Opfølgning på råderumsplanen 2025

Bilag 5 Udviklingen i mellemregional behandling i Region Hovedstaden



4 (Åben) Økonomi- og kvalitetsopfølgning pr. 31. oktober 2025

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-09726
Dok ID: 12474008

Resumé

Dette er den fjerde økonomi- og kvalitetsopfølgning i 2025.

 På sundhedsområdet forventes der rammeoverholdelse i 2025 efter en forventet 

ekstraordinær indbetaling på 40 mio. kr. til nytegning af tjenestemandspensioner i 2025. 

 Råderumsplanen følges og forventes i overvejende grad realiseret i 2025 med 139 mio. kr.
Forventningerne er indarbejdet i ØK4.

 Bevillingsmæssigt forventes der på sundhedsområdet et mindreforbrug på 304 mio. kr. 
Det er en forøgelse af mindreforbruget i forhold til bevilling med 124 mio. kr. siden 
økonomiopfølgningen pr. 31. august 2025 (ØK3). 

 De somatiske sygehuse forventer et mindreforbrug på 73 mio. kr. i alt. Der er 
bevillingsoverholdelse på alle sygehusene.

 På anlægsområdet er rammeoverskridelsen siden ØK3 forbedret med 31 mio. kr. på øvrigt 
anlæg til en samlet overskridelse på 80 mio. kr.

 For 3. kvartal 2025 viser aktivitetsopgørelsen, at den gennemsnitlige ventetid er faldende 

eller på samme niveau som i 1. kvartal 2025.

 For 3. kvartal er overholdelsen af udredningsretten forbedret eller på samme niveau som 
ved opfølgning på 1. kvartal 2025.

 Kvalitetsopfølgning har fokus på temaet Sundhedsreform og omstilling og peger ind i 
fremtidens Region Østdanmark. Indikator 5 viser, at der er behov for at øge deltagelsen i 
den hjerterehabiliteringsopgave, regionerne overtager ansvaret for på sigt. Udviklingen 
indenfor indikator 7 understreger potentialet i at styrke indsatser for tidlig 
demensudredning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at økonomi- og kvalitetsopfølgning pr. 31. oktober 2025 tages til 
efterretning.

Sagen afgøres af Regionsrådet.

Sagsfremstilling



Årets fjerde økonomi- og kvalitetsopfølgning (ØK4) er udarbejdet med udgangspunkt i data ultimo 

oktober 2025. Dog er aktivitetsdata (bilag 2) udarbejdet med udgangspunkt i data ultimo 

september, da data for oktober måned først er til rådighed efter fremsendelse.

Sundhedsområdet

Rammeoverholdelse
Regionens sundhedsramme er ved ØK4 på niveau med ØK3. Sundhedsrammen forventes fortsat 
overholdt. I tabel 1 ses udviklingen i rammeoverholdelsen.

Tabel 1. Rammeoverholdelse

(mio. kr.)

Oprindeligt 
budget 

2025 ØK1 ØK2 ØK3 ØK4
Ændring fra 
ØK3 til ØK4

Sundhedsramme 22.354 22.354 22.543 22.544 22.544 0

Forventet forbrug 22.354 22.354 22.543 22.544 22.544 0

Forventet rammeoverholdelse 0 0 0 0 0 0

Note: Et positivt tal er en rammeoverskridelse.

Efter indmeldinger fra områderne ved ØK4 er der på sundhedsrammen konstateret et 
mindreforbrug på 40 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primært, at sygehusenes forventninger til 
mindreforbruget er øget. Mindreforbruget på 40 mio. kr. forventes anvendt til ekstraordinære 
indbetalinger til nytegning af tjenestemandspensioner. 

Administrationen har på baggrund af det forventede mindreforbrug på sundhedsrammen i 
forbindelse med ØK4 igangsat en proces for at afklare mulighederne for at foretage indbetalingen. 
Det er ikke muligt at iværksætte yderligere initiativer for at anvende hele sundhedsrammen i 2025, 
som det blev gjort i forbindelse med ØK3. Ekstraordinære indbetalinger til 
tjenestemandspensioner kan derimod gennemføres og få afløb i indeværende år. Indbetalingen kan 
samtidigt justeres frem mod årsafslutningen, så sundhedsrammen anvendes fuldt ud i tilfældet at 
et ændret forbrug senere på året.

Råderumsplan 2025

Regionsrådet vedtog den 4. februar en plan for at øge det økonomiske råderum i 2025. Planen har i 
alt reduceret udgifter i 2025 med 139 mio. kr. Fem initiativer er indfriet, svarende til et beløb på 
130 mio. kr. For de resterende initiativer indfries 9 mio. kr. af planens 21 mio. kr. Det vil sige, at i 
alt 12 mio. kr. af den samlede råderumsplan ikke forventes indfriet.

Bevillingsoverholdelse

Forventningen til bevillingsoverholdelse på sundhedsområdet i 2025 er er et mindreforbrug på 304
mio. kr., som er 124 mio. kr. mere end indmeldingen ved ØK3. 

Som følge af mindreforbruget ved ØK3 blev der udmøntet tillægsbevillinger på samlet set 85 mio. 
kr. i 2025, hvorved det samlede bevillingsniveau ved ØK4 er steget. De igangsatte initiativer var 
allerede indregnet som forbrugt i ØK3. Det betyder, at tillægsbevillingen giver et forøget 
mindreforbrug i forhold til bevillingen men påvirker ikke rammeoverholdelsen. 



Fra ØK3 til ØK4 er mindreforbruget øget på de centrale puljer, herunder Trepart, samt et øget 
mindreforbrug på sygehusenes ordinære drift. Det bevillingsmæssige mindreforbrug har 
rammeeffekt på ca. 40 mio. kr. i 2025.

Sygehusene inkl. psykiatrien forventer fortsat mindreforbrug. Mindreforbruget er øget med 51

mio. kr. til et samlet mindreforbrug på 100 mio. kr. 

For de Særligt udvalgte områder forventes der mindreforbrug. Mindreforbruget er øget med 6
mio. kr. til et samlet mindreforbrug på 10 mio. kr.

På øvrige driftsområder forventes samlet et mindreforbrug på 70 mio. kr. Mindreforbruget er øget 
med 30 mio. kr. siden ØK3.

På de centrale puljer er det forventede mindreforbrug 165 mio. kr. Mindreforbruget skyldes 
primært et lavere forventet forbrug på Budgetinitiativer til senere fordeling, Trepart og Andre 
reguleringer, herunder Initiativer vedrørende akuttelefon fra Aftale om bedre psykiatri og Flere 
læger, bedre fordeling og mere behandling i eller tæt på eget hjem. 

Afvigelsen på Trepart skyldes, at enhederne nu er fuldt kompenseret for stigningerne i treparten i 
2025. Herefter er der et mindreforbrug på 73 mio. kr. på puljen. 

Der er tilført 18 mio. kr. i midtvejsreguleringen vedrørende akuttelefon fra Aftale om bedre 
psykiatri, hvor der realiseres et mindreforbrug på 17 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at opstarten 
i de østdanske regioner er udskudt til medio 2026 efter beslutning i Sundhedsdirektørkredsen.

Afvigelsen vedrørende Flere læger, bedre fordeling og mere behandling i eller tæt på eget hjem er 
på 21 mio. kr. og skyldes, at det ikke har været muligt at etablere regionsklinikker i det oprindeligt
ønskede omfang. Der er i midtvejsreguleringen givet 42 mio. kr. til initiativerne i 2025, hvor der er
etableret 7 klinikker med i alt 11 kapaciteter.

På Hovedkonto 4 (fælles formål og administration) forventes der et merforbrug på 41 mio. kr. 
Sammenlignet med ØK3 er der tale om et merforbrug på 46 mio. kr. Dette skyldes, at der i ØK4 er 
indregnet 40 mio. kr. til ekstraordinære indbetalinger til nytegning af tjenestemandspensioner. 

Tabel 3. Bevillingsoverholdelse på sundhedsområdet

Forventet 
bevilling 

Afvigelse prognose ift.  forventet 
budget Afvigelse i 

pct.

mio. kr. v. ØK4 ØK1 ØK2 ØK3 ØK4 ØK4

Holbæk Sygehus 1.392 -8 -6 -5 -14 -1,0%

Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.104 -8 0 1 -1 0,0%

Sjællands Universitetshospital 5.776 0 0 -22 -62 -1,1%

Psykiatrien 1.731 -3 -20 -22 -23 -1,3%

Sygehusene inkl. psykiatrien i alt 11.008 -19 -26 -49 -100 -0,9%

Særligt udvalgte områder 9.030 -4 -11 -4 -10 -0,1%

Øvrige driftsområder på sundhedsområdet 1.323 1 -3 -40 -70 -5,3%

Centrale puljer 361 -137 -106 -83 -165 -45,7%

Fordeling af Hovedkonto 4 1.126 12 -6 -5 41 3,6%

Sundhedsområdet i alt 22.848 -147 -154 -180 -304 -1,3%
Note: Et positivt tal er en bevillingsoverskridelse. Tallet for ”forventet bevilling” er summen af vedtagne budgetter tillagt
vurdering af teknisk udestående bevillingsbeslutninger.



Bevillingsoverholdelse 2025 – særskilt for sygehusene inkl. Psykiatrien

De somatiske sygehuse forventer bevillingsoverholdelse i 2025, hvilket svarer til forventningen ved 

ØK3.  

Som det fremgår af tabellen ovenfor, forventer Holbæk Sygehus et mindreforbrug på 14 mio. kr., 

hvoraf 9 mio. kr. vedrører den ordinære drift og 5 mio. kr. vedrører interne projekter.

Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse (NSR) forventer bevillingsoverholdelse som følge af et 

merforbrug på den ordinære drift på 19 mio. kr. og tilsvarende mindreforbrug på interne projekter.

Sjællands Universitetshospital forventer mindreforbrug på 62 mio. kr. i 2025, hvoraf halvdelen 

vedrører den ordinære drift og halvdelen vedrører interne projekter. Regionsrådet tiltrådte en 2-

årig økonomisk handlingsplan for SUH, der blandt andet indebærer en tillægsbevilling i 2025 på 

145 mio. kr. Denne tillægsbevilling indgår i det forventede resultat. Der er i prognosen forudsat, at 

afdelingerne overholder deres budgetter, bl.a. gennem reduceret anvendelse af dyre løsninger, og 

reduceret forbrug på privathospitaler og Garantiklinik.

Psykiatrien forventer et mindreforbrug i 2025 på 23 mio. kr. I det forventede mindreforbrug ved 

ØK4 er der indregnet bevillinger fra 10-årsplanen, som ikke forventes at få fuld effekt på forbruget 

før 2026.

De somatiske sygehuse arbejder stadig inden for rammerne af de økonomiske handleplaner, der 

blev iværksat i 2024 for at bringe sygehusene i økonomisk balance. Det betyder, at der fortsat er 

fokus på at reducere anvendelse af dyre løsninger i form af vikarforbrug, frivilligt ekstraarbejde 

(FEA) og frivilligt merarbejde (FMA), over- og merarbejde, samt forbrug på privathospitaler og 

Garantiklinik. 

Som ovenstående figur illustrerer, er det samlede regionale forbrug af dyre løsninger fra 2023 til 

2024 reduceret med 36 pct., og ved ØK4 prognosticeres et yderligere fald fra 2024 til 2025 på 19

pct., hvilket er i overensstemmelse med årets tre tidligere økonomiopfølgninger, hvor det 

forventede fald var på ca. 22 pct.

SUHs forventninger til 2026

På Regionsrådets møde den 4. februar 2025 blev det i relation til handleplan for 

bevillingsoverholdelse på SUH besluttet, at Forretningsudvalget præsenteres for de konkrete 

forventninger til bevillingsoverholdelse for 2026 ved årets økonomi- og kvalitetsopfølgninger. 

For at opnå balance i 2025 har SUH ekstraordinært fået tilført en 1-årig tillægsbevilling på 145 mio. 

kr. Handleplanen har forventeligt en yderligere effekt i 2026 på ca. 50 mio. kr. Med budget 2026 

blev der afsat 75 mio. kr. til imødegåelse af teknologisk udvikling og opdrift inden for 

billeddiagnostik og analyser, hvilke er områder, hvor SUH betjener hele regionen. SUH forventes at 
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opnå bevillingsoverholdelse i 2026 efter tilførslen og at eventuelle udeståender håndteres af 

sygehuset selv.

Analyse af udenregionalt forbrug
Ved udgangen af ØK4 er der et forventet merforbrug på 1 mio. kr., som er på niveau med 

forventningen ved ØK3.

I det vedtagne budget for 2025 er der taget højde for en forventet stigning i den økonomiske 
afregning sammenlignet med tidligere år. 

Ved bevillingsændringssagen i forbindelse med ØK2 blev der tilført yderligere 55 mio. kr. til 
området fra bufferpuljen.

Tilførslen fra bufferpuljen i ØK2 skyldes, at der er konstateret en stigning i den økonomiske 
afregning for Region Sjællands borgere, som modtager behandling på udenregionale sygehuse -
særligt Rigshospitalet. Sammenlignes de første ni måneder af 2025 med samme periode i 2024, ses 
et fortsat stigende forbrug. Forventningen til resten af 2025 er indregnet i ØK4.

I forhold til Region Hovedstaden er det samlede mellemregionale forbrug i 2025 prognosticeret til 
2.238 mio. kr., hvilket er 58 mio. kr. mere end i 2024 justeret for prisniveau. Det svarer til en 
stigning på 4,9 procent fra 2024 til 2025 uden pris- og lønfremskrivning og 2,6 procent med pris-
og lønfremskrivning. Stigningen i 2025 var indregnet i ØK2, og i den forbindelse blev der givet
tillægsbevilling svarende til stigningen. For en uddybelse af analysen henvises der til bilag 5.

På baggrund af den faglige gennemgang vurderes det, at stigningen i høj grad er drevet af 
behandling på højt specialiserede niveau generelt. Eftersom størstedelen af funktionerne ikke er 
placeret på SUH eller andre sygehuse i Region Sjælland, kan øget aktivitet kun håndteres på 

eksempelvis Rigshospitalet og afregnes som udenregional forbrug. 

Herudover ses der for enkelte specialer stigende takster og særydelser med udgangspunkt i 
anvendelsen af mere avancerede analyser og ny medicin.

Der ses også, eksempelvis indenfor hæmatologi, en stigning i den samlede patientgruppe grundet 
længere levetid, hvilket er en direkte konsekvens af bedre behandlingsmuligheder.

Stigningen vurderes at være fagligt begrundet og udgør som tidligere nævnt 2,6 procent.

Aktivitetsopfølgning
Sygehusene har fokus på reduktion af ventetiderne, samt at sikre overholdelse af udredningsretten. 
Indenfor somatikken videreføres initiativer indenfor omlægning og optimering af operationsgange, 
frigørelse af kapacitet i ambulatorierne og fokus på rekruttering, som blev igangsat i 2024. 

Status for ventetiden ved regionens sygehuse i 3. kvartal 2025 er, at den erfarede ventetid for: 
 Region Sjællands borgere (national opfølgning) indenfor somatikken er 33 dage. 
 Region Sjællands sygehuse er 32 dage. 
 Børne- og ungepsykiatrien i Region Sjælland er 31 dage. 
 Voksenpsykiatrien er 15 dage. 

De somatiske sygehuse har fokus på de initiativer, der blev igangsat i 2024 i relation til handleplan 
til yderligere nedbringelse af ventetiden med fokus på de patienter, der har ventet længst. 
Handleplanen omfatter initiativer ved regionens akutsygehuse, øget brug af Garantiklinik og aftalt 
meraktivitet i speciallægepraksis.



Når det gælder den gennemsnitlige overholdelse af udredningsretten ved regionens somatiske 
sygehuse under ét ses, at andelen har været højere i 3. kvartal (78 pct.) sammenlignet med 1. 
kvartal 2025 (75 pct.). 

Indenfor Børne- og ungepsykiatrien i Region Sjælland var overholdelsen 15 pct., og indenfor 
voksenpsykiatrien var den 96 pct. Der er indført en ny national registreringspraksis, og erfaringer 
fra børne- og ungdomspsykiatrien viser, at implementeringen tager tid, hvorfor overholdelsen 
forventes at falde i 2025. 

Samlet set har sygehusene en nedgang på 2 pct. i den kirurgiske aktivitet målt i antal forløb. Måles 
det derimod i produktivitetsværdi (DRG- værdi) ses en mindre stigning (1 pct.) i forhold til 2024. 
Sygehusene har igangsat flere initiativer ift. effektivisering og optimering, hvilket de forventer vil 
øge den kirurgiske kapacitet.

Sygehusenes samlede produktionsværdi (DRG) er lavere (-0,6 pct.) i forhold til tilsvarende periode 
i 2024. 

Aktivitetsopfølgningen uddybes i bilag 2.

Kvalitetsopfølgning
I forbindelse med Økonomi- og Kvalitetsopfølgningerne for 2025 er kvalitetsdelen tilrettelagt ud 
fra 4 temaer. Kvalitetsopfølgningen sætter denne gang fokus på temaet Sundhedsreform og 
omstilling og peger ind i fremtidens Region Østdanmark. 

I bilag 3 ses figurer, der viser udviklingen inden for otte udvalgte indikatorer. Blandt resultaterne 

fremhæves følgende tre indikatorer:

- Lægedækning i almen praksis

Indikator 2 viser, at antal sikrede patienter per lægekapacitet i almen praksis er steget med 

50 patienter i gennemsnit hen over de seneste to år. Tendensen er gældende i alle 4 

sundhedsklynger. Dette understreger vigtigheden af fortsat arbejde med indsatserne i 

relation til Sundhedsreformen med at understøtte en rimelig og ligelig lægedækning i almen 

praksis.

- Dødelighed efter indlæggelse - Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL)

Sundhedsreformen indeholder en kronikerpakke for KOL-patienter, hvorfor der sættes 

fokus på denne patientgruppe. Indikator 3 viser, at dødeligheden inden for 30 dage for 

patienter med KOL, som har været indlagte på grund af akut forværring, er på 16 %, hvilket 

er tæt på landsgennemsnittet på 16,6% og det nationale udviklingsmål på 15 %. 

- Hjerterehabilitering efter event

Med Sundhedsreformen overtager regionerne ansvaret for den specialiserede 

rehabilitering. Indikator 5 viser andel patienter med hjerteanfald, ballonudvidelse eller 

hjertebypass, som har deltaget i mindst et af følgende elementer: fysisk træning, 

patientundervisning, diætbehandling ved klinisk diætist eller rygestop. I regionen er det 55

% af patienterne, der deltager i aktiviteter, hvilket ligger under udviklingsmålet på 70 %. 

Deltagelsen i hjerterehabilitering varierer mellem sygehusene, og kan potentielt ligge højere 

end, hvad der registreres på nuværende tidspunkt, idet der meldes om udfordringer med 

registreringspraksis. 

- Udredningstid til demens
Indikator 7 viser, at andelen af patienter med en udredningstid på under 90 dage ved 
demens er på 10 %. Sammenlignet med landsgennemsnittet på 24 % og et udviklingsmål på 



over 80 % er der et væsentligt potentiale for forbedring. I 2025 er der i Region Sjælland 
tilført øget bevilling til en styrket indsats for mennesker med demens, hvilket forventes at 
reducere udredningstid ved demens fremadrettet.

I 2026 planlægger administrationen at følge de samme temaer og indikatorer som i 2025. Dette 
skal ses i sammenhæng med, at der forventes at ske udvikling af dataindsatser til sundhedsrådene i 
samarbejde med Region Hovedstaden.

Økonomiopfølgning på socialområdet, regional udvikling og anlægsområdet
Socialområdet
På baggrund af økonomiopfølgningen for Socialområdet pr. 31. oktober 2025 er den overordnede 

konklusion, at alle tilbud forventer bevillingsoverholdelse indenfor +/- 3 pct.

Bevillingsoverholdelsen pr. 31. oktober 2025 pr. tilbud er vist i bilag 1, tabel 2.

Regional Udvikling
Regional Udvikling forventer at overholde udgiftsloftet, jf. bilag 1 tabel 7. 
Ligeledes forventes bevillingsoverholdelse på området.

Anlægsområdet

Rammeoverholdelse

Der forventes en rammeoverskridelse for øvrigt anlæg på 80 mio. kr. Det betyder, at der for øvrigt 

anlæg er sket en forbedring af rammeoverholdelsen på 31 mio. kr. i forhold til ØK3.

Rammeoverskridelsen for øvrigt anlæg skyldes, at både digitaliserings-, apparatur- og 

byggeområdets forventede forbrug afviger fra rammefordelingen ved budgetvedtagelsen. 

Apparatur- og byggeområdet forventer en overskridelse på henholdsvis 5 og 130 mio. kr. 

Digitaliseringsområdet forventer et mindreforbrug på 55 mio. kr. For uddybning af dette henvises 

til bilag 1, tabel 8 og tabel 9.

Der forventes en rammeoverskridelse for kvalitetsfondsprojektet på 133 mio. kr.

Bevillingsoverholdelse

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Køge (USK) forventer i 2025 udgifter på 741 mio. kr., 

hvilket svarer til de afsatte rådighedsbeløb. Det er fortsat forventningen, at kvalitetsfondsprojektet 

Universitetshospital Køge holder sig inden for den samlede afsatte økonomiske ramme.

På øvrigt anlæg forventes i 2025 udgifter for 671 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug i forhold 

til budgettet (og dermed de afsatte rådighedsbeløb) på 75 mio. kr.

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 16-12-2025

Konstitueret økonomidirektør Ulrik Edelbo deltog under behandling af punktet.

Anbefales.

Fraværende



Helge Adam Møller Medlem (C)
Tina Boel Medlem (F)

Beslutning

Taget til efterretning.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag

1. Bilag 1. Økonomiopfølgning pr. 31. oktober 2025 (DokID: 12510160 - EMN-2025-09726)

2. Bilag 2. Aktivitetsopfølgning pr. 31. oktober 2025 (DokID: 12510161 - EMN-2025-09726)

3. Bilag 3 Kvalitetsopfølgning (DokID: 12510162 - EMN-2025-09726)

4. Bilag 4. Opfølgning på råderumsplanen 2025 (DokID: 12510163 - EMN-2025-09726)

5. Bilag 5 Udviklingen i mellemregional behandling i Region Hovedstaden (DokID: 12510164 -

EMN-2025-09726)
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5 (Åben) Forventet bevillingsoverholdelse 2026

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-10069
Dok ID: 12493481

Resumé

Til beslutning forelægges forslag om udmøntning af forventet mindreforbrug på 
sundhedsområdet i 2026. Der forventes rammeoverholdelse på sygehusene, men mindreforbrug 
på øvrige områder. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. forventning om mindreforbrug på 105 mio. kr. i 2026 tages til efterretning. 

2. der igangsættes rekruttering af læger og andet sundhedspersonale på sygehusene svarende 

til 100 mio. kr. fra 2026 og frem.

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

Sagsfremstilling

Administrationen har vurderet rammeoverholdelsen i 2026 på sundhedsområdet. 

Forudsætninger i vurderingen: 

 Sygehusene forventes at have samme forbrug i 2026 som vurderet for 2025 med korrektion 

af kendte afvigelser. 

 Øvrige områder forventes at have forbrug i 2026 lig deres bevilling for 2026 med korrektion 
for forventede afvigelser.

 Skøn for udgiftsniveau for de særligt udvalgte områder er baseret på budgetlægning for 
2026, dvs. med udgangspunkt i den årlige analyse af områderne der er lavet i første kvartal 
2025.

Tabel 3. Forventet rammeoverholdelse 2026 på sundhedsområdet

mio. kr., PL-26 Sygehuse Øvrige områder Sundhedsområdet i alt

Forventet udgiftsniveau 2026 11.085 12.038 23.122

Bevilling 2026* 11.085 12.142 23.227

Økonomisk problem (+ = merforbrug) 0 -105 -105

* Bevilling 2026 er lig udgiftsloftet

Der forventes et samlet mindreforbrug på 105 mio. kr. i 2026, hvilket skyldes et forventet 
mindreforbrug på 105 mio. kr. på øvrige områder. 



Sygehusene

Udgiftsniveauet i 2026 på sygehusene er skønnet med afsæt i sygehusenes årsprognose for 2025
indmeldt pr. 31. oktober 2025 med indlagte kendte korrektioner. Med andre ord: hvad koster det at 
drive et sygehus i 2025 – alt andet lige og hvis ikke andet vides, så er det det samme i 2026. 

Der forventes samlet rammeoverholdelse på sygehusene under antagelse af, at det koster det 
samme at drive sygehusene i 2026, som prognosen forventer i 2025.

Øvrige områder

De øvrige områder forventes samlet set at have et mindreforbrug på 105 mio. kr. i 2026, efter der 
er indlagt forbrugskorrektioner. 

Mindreforbruget på 105 mio. kr. kommer fra en forventning om følgende mindreforbrug: 

 40 mio. kr. på budgetinitiativer og andre reguleringer, baseret på det historiske 
mindreforbrug på området der opstår på en række initiativer grundet fx billigere 
gennemførelse end først forudsat, skæv periodisering ift. realisering af forbrug, mv.

 40 mio. kr. på trepartsmidler, baseret på det forventede mindreforbrug ved ØK4 i 2025, 
hvilket er en tendens der forventes at fortsætte i 2026. I 2026 forventes nye udmøntninger 
til områderne fra trepartspuljen. Der er en stigning til dette i budgettet. Samlet set forventes 
derfor et mindreforbrug på puljen i 2026.

 5 mio. kr. på kontrakter, baseret på konkret indmelding for 2026 fra Præhospitalt Center.

 20 mio. kr. på udenregional behandling (somatik), som følge af et forventet fald i forbrug i 
2026, samtidig med en stigende bevilling fra 2025 til 2026. Det faldende forbrug kan 
forklares ved ekstraordinære indsatser vedr. ventelisteafvikling i 2025, som forventeligt 
ikke gentages i 2026.

Tabel 2. Forventet bevillingsoverholdelse på udenregional behandling (somatik)

mio. kr., PL-26 2024 2025 2026

Bevilling 2.942 3.088 3.094

Regnskab/forventet forbrug 3.025 3.088 3.074

Forslag til disponering af forventet mindreforbrug

Det foreslås at anvende 100 mio. kr. til at opnormering af læger og andet sundhedspersonale, på 
sygehusene. Fordeling af opnormeringen på sygehusene udarbejdes efter Regionsrådets 
godkendelse af indstilling, og økonomien hertil vil blive udmøntet løbende ved bevillingssager i 

2026, efterhånden som opnormeringen realiseres. 

Region Sjælland arbejder allerede på at ansætte flere speciallæger. Der er bl.a. etableret et 
samarbejdet med eksternt konsulentfirma med henblik på at fremme rekrutteringen til regionens 
sygehuse. Derudover er der etableret "Én indgang" i Region Sjælland – som er en samlet portal for 
job, rekruttering og kontakt, der gør det lettere for ansøgere, medarbejdere, ledere, jobcentre og 
andre at finde information om jobmuligheder.

For at understøtte rekrutteringsarbejdet i Region Sjælland og dermed skabe et mere ensartet 
fundament for borgerne i den kommende Region Østdanmark, har Region Hovedstaden indført et 
kvalificeret ansættelsesstop for speciallæger og læger i uklassificerede stillinger. 
Ansættelsesstoppet er en afledt effekt af forårsaftalen mellem Danske Regioner og regeringen i maj 



2025 for at understøtte arbejdet hen mod, at skabe en større geografisk lighed i den kommende 

Region Østdanmark.

Bufferpuljen er fortsat til disponering i 2026, hvor puljen kan disponeres til at imødegå stigende 
udgifter eller iværksætte nye initiativer. Der er afsat 50 mio. kr. til bufferpuljen i 2026. 

Økonomi

Sagen viser et forventet mindreforbrug på 105 mio. kr. i 2026. Det forventede mindreforbrug 
foreslås udmøntet til sygehusene til opnormering af sundhedspersonale.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 16-12-2025

Konstitueret økonomidirektør Ulrik Edelbo deltog under behandlingen af punktet.

Indstillingspunkt 1 anbefales.

Indstillingspunkt 2 anbefales, idet Forretningsudvalget ønsker at økonomien i 2026 følges tæt i 

Forretningsudvalget.

Forretningsudvalget anbefaler desuden, at der igangsættes et tilbud til Holbæk Sygehus til børn og 

unge med funktionelle lidelser.

Fraværende

Helge Adam Møller Medlem (C)
Tina Boel Medlem (F)

Beslutning

Indstilling 1: Taget til efterretning.

Indstilling 2: Forretningsudvalgets anbefaling blev godkendt og herunder, at der igangsættes et 

tilbud på Holbæk Sygehus til børn og unge med funktionelle lidelser. Denne indsats følges af 

Sygehusudvalget og vil endvidere fremgå af en kommende bevillingsændringssag.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)



Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag
.
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6 (Åben) Robustgørelse af specialer - Ansættelse af læger og andet 
sundhedspersonale

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03261
Dok ID: 12615672

Resumé

Forretningsudvalget godkendte d. 16. december 2025 at: 

”Der igangsættes rekruttering af læger og andet sundhedspersonale på sygehusene svarende til 
100 mio. kr. fra 2026 og frem”.

Administrationen har efterfølgende været i dialog med sygehusene for at afdække på hvilke 
specialer der er størst behov for rekruttering af sundhedspersonale. Sagen danner grundlag for 
bevilling af midler til de enkelte sygehuse med henblik på rekruttering af læger og andet 
sundhedspersonale. 

Indstilling

Administrationen indstiller at

1 Der bevilliges i alt 102,6 mio. kr. i 2026 til sygehusene til ansættelse af speciallæger og 

øvrigt sundhedspersonale med baggrund i følgende fordeling:

- Midt- og Vestsjællands Hospital: 40,2 mio.kr.

- Holbæk Sygehus: 31,2 mio. kr.

- Sjællands Universitetshospital: 31,2 mio. kr.

2 Der bevilliges i alt 154 mio. kr. fra 2027 og fremefter til sygehusene til ansættelse af 
speciallæger og øvrigt sundhedspersonale med baggrund i følgende fordeling

- Midt- og Vestsjællands Hospital: 60,0 mio. kr.

- Holbæk Sygehus: 47,0 mio. kr.

- Sjællands Universitetshospital: 47,0 mio. kr.

Sagen afgøres af Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Region Sjælland arbejder på flere fronter med at rekruttere flere speciallæger. Der er bl.a. etableret 
et samarbejde med eksternt konsulentfirma med henblik på at fremme rekrutteringen til regionens 
sygehuse. Derudover er der etableret "Én indgang" i Region Sjælland –som er en samlet portal for 
job, rekruttering og kontakt, der gør det lettere for ansøgere, medarbejdere, ledere, jobcentre og 

andre at finde information om jobmuligheder. 



Der er indført et nationalt loft for antal speciallæger på universitetssygehusene, herunder Sjællands 
Universitets Hospital, der dog har fået et vækstrum på 6 pct. Derudover har Region Hovedstaden 
indført et kvalificeret ansættelsesstop for speciallæger og læger i uklassificerede stillinger, for at 
understøtte rekrutteringsarbejdet i Region Sjælland, og dermed bidrage til en mere ensartet 
fordeling af læger i den kommende Region Østdanmark.

Forretningsudvalget godkendte d. 16. december 2025 at der igangsættes rekruttering af 
speciallæger og øvrigt sundhedspersonale for 100 mio. kr. i 2026 og frem.

Administrationen har gennemført analyser af lægedækningen for de enkelte specialer i Region 
Hovedstaden og Region Sjælland med henblik på at afdække hvor de største forskelle på 
lægebemandingen. Derudover har administrationen haft to dialogrunder med de tre sygehuse med 
henblik på at afdække på hvilke specialer sygehusene selv ser de største rekrutteringsbehov samt 
hvilke specialer sygehusene vurderer, at det er muligt at rekruttere læger og andet 
sundhedspersonale. Med baggrund i sygehusenes egne vurderinger er der betydelige forskelle i 
rekrutteringsmulighederne på tværs af specialer og matrikler. Endvidere understøtter den 
foreslåede fordeling af ressourcer til ansættelse af sundhedspersonale det igangværende arbejde 
med at etablere styrkepositioner i regi af programmet ”Bæredygtige akutsygehuse (BASS)” i Region 
Sjælland.

Administrationen har sammenholdt sygehusenes ønsker med forbruget af lægevikarer og forbrug 
på privatsygehuse og Garantiklinik for de enkelte specialer. Rationalet er, at for de specialer hvor 
der er særligt høje udgifter til dyre løsninger vil sygehusene selv kunne finansiere opnormeringer 
med et forventet tilsvarende mindre forbrug af dyre løsninger.

Korrigeret for ovenstående vurderer administrationen, at det umiddelbare behov udgør 103
speciallægestillinger og 59 stillinger af øvrigt sundhedspersonale – svarende til en helårlig 
lønudgift på ca. 154 mio. kr.

Det vurderes, at der vil være et betydeligt tidsmæssigt efterslæb ift. at få alle stillinger besat og det
vurderes således, at der alene er behov for 67% af helårsudgifterne i 2026 - Svarende til, at den 
gennemsnitlige rekruttering vil være gældende pr. 1. maj 2026. Samlet vil dette udgøre en 
bruttolønudgift på ca. 103 mio. kr. i 2026. Fordeling af stillinger og økonomi fremgår af 

nedenstående tabel.

Tabel 1. Stillinger og bruttolønudgift

Enh.
Antal Økonomi i mio. Kr.

Læger Sygepl. Øvrige I alt Helårseffekt 2026 (67%)
MVH 43 17 60 60 40

HOL 27 21 5 53 47 31

SUH 32 8 8 48 47 31

I alt 103 46 13 162 154 103

Det er alene de somatiske specialer der er prioriteret tilgodeset ved den foreslåede fordeling af 
ekstra bevilling til ansættelser. Midler til øgede personaleressourcer i psykiatrien forudsættes 
håndteret via 10-årsplanen. Derudover vurderes det, at det ikke overvejende er behov for yderligere 
økonomiske ressourcer der er behov for indenfor psykiatrien men i højere grad løsning af 

rekrutteringsmæssige udfordringer. 



Det bemærkes endvidere at rekrutteringerne forudsættes at have en varig karakter og dermed har 
budgeteffekt ud over 2026. De endelige bevillinger vil følgelig blive indarbejdet i budgetforslaget 
for 2027 for den kommende Region Østdanmark. 

Ved den foreslåede fordeling mellem sygehusene er der forholdsmæssigt prioriteret flest ressourcer 
til Holbæk sygehus og Midt- og Vestsjællands Hospital, da det vurderes at disse sygehuse har det 
største ressourcebehov. Nedenstående tabel angiver sygehusenes relative størrelsesforhold (målt i 
budgetter), relateret til andelen af den samlede tillægsbevilling.

Tabel 2. Budgetfordeling 2026

Budgetfordeling  2026 i %

Enhed
Budgetandel 

i %

Andel af 
tillægsbevilling 

i %
Midt- og Vestsjællands Hospital 
(somatik) 23 39 

Holbæk Sygehus 15 30 

Sjællands Universitetshospital 62 30 

I alt 100 100

Det er en forudsætning at sygehusene anvender de bevilligede midler til ansættelse af 
sundhedspersonale. Der vil løbende blive foretaget opfølgning på status af rekrutteringsindsatserne 
til direktionen og Forretningsudvalget. 

Økonomi

Sagen medfører, at sygehusene tildeles en tillægsbevilling på i alt 103 mio. kr. i 2026. Bevillingen 
afholdes indenfor det forventede økonomiske råderum indenfor Sundhedsområdet i 2026.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 13-01-2026

Konstitueret økonomidirektør Ulrik Edelbo og sundhedsøkonomichef Torsten Bruun Hastrup 

deltog under behandlingen af punktet.

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fraværende

Jorun Bech Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Githa Nelander Medlem (O)

Beslutning



Indstilling 1-2: Godkendt.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag
.





Punkt 7: Nykøbing Falster Sygehus fase 2 - forhøjelse af anlægsbevilling

EMN-2020-12765

Bilag

Nykøbing Falster Sygehus fase 2 - oversigt over beslutninger og bevillinger.docm



7 (Åben) Nykøbing Falster Sygehus fase 2 - forhøjelse af anlægsbevilling

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-12765
Dok ID: 12603735

Resumé

I forbindelse med moderniseringen af Nykøbing Falster Sygehus (nu benævnt SUH NFS), har 
Regionsrådet afsat et samlet rådighedsbeløb på i alt 833 mio. kr. (pl-2026). For at gennemføre 
første del af fase 2, er der godkendt en anlægsbevilling på i alt 680 mio. kr. 

Administrationen fremlægger en sag for Regionsrådet med henblik på en ændret prioritering af 
det afsatte rådighedsbeløb og godkendelse af en forhøjelse af anlægsbevillingen med 74 mio. kr. 
til færdiggørelse af Bygning P.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsrådet godkender følgende anbefalinger:

1. at der skal findes alternativ finansiering til de resterende delprojekter i fase 2-programmet: 
Bygning K, renovering af fraflyttede bygninger samt etablering af Helipad

2. at 5. sal i bygning P apteres og der etableres centralgarderobe i kælderen

3. at der tildeles forhøjelse af anlægsbevilling på 74 mio. kr. til færdiggørelse af Bygning P, 
hvorefter den samlede anlægsbevilling er på 754 mio. kr.,

4. at der ændres rådighedsbeløb i 2026-2029 og frigives ændret rådighedsbeløb i 2026 jf. 
tabel 1.

Sagen afgøres af Regionsrådet

Sagsfremstilling

Budgetaftalen fra 2019 indeholdt et investeringsprogram med et samlet rådighedsbeløb på 672 

mio. kr. (pl-2020) til fase 2-projektet, som er en betegnelse der anvendes i forbindelse med 

moderniseringen af SUH NFS. Rådighedsbeløbet er sidenhen løbende blevet ændret ved 

Regionsrådets beslutninger. Det samlede rådighedsbeløb udgør nu i alt 833 mio. kr. (pl-2026). 

Årsagen til at rådighedsbeløbet er steget, skyldes prisstigninger i byggebranchen samt ordinære 

pris-og lønfremskrivninger i øvrigt. De tidligere politiske behandlinger af sagen fremgår af bilag 1.

Anlægsbevilling

Ud af det samlede rådighedsbeløb – som udgør 833 mio. kr. - har Regionsrådet godkendt en 
anlægsbevilling på 680 mio. kr., som skal anvendes for at gennemføre første del af fase 2-projektet. 



Det resterende beløb på 153 mio. kr., er der ikke meddelt anlægsbevilling for. Dette restbeløb skal 
anvendes til at gennemføre de resterende (tre) delprojekter i anden del af fase 2, som indgår i det 
samlede fase 2-program. De resterende delprojekter som skal udføres i den anden del af fase-2 er: 

1) Bygning K (nye OP-stuer og CT-scanner til Akutafdelingen), 

2) renovering af fraflyttede bygninger samt 

3) etablering af Helipad. 

Det er Administrationens vurdering, at de 153 mio. kr. ikke er tilstrækkelige til at gennemføre de 
tre resterende planlagte delprojekter i det samlede fase 2-program. For at gennemføre de tre 
udestående delprojekter skal der findes alternativ finansiering, enten gennem Sundhedsfonden 

eller inden for den almindelige anlægsramme.  

Herudover vurderer Administrationen, at det ikke er muligt at gennemføre færdiggørelsen af 
Bygning P uden at puljen til uforudsete omkostninger (UFO) øges. 

Administrationen indstiller, at Regionsrådet omprioriterer ca. halvdelen af det resterende 
rådighedsbeløb på 153 mio. kr. til færdiggørelse af alle arbejder vedrørende Bygning P, og at 
færdiggørelsen af den anden del af fase 2, indgår i Idéoplæg for færdiggørelse af 
moderniseringsprojekt for SUH NFS (fase 3), som udarbejdes i 2026.

Fase 2 – første del

Anlægsbevillingen vedrørende første del af fase 2 udgør 680 mio. kr. 

Inden for anlægsbevillingen på 680 mio. kr., er der for 60 mio. kr. gennemført følgende 
delprojekter:

 Planlægning samt gennemførelse af nedrivning af boligblok 

 Genhusning af kliniske medarbejdere

 Etablering af tunnel med hensyn til logistik. 

De gennemførte delprojekter har holdt sig inden for afsat budget og tid. 

Bygning P – ny sengebygning

For nuværende er en ny sengebygning (Bygning P) under opførelse, hvortil der er afsat ca. 540 mio. 
kr. Bygning P forventes færdiggjort i 2028.

Ud af den samlede anlægsbevilling på 680 mio.kr. er der forbrugt 361 mio. kr. (inkl. 60 mio. kr., jf. 

ovenfor). Inden for den nuværende bevilling, er der ca. 319 mio. kr. til færdiggørelsen af Bygning P.

I 2024 blev der indgået en totalentreprisekontrakt vedrørende Bygning P, men forud havde der 

været tre udbudsrunder. Udbudsmaterialet blev udarbejdet i 2020, og det endelige tilbud blev 

modtaget i 2023. I denne mellemliggende periode skete der en række lovmæssige ændringer, 

hvilket stillede krav til bl.a. brand, statik, bæredygtighed og beredskab. Disse ændringer har 

totalentreprenøren ikke været bekendt med i forbindelse med udarbejdelse af tilbud, hvorfor disse 

ændrede krav heller ikke er blevet prissat i tilbuddet. Som følge heraf er projektøkonomien under 

pres, da kravene som følge af lovændringerne har medført betydelige ekstrakrav fra 

totalentreprenøren.



Derudover har COVID-19 samt Ruslands invasion af Ukraine haft betydning. Sidstnævnte har 

medført, at der blev taget forbehold i kontrakten, som skulle tilgodese leverandørernes logistiske 

udfordringer i forhold til levering, hvilket medførte ekstra omkostninger.  

Den samlede pulje til uforudsete udgifter er stort set disponeret nu, hvor grunden er støbt og 

enkelte betonelementer er sat. Administrationen vurderer, at det er usandsynligt, at projektet kan 

gennemføres uden at øge puljen til uforudsete omkostninger (UFO).

Totalentreprisekontrakten

Totalentreprisekontakten omfatter opførelse af en seks etagers sengebygning. Den øverste etage (5. 

sal) afleveres uden aptering. Uden aptering betyder, at 5. sal afleveres som råetage med vinduer og 

installationer (inkl. varmeinstallation), men uden indretning af sengestuer, birum, personalerum, 

fællesarealer på 5. sal. Der er dog elevator fremført til 5. sal og etagen ovenover. Etagen ovenover er 

udelukkende til teknik. Styregruppen har efter kontraktindgåelsen besluttet at tilkøbe en udvidelse 

af kælderen uden aptering. Formålet er, at der indrettes en ny centralgarderobe i nær tilknytning til 

medarbejdernes arbejdssted. Dette er valgt i stedet for den oprindeligt planlagte renovering af den 

eksisterende centralgaderobe. Beslutningen er truffet, fordi den eksisterende centralgaderobe er 

utidssvarende, placeret i en bygning i meget dårlig stand og uhensigtsmæssigt placeret på 

matriklen.

For at færdig-og klargøre Bygning P med både 5. sal og garderobeområde, er det Administrationens 

vurdering, at det vil kræve en forhøjelse af anlægsbevillingen på 74 mio. kr. med udgangspunkt i 

følgende merudgifter: 

 Fuld aptering, 5. sal: 30,0 mio. kr. 

 Fuld aptering, kælder: 12,0 mio. kr. 

 Ekstra bygherreudgifter 8,0 mio. kr. (inventar og teknisk udstyr til et øget areal)

 Afsat til UFO, apteringer 6,5 mio. kr.

 Forøgelse af UFO pulje 17,5 mio. kr.

I alt 74,0 mio. kr.

Hvis bevillingen ikke godkendes, er det Administrations vurdering, at dette vil medføre, at aptering 

af 5. sal samt modernisering af kælderen (centralgarderoben) ikke kan gennemføres. 

Centralgarderoben er opført i 1950´erne, og er sporadisk renoveret gennem årene, hvorfor de 

nuværende faciliteter er utidssvarende, og ikke har den tilstrækkelige og nødvendige kapacitet som 

skal tilgodese medarbejdernes behov, herunder vikarer og studerende. Administrationens 

vurdering er, at der er store fordele ved at færdiggøre disse områder som en del af det nuværende 

byggeri – både økonomisk og i forhold til gener for den daglige drift, hvis apteringerne skal 

færdiggøres, efter at Bygning P er taget i brug.

Hvis bevillingen ikke godkendes, vil det derudover ikke være muligt at etablere bl.a. 

nødstrømsgenerator og øvrige forhold der fremtidssikrer driften af Bygning P. 

Administrationen indstiller, at Regionsrådet omprioriterer ca. halvdelen af det afsatte 
rådighedsbeløb på 153 mio. kr. til færdiggørelse af alle arbejder vedrørende Bygning P, og at 
færdiggørelsen af den anden del af fase 2, indgår i Idéoplæg for færdiggørelse af 
moderniseringsprojekt for SUH NFS (fase 3), som udarbejdes i 2026

Revideret generalplan samt finansieringsmulighed gennem Sundhedsfonden 

I 2024 besluttede Administrationen at revidere Generalplanen for SUH NFS fra 2019, med et 

fortsat fokus på samme funktionalitet og kapacitet. 



Baggrunden for at revidere generalplanen fra 2019 skyldes, at nogle af projekterne under fase 2 har 

været vanskeligere at gennemføre end det oprindeligt var forudsat. Om-og tilbygning af Bygning K 

er vanskelig at udføre, og byggearbejderne vil medføre logistiske udfordringer for sygehusets drift i 

udførelsesperioden. Dels har forudsætningerne for gennemførelsen af de resterede delprojekter i 

fase 2 ændret sig, hvorfor der er behov for kvalificering af budgettet set i forhold til nugældende 

markedspriser. 

Det foreløbige overslag på færdiggørelse af modernisering af SUH NFS, som det beskrives i den 

reviderede generalplan, viser et investeringsbehov på ca. 1,8 mia. kr., hvilket overstiger de 153 mio. 

kr., der er afsat hertil på investeringsoversigten. Den reviderede generalplan kan således ikke 

realiseres inden for den økonomiske ramme, der er afsat på investeringsoversigten. Generalplanen 

giver et godt afsæt for det videre arbejde med udarbejdelse af Idéoplæg for færdiggørelse af 

moderniseringen af SUH NFS med henblik på finansieringsmulighed via Sundhedsfonden. 

Afklaring om fordeling af økonomien under sundhedsfonden udestår.

Revisionen af generalplanen er afsluttet, og indgår som grundlag for det videre arbejde med 
Idéoplæg for færdiggørelse af moderniseringsprojekt for SUH NFS (fase 3). Angående fase 3 er der 
i budgetaftalen for 2026 besluttet at udarbejde et idéoplæg for færdiggørelse af moderniseringen af 
SUH NFS, som en del af en færdiggørelses- og overdragelsesplan for Region Sjælland. 
Moderniseringen omfatter bl.a. behov for at opgradere faciliteter til akutafdelingen, 
scannerområdet, operationsstuer og lokaler til dagkirurgi samt faciliteter til psykiatrien.

Økonomi

Der søges en forhøjelse af anlægsbevillingen på 74 mio. kr. hvorved den samlede bevilling bliver på 
754 mio.kr. Det samlede rådighedsbeløb justeres ikke i denne sag, men ændres i de enkelte 
budgetår, som det fremgår af tabel 1, jf. nedenfor. 

Herefter er der et restrådighedsbeløb, som ikke er frigivet med anlægsbevilling på 79,6 mio. kr. 

Investeringsoversigten opdateres med fordeling af rådighedsbeløb over årene, som anført i tabel 1.

Tabel 1

Alle beløb i 1.000 

kr.

Før 2026 2026 2027 2028 2029 SUM

Nuværende 

rådighedsbeløb

366.669 161.760 207.880 73.680 23.370 833.359

Ændring af 

rådighedsbeløb

0 - 25.000 - 42.880 16.681 51.199 0

Nyt 

rådighedsbeløb

366.669 136.760  165.000 90.361 74.569 833.359

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 13-01-2026

Ricco Dyhr, SUH-direktør, deltog under behandlingen af punktet.

Indstilling 1-4: Anbefales.



Forretningsudvalget ønsker et forslag til hvordan de resterende midler på 79,6 mio. kr. anvendes.

Fraværende

Jorun Bech Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Githa Nelander Medlem (O)

Beslutning

Indstilling 1-4: Godkendt, idet Forretningsudvalgets ønske om at følge anvendelsen af de 

resterende midler på 79,6 mio. kr. tiltrædes. Det Forberedende Regionsråd i Region Østdanmark 

vil få en orientering om sagen. Regionsrådet besluttede, at Forretningsudvalget får en status på 

ansøgning til Sundhedsfonden.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag

1. Nykøbing Falster Sygehus fase 2 - oversigt over beslutninger og bevillinger.docm (DokID: 

12621403 - EMN-2020-12765)





Punkt 8: Udvidelse af voldsskadeforsikring til at dække alle ansatte i
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8 (Åben) Udvidelse af voldsskadeforsikring til at dække alle ansatte i Regionen

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-09792
Dok ID: 12511804

Resumé

Fra 1. januar 2025 blev det som en del af arbejdsskadereformen muligt at give ansatte lettere 
adgang til erstatning ved vold på arbejdspladsen. På samme tidspunkt blev Socialområdet og 
Psykiatrien omfattet af voldsskadeforsikringen. I denne sag foreslås det, at dækningsomfanget af
regionens voldsskadeforsikring bliver udvidet til ligeledes at gælde for alle ansatte bl.a. også i 
somatikken og tværgående centre fra den 1. januar 2026. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at følgende godkendes: 

1. Region Sjælland gør brug af muligheden for at udvide den nuværende 

voldskadeforsikringen til at omfatte alle ansatte herunder også ansatte i somatikken og 

tværgående centre gældende fra den 1. januar 2026.

2. Merudgifterne ved en udvidelse af voldsskadeforsikringen vil blive finansieret indenfor det 

samlede forsikringsbudget og opkrævet ved enhederne i lighed med den nuværende 

procedure. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 

Sagsfremstilling

Fra 1. januar 2025 blev det som en del af arbejdsskadereformen muligt at give ansatte indenfor 

Socialområdet og Psykiatrien lettere adgang til erstatning ved vold på arbejdspladsen. Det 

besluttede Regionsrådet at gøre fra 1. januar 2025.

Lovgivningen giver ligeledes mulighed for at udvide dækningen af voldsskadeforsikringen til at 

omfatte alle ansatte.

I forbindelse med ligestilling af psykiatrien og somatikken fra 1. januar 2026 anbefaler 

administrationen derfor, at voldsskadeforsikringen bliver udvidet til at gælde for alle ansatte i 

Region Sjælland dvs. også omfatte somatikken, de tværgående centre, akutberedskabet og 

Regionshuset. 

Til orientering har Region Hovedstaden i efteråret 2025 taget en beslutning om at sidestille ansatte 
i somatikken indenfor rammerne af Region Hovedstadens voldsskadeforsikring. Omfang og 

samling af voldsskadeforsikring i Region Østdanmark vil indgå som en del af reformopgaverne. 

Økonomi

På baggrund af de nuværende udgifter til skader, der er dækket af voldsskadeforsikring, er der 

udarbejdet nedenstående tabel, der giver et overblik over de forventede merudgifter for 2026 og 

overslagsårene, som en udvidelse af voldsskadeforsikringen vil medføre. Der er tale om alle skader 

vedr. vold, voldsskader og psykisk vold. Der er taget udgangspunkt i det faktiske forbrug for 2024, 

samt faktisk og forventet forbrug for 2025 for de enkelte områder. 



Udvidelsen af voldsskadeforsikringen vil forventeligt betyde en merudgift for 2026 og 

overslagsårene 2027-2029.

Merudgifterne anbefales finansieret indenfor rammerne af den interne forsikringspulje, hvor den 
forventede merudgift bliver fordelt og opkrævet i regionens enheder i lighed med nuværende 

procedure for denne type af skader. 

Voldsskadeforsikring 2026 2027 2028 2029
Forventet udgift – alle 
ansatte 2,6 mio.kr. 2,8 mio. kr. 2,8 mio.kr. 3 mio. kr. 
Nuværende forventede 
udgifter – psykiatri og social 1,6 mio.kr. 1,7 mio.kr. 1,7 mio.kr. 1,8 mio.kr. 

Forventet merudgift til 
fordeling og opkrævning 1 mio. kr. 1,1 mio. kr. 1,1 mio. kr. 1,2 mio. kr.

Der vil blive fulgt op på forbruget ifm. udarbejdelse af de løbende økonomiopfølgninger, da 

udgifterne forventeligt vil variere i takt med antallet af anmeldte skader. 

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 16-12-2025

Konstitueret økonomidirektør Ulrik Edelbo deltog under behandlingen af punktet.

Indstillingspunkt 1-2: Anbefales.

Fraværende

Helge Adam Møller Medlem (C)
Tina Boel Medlem (F)

Beslutning

Indstilling 1-2: Godkendt.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)



Bilag
.





Punkt 9: Udmøntning af 2026-midler i 10-årsplanen

EMN-2025-10089

Bilag

Bilag til FU-sag vedr. udmøntning af 2026-midler i 10-årsplanen.docm



9 (Åben) Udmøntning af 2026-midler i 10-årsplanen

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-10089
Dok ID: 12507375

Resumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet udsendte sidste del af 10 årsplanen i forsommeren 2025. I 
planen er afsat midler fra 2026 og frem. Flere af midlerne er varige bevillinger.

Udmøntningsaftalen forventes udsendt snarest. På den baggrund foreslås det at udmønte 2026-
midlerne i 10-årsplanen til Psykiatrien. Bevillingen tildeles ud fra 10-årsplanens målsætninger 
og med senere tilbagemelding om de finansierede indsatser. Dermed kan Psykiatrien igangsætte 
rekrutteringsprocessen allerede i december 2025 med henblik på implementering af indsatserne 
tidligt i 2026.

Bemærk, at der er indsat supplerende sagsfremstilling sidst i sagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1) En årlig bevilling på 72,6 mio. kr. afsættes til Psykiatrien fra 2026 og frem til indsatser i 10-

årsplanen,

2) Der reserveres 17,3 mio. kr. i 2027 til udmøntning til Psykiatrien i Region Østdanmark og

3) Social- og psykiatriudvalget i første kvartal 2026 inddrages i konkrete indsatser finansieret 
af 10-årsplanmidlerne.

Sagen afgøres i Regionsrådet.

Sagsfremstilling

I maj 2025 kom en samlet 10-årsplan for psykiatrien. Det var fjerde og sidste udmelding af 10-
årsplanen. Tidligere er dele af 10-årsplanen udsendt i 2020 med finansloven og desuden i 2022 og i 
2023.

Denne sag omhandler igangsætning af indsatser i 2026 ud fra målsætninger i aftalen meldt ud i 
maj 2025. 

Målsætningerne i den seneste del af 10-årsplanen er, at

• Flere skal behandles tidligt og tættere på

• Behandlingskvaliteten skal løftes, og ventetiderne nedbringes

• Patienterne skal opleve mere sammenhængende forløb og



• Psykiatrien skal være en tryg og attraktiv arbejdsplads.

I aftalen er afsat midler for at kunne leve op til målsætningerne. I tabellen nedenfor er opgjort 
Region Sjællands forventede andel af midlerne i den sidste del af aftalen om 10-årsaftalen for 
Psykiatrien.

Prioriteringer på nationalt niveau

Der afventes en endelig udmelding fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om udmøntning-saftalen 
og dermed eventuelle bindinger til bevillingerne. Der forventes desuden yderligere information om 
rammer og indhold af indsatser omkring Bedre hjælp til ADHD & Autisme.

Udmøntningsaftalen forventes udsendt først i december 2025.

Prioriteringer i Region Sjælland

Regionsrådet har i Budget 2026 besluttet, at 10-årsplanen skal finansiere STIME for unge (18-24-
årige) i 2026 og 2027.

Midler til Region Sjælland til Akuttelefon og til Hurtig behandling til unge med angst og de-
pression er under planlægning. Social- og psykiatriudvalget vil blive forelagt forslag til indsatser 
inden for de to indsatser.

Der forventes frie midler i 2026-delen af 10-årsplanen. Derfor har Psykiatrien afholdt workshop 
med afdelingsledelserne med henblik på at afdække indsatser, hvor Region Sjælland kan leve op til 
de politiske forudsætninger og løse de faglige udfordringer, der er i Psykiatrien. Der er således et 
sæt af indsatser, der kan iværksættes med udgangspunkt i udmøntningsaftalens rammer. 

Proces for igangsætning af indsatser i Region Sjælland 

Psykiatrien vil gerne igangsætte rekrutteringsprocesser snarest, således patienterne kan få gavn af 
de nye initiativer og indsatser så tidligt som muligt i 2026. Derfor foreslås det, at der overføres 
bevilling til Psykiatrien på 72,6 mio.kr. fra 2026 og frem. Beløbet omfatter indsatser til Bedre hjælp 
til ADHD og autisme, Løft af voksenpsykiatrien, Løft af Børne- og Ungdomspsykiatrien samt løft af 
de udgående teams.

Aftale om en bedre Psykiatri (2025) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt

Flere skal behandles tidligt og tættere på

Bedre hjælp til ADHD og autisme 13,1      16,2      21,7      26,3      26,3      26,3      

Ny ret til hurtig behandling til unge med angst og 

depression 14,4      19,2      14,4      9,6         9,6         9,6         

Behandlingskvaliteten skal løftes, og ventetiderne nedbringes

Løft af voksenpsykiatrien 12,7      26,2      31,9      56,0      64,4      76,6      76,7      

Løft af børne- og ungdomspsykiatrien 23,2      23,2      23,2      30,6      35,0      43,8      43,9      

Patienterne skal opleve et mere sammenhængende forløb

Markant løft af de udgående teams 9,3         10,1      18,6      23,2      43,3      46,4      46,4      

I alt 45,2     87,0     109,1  145,9  178,5  202,7  202,9  



Bevilling til Ny ret til behandling af unge med depression og angst vil blive behandlet i et 
selvstændigt punkt på Social- og psykiatriudvalget og er ikke indeholdt i de 72,6 mio.kr. Det sam-
me gælder midler til Akuttelefon.

Stigning i bevilling fra 2026 til 2027 jf. tabel 1 tilbageholdes med henblik på, at Regionsrådet i 
Region Østdanmark kan prioritere indsatser til psykiatri. Stigningen udgør 17,3 mio. kr. i 2027. 
(Eksklusiv midler til Behandling af unge med depression og angst.)

Der forventes en national udmøntningsaftale i 2027 for stigning i midlerne fra 2028 og frem.

Proces i Region Hovedstaden

Region Hovedstadens Social- og psykiatriudvalget har på møde den 24. november besluttet 
udmøntning af 10-årsplanen. Beslutningen omfatter også varig udmøntning af midlerne i 2026 til 
psykiatri samt reservering af stigning fra 2026 til 2027 til beslutning i Regionsrådet i Region 
Østdanmark.

Politisk proces

Sagen behandles i følgende udvalg:

 Social- og Psykiatriudvalget 4. december 2025

 Forretningsudvalget 16. december 2025

 Regionsrådet 20. januar 2026

Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling efter møde i Social- og Psykiatriudvalget

Den 5. december 2025 blev aftale om 2026-delen af 10-årsplanen for Psykiatrien offentliggjort. 
Aftalen gennemgås i det vedlagte bilag. Den indgåede aftale indeholder ikke elementer, der giver 
anledning til at ændre sagsfremstillingen i nærværende sag.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 04-12-2025

Indstilling 1-3 blev anbefalet af udvalget.

Fraværende

Susanne Lundvald Medlem (A)

Kirsten Devantier Medlem (V)

Jeppe Fransson Medlem (B)



Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 16-12-2025

Mads Ellegaard Christensen, direktør for Sundhedsstrategisk Planlægning, deltog under 

behandlingen af punktet.

Indstilling 1-3: Anbefales.

Forretningsudvalget indstiller, at der som en del af udmøntningen kigges på mulighed for at 

etablere flere ydernumre til psykiatere og psykologer.

Forretningsudvalget ønsker en status på udvikling inden for anvendelse af tvang i Psykiatrien.

Fraværende

Helge Adam Møller Medlem (C)
Tina Boel Medlem (F)

Beslutning

Punktet blev udsat.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag

1. Bilag til FU-sag vedr. udmøntning af 2026-midler i 10-årsplanen.docm (DokID: 12538122 -

EMN-2025-04499)





Punkt 10: Driftsoverenskomst med Filadelfia

EMN-2025-10939

Bilag

Udkast til driftsoverenskomst - Filadelfia - Region Sjælland - 2026-2027



10 (Åben) Driftsoverenskomst med Filadelfia

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-10939
Dok ID: 12557796

Resumé

Der er udarbejdet et udkast til en fornyelse af driftsoverenskomsten med Filadelfia vedrørende 
Epilepsihospitalet. Udkastet forelægges til godkendelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkastet til fornyelse af driftsoverenskomsten med Filadelfia 
vedrørende Epilepsihospitalet godkendes.

Sagen afgøres af Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Region Sjælland har ansvar for – på vegne af alle regioner – at indgå driftsoverenskomst med 
Filadelfia vedrørende Epilepsihospitalet i Dianalund. Epilepsihospitalet er et privat specialsygehus, 
som alle regioner henviser til inden for en økonomisk ramme, som årligt fastsættes af Indenrigs- og 

Sundhedsministeriet. Den nuværende driftsoverenskomst er indgået for perioden 2022-2025.

Der er udarbejdet udkast til en fornyelse af driftsoverenskomst (bilag 1). Efter aftale med Filadelfia 
har fornyelsen karakter af en opdatering med enkelte redaktionelle ændringer. Endvidere lægges 
der op til en to-årig fornyelse, mens tidligere driftsoverenskomster har haft en varighed på fire år. 
Dermed gives der mulighed for, at Regionsrådet for Region Østdanmark kan forholde sig til en ny 
fire-årig aftale hen mod udgangen af 2027.

Der er foretaget følgende ændringer i driftsoverenskomsten ift. den hidtidige udgave:

 Opdatering af datoer

 Ændring af driftsoverenskomstens løbetid, jf. ovenstående

 Udeladelse af hidtidigt bilag vedrørende behandlingstilbud, idet der nu i stedet henvises til 

Sundhedsstyrelsens specialeplan

 Udeladelse af sætning om, at der løbende kan aftales ændringer i behandlingstilbuddet, idet 
der nu i stedet henvises til specialeplanen 

 Præcisering vedrørende fremsendelse af årlig kvalitetsberetning til Region Sjælland

 Udeladelse af en sætning om, at den årlige kvalitetsberetning bl.a. udarbejdes på baggrund 
af antallet af rapporterede utilsigtede hændelser, da der ikke bør være et incitament til at 
begrænse indrapporteringen af utilsigtede hændelser.  

Det foreliggende udkast er godkendt af Filadelfias bestyrelse. Driftsoverenskomsten underskrives 

af regionsrådsformanden og regionsdirektøren. 



Økonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, som kræver særskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 13-01-2026

Anbefales.

Fraværende

Jorun Bech Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Githa Nelander Medlem (O)

Beslutning

Godkendt.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag

1. Udkast til driftsoverenskomst - Filadelfia - Region Sjælland - 2026-2027 (DokID: 12558077 -

EMN-2025-10939)





Punkt 11: Inklusion af Region Sjælland i Teknisk Universitetshospital

EMN-2025-08845

Bilag

Bilag 1 Vedtægter - Teknisk UniversitetsHospital (TUH) 2024 - Final

Bilag 2 Rammeaftale mellem DTU og Region Hovedstaden om styrket samarbejde - 2024 (final)

Bilag 3 Tillægsaftale vedtægt TUH (1)

Bilag 4 Udkast - Tillægsaftale TUH og Region Sjælland



11 (Åben) Inklusion af Region Sjælland i Teknisk Universitetshospital

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-08845
Dok ID: 12619085

Resumé

Teknisk Universitetshospital (TUH) udvider i 2026 samarbejdet til også at omfatte Region 
Sjælland som led i forberedelserne til Region Østdanmark. Der foreligger to tillægsaftaler, der 
gør det muligt for Region Sjælland at indgå fuldt i TUH’s bestyrelse og aktiviteter på lige vilkår 
med Region Hovedstaden. Aftalerne indebærer observatørposter til de sjællandske sygehuse samt 
etablering af en TUH-hub på SUH Køge. 

Regionsrådet skal tage stilling til, om Region Sjælland tiltræder aftalerne med virkning fra 1.
januar 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Region Sjælland indtræder som fuld part i TUH-samarbejdet fra 1. januar 2026 til 31. 
december 2026,

2. tillægsaftalen til TUH’s vedtægter godkendes, herunder fast bestyrelsespost til Region 
Sjælland og observatørposter til SUH Køge, Midt- og Vestsjællands Hospital og Holbæk 
Sygehus,

3. tillægsaftalen til rammeaftalen godkendes, herunder Region Sjællands forpligtelser til at 
efterleve eksisterende samarbejdsaftaler,

4. Region Sjælland indgår i arbejdet med etablering af TUH-hubs, herunder en prioriteret hub 

på SUH Køge,

5. administrationen bemyndiges til at færdigforhandle og underskrive aftalerne

Sagen afgøres Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Teknisk Universitetshospital (TUH) blev etableret i 2024 som et formaliseret strategisk 

partnerskab mellem DTU og Region Hovedstaden med henblik på at styrke sundhedsvæsenets 

udvikling inden for teknologi, innovation, forskning og uddannelse. TUH skal skabe tættere 

kobling mellem kliniske miljøer og teknologiske forskningsmiljøer og dermed understøtte 

udviklingen af nye løsninger, der kan forbedre behandlingskvaliteten, styrke 

kompetenceudviklingen og bidrage til et mere bæredygtigt sundhedsvæsen. Disse mål er indskrevet 

i både rammeaftalen og vedtægterne for TUH, og partnerskabet har siden etableringen været 

baseret på fælles visioner om at kombinere teknologisk og klinisk ekspertise.



I forbindelse med etableringen af Region Østdanmark besluttede TUH’s bestyrelse den 11. 

september 2025, at samarbejdet allerede fra 2026 skulle udvides til også at omfatte Region 

Sjælland. Formålet var at skabe et samlet og sammenhængende samarbejde fra 2026 som afsæt for 

en ny, samlet rammeaftale, der skal træde i kraft i 2027.

Vedtægter for Technical University Hospital Greater Copenhagen er vedlagt som bilag 1.

Rammeaftale om strategisk partnerskab mellem DTU og Region Hovedstaden er vedlagt som bilag 

2. 

Indhold i tillægsaftalerne

De to tillægsaftaler beskriver, hvordan Region Sjælland indgår i både TUH’s organisering og i 

rammeaftalens bestemmelser i overgangsåret 2026.

Tillægget til vedtægterne fastlægger, at Region Sjælland fremover får en fast plads i TUH’s 

bestyrelse på linje med Region Hovedstaden og DTU. For at sikre den ønskede balance i 

bestyrelsen udpeger DTU samtidig et ekstra medlem. De tre sjællandske sygehuse – SUH Køge, 

Midt- og Vestsjællands Hospital samt Holbæk Sygehus – får desuden hver en observatørpost med 

taleret. Den øvrige vedtægtsmæssige organisering fastholdes, og bestyrelsen tildeles ikke nye 

beføjelser, der ændrer parternes interne ledelsesforhold.

Udkast til Tillægsaftale til vedtægter for Technical University Hospital of Greater Copenhagen 

(TUH) gældende for perioden 1. januar 2026 - 31. december 2026 er vedlagt som bilag 3. 

Tillægget til rammeaftalen beskriver de vilkår, hvorunder Region Sjælland indgår i TUH-

samarbejdet. Region Sjælland optages på lige vilkår med Region Hovedstaden og forpligter sig til at 

efterleve de eksisterende rammer og aftalemæssige forpligtelser, der er indgået mellem DTU og 

Region Hovedstaden i 2024. Dette omfatter blandt andet samarbejdet om forskning, uddannelse, 

innovation, understøttende funktioner og de digitale infrastrukturer i TUH. Tillægsaftalen fastslår 

også, at TUH’s fysiske tilstedeværelse gradvist skal udbygges, herunder særligt ved etableringen af 

en TUH-hub på SUH Køge, som et vigtigt skridt i at sprede TUH-aktiviteterne til hele den 

kommende region. 

Udkast til Tillægsaftale til Rammeaftale om strategisk partnerskab (Teknisk Universitetshospital) 

gældende for perioden 1. januar 2026 - 31. december 2026 er vedlagt som bilag 4.

Aftalerne gælder som et overgangssæt for hele 2026, og de erstattes af en samlet rammeaftale for 

Region Østdanmark, der skal forhandles og træde i kraft den 1. januar 2027.

Juridiske og økonomiske forhold

Budgetmæssigt kan TUH’s bestyrelse alene indstille et samlet budget, som efterfølgende skal 

godkendes i hver region efter regionernes almindelige budgetprocedurer. TUH kan dermed ikke 

disponere over Region Sjællands midler uden regionsrådets godkendelse.

TUH’s budget kan alene fastlægges i bestyrelsen som en indstilling, og enhver økonomisk 

disposition skal efterfølgende godkendes i hver af de deltagende organisationer efter deres egne 

procedurer. TUH har dermed ingen beslutningskompetence over Region Sjællands midler. 

Eventuelle udgifter til konkrete projekter eller aktiviteter vil som hidtil skulle godkendes særskilt 

og inden for regionens almindelige budgetprocesser.

Ligeledes vurderes det, at TUH’s bestyrelse ikke får instruktionsbeføjelser over medarbejdere ansat 

i regionerne. Bestyrelsen kan tildele roller i TUH’s fora og funktioner, men den formelle 

arbejdsgiver- og ledelseskompetence forbliver uændret i de deltagende organisationer. Denne 

konstruktion svarer til den eksisterende model mellem DTU og Region Hovedstaden og giver ikke 

anledning til retlige betænkeligheder.



Konsekvenser og muligheder for Region Sjælland

En fuld inklusion i TUH-samarbejdet giver Region Sjælland adgang til de etablerede innovations-

og forskningsmiljøer, som allerede eksisterer i samarbejdet mellem DTU og Region Hovedstaden. 

Det vurderes, at dette vil styrke regionens muligheder for at udvikle og afprøve teknologiske 

løsninger i klinikken, forankre flere sundhedsteknologiske uddannelses- og projektforløb på 

regionens sygehuse og skabe tættere forskningsmæssige samarbejder med DTU.

Etableringen af en TUH-hub på SUH Køge vil desuden understøtte sygehusets rolle som regionalt 

kraftcenter for sundhedsteknologi og innovation. Det forventes, at Region Sjællands deltagelse i 

TUH vil styrke både rekruttering og fastholdelse af akademiske og kliniske medarbejdere gennem 

et tættere samspil med DTU.

Proces og tidsplan

Efter TUH-bestyrelsens beslutning i september 2025 er tillægsaftalerne blevet gennemgået og 
kommenteret af DTU og Region Hovedstaden. Region Sjælland skal nu træffe beslutning om 
formel tiltrædelse. Aftalerne forventes underskrevet inden udgangen af 2025, så Region Sjælland 
kan indgå i samarbejdet fra 1. januar 2026. I løbet af andet halvår 2026 vil der blive igangsat en 
proces med henblik på at udarbejde en samlet og opdateret rammeaftale for Region Østdanmark.

Økonomi

Der er aftalt en finansieringsmodel mellem Region Sjælland og Region Hovedstaden og DTU, hvor 
regionerne afholder 2/3 af udgifterne og DTU afholder 1/3 af udgifterne til TUH. 

De samlede udgifter er 4,5 mio. kr. i 2026, stigende til 6,0 mio. kr. fra 2027 og frem, hvoraf 
regionernes andel er 3,0 mio. kr. i 2026, stigende til 4,0 mio. kr. i 2027 og frem. De regionale 
udgifter fordeles mellem Region Hovedstaden og Region Sjælland baseret på blokfordelingsnøglen, 
hvor Region Sjællands andel er 1/3. Det betyder, at Region Sjællands bidrag til samarbejdet er 1,0 

mio. kr. i 2026 og 1,3 mio. kr. fra 2027 og frem. 

Tillægsbevilling på 1,0 mio. kr. i 2026, stigende til 1,3 mio. kr. i 2027 og frem indarbejdes i den 
førstkommende bevillingsændringssag.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 13-01-2026

Indstilling 1-5: Anbefales.

Forretningsudvalget bemærker at dette samarbejde supplerer regionens samarbejde med Roskilde 

Universitet, og Forretningsudvalget opfordrer til, at TUH-samarbejdet går i dialog med Roskilde 

Universitet om samarbejde på relevante områder.

Fraværende

Jorun Bech Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Githa Nelander Medlem (O)



Beslutning

Indstilling 1-5: Forretningsudvalgets anbefaling følges, og indstillinger godkendes.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag

1. Bilag 1 Vedtægter - Teknisk UniversitetsHospital (TUH) 2024 - Final (DokID: 12616960 - EMN-

2025-08845)

2. Bilag 2 Rammeaftale mellem DTU og Region Hovedstaden om styrket samarbejde - 2024 (final) 

(DokID: 12616961 - EMN-2025-08845)

3. Bilag 3 Tillægsaftale vedtægt TUH (1) (DokID: 12616962 - EMN-2025-08845)

4. Bilag 4 Udkast - Tillægsaftale TUH og Region Sjælland (DokID: 12616959 - EMN-2025-08845)





Punkt 12: Meddelelser

EMN-2025-09056



12 (Åben) Meddelelser

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-09056
Dok ID: 12428261

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

Ingen meddelelser.

Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag
.





Punkt 13: Lukket: Lejemål Ringsted - (Lukket punkt)

EMN-2025-10712
Indstilling 1-5: Godkendt.
Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.
Fraværende
Dennis A. Jørgensen
(A)
Felex Pedersen
(A)
Anders Koefoed
(V)
Tina-Mia Eriksen
(C)
Ali Únsal
(C)
Githa Nelander
(O)



Punkt 14: Lukket: Postomdeling i Region Sjælland (Lukket punkt)

EMN-2025-10476
Punktet blev sat til afstemning.
For stemte:
Socialdemokratiet (13), Jeppe Fransson (B), Christian Wedell-Neergaard og Helge Adam Møller (Det Konservative
Folkeparti), Socialistisk Folkeparti (3), Liberal Alliance (1), Moderaterne (1) Dansk Folkeparti (1), Venstre (9), Kathrine
Monsrud Ekelund, Thomas Vesth.
Imod stemte:
Carli Hækkerup (Enhedslisten)
Undlod at stemme:
Anne Ronex (B), Bruno Jerup (Enhedslisten)
33 stemte for og 1 imod. 2 undlod at stemme. Dermed blev forslaget vedtaget.
Ole Geert Olsen deltog som stedfortræder for Ali Ünsal.
Fraværende
Dennis A. Jørgensen
(A)
Felex Pedersen
(A)
Anders Koefoed
(V)
Tina-Mia Eriksen
(C)
Ali Únsal
(C)
Githa Nelander
(O)



Punkt 15: Godkendelse af deltagelse ved møde i Regionsrådet tirsdag den
20. januar 2026

EMN-2025-09056



15 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Regionsrådet tirsdag den 20. januar 
2026

Regionsråd 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-09056
Dok ID: 12428268

Resumé

.

Indstilling

.

Sagsfremstilling

.

Økonomi

.

Tidligere beslutninger

.

Beslutning

.

Fraværende

Dennis A. Jørgensen (A)
Felex Pedersen (A)
Anders Koefoed (V)
Tina-Mia Eriksen (C)
Ali Únsal (C)
Githa Nelander (O)

Bilag
.
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