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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2020-37625



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 2: Rundvisning hos Koncern IT i Ringsted

EMN-2020-37625



2 (Åben) Rundvisning hos Koncern IT i Ringsted  
 
Sagsresumé 
Udvalget modtager et rammesættende oplæg samt rundvisning hos Koncern IT i Ringsted. 
 
Sagsfremstilling 
Programmet indledes med et rammesættende oplæg om Koncern IT, med fokus på fakta og 
organisering. 
 
Hovedparten af programmet er afsat til en rundvisning med mulighed for at få indblik i de 
fysiske forhold samt den bagvedliggende organisering af Region Sjællands IT-organisation. 
Herunder overvågningscenter, datacenter, serverkapacitet, helpdesk, indsatser for terrorsikring 
mv. 
 
På mødet deltager Per Buchwaldt, it-direktør og Morten Bro, teknisk it-chef. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Sagen forelægges til orientering. 
 
Sagen afgøres af Udvalget for afbureaukratisering og modernisering. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget modtog oplæg om og rundvisning hos Koncern IT, med fokus på bl.a. cybersikkerhed. 
 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 3: Status for vagtplanindsatser

EMN-2020-37625



3 (Åben) Status for vagtplanindsatser  
 
Sagsresumé 
Der gives en status på indsatser i relation til vagtplanlægning. Herunder for de 1 mio. kr. 
målrettet et ledelsesinitiativ der blev afsat med Tillæg til Budgetaftale for 2021. Derudover 
forelægges en status for arbejdet med at IT-understøtte vagtplanområdet. Status for arbejdet 
med vagtplanlægning blev efterspurgt af udvalget på møde d. 31. august 2021. 
 
Sagsfremstilling 
Vagtplanlægning handler grundlæggende om, at få ressourcer og drift til at mødes i en 
bæredygtig, effektiv og tilfredsstillende løsning. Kerneopgaven skal løses effektivt, med høj 
kvalitet og de rette kompetencer, og medarbejderne skal have mulighed for indflydelse på 
arbejdsplanlægningen. 
Rammer og vilkår for arbejdsplanlægning følger af arbejdsmiljølovgivning og overenskomster. 
Nedenfor beskrives en række initiativer, som understøtter disse målsætninger. 
 
Status på ledelsesinitiativ 
Med tillæg til budgetaftalen for 2021 er der afsat 1 mio. kr. til et ledelsesinitiativ, der skal styrke 
fokus på rammer og muligheder i vagtplanlægning. Indsatsen har fokus på at højne ledernes 
vidensniveau omkring muligheder i vagtplanlægningen. 

Det samlede initiativ søsættes som en intern kommunikationskampagne, der pågår over de 
næste par måneder. Følgende elementer indgår: 

 Plakater, foldere og opmærksomhed på intranettet 
 Produktion af en række videoer. I videoerne inspirerer sygehusledelser, ledere og 

vagtplanlæggere til bedre brug af vagtplansystemet i alle dets funktioner. Herunder 
webløsningen som giver adgang til en dialogbaseret planlægning, hvor medarbejdernes 
inddragelse styrkes. 

 Udsendelse af brev til alle ledere af vagtplanenheder, der har til formål at henlede deres 
opmærksomhed på vagtplanlægning som en central ledelsesopgave, med inspiration til 
mere viden, kurser og vejledning. 

 Lancering af et E-læringsprogram om overenskomstforståelse i relation til 
vagtplanlægning, som er udviklet af Danske Regioner. Initiativet er særligt rettet mod 
vagtplanlæggere, så opgaven professionaliseres. 

 
Status på IT-understøttelse 
Konkrete IT-understøttende initiativer som er implementeret eller senest implementeres med 
udgangen af 2021: 

 Online snitflade til løn 
 Kroner/øre simulering af hvad en specifik vagtplan koster 
 Ledelsesrapportering 
 Dialogbaseret planlægning 
 Planlægning på tværs af faggrupper og organisationer 
 Optimering af performance 



 Kompetenceudviklingsinitiativer for vagtplanlæggere 
 
Indsatsen omkring vagtplanlægning er politisk forankret i Udvalget for arbejdsmiljø og 
rekruttering. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Sagen forelægges til orientering. 
 
Sagen afgøres af Udvalget for afbureaukratisering og modernisering. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev forelagt til orientering. 
 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 4: Afrapportering fra udvalgets arbejde i regionsrådsperioden 2018-
2021 og anbefalinger til det kommende Regionsråd

EMN-2020-37625

Bilag

Kommissorium Udvalget for afbureaukratisering og modernisering 2018-2021

Afrapportering fra Udvalget for afbureaukratisering og moderniserings arbejde

Region Sjælland på forkant - Et tilbageblik



4 (Åben) Afrapportering fra udvalgets arbejde i regionsrådsperioden 2018-2021 og 
anbefalinger til det kommende Regionsråd  
 
Sagsresumé 
Der forelægges et udkast til afrapportering for udvalgets arbejde i 2018-2021. I forbindelse 
med afrapporteringen lægges der op til, at udvalget kommer med 2-3 anbefalinger til det 
kommende Regionsråd med udgangspunkt i sit virkefelt. 
 
Sagsfremstilling 
I forbindelse med afslutning på regionsrådsperioden gennemføres overlevering vedrørende 
udvalgenes arbejde i indeværende periode til det kommende Regionsråd. Overleveringen 
rummer både afrapportering fra udvalgenes arbejde og anbefalinger til det videre arbejde med 
afsæt i udvalgenes virkefelter.  
Udvalgene har derudover tidligere evalueret rammerne for udvalgenes arbejde og deres 
arbejdsform i regionsrådsperioden. En opsamling på læringspunkterne fra alle 
udvalgsdrøftelserne forelægges Forretningsudvalget den 25. oktober 2021.  
I regionsrådsperioden 2018-2021 har den politiske organisering bestået af Regionsrådet, 
Forretningsudvalget og stående udvalg med udgangspunkt i Skanderborgmodellen.  
Stående udvalg rådgiver og forbereder sager til Regionsrådet indenfor udvalgenes områder, i 
henhold til §36b i lov om regioner. Desuden kan stående udvalg på konkrete områder få 
beføjelser til at træffe endelige beslutninger indenfor visse sagsområder (delegeret kompetence). 
 
Udvalget for afbureaukratisering og modernisering 
Udvalgets overordnede opgaver er beskrevet i Styrelsesvedtægtens kapitel 4, § 14, stk. 2: 
Udvalget følger udviklingen og rådgiver regionsrådet i spørgsmål relateret udvalgets 
arbejdsområde. 
 
Udvalgets virkefelt og fokusområder er beskrevet i vedlagte kommissorium, som har været 
rammesættende for udvalgets arbejde i rådsperioden. Fokusområderne er:  

 Udfordringer og barrierer i forhold til indsamling af data 
 Digitaliseringsløsninger som aflaster regionens borgere og ansatte 
 Diverse analyser af organisering, administration m.v. 
 Initiativer som tilskynder modernisering i driften, administrationen og det politiske 

system 
 Udfordring af love og regler 
 Moderniserede arbejdsgange og medarbejderinnovation 

 
Samtidig har udvalget på et mere overordnet plan arbejdet i henhold til rammerne for den 
samlede udvikling af Region Sjælland, jf. Regionsrådets strategi 2018-2021 ”Region Sjælland på 
forkant”. I vedlagte tilbageblik opsummeres nogle af de resultater indenfor de politiske visioner, 
der er opnået i regionrådsperioden. En periode, der i høj grad også har været præget af COVID-
19 pandemien, hvilket både har været en katalysator for udvikling af nye initiativer, samtidig 
med at det har forsinket beslutninger og implementering på andre områder. Den lange periode 
med COVID-19 har også betydet en mindre aktivitet i forhold til udvalgets mulighed for besøg 
på bl.a. sygehuse. 
Der er udarbejdet vedlagte udkast til afrapportering for udvalgets arbejde. Afrapporteringen 
forelægges til udvalgets drøftelse.  
Der lægges samtidig op til, at udvalget kommer med 2-3 centrale anbefalinger inden for 
udvalgets virkefelt til det kommende Regionsråd.  



Videre proces 
Afrapporteringen og anbefalingerne fra alle udvalg videresendes samlet til Regionsrådet, når 
hvert udvalg har behandlet deres udkast til afrapportering og er kommet med deres 
anbefalinger. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, 

1. at udvalget drøfter udkast til afrapportering vedrørende udvalgets arbejde i 
regionsrådsperioden 2018-2021 

2. at udvalget kommer med 2-3 centrale anbefalinger inden for udvalgets virkefelt til det 
kommende Regionsråd 

Sagen afgøres af Udvalget for afbureaukratisering og modernisering. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede udkast til afrapportering vedrørende udvalgets arbejde i regionsrådsperioden 
2018-2021.  
 
Med udgangspunkt i udvalgets virkefelt sender udvalget følgende anbefalinger videre til et 
kommende Regionsråd med et ønske om et fortsat fokus på: 

 Digitalisering som et centralt udviklingsområde 
 Dialog med de faglige organisationer omkring konkrete forslag til forbedringer 
 Kreative medarbejderrettede idékampagner som ’Din idé tæller’ 
 Bedre muligheder for dataudveksling mellem sektorer 

 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Kommissorium Udvalget for afbureaukratisering og modernisering 2018-2021 (DokID: 
3829977 - EMN-2020-37625) 
2. Afrapportering fra Udvalget for afbureaukratisering og moderniserings arbejde (DokID: 
10000130 - EMN-2020-37625) 
3. Region Sjælland på forkant - Et tilbageblik (DokID: 10003968 - EMN-2020-37625) 
  





Punkt 5: Aktuelle sager

EMN-2020-37625



5 (Åben) Aktuelle sager  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede afvikling af ‘Din idé tæller’ kampagne i 2021 med den konklusion, at timingen 
ikke er gunstig grundet den udfordrede driftssituation på sygehusene mm. Kampagnen kan 
genoptages i 2022.  
 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 6: Næste møde

EMN-2020-37625



6 (Åben) Næste møde  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
Næste møde afholdes tirsdag d. 7. december kl. 16.00 – 18.00. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 7: Godkendelse af deltagelse i møde i Udvalget for
afbureaukratisering og modernisering d. 5. oktober 2021

EMN-2020-37625



7 (Åben) Godkendelse af deltagelse i møde i Udvalget for afbureaukratisering og 
modernisering d. 5. oktober 2021  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
Julie Jacobsen  Næstformand (O) 
Susanne Lundvald   (A) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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