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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2024-10021



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10021
Dok ID: 11918711

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Vedr. Pkt. 9: Fremrykning af Sygehusplanen — Flytning af onkologiske senge fra Neestved
matriklen til SUH, Roskilde: sagen blev taget af dagsordenen.

Vedr. Pkt. 14 og Pkt. 15: der er eftersendt protokol fra behandlingen af punkterne pa maede i GRON
Udvalget den 28.4.

Med de bemarkninger blev dagsordenen godkendt.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag






Punkt 2: Status pa sundhedsreform og dannelse af Region Ostdanmark

EMN-2025-03042
Bilag

Bilag 1 - Overblik over proces for sundhedsreform



2 (Aben) Status pa sundhedsreform og dannelse af Region @stdanmark

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03042
Dok ID: 12105997

Resumé
Forretningsudvalget orienteres lobende om arbejdet med sundhedsreform og dannelse af Region
Ostdanmark.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget far pa hvert mgde en status for arbejdet med sundhedsreformen og dannelsen
af Region @stdanmark. Med denne sag gives en status for arbejdet, som det ser ud medio april.

Politiske aftaler

Sundhedsreformen skal udmgntes gennem en rakke politiske aftaler. Det forventes, at der kommer
en politisk aftale (forarsaftale) medio maj maned, som indeholder en rakke af reformens elementer
herunder blandt andet;

e opgaveflytning pa sundhedsomradet fra kommuner til regioner

e opgaveflytning vedr. kulturmidler til kommunerne

e 06 timers behandlingsansvar

¢ implementeringsplan for sundhedsreformen

e opgavebortfald indenfor regional udvikling og tilherende DUT-forhandlinger

¢ almen medicin: @konomisk stette og sikring af omrader med svag leegedaekning

o midler til at nedbringe ventetider til specialleegehjeelp i 2026

¢ udvikling og robustgarelse af akutsygehuse i hele landet og attraktive karriereveje
(herunder partnerskabshospitaler)

Lovgivning
I forbindelse med sundhedsreformen skal der udarbejdes en rakke loveendringer. Der er lagt op til,
at de fordeles pa fire lovpakker, som fremszattes i folketinget lobende over 2025 og 2026 (se bilag

1).

Lovpakke I, som indeholder lovforslag vedrerende regionslov, overgangslov samt a&endringer til
sundhedsloven for almen medicin, blev sendt i hgring primo 2025 og Danske Regioner har
fremsendt et samlet hgringssvar. Alle tre lovforslag fremsattes i Folketinget i april.

Lovpakke II forventes at komme i hgring i juni forud for, at den fremsattes i Folketinget i oktober
2025.



Status pé arbejdet med sundhedsreformen i Region Sjelland

Til at implementere sundhedsreformen er der oprettet en programorganisation i Region Sjzelland.
Den bestar af seks delprogrammer, som hver er ansvarlige for at implementere en delmangde af
reformen. Nedenfor er angivet en status for arbejdet i de respektive delprogrammer.

Delprogram 1 - Dannelse af Region Ostdanmark
Delprogram 1 forestar forberedelse, planlaegning og gennemforelse af sammenlaegningen af de to
regioner.

Som et led i forberedelsen af sammenlaegningen arbejdes pa nuvarende tidspunkt med en
kortleegning af Region Sjellands opgaver, processer og organisation. Der pagar en parallel proces i
Region Hovedstaden. Kortleegningen forventes afsluttet ultimo april og skal danne fzlles afsat for
planlagning af sammenlagningen.

Delprogram 2 - Politisk Organisering

Som et led i sundhedsreformen skal der dannes en ny politisk struktur. Den medferer blandt andet
oprettelse af sundhedsrddene, som er et nyt politisk organ. Endvidere medferer dannelsen af
Region @stdanmark, at den politiske ledelse af Region Sjzlland og Region Hovedstaden skal
samles.

I delprogrammet arbejdes der aktuelt med forberedelse og planleegning af det kommende
Regionsradsvalg den 18. november 2025. Arbejdet foregar i koordination med Region
Hovedstaden. Samarbejdet omhandler blandt andet udarbejdelse af fzlles valgkommunikation,
teknisk understgttelse, onboardingprogrammer m.v.

I delprogrammet pagar endvidere et fagligt arbejde i forbindelse med forberedelsen af
sundhedsradene.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udpeget tidligere departementschef Per Okkels som
opmand. Regionerne og kommuner kan gore indsigelser til opmanden, sdfremt der er gnske om
endringer af den geografiske inddeling og navngivning af sundhedsrddene. Det forventes, at der vil
blive forelagt en sag for Regionsradet om tilbagemelding til opmanden vedrgrende navngivning og
geografisk afgraensning i forbindelse med fristen den 1. juni.

Delprogram 3 - Omstilling af sundhedsopgaven mod det naere sundhedsvasen

Formalet med delprogrammet er dels at udarbejde en faglig kvalificeret model for opgaveflytningen
fra kommuner til Region @stdanmark og dels en model for, hvordan sygehusene skal varetage en
mere udadvendt rolle i det samlede sundhedsvasen. P4 baggrund af modellerne planlaegges og
implementeres forandringerne.

I forbindelse med opgaveflyttet pad sundhedsomradet fra kommunerne til regionerne har
Sundhedsstyrelsen udarbejdet en raekke faglige notater. Notaterne danner rammen for det videre
arbejde i regionerne. I teet koordination med Region Hovedstaden udarbejdes en proces for
opgaveflytningen.

Under delprogrammet hgrer blandt andet arbejdet med at udvide hospitalernes behandlingsansvar
fra 72 til 96 timer samt inklusion af nye patientgrupper. Regionsradet blev den 1. april 2025
orienteret om at udvidelsen af behandlingsansvaret fra 72 til 96 timer forventes gennemfort ultimo
2. kvartal 2025. Inklusion af nye patientgrupper afventer forhandlinger mellem staten og Danske
Regioner og forventes gennemfort 2. halvar 2025.



Delprogram 4 - Sammenlaegning af Psykiatri og Somatik

Med sundhedsreformen skal der sikres bedre og mere sammenhangende behandling pa tveers af
tilbuddene i psykiatri og somatik. Det indebarer blandt andet en organisatorisk, ledelsesmaessig og
administrativ sammenlagning af psykiatri og somatik. Alle regioner skal udabejde en plan for dette
senest den 1. januar 2026.

Regionsradet godkendte den 1. april, at administrationen arbejder videre med en model for
sammenlagning, hvor Psykiatrien i Region Sjelland den 1. januar 2026 sammenlaegges med
Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse. Ledelsen for det nye samlede sygehus forankres i Slagelse
under en ny sygehusledelse. Der pagar en inddragelsesproces forud for udarbejdelse af
beslutningsoplaeg, som skal endelig godkendes i Regionsradet i 19. august 2025.

Region Sjzlland og Region Hovedstaden koordinerer deres indsatser med henblik pa at lave en
samlet plan med felles sigtepunkter for Region @stdanmark, der skal foreleegges det forberedende
Regionsrad senest den 1. april 2026.

Delprogram 5 - Udvikling af praksissektor

Formalet med delprogrammet er at udvikle praksissektoren i trdd med sundhedsreformens
visioner. Overordnet arbejdes der med at sikre bedre leegedaekning samt udvikling af de almen
medicinske tilbud, specialleegepraksis og den gvrige praksissektor.

Regionsradet godkendte den 1. april 2025, at der etableres 11 nye regionsklinikker i Region
Sjeelland, sdfremt kapaciteterne ikke kan besattes via vanlig procedure. Etableringen af
regionsklinikker skal gare det lettere for nye leeger at nedsatte sig i Region Sjeelland — og samtidig
skal de understotte udviklingen af det naere sundhedsvaesen samt de faglige feellesskaber pa tvers
af primaersektorens aktorer. Forberedelse til etablering af regionsklinikkerne er igangsat med en
malsaetning om opstart per 1. juli 2025. Arbejdet folges labende i Udvalget for det naere
sundhedsveesen.

I forbindelse med Lovpakke I fremsattes ny lovgivning for de almen medicinske tilbud. Med afset i
denne og i koordination med Region Hovedstaden pagar et arbejde med at udvikle det almen
medicinske tilbud i Region @stdanmark.

Delprogram 6 — Sundhedsplanlaegning

Delprogrammet arbejder med de sendrede krav til sundhedsplanlaegning som felge af
sundhedsreformen. Den medferer, at sundhedsstyrelsen skal udarbejde en national sundhedsplan,
som skal sette rammen for de regionale sundhedsplaner og de nye narsundhedsplaner, som skal
fastlegges i sundhedsradene. Endvidere indeholder programmet arbejdet med at forbedre
leegedaekningen pa de mindre sygehuse, styrkelse af behandlingstilbud samt udvikling af de fysiske
rammer (sundhedsfonden).

Rammerne for nogle af indsatserne i delprogrammet forventes at falde pa plads med forarsaftalen i
medio maj og lovpakke II, herunder rammer for partnerskabshospitaler, national sundhedsplan og
krav til neersundhedsplaner. Indtil da pagar et indledende arbejde med at forberede organisation
og samarbejdsflader i koordination med Region Hovedstaden.

Tvzergdende indsatser

Der er er udarbejdet en model for samarbejde med kommunerne i Region Sjelland, som bygger
oven pa eksisterende samarbejdsfora i blandt andet Kommunekontaktudvalget (KKU) og
Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) samt administrative madefora. Modellen blev besluttet pa



meodet i KKU-formandskabet den 31. marts. Modellen skal sikre teet proceskoordination med
kommunerne i Region Sjelland og rettidig involvering. Der planlagges et kickoff-arrangement for
kommunesamarbejdet med deltagelse af bade politiske og administrative deltagere fra region og
kommuner i juni méned. Datoen er endnu ikke fastsat, men Regionsradet vil snarest modtage
invitation. Der foregér desuden koordination med Region Hovedstaden i forhold til samarbejdet
med alle 46 kommuner i Region @stdanmark.

Reformsekretariat

Den indledende fase med etablering og organisering af delprogrammer er afsluttet. Kommissorier
for delprogrammerne er godkendt og arbejdet er organiseret i de enkelte delprogrammer. Der er
arbejdes nu videre med en afrapporteringsmodel, der kan danne grundlag for politisk orientering
om status.

I Reformsekretariatet arbejdes der labende med interessenthandtering. Udover arbejdet med den
tidligere neevnte kommunemodel atholdes mange oplaeg om arbejdet med sundhedsreformen i
forskellige fora.

Endvidere er der i Reformsekretariatet fokus pa at styrke samarbejdet mellem Region Sjellands
delprogrammer og programmerne i Region Hovedstaden. Pa tveers af de to regioner samarbejdes
blandt andet om vidensdeling og faelles programaktiviteter.

Felles modeaktivitet med Region Hovedstaden
Der er etableret en modestruktur, hvor de to koncerndirektioner mgdes regelmeessigt. Det
forventes, at frekvensen pa disse mader vil blive gget fremadrettet for at sikre taettere koordinering.

Endvidere er der aftalt en raeekke politiske mgder pa tveers af de to regioner, herunder méanedlige
formandsmeder, enkelte formandsskabsmader samt et mgde mellem de to regionsrad den 12. maj.

Okonomi

Tidligere beslutninger
Beslutning
Direktor for Reformsekretariatet Lisbeth Iversen deltog under behandling af punktet.

Der blev givet en orientering om de igangveerende forhandlinger, lovgivningsprocesser og status for
styrket legedaekning i Region Sjaelland.

Orientering taget til efterretning.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]



Bilag
1. Bilag 1 - Overblik over proces for sundhedsreform (DokID: 12106618 - EMN-2025-03042)






Punkt 3: Lukket: Udvidelse af Regionradssal (Lukket punkt)

EMN-2025-00409

Direktor for Sundhedsstrategisk P

lanlaegning Mads Ellegaard Christensen deltog under behandling af punktet.

Et enigt Forretningsudvalg enskede at fa sagen yderligere belyst med tegninger pad mulig nyindretning af Radssalen uden
tilbygning til et kommende mede i Forretningsudvalget forud for behandling af indstillingerne.

Fraverende

Tina Boel

Medlem

(F)



Punkt 4: Lukket: Keb af grund i Sore (Lukket punkt)

EMN-2025-00932

Direktor for Sundhedsstrategisk P

lanlaegning Mads Ellegaard Christensen deltog under behandling af punktet.
Indstilling 1-6: Anbefales.

Fraverende

Tina Boel

Medlem

(F)



Punkt 5: Overforsler fra 2024 til 2025

EMN-2025-03020
Bilag

Bilag 1. Overforsel driftsbevilling

Bilag 2. Overforsel af rddighedsbelab



5 (Aben) Overforsler fra 2024 til 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-03020
Dok ID: 12111208

Resumé

Region Sjalland har et regelsat for overforsler, som giver mulighed for at overfore visse
uforbrugte bevillinger fra et budgetar til efterfolgende budgetar. Dette sker gennem en ansegning
om genbevilling af midler til Regionsrdadets godkendelse.

Der foreslds med denne sag overforsel af uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 pd 122,4 mio.
kr. for driftsmidler, samt en overforsel af radighedsbelob pa anlaeg pa 43,3 mio. kr. fra 2024 til
2025-27.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. der gives tillegsbevilling pa i alt 111,8 mio. kr. til 2025, heraf 78,4 mio. kr. pd intern
finansierede-/konkret planlagte projekter og 33,3 mio. kr. i automatisk overforsel

2. der afvises tillegsbevilling for internt finansierede projekter pa 44,2 mio. kr. der ikke kan
rummes i mindreforbrug i 2024

3. der afvises tilleegsbevilling for konkret planlagte projekter pa 5,0 mio. kr.
4. der gives tillegsbevilling pa 10,6 mio. kr. fra 2024 til 2025 pa socialomrédet.

5. der overfores radighedsbelob vedr. anlag pa i alt 43,3 mio. kr., med 33 mio. kr. til 2025, 8,4
mio. kr. til 2026 og 2 mio. kr. til 2027.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i 2007 et regelsat for procedurer for overforsel af driftsbevilling mellem &rene.
Regelsattet vedrerer dels bevillingsoverforsel for projekter, som forskydes mellem &rene, og dels
bevillingsoverforsel af generelt mindreforbrug pa driften. Regelsettet har veeret usendret igennem
arene og indeberer, at der hvert ar overfores midler fra aret for.

Regelsattet fastleegger betingelserne for, i hvilket omfang, bevillinger kan forventes overfort til
kommende ar. Overforslerne er et led i regnskabsafslutningen og foretages bade for drift og anlaeg
ved uforbrugte midler.

Overforsel af driftsbevilling

Der er tre typer overforsler af driftsbevilling, hvoraf de farste to begge vedrerer projekter:



1. Overforsel vedrerende interne projekter
2. Overforsel vedrgrende konkret planlagte projekter
3. Automatisk overforsel af driftsmidler pa baggrund af regnskabsresultatet

Den samlede overforsel af uforbrugte driftsmidler udger 111,8 mio. kr. pad sundhedsomrédet og faelles
formal, samt 10,6 mio. kr. pa socialomradet, jf. tabel 1., hvilket er hgjere end sidste ar.
Overforslerne fra 2024 vil forage det samlede budget pd sundhedsomrédet udover det aftalte
udgiftsloft. Der vil erfaringsmaessigt veere et mindreforbrug i aret, og nettoeffekten péa
sundhedsrammen i ret athaenger sdledes af, om der fores flere uforbrugte midler ud af aret, end der
blev fort ind.

For béde interne projekter og konkret planlagte projekter skal koncernenhederne kunne redegore
for projekternes forskydning, samt at de er omfattet af regelsattet for overforsler. For
den automatiske overforsel er der ikke krav om serskilt redegarelse.

Den samlede overforsel af driftsmidler pa 122,4 mio. kr. er specificeret i vedlagte bilag 1.

Tabel 1. Overforsel af driftsmidler fra 2024

Ad 2. Konkrete Ad.3 Automatisk

Mio. kr. Ad 1. Interne projekter Overforsel i alt

projekter overfarsel
Sundhedsomradet 21,3 49,1 30,7 101,1
Felles formal 2,3 5,8 2,6 10,7
Ialt 23,6 54,9 33,3 111,8
Socialomradet 3,7 - 6,9 10,6
Overforsel i alt 27.3 54,9 40,2 122.4

Ad 1. Overforsel vedrorende interne projekter pa 27,3 mio. kr.

Den anmodede og indstillede overfarsel for internt finansierede projekter udger 27,3 mio. kr. og der
indstilles samtidig til afvisning af 44,2 mio. kr.

Interne projekter er midler, som kommer fra en regional pulje. Hvis ikke bevillingen skal bortfalde,
ma den sgges overfort. Det er hovedsageligt de somatiske sygehuse og Psykiatrien, som har interne
projekter. Modsat 2023, var der i 2024 kun et somatisk sygehus med merforbrug, hvilket har gjort
det muligt for de resterende somatiske sygehuse at overfere uforbrugte midler pa interne projekter.

I sagen indstilles overforsel af interne projekter pa Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse og
Sjellands Universitetshospital afvist, da der seges om en storre overforsel end mindreforbruget
berettiger til. Afvisning af overfersel pa interne projekter satter sygehusenes budget under pres i
2025, da udgifterne til interne projekter derfor skal atholdes inden budgettet i 2025.

Ad 2. Overforsel vedrorende konkret planlagte projekter pa 54,9 mio. kr.

Konkret planlagte projekter har forskellig karakter og finansieringskilde. Der kan vare tale om
projekter, som er finansieret via gremaerkede initiativer fra finansloven og gkonomiaftaler eller
initiativer fra Region Sjallands budgetaftaler og regionale puljer.

Der er tale om tidsmaessigt afgreensede aktiviteter, som skal gennemfores med den gkonomisk afsatte
ramme, men hvor udgiften ikke er atholdt i labet af aret.

Der indstilles to konkret planlagte projekter afvist. Det drejer sig om ”Styrket sygefravaersindsats”
hvor der er ansggt om 1 mio. kr., men hvor aktiviteten er gennemfort for andre midler, og et andet
projekt, hvor der er ansggt om 4 mio. kr., som er givet med halvarseffekt pa en varig bevilling.



Ad 3. Automatisk overforsel af driftsmidler pa 40,2 mio. kr.
Regelsattet sigter pd, at koncernenhederne skal have mulighed for at foretage en effektiv og
gkonomisk forsvarlig bevillingsanvendelse for deres generelle bevilling. Dels sa utilsigtede
forsinkelser ikke far konsekvenser for den generelle opgavevaretagelse, og dels sa der ikke tilskyndes
til at bruge resterende midler uhensigtsmassigt sidst pa aret.

Under sundhedsomrddet (HK1) og feelles formdal og administration (HK4) vil et eventuelt
mindreforbrug i 2024 automatisk overfares til 2025, men kun op til 1 pct. af bevillingen.

Pa socialomradet (HK2) er regelsattet vedrerende den automatiske overfersel lidt anderledes.
Overforslerne opgeres pa baggrund af den omkostningsbaserede bevilling. Der overfeores bade
mindreforbrug og merforbrug pa op til 3 pct. af driftsbevillingen.

Overforsel af rddighedsbelob — anleg
Anlaegsprojekter er oftest flerdrige projekter, og der kan derfor ske udgiftsforskydninger mellem

arene. Radighedsbelgbet er den budgetterede udgift til et anlaegsprojekt i det enkelte budgetar.
Overforsel af radighedsbelgb pavirker derfor ikke projektets samlede gkonomi. For anleegsomradet
overfgres realiserede mer- eller mindreforbrug til kommende ar. Undtaget herfor er anlaegspuljer,
eksempelvis apparaturpuljen, hvor der hvert ar fastleegges et belgb til anskaffelse af apparatur.

I nedenstaende tabel er den akkumulerede overforsel fra 2024 fordelt pa hovedkonti.
Administrationen indstiller, at der overfares radighedsbelab pa 43,3 mio. kr. fra 2024 til 2025-2027,
jf. bilag 2, hvoraf specifikation pa projekter fremgar.

Tabel 2. Overforsel af rddighedsbelgb fra 2024

Kvalitetsfond @vrige anlaeg Uden for  Overforsel i

anlaegsloft alt
(mio. kr.) 1 2 3 (1+2+3)
Sundhedsomrédet 75,7 87,2 - 11,5
Felles formél og administration - 3,1 - 3,1
Sundhedsomréadet i alt =757 90,3 - 14,6
Socialomradet - - 28,7 28,7
Ialt -75,7 90,3 28,7 43,3

Note 1: Feelles formél og administration fordeles ud pd sundhedsomrédet, socialomradet og Regional udvikling i henhold
til den gzldende fordelingsnagle

Tabel 3. Budgetpéavirkning af overfarsler

Anlzaeg (mio. kr.) 2024 2025 2026 2027 Ialt
Kvalitetsfondsprojekter 150,9 75,7 - - 75,7
@vrige anlaeg 138,3 93,9 -5,5 2,0 90,4
gllindhedsomrﬁdet i 289,2 18,2 5.5 2,0 14,7
Uden for anlaegsloft 225 14,8 13,9 - 28,7
Ialt 311,7 33,0 8.4 2,0 43,3

Note: ”-” i tabellen er udtryk for en overforsel af merforbrug fra foregdende ar.

Tabel 3 viser en samlet overforsel pa 33,0 mio. kr. fra 2024 til 2025. Det er 278,7 mio. kr. mindre
end budgetpavirkningen for 2024.

P& kvalitetsfondsprojekter er en negativ overforsel pa 75,7 mio. kr., da tidsforskydninger i projektet
ikke skal pavirke den samlede anlaegsbevilling.



Der overfeores 93,9 mio. kr. til 2025 pa egvrige anleg, der omfatter apparatur, digitaliserings- og
bygningsprojekter. Det er 44,4 mio. kr. mindre end sidste ar.

Anlaegsprojekter udenfor anlegsloftet pavirker budgettet for 2025 med 7,7 mio. kr. mindre i forhold
til sidste ar.

Tabel 4. Historiske overforsler

Anlzaeg (mio. kr.) Til 2021 Til 2022 Til 2023 Til 2024 til 2025

Ovrige anleg 88,8 12,4 138,6 138,3 93,9

For gvrigt anlaeg har der siden 2020 varet en stigende tendens i overfersler, som for forste gang i
fem ar er faldet. I anleegsbudgettet for 2025 er der givet radighedsbelab til konkrete projekter for 20
mio. kr. over anlaegsloftet. Godkendes overferslen vil der vaere budgetteret 113,9 mio. kr. over
anlegsloftet i 2025. Overholdelse af anlaegsloftet er afthaengigt af, at der ogsa overferes midler fra
2025 til 2026.

Okonomi
Der foreslés overforsel af driftsmidler og radighedsbelgb pa henholdsvis 122,4 mio. kr. og 43,3 mio.
kr. pa anlaeg fra 2024 til 2025, jf. nedenstaende tabel 5.

Tabel 5. Samlet overforsel fra 2024

(mio. kr.) 2024
Drift

Sundhedsomradet (HK1) 101,1
Felles formal (HK4) 10,7
Sundhedsomréadet i alt 111,8
Socialomradet (HK2) 10,6
Driftsmidler i alt 122.4
Anlzeg

Kvalitetsfondsprojekter -75,7
Qvrige anleg 90,4
Inden for anlaegsloftet 14,6
Udenfor anleegsloft 28,7
Anlzeg i alt 43,3

Tidligere beslutninger

Beslutning
Direktor for Koncerngkonomi Karsten Ole Knudsen og Budgetchef Ulrik Edelbo deltog under
behandling af punktet.

Indstilling 1-5: Anbefales.



Fravaerende
Tina Boel Medlem 03]
Bilag

1. Bilag 1. Overforsel driftsbevilling (DokID: 12111232 - EMN-2025-03020)
2. Bilag 2. Overforsel af radighedsbelgb (DokID: 12111231 - EMN-2025-03020)






Punkt 6: Regnskab 2024

EMN-2025-02975
Bilag

Regnskab 2024 udkast



6 (Aben) Regnskab 2024

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-02975
Dok ID: 12103511

Resumé

Regionens regnskab 2024 forelaegges til Regionsrddets godkendelse med henblik pG oversendelse
til revisionen. Regionsrddet skal i henhold til reglerne saerskilt godkende afsluttede
anlaegsarbejder med en samlet anlaegssum over 10 mio. kr. I sagsfremstillingen gives ogsa status
pd regionens regnskabsresultat i forhold til overholdelse af henholdsvis bevillinger og udgiftsloft.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. arsregnskabet for 2024 oversendes til revisionen, idet den endelige godkendelse afventer
revisionens eventuelle bemarkninger til regnskabsafleggelsen.

2. afsluttede anlaegsregnskaber over 10 mio. kr. godkendes som de fremgéar af regnskabets
kapitel 10.2.

3. det tages til efterretning, at udgiftsloftet pa henholdsvis sundhedsomradet og Regional
Udvikling overholdes, og at udgiftsloftet pa anleeg overskrides med 509,7 mio. kr., heraf
374,6 mio. kr. vedr. kvalitetsfondsprojektet.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Baggrund for sagens fremlaeggelse

Regionens regnskab for 2024 (vedlagt) er afsluttet. Regnskabet fremlaegges for Regionsradet med
henblik pa oversendelse til revisionen. Efter revisionen har afgivet bemarkninger genfremlaegges
regnskabet for Regionsradet i august for endelig godkendelse.

Regnskabet afleegges i overensstemmelse med regionsloven samt de regler og procedurekrav, der er
beskrevet i budget- og regnskabssystem for regioner.

Regnskabet opgeres og afleegges efter omkostningsprincippet. Derudover er regnskabet opstillet
efter udgiftsprincippet til brug for opfelgning pa ekonomiaftalen og budgetlovens krav om
overholdelse af drifts- og anlegsloft.

Efter omkostningsprincippet foretages en periodisering af omkostningerne svarende til det
forventede forbrugstidspunkt uathengigt af betalingstidspunktet. Det betyder eksempelvis, at
udgifter til investeringer og anskaffelser indgar med afskrivningsbelgb svarende til den



gkonomiske levetid i det omkostningsbaserede regnskab, mens udgiften i det udgiftsbaserede
regnskab indgar med det fulde anskaffelsesbelgb pa kebstidspunktet.

Opfoelgning pa overholdelse af udgiftsloft (Rammeoverholdelse)

Rammeoverholdelsen er den politiske forpligtende aftale mellem regionerne og staten om det
maksimale forbrug i aret (del af gkonomiaftalen). Derudover er rammeoverholdelsen en central del
af den gkonomiske styring i regionen og den opgeres udgiftsbaseret.

Tabel 1. Overholdelse af udgiftsloft 2024

Belgb, mio. kr. Udgiftsloft (L) Regnskab (R) L-R
Sundhedsomrédet, drift 21.506,0 21.505,2 0,8
Regional Udvikling 561,0 558,9 2,1
Anlaegsudgifter 1.095,8 1.605,5 -509,7
Kualitetsfond* 567,4 042,1 -374,6
Qurigt anlaeg** 528,4 655,0 -126,6

*Opgjort ekskl. beregnet statstilskud til kvalitetsfondsprojekt USK
** Opgjort ekskl. tilskud og udgifter til Udbygning af Stkringen
Note: ” -” i kolonnen Afvigelse er udtryk for en overskridelse af udgiftsloftet.

Sundhedsomradet, drift

Udgiftsloftet pa sundhedsomrédet er overholdt i 2024 pa trods af et vaesentligt udgiftspres pa
sygehusene. Som folge af udgiftspresset blev der ivaerksat handleplaner pé sygehusene for at
reducere udgiftsniveauet, hvilket lykkedes.

Regional Udvikling, drift
Udgiftsloftet pa Regional Udvikling er overholdt i 2024.

Sundhedsomradet, anlaeg

Kvalitetsfondsprojektet Universitetshospital Kege (USK) overskrider rammen med 374,6 mio. kr. og
gvrige anleeg har et merforbrug pa 126,6 mio. kr. i forhold til rammen i 2024. Overskridelsen har
ikke konsekvenser for regionen, s leenge kvalitetsfondsprojektet holder sig inden for den samlede
gkonomiske ramme, hvilket fortsat er forventningen.

Det er aftalt med regeringen, at regionernes kvalitetsfondsprojekter skal fortseette efter de tidsplaner
og betalingsplaner, der er aftalt i de geldende kontrakter uagtet aftalt loft i @konomiaftalen.
Forbruget folger derfor projekteringsfaser i delprojekterne samt bygge- og anlaegsentrepriser under
udforelse.

Bevillingsoverholdelse 2024
Bevillingerne er hjemmel til at afholde udgifter i budgetaret. Nedenfor ses bevillingsoverholdelsen

for de tre hovedomrader: sundhed, socialomradet og regional udvikling. Bevillingsoverholdelsen er
uddybet og specificeret pa de enkelte bevillinger i regnskabets kapitel 7.

Sundhedsomrddet

Sundhedsomrédet har i 2024 haft et samlet mindreforbrug i forhold til de givne bevillinger pa 60,5
mio. kr. svarende til 0,4 procent af budgettet. Det somatiske sygehusvaesen har haft et merforbrug
pa 78,8 mio. kr. i forhold bevillingen. Dette skal ses i lyset af at Sjeellands Universitetshospitals
bevilling blev opjusteret med 190 mio. kr. ultimo 2024.



Yderligere har Det Nare Sundhedsvasen haft et merforbrug pa 36,4 mio. kr., svarende til 0,8
procent af budgettet. Der er mindreforbrug pa flere af de gvrige sundhedsomrader, fx Psykiatrien
med 26,1 mio. kr., Sundhedsstrategisk Planlaegning med 24,2 mio. kr., Preehospitalt Center med
65,5 mio. kr., Laegelig videreuddannelse med 15,5 mio. kr. mv. For yderligere henvises kapitel 7.2 i
regnskab 2024.

Socialomrddet

Socialomradet kommer ud af 2024 med et takstmaessigt overskud pé 5,3 mio. kr.
(omkostningsbaseret).

Socialomradet skal hvile i sig selv pa sigt, idet udgifterne skal finansieres af kommunerne via
takstopkraevning. Over-/underskud i ét ar skal siledes modsvares i efterfolgende ar ved, at
differencebelabet indregnes i takstopkraevningen.

Ultimo 2024 udger det samlede mellemvarende med kommunerne 114,7 mio. kr. i for meget
opkraevet takst. I 2025 tilbagebetales 26,4 mio. kr. i taksterne. Den forventede tilbagebetaling i
2026 bliver pa 2,4 mio. kr.

Regional Udvikling
Resultatet for Regional Udvikling er i 2024 et (udgiftsbaseret) mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Arsregnskabet i hovedtal

Arsregnskabet opstilles efter bade det omkostnings- og udgiftsbaserede princip. I nedenstiende
opstilling af resultatopgerelsen i kort form ses regionens driftsresultat for hhv. 2024 og 2023 og
opgjort efter begge principper.

I det udgiftsbaserede regnskab indgar: lon, gvrig drift og indtaegter.
I det omkostningsbaserede regnskab indgar ud over den udgiftsbaserede opgerelse endvidere
omkostningselementerne: afskrivninger pa bygninger og udstyr, og eendring i hensettelser til lagre,

feriepenge, tjenestemandspensioner mv.

Tabel 2. Resultatopgarelse for hele virksomheden

Belgb Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret

mio. kr. R2023 R2024 R2023 R2024
Driftsindtaegter i alt -2.201,6 -2.201,6 -2.291,6 -2.201,6
Driftsomkostninger i alt 24.127,0 25.205,6 24.380,4 24.242,5
Driftsresultat for finansindteaegter 21.835,4 23.004,0 22.088,8 21.950,9
Finansieringsindteegter i alt -21.805,2 -23.293,0 -21.805,2 -21.805,2
Arets resultat 30,2 -289,0 283,6 145,7

Note: Den fuldt specificerede omkostningsbaserede resultatopgerelse fremgar af Regnskab 2024, kap. 3

Regionen har et overskud i 2024 pa 289,0 mio. kr. opgjort efter det omkostningsbaserede princip.

Til sammenligning er regionens udgiftsbaserede resultat for 2024 et underskud pa 145,7 mio. kr.



Hovedarsagen til forskellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede underskud er,
at der i arets lgb er foretaget anlaegsinvesteringer. Anlaegsinvesteringer fordeles med afskrivninger
over investeringernes levetid i det omkostningsbaserede regnskab, dvs. omkostningerne fordeles ud
over arene, mens anlaegsinvesteringen i det udgiftsbaserede regnskab indgar fuldt ud pa
betalingstidspunktet.

Seerligt vedr. godkendelse af anlaegsarbejder
I henhold til geeldende regler skal Regionsradet serskilt godkende afsluttede anlagsarbejder, nar
den samlede vaerdi er pa over 10 mio. kr. Disse er optrykt i regnskabets kapitel 10.2.

Der er i 2024 afsluttet i alt 13 projekter.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serlig stillingtagen.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Direktor for Koncerngkonomi Karsten Ole Knudsen og Budgetchef Ulrik Edelbo deltog under
behandling af punktet.

Indstilling 1-3: Anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem )

Bilag
1. Regnskab 2024_ udkast (DokID: 12110628 - EMN-2025-02975)






Punkt 7: Bevillingszendringer maj 2025

EMN-2025-01539
Bilag

Bilag 1 Oversigt over bevillingsendringer
Bilag 2 Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret

Bilag 3 Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret



7 (Aben) Bevillingszendringer maj 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-01539
Dok ID: 12080105

Resumé
Arets forste bevillingszendringer pd driftsomrddet forelzegges til Regionsrddets godkendelse. De
bestdr af tre tilleegsbevillinger, samt en rackke udgiftsneutrale bevillingseendringer.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bevillingsaendringerne i bilag 1 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands bevillinger tilpasses lobende igennem aret, Det kan vare ved opgaveflytning
mellem omrader, udmentning af puljer mv. Det er Regionsradet, som styrer ressourceanvendelsen
i regionen ved tildeling og endring af bevillinger, idet Regionsradet skal godkende alle
bevillingsandringer.

Tillaegsbevillinger
Med sagen foresléas tre tillegsbevillinger: ggede udgifter til Danske Regioner og sundhed.dk,
bevillingsmassig udmentning af raderumsplanen 2025 og finansiering af direktionslgnninger.

Betalingsforpligtelser til medlemskab af Danske Regioner og sundhed.dk

Fra 2025 stiger betalingsforpligtelserne til bdde Danske Regioner og sundhed.dk med et storre
belab, end den nuvaerende bevilling. Der sgges derfor om en varig tillegsbevilling pa samlet 3,4
mio. kr. til at deekke Region Sjellands ekstra udgifter til betalingsforpligtelserne.

Raderumsplan 2025
Pé regionsrddsmeadet den 4. februar 2025 godkendte Regionsradet anvisningen af det gkonomiske
rdderum i 2025. I denne sag udmentes den vedtagne raderumsplan bevillingsteknisk.

Finansiering af direktionslonninger

Pé regionsradsmedet den 1. august 2024 besluttede Regionsradet, at direktionen permanent skulle
udvides med et ekstra medlem. For at deekke de ekstra udgifter foreslas en tilleegsbevilling pa 2,1
mio. kr. i 2025. Tillegsbevilling for 2026 og frem behandles i budget 2026.

Budgetneutrale bevillingsaendringer
Med sagen foreslas en raekke udgiftsneutrale bevillingsaendringer, hvoraf enkelte uddybes
nedenfor.

Udmentning af trepartsmidler

I februar 2025 blev der foretaget en ny beregning for fordelingen af trepartsmidler, hvor nye
stigninger og tilleegstyper geldende fra 2025 blev inkluderet. P4 baggrund af beregningen, foreslas
det med denne sag at udmgnte yderligere 77,6 mio. kr. til enhederne. Belgbet udmentes fra den
afsatte pulje til trepartsmidler.



Udmentning af centrale puljer

Der foreslds udmgntning af en raeekke centralt placeret bevillinger fra puljer til blandt andet I'T-
projekter og opretholdelse af den palliative indsats pa de kirurgiske afdelinger i Kraeftplan III.
Udmentningen af midlerne fra Kraftplan III udger den sidste udmgntning fra puljen, som herefter
er tom.

Udmentning af forskningsmidler

Efter vanlig praksis udmentes der midler til forskning. Konkret udmentes midlerne til godkendte
regionale og faelles regionale forskningsprojekter i 2025, samt til at dekke forskningslektorater og
professorater.

Hjemtag af opgaver

Med denne sag foreslds hjemtag af behandlinger fra Region Hovedstaden til Sjellands
Universitetshospital for samlet 4 mio. kr. Der hjemtages behandling af 400 patienter i
Regionsfunktion 9 vedr. hypofysepatienter og yderligere 100 patienter til hormonel
vedligeholdelsesbehandling af kensdysfori.

Okonomi
Med sagen behandles tre tillegsbevillinger, samt en raekke udgiftsneutrale bevillingseendringer.

Alle de foreslaede bevillingsendringer fremgar af bilag 1.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Direktor for Koncerngkonomi Karsten Ole Knudsen og Budgetchef Ulrik Edelbo deltog under
behandling af punktet.

Indstilling 1: Anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag

1. Bilag 1 Oversigt over bevillingsaendringer (DokID: 12110652 - EMN-2025-01539)

2. Bilag 2 Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret (DokID: 12110651 - EMN-2025-01539)

3. Bilag 3 Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret (DokID: 12110653 - EMN-2025-01539)






Punkt 8: Modernisering af Byggeregulativ

EMN-2020-12829
Bilag

Forslag til nyt Byggeregulativ.docm



8 (Aben) Modernisering af Byggeregulativ

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-12829
Dok ID: 12109700

Resumé

Der er behov for en modernisering af Byggeregulativet, s en rakke opgaver og ansvar ved
gennemforelse af byggeprojekter flyttes fra virksomhedsomraderne til Sundhedsstrategisk
Planlzegning Koncern BYG. Behovet er en konsekvens af nye krav i byggebranchens aftalesystem
og anmodningen fra Forretningsudvalget af 28. maj 2024 om ny proces for byggeprojekterne.
Med denne sag fremlaegges forslag til modernisering af byggeregulativet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Det moderniserede Byggeregulativ godkendes.

2. Finansiering af stabsfunktioner/faglige koordinatorer hos Sundhedsstrategisk Planlaegning
Koncern BYG sker via anlaegsbevillingerne til byggeprojekterne

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Formalet med Byggeregulativet er at sikre klare og ensartede retningslinjer for den administrative
og politiske behandling af alle Region Sjellands bygge- og anlaegssager.

Moderniseringen af byggeregulativet vil fremme regionens professionalisering af arbejdet med
byggeprojekter. Herunder vil det understatte, at regionen kan imgdekomme nye og stigende krav
til gron omstilling og beeredygtighed.

Der er fornyede krav i byggebranchens aftalesystem (kaldet AB18 og ydelsesbeskrivelserne), som
imgdekommes i moderniseringen. Kravene omfatter bl.a. kompetencer hos bygherren med hensyn
til projektledelse og kontraktstyring i de stadigt mere komplekse projekter med en stadigt storre
graenseflade til projekternes parter.

Herudover har Forretningsudvalget pd modet den 28. maj 2024 i forbindelse med behandling af
sagen om ideoplaegget for etablering af Ny Lagemiddelforsyning i 2024 anmodet om en ny proces
for gennemforelse af byggeprojekter.

Byggeregulativet - Ansvarsmeassige udfordringer

Det nuvarende Byggeregulativ (godkendt af Regionsradet i 2007) deler bygherrerollen i en
bygherrefunktion med budgetansvar (virksomhedsomréderne) og en intern bygherreradgiver med
fokus pa byggeteknik og jura (Sundhedsstrategisk Planlaegning Koncern BYG).




Det opdaterede byggeregulativ indeholder endringer af rollefordelingen for dem, som har ansvar
for gennemforelse af byggeprojekterne (bygherrefunktionen) og dem, som bestiller projekterne
(virksomhedsomraderne). Siledes styrker det reviderede byggeregulativ balancen mellem ansvar,
handlemuligheder, befgjelser og kompetencer, og det preaciserer rollen som projektejer og
projektleder.

Kompetencer hos medarbejderne - Aktiv Bygherre

De seneste ar er der sket et skift, bl.a. i byggeriets processer, saledes at projekterne er blevet stadig
mere komplekse. Der er derfor behov for, at regionens bygherrefunktion bliver styrket som et
styrende organ.

Der er i de seneste ar kommet skarpede krav indenfor gren omstilling og baeredygtighed i form af
bl.a. nedrivning, genbrug af materialer og bygninger, energiforbrug, CO2-emissionskrav,
livscyklusanalyser og totalekonomi. Det medferer krav om kompetencer, som
bygherreorganisationen som bestiller skal besidde viden om.

Byggebranchens aftalesystem (kaldet AB18 og ydelsesbeskrivelserne) har veret gennem en stor
revision. Ogsd denne betyder, at det ikke er muligt at fastholde det nuvaerende byggeregulativ.

Revisionen af aftalesystemet medferer en kraevende omstilling for bygherrerne. Der er mere
detaljerede regler, som kraever en steorre indsats.

Parterne i byggeprojekterne skal bruge tid pa projektgennemgang for entreprengrerne opstarter
byggearbejderne, og der er krav om et tungere "papirspor” med en hgjere grad af dokumentation,
referater og eftervisninger end tidligere. Det er vigtigt, at bygherren mestrer dette, for at systemet
skal fungere efter hensigten. Regionens bygherreorganisation skal saledes udvides, hvis man skal
udfylde rollen som professionel bygherre.

Udover AB18 er der kommet nye ydelsesbeskrivelser, som definerer rollernes og ydelsernes
fordeling mellem radgivere og bygherre. Ogsa hér er krav til bygherrerollen blevet skarpet.

Et vigtigt tema i de nye ydelsesbeskrivelser er, at relationen mellem radgiver og bygherre er
@ndret. Relationerne er skarpet til at veere bestiller/bygherre og udferer/radgiver.

Bygherren skal i hgjere grad selv vaere proaktiv og tydelig i kommunikationen om mal og
forventninger. Det betyder, at bygherren aktivt skal tage lederrollen pa sig, sikrer overvigning og
styring, samt forholder sig kritisk til den modtagne radgivning og lebende identificerer, vurderer og
héndterer potentielle risici. Dette skal Region Sjalland forholde sig til i forbindelse med den
fremtidige organisering af bygge- og anlaegsopgaver.

Bygherren skal dermed besidde flere kompetencer og fagligheder — og veere mere aktiv i
projekternes processer.

Professionalisering af byggeri og byggeproces — Faglige fyrtarne, netvaerk og samarbejder



Det er ngdvendigt, at der i byggeafdelingen etableres en rakke faglige koordinatorer blandt
medarbejderne inden for f.eks. gkonomi/budgetlaegning, commissioning (kvalitetsstyringsproces),
arbejdsmiljg, gron omstilling/baeredygtighed, It- og Kommunikationsteknologi samt tilsyn. Disse
opgaver leveres i dag primeert af eksterne radgivere.

En professionel bygherreorganisation skal have en bred faglighed og erfaring inden for
projektledelse. Det at drive byggeprojekter kraever i dag storre overblik og langt mere detaljeret
beslutningskraft fra bygherrens side, end tilfaeldet var da Byggeregulativet blev skrevet. For at
regionen kan imgdekomme de nye krav, er det nadvendigt at tilpasse byggeafdelingen bl.a. ved
ansattelse af erfarne projektledere med relevant erfaring inden for alle byggeriets faser samt
uddannelse og treening af den nuvarende stab.

I revisionen af Byggeregulativet leegges der op til at grenseflader til virksomhedsomréderne har en
hgj standard for projektledelse og ogsa dermed bliver byggeomradet et storre og mere
handlekraftigt "tandhjul” i regionens projektorganisation.

Uden for rammerne af byggeregulativet ber regionens bygherrefunktion udvide sit samarbejde og
netvaerk med andre bygherrefunktioner. Heri ligger et stort konkret potentiale i form af deling af
metoder, verktojer og data, som ikke er indfriet i dag.

Horingssvar og administrationens handtering af disse
Forslag til modernisering af byggeregulativet har varet i horing hos virksomhedsomréder og

tveergdende centre. Der er indkommet 10 heringssvar fra 15 heringsberettigede.
Horingssvarene er fordelt med generelle og konkrete tekstnere svar.

Generelt er hgringssvarene positive overfor de &endringer, der leegges op til med det nye
byggeregulativ.

Generelle bemerkninger

De generelle bemarkninger indeholder gnsket om, at virksomhedsomraderne fortsat har en aktiv
rolle ved udarbejdelse af idéopleaegget, og at virksomhedsomréderne vil blive kompenseret for
beslutninger pa anlegsprojekterne, der medferer foreget driftsskonomi.

Der er herudover en generel holdning til, at der ikke forventes frigjort ressourcer hos
virksomhedsomraderne i forbindelse med det reviderede byggeregulativ.

Administrationens vurdering af bemaerkningerne

Det fremgar af byggeregulativets rolle beskrivelse og ansvarsfordeling at
virksomhedsomraderne medvirker ved udarbejdelse af idéoplaegget og i de efterfolgende faser
Det er administrationens vurdering, at der ikke vil ske omplacering af medarbejdere fra
virksomhedsomrdderne. Bemandingsbehovet i Sundhedsstrategisk Planlaegning Koncern BYG vil
blive vurderet i forbindelse med administrationens oplaeg til budget for 2026.

Bemearkning om driftsskonomiske konsekvenser
Der er bemerkninger til handtering af driftsskonomiske konsekvenser i forbindelse med

prioritering af lasninger i byggeprojekterne

Administrationens vurdering af bemaerkningen



Det foreslas, at det overvejes at etablere en central driftspulje, hvor virksomhedsomraderne kan
sege om driftsmidler, hvis losninger i byggeprojekterne medforer ogede drifts- og
vedligeholdelsesudgifter

Bemearkning om tvaergdende koordinering
Der er forslag til ,at ansvar for koordinering med gvrige tvergdende centre om IT og udstyr
beskrives.

Administrationens vurdering af bemaerkningen

Dette er tilfojet i rollebeskrivelserne som et selvstaendigt punkt for de tvaergdende centre.
Samspillet mellem byggeprojekterne og de tvaergaende centre foreslas beskrevet i en
administrativ retningslinje.

Bemarkning om beeredygtigt byggeri

Der er afgivet horingssvar med forslag om, at byggeregulativet forholder sig specifikt til
beeredygtigt byggeri herunder indtaenker samspillet med den nyligt vedtagne
beeredygtighedsstrategi.

Administrationens vurdering af bemarkningen

Det er tilfojet i rollebeskrivelserne for bade de mindre og de storre sager, at baredygtigt byggeri
skal indtaenkes. Samspillet mellem gennemforelse af byggeprojekter og
baeredygtighedsstrategien foreslds beskrevet i en administrativ retningslinje, som i lighed med
andre administrative retningslinjer beskriver samarbejdet omkring bygge- og anlaegssager for
at sikre optimale helhedslosninger

Horingssvarene har medfert nogle konkrete @&ndringer i forslaget til moderniseret byggeregulativ,
som er indarbejdet i den vedlagte udgave

Okonomi

Det vurderes, at byggeomradets medarbejdere ogsa fremover fastansettes i byggeafdelingen, men
at en andel af lanrammen delvist finansieres af anlagsbevillingerne til byggeprojekterne, med 1-2%
af anlaegsbevillingerne. Dette kan ske, idet det forventes, at omkostningerne til eksterne radgivere
pa projekterne reduceres tilsvarende. Denne model indebzrer en risiko for byggeafdelingens
lenramme idet fastansattelse uden budgetsikkerhed, hvis der ikke er tilstraekkelige anlaegsopgaver
til at finansiere lgnudgifterne, vil medfere en tilpasning af personalet til lonrammen.

Endnu en mulighed er, at nye medarbejdere i byggeafdelingen kan rekrutteres ved hel eller delvis
overforsel af medarbejdere i delestillinger mellem Sundhedsstrategisk Planlaegning Koncern Byg og
Projekt Universitetshospital Kege (USK).

Tidligere beslutninger

Beslutning



Direktor for Sundhedsstrategisk Planleegning Mads Ellegaard Christensen deltog under behandling
af punktet.

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem (P

Bilag
1. Forslag til nyt Byggeregulativ.docm (DokID: 12111003 - EMN-2020-12829)
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9 (Aben) Patzenkt fremrykning af Sygehusplanen - Flytning af onkologiske senge fra
Naestved-matriklen til SUH, Roskilde

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-02675
Dok ID: 12085159

Resumé

Ojenafsnittet pd sygehuset i Naestved har gennem en laengere periode veeret udfordret af
problemer med skimmelsvamp. Det har pavirket personalet og medfort sygefraveer, ligesom det
har betydning for afdelingens kapacitet og har resulteret i foregelse af ventetider til udredning
og behandling. Der er — af hensyn til personalets arbejdsmiljo og for at genetablere regionens
kapacitet pa ajenomradet — behov for at finde alternative lokaler til gjenafsnittet. Der er
imidlertid ikke egnede, ledige lokaler pd sygehuset. Administrationen pdtaenker derfor en
Jremrykning af Sygehusplanen, som indebarer, at de onkologiske senge pd Naestved-matriklen
Sflyttes midlertidigt til Roskilde-matriklen indtil onkologiens samling pd Nyt SUH Kege ultimo
2026. Med forslaget vil den ambulante onkologi og strdleterapien kunne opretholde sine
funktioner i Naestved frem til de planlagte flytninger gennemfores i 2026. De ovrige funktioner
pa sygehuset pavirkes ikke af den pdateenkte flytning af de onkologiske senge.

Bemaerk: Der er indsat udtalelse fra MED-Hovedudvalget til sidst i sagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den patenkte fremrykning af Sygehusplanen, hvor onkologiske
senge samles i Roskilde, godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

@jenafsnittet beliggende sygehuset i Naestved har gennem en leengere periode veeret udfordret af
problemer med skimmelsvamp, hvilket har pavirket adskillige medarbejdere og medfert
sygefraver. For at komme problemerne til livs er der foretaget en storre sanering og en flytning af
afsnittet til andre lokaler pa Naestved-matriklen. Der er imidlertid medarbejdere, som igen er
begyndt at f4 arbejdsmiljomaessige problemer i de nye lokaler, og selvom der ikke kan pavises
skimmelsvamp i lokalerne, er den arbejdsmedicinske vurdering, at medarbejderne er pavirkede.

Udfordringerne pa gjenafsnittet i Neestved betyder tillige, at regionens kapacitet er reduceret pa
omradet. Det medfarer leengere ventetider til udredning og behandling, forlengede forleb for
patienterne samt ggede udgifter til privathospitaler og privatpraktiserende gjenleaeger.

Regionsradet er fra august 2024 lebende blevet orienteret om problemerne med indeklimaet pa
gjenafsnittet pa Neaestved Sygehus.

Det er ikke muligt at rumme gjenafsnittet i andre lokaler pa sygehuset i Naestved inden for
rammerne af det politisk godkendte transformationsprojekt for Neestved Sygehus med mindre
andre funktioner flyttes.



Det er ligeledes ikke muligt at reetablere fuld kapacitet pa gjenafsnittet i Neestved ved yderligere
ombygning af afsnittets nuvaerende lokaler.

Af hensyn til personalets arbejdsmiljo og behovet for genetablering af regionens kapacitet pa
gjenomradet anbefales det, at der findes alternative lokaler til gjenafsnittet. Pa den baggrund er
afsegt muligheder for dels at samle gjenafdelingen pa Roskilde-matriklen, dels at flytte andre
funktioner fra sygehuset i Nastved med henblik pé at frigere plads til en intern flytning af
gjenafsnittet pa Nastved-matriklen.

@jenafdelingen har i dag funktioner pa sygehusene i Naestved og Roskilde. Jjenafdelingen er
planlagt samlet pa Nyt SUH Kage i 2028. Roskilde-matriklen kan ikke rumme den operations-
aktivitet, som foregar i Naestved. Det er dermed ikke muligt at samle @Qjenafdelingen i Roskilde pa
nuverende tidspunkt.

Fremrykning af Sygehusplanen: Samling af onkologiske senge pa sygehuset i Roskilde

Der er i dag onkologiske senge pa sygehusene i Naestved og Roskilde. De onkologiske senge er
planlagt samlet pa Nyt SUH Koge i fjerde kvartal 2026.

Det vurderes, at nuvaerende onkologiske sengeafsnit er det mest optimale sted, hvis der skal findes
alternative lokaler pa Nastved-matriklen. Lokalerne er placeret i umiddelbar fysisk naerhed til
gjenafsnittet. Afdelingsledelsen vurderer, at man med denne samling vil opna et forbedret
driftsmeessigt flow i gjenafsnittet, herunder gget effektivitet og aktivitet.

P& nuvaerende tidspunkt er de onkologiske senge fordelt pa sygehusene i Nastved henholdsvis
Roskilde. Roskilde-matriklen kan, med en mindre intern rokade, rumme de onkologiske senge fra
Neastved-matriklen. En samling af de onkologiske senge pa Roskilde-matriklen vil kunne forbedre
patientforlgbet for kritisk syge og ustabile onkologiske patienter, som i dag overflyttes fra
sygehuset i Naestved til sygehuset i Roskilde, hvor der er den ngdvendige understattelse i form af
intensiv afdeling og akut kirurgisk beredskab.

Driften af de gvrige senge i Naestved opretholdes uaendret frem til den planlagte flytning af de
onkologiske og palliative senge til Nyt SUH Kage i fjerde kvartal 2026.

Videre opretholdes driften af den ambulante onkologi og strleterapi uendret frem med den
planlagte flytning til Nyt SUH Keoge i fjerde kvartal 2026.

Samling af onkologiske senge pa Roskilde-matriklen og intern flytning af gjenafsnittet pa Neestved-
matriklen kan atholdes inden for sygehusenes nuveerende budgetter.

Administrationen vurderer ikke, at flytningen influerer pa samarbejdet med Nestved Kommune
om visionen for Sundhedsby Nestved, der skal behandles i Regionsradet den 1. april 2025.

En flytning af gjenafsnittet til det nuveerende onkologiske sengeafsnit pa Nastved-matriklen kan fa
konsekvenser for den tidsmaessige gennemforsel af Transformationsprojektet for Naestved Sygehus.
Der arbejdes pa at finde lgsninger, som kan imgdega dette.

Den anbefalede lgsning har karakter af en fremrykning af Sygehusplanen, og kraever derfor politisk
godkendelse i Regionsradet.

Orientering af medarbejdere

De berarte medarbejdere er orienteret om den pataenkte flytning pA mode den 25. marts 2025.
MED-proces vil folge regionens retningslinjer herfor. Det er tidsmassigt efter udvalgsmedet,



hvilket betyder, at udtalelsen fra MED-Hovedudvalget forst kan vedleegges til Forretningsudvalgets
behandling.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling
MED-Hovedudvalget har behandlet sagen den 3. april 2025 og har falgende udtalelse:

"MED-Hovedudvalget tilslutter sig organisationseendringen, men med opmerksomhed p4, at der
er personale i afdelingen, der i dag ogséa lafter opgaver i andre enheder ved Naestved, Slagelse og
Ringsted Sygehuse.

Det forudsaettes, at de personalepolitiske principper for forandringsprocesser og
organisationstilpasninger folges ved implementering af forandringen.”

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 31-03-2025

Indstillingen blev anbefalet af et flertal. Maja Roesen, Gitte Simoni og René Vejby Kierch tog
forbehold for sagen frem til Regionsradets behandling.

Fravarende

Camilla Aff Bredegaard Medlem (A)
Kirsten Rask Medlem (A)
Beslutning

Sagen har veret dreftet i Sygehusudvalget. Der var enighed i Forretningsudvalget om ikke at
behandle sagen, og sagen blev taget af dagsorden. FU anmoder i stedet administrationen om at
belyse alternative lgsninger til genetablering af fuld kapacitet pa gjenafsnittet pa Nastved Sygehus
i en ny sag, som foreleegges Sygehusudvalget forud for behandling i Forretningsudvalget. Der
gnskes herunder en belysning af, hvordan gjenomrédet, som en del af budget 2026, kan styrkes.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag






Punkt 10: 28 nye erstatningspladser pa Kofoedsminde - udbud

EMN-2025-01366
Bilag

Bilag 1 Tegningsmateriale 13.03.2025
Bilag 2 Notat Udbudsstrategi 14.03.2025
Bilag 3 Notat Beaeredygtighed

Bilag 4 Hovedtidsplan 13.03.2025

Bilag 5 Notat Projektbeskrivelse 13.03.2025



10 (Aben) 28 nye erstatningspladser pa Kofoedsminde - udbud

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-01366
Dok ID: 12048737

Resumé

Den sikrede institution Kofoedsminde beliggende i Rodby har de sidste 10 ar oplevet en massiv
tilgang i antallet af beboere, og beboernes behov er blevet mere komplekse. Den eksisterende
bygningsmasse kan ikke imedekomme beboerudviklingen i tilstraekkelig grad, og de
sikkerhedsmaessige og arbejdsmiljemeessige forhold skal styrkes. Pa den baggrund er
forudszetningerne for den tidligere godkendte sammenlaegning af afdelinger pGd Hajbo samt
Skovbo-Syltholm ikke lzengere til stede, hvorfor denne plan foreslas skrinlagt. Der fremlagges
forslag om udbud af byggeri af 28 nye erstatningspladser pa Kofoedsminde til godkendelse. Med
erstatningsbyggeriet sikres gode fysiske og sikkerhedsmaessige rammer, der ogsd understotter
ambitionerne i den nye strategi for det regionale socialomrdde 2025-2028 om at sikre
Jfremtidsparate arbejdspladser og sikre, at beboerne har adgang til inkluderende faellesskaber.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udbud af byggeri af 28 erstatningspladser pa Kofoedsminde godkendes

2. At de anforte til- og fravalgsensker godkendes

3. Der afsattes radighedsbelgb pa 195,0 mio. kr. fordelt over arene med 15,0 mio. kr. i 2025,
80,0 mio. kr. i 2026, 95,0 mio. kr. i 2027, 5,0 mio. kr. i 2028 svarende til tabel 2

4. Der meddeles anlegsbevilling pa 195,0 mio. kr. til sagens gennemforelse

5. At plan for sammenlaegning af afdelinger pa Hajbo samt Skovbo-Syltholm pa Kofoedsminde
skrinlaegges, og at tilbageforsel af 11 mio. kr. fra den oprindelig anleegsbevilling godkendes.

Sagen afgores af Regionsradet

Sagsfremstilling

Kofoedsminde er den eneste landsdaekkende sikrede institution til voksne domfaeldte med
udviklingshandicap, der har begéet alvorlig personfarlig kriminalitet.

Kofoedsminde har de sidste 10 ar oplevet en massiv tilgang i antallet af beboere, og beboernes
behov er blevet mere komplekse, hvorfor risikoniveauet ogsa er steget.

Uholdbar bygningsmasse pa Kofoedsminde
Bygningsmassen pa Kofoedsminde har ikke kunne fglge med udviklingen, selvom der lobende er

foretaget tilpasninger.

Arbejdstilsynet og Socialtilsynet har gentagne gange papeget alvorlige problemer med en del af den
eldre bygningsmasse. Manglende flugtveje for medarbejderne i farlige situationer, blinde vinkler
der begranser overblikket i afdelingerne og manglende kontorer samt personalefaciliteter er nogle
af de problemer, der er papeget.



Dertil kommer, at det har veret nadvendigt at oprette to midlertidige satellitafdelinger i 2022 pa
matriklen ved den sikrede bgrne- og ungeinstitution Stevnsfortet for at kunne rumme tilvaeksten af
beboere pa Kofoedsminde. Det er dog ikke en optimal situation ift. at sikre gode rammer for
beboerne og god driftsgkonomi.

Regionsradet besluttede den 1. februar 2021 en plan for ssmmenlagning af afdelingerne pa Hajbo
samt Skovbo-Syltholm, men pga. fortsat tilgang af beboere har der ikke varet kapacitet til den
genhusning, der var en forudsatning for sammenlaegningen. Der har samtidig vaeret gennemfort
evaluering af andre sammenlagte afdelinger, som har vist, at store afdelinger ikke er optimale ift.
sikkerhed og tryghed. Derfor foreslas det at skrinleegge den planlagte sammenlaegning, og den
oprindelige anlaegsbevilling pa 11 mio. kr. vil blive tilbagefort vedr. projektet "Sammenlegning af
sikrede afdelinger og ny multibygning pa Kofoedsminde”.

Nye lgsninger i forhold til bygningsmassen
Der er arbejdet pa at finde nye lgsninger ift. bygningsmassen pa Kofoedsminde, og der foreslas at

erstatte en del af den gamle bygningsmasse i Rodby samt de midlertidige pladser pa Stevnsfortet
med nye boliger pd Kofoedsminde for at imgdekomme de akutte problemer.

Med erstatningsbyggeriet sker ikke en udvidelse af Kofoedsminde, idet spargsmal om behov for
udvidelse af pladser atheenger af de konklusioner, som Social- og Boligstyrelsen drager pa arbejdet
med den centrale udmelding for domfzaldte udviklingsheemmede. Arbejdet forholder sig bade til
etablering af en institution i Jylland, s&ndret finansiering, teettere samarbejde med kommunerne
om udskrivning mv.

Safremt konklusionerne fra arbejdet med den centrale udmelding ikke forer til etablering af en
institution i Jylland og heller ikke p4d anden méade forer til en nedgang i segningen til
Kofoedsminde, vil erstatningsbyggeriet indga i en samlet plan for Kofoedsminde, der vil kunne
handtere en tilvaekst i anslaet 3 pladser pr. ar.

Erstatningsbyggeri pd Kofoedsminde
Nybyggeriet af 28 erstatningspladser pa Kofoedsminde vil give mulighed for at sikre gode fysiske

og sikkerhedsmaessige rammer, der ogsa understatter ambitionerne i den nye strategi for det
regionale socialomrade 2025-2028 om at give beboerne adgang til inkluderende feellesskaber og
sikre fremtidsparate arbejdspladser.

Gode rammer for indsatsen overfor beboerne og inkluderende fzellesskaber

Der er stort fokus pa at skabe trivsel, udvikling og laering for beboerne pa Kofoedsminde gennem
individuelt tilrettelagte indsatser og understattelse af deltagelse i inkluderende faellesskaber. Med
erstatningsbyggeriet etableres mindre afdelinger, der har vist sig at give de bedste betingelser for at
skabe kvalitet i indsatsen over for beboerne. Derudover vil faelles beboerfaciliteter bidrage til gode
rammer for inkluderende fellesskaber.

Der er udarbejdet en plan for udvikling af udearealer med lokale haver i tilknytning til
erstatningsbyggeriet med stier, hvor beboere og medarbejdere kan gé ture i omradet inden for
perimeterhegnet. Dermed skabes der mulighed for i hgjere grad at integrere udearealerne i det
paedagogiske arbejde via aktiviteter omkring natur- og arealpleje samt uderum for fallesskaber
uden for den enkelte afdeling.

Fremtidsparate arbejdspladser



Arbejdsforholdenes sikkerhedsmaessige aspekter og de fysiske faciliteter er afgerende for at sikre et
trygt og velfungerende miljo for bade medarbejdere og beboere. Med erstatningsbyggeriet vil
pabud fra Arbejdstilsynet og opmarksomhedspunkter fra Socialtilsynet, der omhandler de fysiske
rammer, blive handteret, og der vil blive skabt gode rammer for et trygt arbejdsmilje.
Udearealerne understotter ligeledes bedre rammer for sikkerhed for medarbejdere og beboere,
hvor der ogsa etableres stier til at skabe direkte og hurtig forbindelse mellem bygningerne i tilfzelde
af alarmopkald.

Udbudsproces
Der er til opgaven nedsat en projektorganisation i henhold til Region Sjeellands retningslinjer for

dette. Projektorganisation omfatter styregruppe, projektgruppe og brugergrupper.
Udbudsmaterialet er udarbejdet i samarbejde mellem projektorganisation og ekstern radgiver.
Administrationen foreslar at udbyde nybyggeriet i totalentreprise, da dette vurderes optimalt i
forhold til funktionelle krav og skonomi. Udbudsstrategien er beskrevet i vedlagte bilag.

Region Sjzllands generelle krav, herunder sociale klausuler og arbejdsklausuler, vil vaere geldende
for dette udbud af byggearbejder. Der vil blive sat krav om, at mindst 10% af de samlede arsverk i
byggeentreprisen leveres af leerlinge, elever og praktikanter.

Dog har Kofoedsminde et sikkerhedsmaessigt krav som foreskriver, at ingen under 18 ar ma veere
pa Kofoedsmindes matrikel, hvilket gér forud for kravet i den sociale klausul.

Udbudsmateriale
Situations- og indretningsplan, som ses i vedlagte bilag, skitserer nybyggeriet af 28 nye
erstatningspladser pa Kofoedsminde.
Nybyggeriet indeholder:
e To H-formede bygninger, hver pa ca. 1300 m? med 12 boliger.
En H-formet bygning pa ca. 850 m? med 4 sarligt sikrede boliger.
Hver bolig er pa ca. 30 m? med badevarelse.
Det resterende bygningsareal er fordelt pa beboer-fallesfaciliteter og personalefaciliteter.
Udearealer med terrasser, gardhaver og naturomrader.
Adkomstveje/lgbestier af hensyn til sikkerheden ved alarmsituationer
Eksisterende sikringshegn udvides med ca. 350 meter omkring nybyggeriet

Hovedtidsplan

Udbudsmateriale fremlaegges til godkendelse af Regionsrad 6. maj 2025
Udbud af totalentreprise medio maj 2025

Kontrahering med totalentreprengr oktober 2025

Totalentreprengr projektering og byggeperiode oktober 2025 til august 2027
Ibrugtagning oktober 2027

Miljg og beeredygtighed

Der er fokus pa trivsel, arbejdsmiljo og sikkerhed, hvilket indteenkes i nybyggeriet ved etablering af
gode oversigtsforhold, sa risiko for farlige situationer minimeres.

Store gamle traeer naer byggefeltet bibeholdes, og nye udearealer etableres af hensyn til
biodiversitet og omradets karakter. Landskabsbearbejdningen vil betyde, at de omkringliggende
naturomrader ved Radbyhavn i hgjere grad integreres i udearealerne pa Kofoedsminde med
hjemmehgrende planter og fokus pa at ege biodiversiteten inden pa omradet.




Der arbejdes ud fra DGNBs definitioner af baeredygtighedskriterier uden certificering, hvilket er
beskrevet i vedlagte bilag.

Lokalplan, dispensation til at flytte byggefelt
For at opna en optimal og harmonisk placering af nybyggeriet har Lolland kommune givet
dispensation fra geldende lokalplan til at flytte byggefelter.

Okonomi

Anlegsgkonomi

Anlzgsomkostninger til nybyggeriet af 28 erstatningspladser forventes at udgere ca. 195 mio. kr.
(ex. moms).

Tabel 1. Anleegsomkostninger, mio. kr.

Byggeudgifter og uforudsete udgifter 156,0
Projektomkostninger 20,0
Bygherreleverancer 10,0
Samlet budget i alt 195,0

Administrationen foreslar folgende fordeling af radighedsbelab:

Tabel 2. Fordeling af radighedsbelab, mio. kr.

Nuvarende /ZEndring i Nyt afsat

radighedsbelob radighedsbelgb  radighedsbelab

2025 0,0 0,0 15,0
2026 0,0 0,0 80,0
2027 0,0 0,0 95,0
2028 0,0 0,0 5,0
I alt 0,0 0,0 195,0

Note: 2025-2028 er i PL-25.

Afhaengig af udfaldet af licitationen er der skitseret folgende fra- og tilvalg for at gennemfore
byggeriet indenfor anlaegssummen.
Fravalgsegnsker i tilfeelde af ugunstig licitation:

1. Kunstnerisk udsmykning

2. Intelligent udebelysning, &ndres til alm. belysning

3. Parkomréde pa byggefelt 4

4. Brandveje i graesarmering andres til grus

5. Konstruktionsendring — beton etageadskillelse &endres til let konstruktion (der gores
opmerksom p4, at den tunge konstruktion har store fordele i neervaerende
bygningskategori)

Tilvalgsensker i tilfzelde af gunstig licitation:
1. Svanemerkede materialer
2. Ekstra videoovervagning
3. Ekstra kunstnerisk udsmykning



Der sgges om anlaegsbevilling pa 195,0 mio. kr. til projektets gennemforelse.

Den samlede anleegsbevilling er herefter 195,0 mio. kr. hvilket er i overensstemmelse med de
afsatte rddighedsbelob i tabel 2.

Da projektet gennemfores indenfor socialomrades konto omréde, har projektets gkonomi ingen
betydning for regionens anlaegsloft.

Driftsgkonomi

@gede omkostninger til afskrivninger pa erstatningsbyggeriet bliver opvejet af driftsbesparelser ved
at samle Kofoedsminde i Radbyhavn og lukke de midlertidige afdelinger pa Stevnsfortet.
Lukningen af afdelingerne pa Stevns afstedkommer en arlig driftsbesparelse pa 10-11 mio. kr. som
vurderes at kunne daekke udgifter til afskrivning af de 195 mio. kr. som byggeriet vurderes at
komme til at koste.

Etablering af erstatningsbyggeriet kommer saledes ikke til at pavirke opkraevning af objektiv
finansiering hos kommunerne, hvor kommunerne ifglge gaeldende bestemmelser betaler pr.
indbygger.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Social- og psykiatriudvalget Dato: 03-04-2025
1:5: Anbefalet.

Fravaerende

Tina Boel Formand (P
Bent Jorgensen Medlem W)
Beslutning

Indstilling 1-5: Anbefales. Forretningsudvalget anbefaler, at der rettes henvendelse til Social- og
Boligministeren om afklaring pa omradet.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag

1. Bilag 1_Tegningsmateriale_13.03.2025 (DokID: 12078102 - EMN-2025-01366)

2. Bilag 2_ Notat_Udbudsstrategi_14.03.2025 (DokID: 12078105 - EMN-2025-01366)

3. Bilag 3_Notat_Beredygtighed (DokID: 12078106 - EMN-2025-01366)

4. Bilag 4_ Hovedtidsplan_13.03.2025 (DokID: 12078107 - EMN-2025-01366)

5. Bilag 5_ Notat_ Projektbeskrivelse_13.03.2025 (DokID: 12078108 - EMN-2025-01366)






Punkt 11: Hering om nye udbud af ungdomsuddannelser

EMN-2024-10837
Bilag

Heringssvar til AMU JUUL vedr. grundforleb 2 pé lager- og terminaluddannelsen.docm
Hearingssvar til Nordvestsjallands Erhvers- og gymnasieuddannelser vedr. grundforleb 2 pé plastmageruddannelsen.docm
AMU JUULS anseggning

Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers ansggning



11 (Aben) Horing om nye udbud af ungdomsuddannelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10837
Dok ID: 12018092

Resumé

Regionsradet har en koordinerende rolle i forhold til uddannelsesdzekningen og skal hores i
forbindelse med ansegninger om nye udbud af ungdomsuddannelser. Nordvestsjzllands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) og den private uddannelsesinstitution AMU JUUL
har ansegt om i alt to nye udbud af erhvervsuddannelser i regionen. Administrationen indstiller,
at der afgives positive horingssvar til oprettelsen af de to nye udbud.

Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til heringssvar godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Region Sjzlland har modtaget anmodninger om hegringssvar fra AMU JUUL og Nordvestsjallands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG), som gnsker at oprette i alt to nye uddannelsesudbud.

Regionsradet har en lovbunden opgave i at koordinere det samlede uddannelsesudbud i regionen
for at sikre et tilstraekkeligt og varieret uddannelsestilbud for alle. I den forbindelse skal
Regionsradet afgive hgringssvar, nar uddannelsesinstitutioner gnsker at oprette nye
uddannelsesudbud. Berne- og Undervisningsministeriet behandler ansggningen og Regionsradets
heringssvar og traeffer den endelige afggrelse i sagen.

Herunder beskrives de to ansggninger om udbud af ungdomsuddannelser.

Oprettelse af grundforlgb 2 pa lager- og terminaluddannelsen
AMU JUUL egnsker at blive godkendt til at udbyde grundforlab 2 pd erhvervsuddannelsen Lager og

Terminal pa deres adresse i Roskilde. Ansggningen er vedlagt.

Uddannelsen giver kompetencer til vareoverblik pa et lager samt til at modtage/udlevere varer.
Derudover er der undervisning i IT-systemer samt certifikat til at kare gaffeltruck. Uddannelsen
henvender sig til borgere, som har interesse for en mere praktisk uddannelse.

AMU JUUL vurderer, at arbejdsmarkedet eftersporger et uddannelsesudbud af grundforleb 2 pa
EUD-Lager og Terminal i Roskilde. Lager- og terminaluddannelsen udbydes i forvejen pa:

e NEG - Nordvestsjallands Erhvervs- og gymnasiale uddannelser i Kalundborg, Zealand

¢ Business College i Slagelse



e Erhvervsuddannelsescenter Sjaelland i Nastved.

Derudover udbydes uddannelsen i Region Hovedstaden hos Technical Education Copenhagen
(TEC) pa Avedgre Holme.

Samtlige institutioner i Region Sjzelland, som udbyder samme uddannelse, bakker op om AMU
JUULSs oprettelse af uddannelsen. Dog udtrykker TEC bekymring for, om oprettelsen af et nyt
udbud vil pavirke TECs ansggertal. AMU JUUL vurderer dog, at der fortsat er grundlag for at
oprette et nyt udbud af uddannelsen, som kan traekke yderligere elever fra omraderne i og omkring
Roskilde.

Oprettelse af grundforlgb 2 pa plastmageruddannelsen

Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) gnsker at blive godkendt til at
udbyde grundforlab 2 til plastmageruddannelsen pa deres adresse i Holbak. Ansggningen er
vedlagt.

P4 uddannelsen far man kompetencer til at veelge de rette teknologiske produktionsteknologier
indenfor plastik. Derudover erhverves viden om en baeredygtig tilgang til arbejdet med plastik, som
kan bruges til blandt andet emballage til sundhedssektoren eller i forhold til gren omstilling.

P& nuvaerende tidspunkt er der kun mulighed for at uddannelse sig som plastmager pa den Jyske
Héndverkerskole i Hadsten. AMU Syd har tidligere udbudt uddannelsen, men lukkede ned for
udbuddet sidste ar. Den Jyske Handverkerskole og AMU Syd stetter oprettelsen af
plastmageruddannelsen i Holbaek.

Plastindustrien har udtrykt gnske om at sikre arbejdskraft inden for plastindustrien pa Sjzelland.
P& nuvaerende tidspunkt er der udfordringer med at rekruttere elever til plastmageruddannelsen.
Plastindustrien har derfor igangsat forskellige indsatser for at rekruttere elever til branchen.

En af de faktorer der gor, at flere forventes at ville tilvaelge plastmageruddannelsen, er kortere
afstand til uddannelsen. En ny plastmageruddannelse pa Sjaelland vil skabe et storre fokus pa
industrien og kunne tiltreekke flere fra lokalomradet.

Administrationens vurdering
Region Sjzlland har en vigtig opgave i at sikre, at der er en god uddannelsesdeekning i hele

regionen. Der er fortsat stor mangel pa faglaert arbejdskraft inden for flere omrader i Region
Sjeelland, og behovet forventes at stige i de kommende ar.

Administrationen vurderer, at oprettelsen af lager- og terminaluddannelsen vil bidrage til, at flere
af regionens borgere tager denne uddannelse. AMU JUUL udbyder i forvejen beslegtede
uddannelser pd omradet, som vil bidrage til et steerkt fagligt miljo. Samtidig vil udbuddets
placering i Roskilde bidrage til en bedre uddannelsesdekning, nér eksisterende udbud ligger i
Neastved, Kalundborg og Slagelse.

Administrationen vurderer, at oprettelsen af plastmageruddannelsen i Holbaek vil bidrage til, at
flere unge og voksne i Holbaekomradet og resten af regionen kan fa en erhvervsuddannelse. Pa
nuveerende tidspunkt er uddannelsen kun udbudt i Jylland. Derfor vil udbuddet have potentiale til
at tiltreekke elever fra en bredere del af Sjelland, som vil f4 kompetencer, der bredt kan bruges i
den grenne omstilling.

Administrationen vurderer derfor samlet, at ovenstdende ansggninger vil styrke udbuddet af
erhvervsuddannelser i Region Sjelland og bidrage til, at flere unge og voksne far en faglaert
uddannelse.



Udkast til hgringssvar til de to uddannelsesinstitutioner er vedlagt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde
Dato: 22-04-2025

Anbefalet.

Fravarende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Losg
enger

Dorthe Adelsbech Medlem V)

Helle Laursen Petersen Medlem (D

Felex Pedersen Naestformand (A)

Beslutning

Indstilling anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag

1. Horingssvar til AMU JUUL vedr. grundforleb 2 pé lager- og terminaluddannelsen.docm (DokID:
12078903 - EMN-2024-10837)

2. Horingssvar til Nordvestsjellands Erhvers- og gymnasieuddannelser vedr. grundforleb 2 pa
plastmageruddannelsen.docm (DoKkID: 12081347 - EMN-2024-10837)

3. AMU JUULS ansggning (DokID: 12080520 - EMN-2024-10837)

4. Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers ansggning (DokID: 12080524 - EMN-
2024-10837)






Punkt 12: Beslutning om anvendelse af option pa batteritog

EMN-2021-02617
Bilag

Notat Businescase optionstog Region Sjelland
Bilag 1 Uddybende redegerelse for businesscase optionstog
Bilag 2 Praesentation af batteritog

Tilleegsnotat Businesscase optionstog Region Sjelland 07042025



12 (Aben) Beslutning om anvendelse af option pi batteritog

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2021-02617
Dok ID: 12086465

Resumé

Lokaltog har efter godkendelse fra Region Sjelland bestilt 14 nye batteritog til erstatning for
udtjente IC2 dieseltogsaet. Efter onske fra Region Sjaelland blev indbygget en option pa indkeb af
yderligere op til 10 togseet. En forste droftelse af udnyttelsen af optionen i forhold til at fremrykke
udskiftningen af Lint41 dieseltogsaet fandt sted pd udvalgsmede den 11. marts 2025. PG denne
baggrund fremlaegges forslag til udnyttelse af optionen til beslutning.

Bemeerk: Der er tilfgjet en supplerende sagsfremstilling til sidst i sagen efter modet i Udvalget for
regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde den 22. april 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Lokaltog bedes udnytte option pa indkeb af yderligere batteritog til brug for en af folgende
muligheder, som beskrevet i sagen:

a) Der indkebes 9 togsat til indseattelse pa Odsherredsbanen med tilhgrende
ladeinfrastruktur (Scenarie A)

eller

b) Der indkebes 10 togset til indsaettelse pa Odsherredsbanen med tilhgrende
ladeinfrastruktur (Scenarie A variant)

2. Region Sjalland stiller garanti for Lokaltogs optagelse af en byggekredit til anskaffelsen af
nye togsat

3. Region Sjzlland stiller garanti for Lokaltogs optagelse af endelige 1an til finansiering af
anskaffelsen af nye togset ved udleb af byggekreditten

4. Region Sjzlland optager 1an til etablering af den nedvendige ladeinfrastruktur

Sagen afggres af Regionsradet

Sagsfremstilling
Indledning

Regionsradet besluttede pa made den 24. september 2024 at godkende indkebet af 14 nye
batteritog til erstatning for gamle udtjente dieseldrevne IC-2 togsaet til indsettelse pa @stbanen og
Tollgsebanen. I kabskontrakten, som Lokaltog har indgaet med den valgte togleverander Stadler,
indgar en option pa indkeb af yderligere op til 10 togset. Optionen galder frem til den 1. december
2026.



Efter gnske fra udvalget og fordi optionen mest fordelagtigt udnyttes for udgangen af august 2025,
forelaegges forslag til udnyttelse af optionen. Lokaltog har udarbejdet forslag i form af en business
case med 2 bilag, som indgik i sidste udvalgsbehandlingen den 11. marts 2025 samt et nyt
tilleegsnotat, som opfelgning pa udvalgsbehandlingen. Det samlede materiale vedlaegges.

Forslagene baserer sig pa at erstatte flere dieseltog med nye mere miljovenlige og moderne
batteritog i driften pa Region Sjallands lokalbaner. En sddan udskiftning vil styrke den regionale
kollektive trafik, forbedre regulariteten og kundeoplevelsen samt accelerere den grenne omstilling
af den regionale kollektive trafik.

Business case for fremrykning af udskiftningen af Lint41 dieseltogseet
Option pa keb af op til 10 togsaet

Optionen kan udnyttes frem til den 1. december 2026. Hvis optionen udnyttes i 2025, vil
indkebsprisen vere fast i forhold til kontraktprisen, medens den i 2026 vil skulle reguleres med
den lgbende prisudvikling. Udnyttes optionen for udgangen af august 2025 har togfabrikken
oplyst, at de forventer at leveringen vil kunne ske i halen pa leveringen af de 14 gvrige batteritog i
perioden januar til maj 2029.

Lokaltog vurderer, at stykprisen er meget attraktiv og markant lavere end stykprisen pa de allerede
bestilte 14 togsaet, specielt hvis beslutningen tages i 2025. Yderligere er alle faste omkostninger til
udbud og konsulentbistand allerede afholdt i forbindelse med indkebet af de 14 batteritog.

Scenarier for udnyttelse af optionen

Alle scenarier tager udgangspunkt i, at dieseldrevne Lint 41 togsat udskiftes med nye batteritog.
Lint 41 togsattene er fra 2007-2009, og vil teknisk kunne kore i mange ar endnu med en forventet
udskiftning i sidste halvdel af 2030erne. Lint 41 togsattene forventes derfor at kunne szlges.

Lokaltog har vurderet 3 scenarier for brugen af nye batteritog, de to med variant for antallet af
togsaet:

A. Odsherredsbanen med 9 togsat. Variant med 10 togseet
B. Lollandsbanen med 9 togsat. Variant med 10 togseet
C. Optimering af de miljomaessige fordele med indkeb af 10 togsat

Indkebet af 10 ekstra batteritog vil ikke kunne erstatte hele behovet for togmateriel til Region
Sjeellands lokalbaner.

Lokaltog har derfor vurderet to scenarier, hvor de nye batteritog indszttes og betjener én bane
nemlig Odsherredsbanen eller Lollandsbanen med béde drifts- og reservetog. Der vil skulle bruges
7 togseet pa begge baner. Dette vil give driftsmaessige fordele og den gkonomiske fordel, at der for
nuverende kun skal etableres ladeinfrastruktur pa den ene straekning.

Hertil suppleres @stbanen og Tollasebanen med i alt to togseet i forhold til, hvor de 14 bestilte
togset er besluttet at skulle kore. Det vil betyde, at ved at anvende optionen til indkeb af 9 togseet
vil @stbanen, Tollosebanen med forleengelsen til Holbaek samt enten Odsherredsbanen eller
Lollandsbanen med de nuvarende kareplaner alene blive betjent med batteritog.

Lokaltog har pa baggrund af udvalgets behandling pd medet den 11. marts vurderet et scenarie,
hvor de miljemeessige fordele optimeres. I dette scenarie vil batteritogene blive indsat pa begge
baner med henblik pé, at de korer s4 meget som muligt. Det vil i dette scenarie samtidigt vaere



ngdvendigt at bibeholde Lint41 i drift pa begge baner, hvilket vil give driftsmaessige ulemper. Det
vil i dette scenarie ligeledes vaere ngdvendigt at etablere ladeinfrastruktur pa bade Odsherreds- og
Lollandsbanen.

Der er ligeledes pa baggrund af udvalgsbehandlingen set pa varianter af indsattelse pa
Odsherredsbanen og Lollandsbanen, hvor der medtages indkebet af det 10ende togszt i optionen,
som ikke umiddelbart er nadvendigt af hensyn til nuveerende kendte drift. Dette togsaet vil kunne
benyttes til en fremtidig styrkelse af betjeningen og give storre driftsmeessig robusthed. Det kunne
f.eks. veere brugen af to sammenkoblede togsat, nye afgange, nye destinationer med kersel ind pa
statens banestraeekninger samt f.eks. stop pa Grevinge station og méske Ny Hagested pa
odsherredsbanen. Udnyttelsen af disse muligheder kraver sarskilt politisk beslutning og vil
medfore yderligere driftsudgifter.

Merudgifter til lokalbanedrift i de 3 grundscenarier

Business casen er mest positiv for en indsettelse pa Odsherredsbanen med merudgifter pé i alt ca.
18 mio. kr. frem til 2036. Indsattelse pa Lollandsbanen er dobbelt sa dyr medens Scenarie C vil
blive 4 gange sa dyrt. Lokaltog begrunder dette med merudgifter til drift og vedligeholdelse af to
togtyper nemlig de nye batteritog og eksisterende Lint41 pa badde Odsherredsbanen og
Lollandsbanen. I beregningen indgar effekten af reducerede CO2-afgifter ved overgang til
batteritog.

Belob i mio. kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | Ialt
Scenarie A

1 1 1 3 3 3 3 3 0o 0o 0o 18
Odsherredsbanen
Scenarie B

1 1 1 7 7 7 7 1,5 1,5 1,5 1,5 | 37
Lollandsbanen
Scenarie C

2 2 2 10 10 10 10 5 5 5 5 | 81*
Optimering miljo

* I drene 2037-2039 merudgifter pd 3 mio. kr. pr. ir og fra 2040-2043 1,5 mio. kr. pr. ar
Merudgifter til lokalbanedrift med indkeb af det 10ende togsaet

Lokaltog har vurderet, at merudgifterne til indkebet af det 10ende togsat vil belgbe sig til 16 mio.
kr. fordelt over perioden i forhold til grundscenarierne A og B med indkeb af 9 togsaet.

Udgifter til ladeinfrastruktur for de 3 scenarier

Investeringen i tilhgrende ladeinfrastruktur lanefinansieres af Region Sjelland. Dette svarer til
konstruktionen for indkgbet af de 14 batteritogseet.

Lokaltog har vurderet udgifterne inkl. 50% usikkerhedstilleeg, hvilket er normal procedure.

Belob i mio. kr. Investering Sken arlig udgift
Scenarie A Odsherredsbanen 127 4

Scenarie B Lollandsbanen 138 4



Scenarie C Optimering miljo 265 8

Investeringen vil blive lanefinansieret over 40 ar. Der er ligeledes meget stor usikkerhed péa, hvor
meget Region Sjelland kan forvente at modtage i statslig stotte. Spandet pa udgiften ligger for
begge baner pa mellem 2 — 6 mio. kr. pr. ar. ved ldnefinansiering. Et realistisk overslag pa arlig
udgift til ladeinfrastrukturen er 4 mio. kr. pr bane.

I scenarie C skal der etableres ladeinfrastruktur pa begge baner og vil derfor blive dobbelt s& dyr.
COz2 reduktion i de 3 scenarier

Lokaltog har vurderet den arlige reduktion i CO2 udledningen, nar nye batteritog erstatter
dieseltog.

ton CO2 Arlig reduktion
Scenarie A Odsherredsbanen 3.000
Scenarie B Lollandsbanen 3.100

Scenarie C Optimering miljo 3.700- 4.200

Indkebet af det 10ende togsat i Scenarie A og B vil som udgangspunkt ikke bevirke en yderligere
CO2 reduktion, da driften allerede er dekket med de 9 togsaet.

Den arlige CO2 reduktion er storst i Scenarie C, som netop ogsa skal optimere denne reduktion.
Lokaltog anbefaler Scenarie A med indsattelse af 9 nye batteritog pa Odsherredsbanen.

Lokaltog begrunder anbefalingen med, at det er billigst at indseette batteritogene pa
Odsherredsbanen i forhold til Lollandsbanen, at der kan opnas den storste driftsmassige og
kompetencemassige synergi med den fremtidige batteritogsbetjening pa Tellasebanen samt, at der
er 30 procent flere passagerer pa Odsherredsbanen og dermed flere, der far gleede af nye moderne
togset allerede fra 2029.

Lokaltog anbefaler ikke scenarie C, fordi der mistes synergi i driften, nar to togtyper skal holdes i
drift pa to baner, ligesom dette ogsa vurderes at ga ud over rettidigheden pa banerne, blandt andet
fordi de to togtyper ikke kan sammenkobles.

Region Sjzlland lanefinansierer investeringer i ladeinfrastruktur og stiller garanti for togindkagb

Konstruktionen vil vaere den samme som for indkebet af de forste 14 batteritog.

Region Sjzlland stiller garanti for 1anoptagelse til indkeb af togsettene. I forste omgang til en
byggekredit og senere en endelig lanefinansiering.

Region Sjzlland stér for lanefinansieringen af investeringen i den ngdvendige ladeinfrastruktur.
Region Sjzlland vil ligeledes sté for ansggningen om stotte fra en statslig pulje til dette formal.

Administrationens vurdering

Indkebet af yderligere moderne batteritog vil styrke den kollektive trafik og medvirke til den
gronne omstilling.



De gkonomiske konsekvenser for tilskuddet til den regionale kollektive trafik synes langt fra at
veare sa voldsomme som forventet. Lokaltog vurderer, at udnyttelsen af optionen nu er gkonomisk
fordelagtig i forhold til et senere separat nyindkaeb.

Beslutningen om kebet af yderligere batteritog skal dog ogsa ses i sammenhang med en langsigtet
gkonomisk plan for den kollektive trafik. Denne er under forberedelse i udvalget og vil blive
forelagt regionsradet i andet halvar 2025.

Scenarie A med indkeb af 9 nye batteritog til Odsherredsbanen er det billigste scenarie og har
samtidigt driftsmeessige fordele i forhold til, at der allerede er besluttet at indsatte batteritog pa
Tollgsebanen. De to baner mades i Holbak. Lokaltog anbefaler ogsa dette scenarie.

Et indkeb af yderligere 9 batteritog vil belaste den fremtidige skonomi og vil indskranke eventuelle
fremtidige handlingsmuligheder. Udgifterne til specielt scenarie A vurderes dog at kunne atholdes
indenfor de forventede gkonomiske rammer og vil medfore relativt begrensede merudgifter i
forhold til den samlede gkonomi.

Det synes ogsa at vare relevant at overveje indkebet af det 10ende togsat, som vil abne vejen for
nye muligheder for at styrke lokalbanedriften i fremtiden.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Supplerende sagsfremstilling efter made i Udvalget for regional udvikling,
uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde den 22. april 2025

Der er efter mgdet i Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde den 22. april 2025 behov for en pracisering af, hvorfor det 10ende togsat synes relativt

dyrt.

Ved indkeb af 9 togset vil alle togseet indga i en allerede planlagt drift og dermed erstatte
eksisterende aldrende dieseltogsat. I businesscasen er der derfor indregnet anskaffelsesprisen,
men samtidigt ogsa fratrukket den forventede salgspris fra de erstattede dieseltogseet, samt
besparelser pa driftsudgiften. Batteritog er billigere i drift og vedligeholdelse, ligesom der pa de 3
involverede lokalbaner fremadrettet alene skal driftes og vedligeholdes én materieltype, hvilket
afstedkommer yderligere synergier og effektiviseringer i Lokaltogs drift. Endelig vil erstatningen
med 9 batteritogseet ligeledes reducere omkostningerne til CO2 afgift, som er tradt i kraft pr. 1.
januar 2025 — en besparelse som ligeledes er indregnet i businesscasen.

Det 10ende togsat er derimod et ekstra togseet, som kan bruges til at udvide driften fremadrettet. I
den fremlagte businesscase er der for det 10ende togset derfor kun indregnet udgiften til
anskaffelsen. Udvidelsen af driften med benyttelsen af det ekstra 10ende togset vil betyde ekstra
omkostninger til drift og vedligeholdelse, som vil skulle inddaekkes gennem ekstra tilskud eller
indteegter eller begge. Dette vil kraeve serskilt politisk beslutning. I sagen er peget pa en raekke
muligheder for anvendelsen af det ekstra togsat ligesom andre muligheder formentlig vil dukke op
inden leveringen i 2029.



Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde
Dato: 22-04-2025

1. Udvalget anbefalede lasning 1 b: Der indkgbes 10 togseet til indsettelse pa
Odsherredsbanen med tilherende ladeinfrastruktur (Scenaria A variant)

2. Anbefalet

Anbefalet

4. Anbefalet

w

Fravarende

Kathrine Monsrud Ekelund Medlem Losg
enger

Dorthe Adelsbech Medlem V)

Helle Laursen Petersen Medlem (D

Beslutning

Indstilling 1b: Anbefales.

Indstilling 2-4: Anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem )

Bilag

1. Notat Businescase optionstog Region Sjelland (DokID: 12057649 - EMN-2021-02617)

2. Bilag 1 Uddybende redeggrelse for businesscase optionstog (DokID: 12057650 - EMN-2021-
02617)

3. Bilag 2 Praesentation af batteritog (DokID: 12057651 - EMN-2021-02617)

4. Tilleegsnotat Businesscase optionstog Region Sjelland 07042025 (DokID: 12116509 - EMN-
2021-02617)






Punkt 13: Afrapportering pa Klimaplan 2023-24

EMN-2022-04353
Bilag

Bilag Status pé klimaplan 2023-2024



13 (Aben) Afrapportering pa Klimaplan 2023-24

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-04353
Dok ID: 12020096

Resumé

Klimaplan 2023-24 blev godkendt af Regionsrdadet den 28. marts 2023. Planen bygger pa
madlsatningerne fra Klimhandlingsplan 2022 og indeholder de fire overordnede temaer: 1)
Adfeerd og Sygehuse, 2) Indkob, Affald og Cirkulser Okonomi, 3) Gren Transport og 4) Energi og
Klimavenlige Bygninger. Herunder 27 konkrete handlinger og ni strategiske malszetninger.

I alt er 15 handlinger gennemforte, syv handlinger er under behandling, og der foreleegger en
plan for gennemforelse. Fem handlinger er ikke gennemforte.

Med sagen afrapporteres pa det samlede arbejde med Klimaplan 2023-24.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Klimaplan 2023-24 er toarig og bygger videre pa klimahandlingsplan 2022 med 27 handlinger og
ni strategiske malsatninger. Regionsradet blev senest den 9. april 2024 orienteret om fremdriften i
klimaplan 2023-24.

Den kommende klimaplan "Gren Fremtid”, som skal sette rammen for Region Sjellands
fremadrettede klimaarbejde, forventes politisk behandlet i forste halvar af 2025.

Klimamal og handlinger i geografien fastlegges i den Regionale Udviklingsstrategi.

Den strategiske ramme for Klimaplan 2023-24

Klimaplan 2023-2024 har sit strategiske afset i Regionsradets strategi Region Sjzelland — for
borgerne” og fremmer realiseringen af ambitionen om gget gron omstilling og et mere klimavenligt
sundhedsvasen. Planen fremmer ogsa opfyldelse af mélene i Danske Regioners aftale "Gronne
hospitaler og institutioner”, hvor sygehusene skal reducere sine CO2-udledning fra bygninger,
energi og transport med 75 pct. Endelig har planen ophaeng i budgetaftale 2023, hvor der i 2023-
2024 blev afsat 10 mio. kr. til et projekt, der sikrer mere og bedre affaldssortering.

Siden vedtagelsen af Klimaplan 2023-24 har Danske Regioner i samarbejde med alle fem regioner
og Amgros vedtaget "En Fzellesregional Strategi for Grenne Hospitaler”, som forpligter alle
regioner pa malsetningen om en 50% reduktion af CO2-udledning frem 2035. Med den
feellesregionale strategi er der samtidig stillet skeerpede krav til effektrealisering, data og
afrapportering bade internt og eksternt.



Den ambitigse malsaetning om 50 pct. CO2 reduktion inden 2035 omfatter, modsat tidligere
aftaler, regionens samlede udledninger, herunder ogséa indkeb af varer og tjenesteydelser, der i
2023 tegnede sig for 74% af Region Sjllands samlede CO2-udledninger.

Der er i 2024 arbejdet aktivt med malseetningen gennem Region Sjellands klimaplan og de
tveerregionale strategier.

Hovedresultater fra Klimahandlingsplan 2023-24
Af de 27 handlinger i Klimaplan 2023-24 blev 15 handlinger fuldt ud realiseret inden for perioden,

mens fem handlinger ikke blev realiseret. Syv handlinger fra Klimaplanen 2023-24 viderefgres ind
i 2025, herunder affaldsprojektet, hvor implementeringen flere steder stadig er i gang. Det
vedlagte bilag ”Status pa Klimaplan 2023-24” er en samlet status for de 27 handlinger.

Region Sjzlland har opnaet resultater inden for alle fire spor: 1) Adfaerd og Sygehus, 2) Indkeb,
Affald og Cirkuleer @konomi, 3) Gren transport og 4) Energi og Klimavenlige Bygninger. Herunder
gennemfort forskellige analyser og rapporter, som skal styrke vidensgrundlaget for yderligere
handling og implementering.

Adfaerd og sygehuse

o Alle sygehuse, psykiatri og sygehusapotek har meldt to konkrete tiltag pa det grenne
omrade ind, som de vil arbejde mélrettet med.

e Der er via affaldsprojektet skabt et netvark af 130 gronne ambassaderer. Netverket har til
hovedopgave at understatte udrulningen af affaldssortering, men understatter ogsa en lang
rekke andre gronne tiltag.

e Talt har 300 medarbejdere fordelt over 19 lokaliteter modtaget fysisk undervisning i
affaldssortering og cirkulaer gkonomi. Der er i tilleeg udviklet et e-leeringsforlgb om
affaldssortering tilgaengeligt for alle regionens medarbejdere via Plan2learn.

Indkeb, affald og cirkuleer gkonomi

o Et af de tre udestdender er affaldsprojektet, hvor udrulningen er forsinket i henhold til
oprindelig plan, men hvor der foreligger en plan for udrulningen pa hele det somatiske
omrade samt psykiatri. Region Sjellands arbejde med leadomradet "Mere og bedre
Affaldssortering” betyder ogsa et storre tvaerregionalt samarbejde pa affaldsomradet, hvor
Region Sjelland har sgsat flere tveerregionale projekter.

¢ Koncern Digitalisering har skarpet og vedvarende fokus pa den gronne omstilling.
Gron transport

e El-drevet akutbil er ibrugtaget med stor succes. Overgangen til nul-emissionsbiler gar
fremad, men langsommere end malsatningen. Dette skyldes is@r specifikke og avancerede
behov hos flere bilejere i organisationen. Der blev i seneste status pa klimaplanen redegjort
for, at dette punkt ikke ville kunne opfyldes inden for tidsrammen.

Energi og klimavenlige bygninger
e Der er udarbejdet en model for implementering af energiledelse i Region Sjelland, og
vidensniveauet om korrekt brug af mélere er loftet i driftsorganisationen som folge af
arbejdet.
e Det mest energitunge medicotekniske udstyr i Region Sjelland er kortlagt med henblik pa
realisering af energibesparelser.



Strategiske mal
Udover de 27 handlinger indeholder Klimaplan 2023-24 ni strategiske mal. Disse strategiske mal
fortseetter ind i den nzeste klimaplan. Ud af de ni mél har fire udleb i 2024 og 2025:

e Udledninger fra tjenestekorsel og -rejser reduceres med 30 procent inden 2025 i forhold til
2019-niveau

¢ Omfanget af tjenestekorsel malt i kilometer reduceres med 10 procent inden 2025 i forhold
til 2019-niveau

Administrationen indhenter data pa flade og kerselsmanster, sa snart der er aflagt arsregnskab og
forventer at fremlaegge tallene i maj 2025.

e 12025 vil alle Region Sjeellands bygninger vere forsynet med baeredygtig varme
e 12025 vil alle Region Sjeellands bygninger vere forsynet med certificeret gron strom

Disse mal anses ikke for at veere opfyldt. To ud af tre sociale institutioner overgar til baeredygtig
varmeforsyning i 2025. Tilbage star Stevnsfortet, hvor man indtil videre har valgt at udskyde
beslutningen om konverteringen, fordi omkostninger overstiger budgettet. Der arbejdes pa at sikre
fjernvarmeforsyning til Holbak Sygehus. Beslutningen afventer budgetprocessen for 2026.

Grgn Fremtid 2035

Klimaplan 2023-2024 har styret efter pejlemaerker med fokus pé at skabe umiddelbar handling og
pa at sikre, at handlingerne var organisatorisk og skonomisk realiserbare. Fastholdelse af
kerneydelsens kvalitet har veeret rammesattende for arbejdet med planen. Samtidig har der vaeret
fokus pa at bruge ressourcerne til den grenne omstilling, hvor der er handlerum og sterst effekt.
Pé trods af at Region Sjallands arbejde med klima og gren omstilling er godt i gang, er der en
rekke potentielle udfordringer ved disse pejlemaerker og den hidtidige arbejdsform, som skal
héndteres i det videre arbejde med den kommende klimaplan Gren Fremtid 2035:

e Der er et "gvre glasloft” for hvor langt og hvor hurtigt, der kan sikres fremdrift med en
tilgang, der bygger pa frivillighed. Frivillighed skaber engagement og ejerskab, men et
naturligt naeste skridt er flere bindende forpligtigelser for virksomhedsomréader og de
tveergdende centre. Tilgangen med bindende aftaler pa klimaomradet anvendes i stigende
grad i andre regioner og i samfundet generelt.

e Fokus péa og prioritering af handling og konkrete tiltag, der giver hurtige resultater, giver
engagement. Udfordringen er, at Region Sjeelland uden en langsigtet plan er i risiko for, at
indsatsen pa gren omstilling over tid bliver fragmenteret.

Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo har senest pA madet den 16. december 2024
dreftet rammer, pejlemerker og indsatser til Gren Fremtid 2035.

Her blev de hidtidige pejlemerker vurderet gode i den indledende fase af den grenne omstilling i
Region Sjazlland, men med de skerpede krav og ambition om gearskifte vurderedes pejlemaerkerne
for begraensede.

Udvalget godkendte i den forbindelse en raekke nye pejlemarker, der danner afsat for den
kommende inddragelsesproces og Gren Fremtid 2035:



1. Viarbejder for et sundhedsvasen, der forener gron omstilling med udvikling af
kerneopgaven.

2. Vi fokuserer den grenne omstilling, hvor vi har handlerum og skaber resultater pa flere
bundlinjer: miljemaessigt, skonomisk og socialt.

3. Vifremmer en kultur, hvor beeredygtighed er et felles ansvar i hele vores organisation og en
naturlig del af vores dagligdag, tankegang og beslutninger.

4. Videltager aktivt i samarbejder og partnerskaber for at udvikle beeredygtige lasninger, der
kan skaleres og implementeres i vores hverdag.

5. Vihar mod og vilje til at gennemfore de nadvendige forandringer pa tveers af vores
organisation.

Rammerne for Gren Fremtid 2035

Region Sjzllands tidligere klimaplaner har i hgj grad haft fokus pa de perifere dele af driften som
transport, energi, affald mv. Med Gron Fremtid 2035 leegges der op til et gearskifte i den gronne
omstilling i Region Sjelland. Gron Fremtid 2035 vil bygge videre pa erfaringerne med den grgnne
omstilling i Region Sjelland kombineret med en raeekke nye maél, tiltag og indsatser:

« En 10-arig klimastrategi - Gren Fremtid 2035 inklusiv

o Roadmap: En reduktionssti for udledningskategorierne, der viser deres forventede
bidrag til realisering af klimamalene.

o Styrket governance-model for klimarbejdet i Region Sjzlland, der skal styrke den
ledelsesmassige eksekvering og ejerskab i organisationen.

« 2-3rige klimahandleplaner, der anviser konkrete handlinger.

+ Konkrete og decentrale reduktionsmal for virksomhedsomraderne og udvalgte tvaergdende
centre i baeredygtighedsaftaler.

« Arlige administrative og politiske opfolgninger

Gron Fremtid 2035 forventes fremlagt politisk i april 2025 og forventes at kunne vedtages inden
sommeren 2025. Gron Fremtid 2035 forberedes i Udvalget for gren omstilling, baeredygtighed og
miljg.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gren omstilling, beeredygtighed og miljo Dato: 03-03-2025
Udvalget anbefalede indstillingen.

Fravarende

Jette Leth Buhl Naestformand (P



Beslutning
Indstilllingen anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem )

Bilag
1. Bilag Status pa klimaplan 2023-2024 (DokID: 12048460 - EMN-2022-04353)






Punkt 14: Beslutning om Gren Fremtid 2035 - en 10-arig strategi for gren
omstilling i Region Sjzlland

EMN-2024-00790
Bilag

Gron Fremtid 2035 - en 10 érig strategi for gren omstilling i Region Sjalland



14 (Aben) Beslutning om Gren Fremtid 2035 - en 10-arig strategi for gron omstilling
i Region Sjaelland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-00790
Dok ID: 12086984

Resumé

Region Sjzlland vedtog sin forste klimaplan i 2022 og har siden arbejdet ambitiost og malrettet
med reduktion af virksomhedens klimapdGuirkning. Region Sjelland nye klimastrategi, Gron
Fremtid 2035, forelaegges nu til godkendelse. Der er tale om en 10-drig strategi med en
overordnet malsatning om at reducere CO2-udledningen med 50 % i 2035. Gron Fremtid
omfatter et roadmap, der anviser de naste 10 drs strategiske klimaindsatser, og udmentes
gennem 2-drige klimahandleplaner og lokale grenne aftaler.

Indstilling
Administrationen indstiller, at klimastrategien Gron Fremtid 2035 godkendes.

Sagens afgores af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Med Gren Fremtid 2035 fremlaegges Region Sjallands 10-arige strategi for gron omstilling af den
samlede organisation. Gren Fremtid 2035 er vedlagt som bilag.

Gron Fremtid — 50% reduktion i 2035
Malet er klart: Region Sjzelland kan reducere sin samlede CO2-udledning med 50 % frem mod

2035.

Under 50-% malsatningen ligger der specifikke omrddeméal om 75 % reduktion inden 2030 for
transport og energi, samt 100% for elforbruget. Det betyder i praksis, at Region Sjaelland frem mod
2035 skal reducere sine CO2-udledninger i sammenligning med baselinearet 2022 med 176.787 ton
CO.. Medregnes den forventede veaekst pa 18 %, skal der i alt reduceres ca. 240.000 ton CO. over
den neeste 10-drige periode.

En sammenhangende strategi
Med Gren Fremtid 2035 skal der ske et gearskifte i den gronne omstilling i Region Sjeelland. Et

gearskifte, der bygger videre pa tidligere erfaringer samtidig med, at der leegges nye mal, metoder
og indsatser til.

Strategien indeholder folgende kerneelementer, der tilsammen giver en sammenhangende og
transparant sti for klimaindsatsen med:

e En steerk vision og 50 %-maélsatning
¢ Etroadmap og en reduktionsstrategi, som angiver en klar reduktionssti

e Principper for gron ledelse og gron virksomhedsdrift



e 2-3rige klimahandleplaner med lokale grenne aftaler

¢ Plan for lebende opfelgning, monitorering og steerk dataunderstottelse

e Model for skalering og udbredelse af indsatser og best practice

o Etambitiost faellesregionalt samarbejde med lead-struktur og innovative partnerskaber
o Et steerkt gront mindset, der gir pa tveers af hele organisationen

En 10-4rig strategi for gren omstilling
Gron Fremtid er 10-drig i modsatning til Region Sjzllands foregdende 1- og 2-arige klimaplaner.

Til at anvise vejen for Region Sjallands greonne omstilling omfatter strategien et roadmap og en
reduktionsstrategi. Roadmappet viser, hvor meget de enkelte udledningskategorier skal bidrage
med for at nd 50%-malsaetningen, mens reduktionsstrategien angiver, hvilke arbejdsmetodiske
greb, der skal til.

Der arbejdes med i alt fem reduktionsomréader, som udmentes via 2-arige klimahandleplaner.
Klimahandleplanerne tager udgangspunkt i roadmappet og omfatter de indsatser og tiltag, der
prioriteres i planperioden. Klimahandleplan 2025-27 udarbejdes i tilleeg til Gren Fremtid 2035 og
forventes politiske forelagt i 3. kvartal 2025.

Samtidig styrkes den lokale eksekveringskraft gennem de sakaldte lokale gronne aftaler, som vil
omfatte mélsaetninger for de indsatser, der sker i de enkelte virksomhedsomrader og tvaergdende
centre i Region Sjzlland. Disse udarbejdes ligeledes som 2-arige.

Styrket monitorering, skalering og faellesregionalt samarbejde

Gron Fremtid har afsat i Regionsradet strategi "Region Sjeelland — for borgerne” og borgerlgfte nr.
10 "borgerne mgder baredygtige losninger”. Og med baggrund i Den Fellesregionale Strategi for
Gronne Hospitaler fra 2023 har Region Sjalland forpligtet sig ind i et arbejde, der kraever styrkede
tveergdende og organisatoriske rammer.

Med Gren Fremtid 2035 styrker Region Sjaelland sin metode for opfelgning og monitorering af
Region Sjzllands fremskridt pa CO2-reduktioner - bade nar det kommer til enkelte tiltag, men
ogsa pa organisationsniveau. Fremadrettet vil der monitoreres og afrapporteres med udgangspunkt
i roadmappet, sa status pa klimaresultaterne lgbende kan folges.

En steerk metodik for udbredelse, skalering og vidensdeling vil ligeledes vaere hgjt prioritet
sammen med den struktur, der er indlagt for arbejde med lead-omrdder under den fallesregionale
strategi for Gronne Hospitaler. Dermed er vi sikre p4, at gode losninger og erfaringer
implementeres bredt ud i organisationen, og at de relevante medarbejdere inddrages i processen.

Gron ledelse og virksomhedsdrift
Det er afgarende for realisering af strategiens vision og maél at opné et bredt politisk- og
ledelsesmaessigt mandat til forankring af strategien i hele organisationen.

Strategien er derfor, som de tidligere klimaplaner for 2022 og 2023-24, politisk forankret i
Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo med Regionsradet som besluttende organ for
gron omstilling i regionen. Det sikrer bade det tveergdende politiske perspektiv, ndr den gronne
omstilling skal koordineres med starre strategiske beslutninger, samt den nedvendige kvalificering
af konkrete og tvaergdende indsatser.



Dette bliver sarligt vigtig, ndr rammerne for den gronne omstilling skal fastleegges i den nye
Region @stdanmark.

Vejen mod Gregn Fremtid 2035 og den videre proces
Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljg har forud for den endelige foreleeggelse af
Gren Fremtid 2035 kvalificeret folgende:

e 16. december 2024: Godkendelse af strategiens pejlemerker, rammer og procesplan
e 3. marts 2025: Droftelse af roadmap for Gren Fremtid 2035
Efter vedtagelse af Gron Fremtid 2035 vil den videre proces omfatte:
e 3. kvartal 2025: Forelaeggelse af Klimahandleplan 2025-2027
e 4. Kvartal 2025: Opstart pa udarbejdelse af lokale gronne aftaler

Som konsekvens af sundhedsreformen og beslutning om organisationsaendring den. 4. marts 2025
flytter Klimasekretariat til NSR og far status som regional funktion.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og miljo Dato: 28-04-2025
Anbefalet.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem (A)

Lone Mortensen Medlem W)

Thomas Vesth Medlem Losg
enger

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag

1. Gron Fremtid 2035 - en 10 arig strategi for gron omstilling i Region Sjzelland (DokID: 12093906
- EMN-2024-00790)






Punkt 15: Godkendelse af afslag pa ny tilladelse til indvinding af rastoffer i
Madelungs Grusgrav ved Hvalso, Lejre Kommune

EMN-2020-32507
Bilag

Kortbilag

Screeningsafgerelse

Heringsnotat

Sagsforleb

Udkast til afslag

Udkast til pabud om efterbehandling
Heringssvar

Bemarkninger til partsheringssvar



15 (Aben) Godkendelse af afslag pa ny tilladelse til indvinding af ristoffer i
Madelungs Grusgrav ved Hvalsg, Lejre Kommune

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-32507
Dok ID: 12093607

Resumé

BG Stone A/S har ansegt om ny rdstoftilladelse for Madelungs Grusgrav ved Hvalse, hvor der
har veeret rastofindvinding i mere end 60 dr. Som en del af sagsbehandlingen er det afgjort, at
BG Stone skal lave en miljekonsekvensrapport. Trods en raekke henvendelser fra
administrationen er der ikke fremdrift i arbejdet med miljokonsekvensrapporten. Pa baggrund af
en samlet afvejning anbefaler administrationen derfor, at der gives afslag pa tilladelse og pabud
om efterbehandling. Begrundelserne er flere, herunder den begraensede rdstofmangde, der kan
indvindes 1 graven, hensyn til omkringboende (staj og vibrationer), grundvand, landskab og
natur.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Der meddeles afslag pa ny tilladelse til indvinding af réstoffer i Madelungs Grusgrav ved
Hvalse.

2. Der meddeles pabud om efterbehandling af Madelungs Grusgrav.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

BG Stone A/S sagte den 20. februar 2023 om ny tilladelse til indvinding af rastoffer i Madelungs
Grusgrav ved Hvalsg i Lejre Kommune. Arealet er udlagt som graveomrade i Region Sjaellands
Réstofplan 2020.

Madelung grusgrav historisk

Der har vaeret rastofindvinding i Madelungs Grusgrav i mere end 60 ar. Den seneste tilladelse blev
udstedt af Lejre Kommune den 17. februar 2012 og udlgb 17. april 2023. Den lange arraekke viser,
at indvindingen har veret begraenset, hvilket ogsa er set i de ar Region Sjalland har haft ansvaret
for graven.

Madelungs Grusgrav ligger taet op ad et storre boligomrade i Hvalsg, og der har derfor igennem
mange ar vaeret megen dialog med lokale borgere og Lejre kommune om deres store gnske om, at
graven ferdiggraves og indgar i det rekreative omrade, den ligger op til. Se vedlagte kortbilag.

Ansegning om ny tilladelse
Da administrationen modtog ansggningen, blev der afholdt et dialogmede med ansoger. P4 madet

understregede administrationen de sarlige forhold, der er omkring graven, herunder den
begraensede mangder rastoffer, den saerlige beliggenhed og et forventeligt krav om miljovurdering.



Ligeledes blev der atholdt et dialogmade, hvor Lejre Kommune ogsa deltog, med fokus pa
afslutning af rastofindvindingen, og den fremtidige anvendelse af arealet.

Ansgger valgte at fastholde ansggningen. Administrationen vurderede, at der var en
rastofressource tilbage i graven, som kunne udnyttes og igangsatte sagsbehandling af ansggningen.

Den 8. september 2023 afgjorde regionen, at den ansggte tilladelse forudsatter forudgédende
miljevurdering, og at der derfor skal udarbejdes en miljokonsekvensrapport. Se vedlagte
screeningsafgorelse.

Fra den 2. november til den 4. december 2023 forlgb en hgring om idéer og forslag til indholdet af
miljokonsekvensrapporten. Se vedlagte hegringsnotat. Den 1. februar 2024 sendte regionen notat
med afgreensning af miljgkonsekvensrapportens indhold til BG Stone, der herefter skulle udarbejde
miljokonsekvensrapporten.

Efterbehandling af grusgraven
Nar en tilladelse udlgber, skal efterbehandlingen vare udfert senest 1 ar efter indvindingens opher

medmindre, der opnas en fornyet tilladelse. For Madelung Grusgrav betyder det en
efterbehandling senest den 17. april 2024, fordi tilladelsen udlgb den 17. april 2023.

Da der foreld en ansggning om fornyet tilladelse, hAndhaevede administrationen ikke kravet om
efterbehandling. Det er vanlig praksis, da efterbehandling hindrer og besvarliggar videre
rastofindvinding. En afggrende forudsetning for, at regionen ikke hdndhaver kravet om
efterbehandling er dog, at der aktivt arbejdes frem mod en ny tilladelse. Efter et &r har regionen
trods gentagne opfordringer ikke modtaget miljokonsekvensrapporten. Regionen har heller ikke
modtaget delafsnit, tidsplan for arbejdet eller dokumentation for, at der er fortaget undersogelser i
arbejdet med rapporten. Se vedlagte sagsforlab.

Administrationen vurderer pa den baggrund, at BG Stone ikke arbejder tilstraeekkeligt aktivt frem
mod en fornyet tilladelse til rastofindvinding. Den manglende fremdrift gor, at Region Sjeelland nu
kan treeffe afgorelse i sagen, selvom miljekonsekvensrapporten mangler til afklaring af de faglige
usikkerheder ved forsat indvinding i graven. Samlet vurderer administrationen, at der ber
meddeles afslag pa tilladelse. Se vedlagte udkast til afslag.

Et afslag vil betyde, at graven skal efterbehandles, hvilket administrationen anbefaler sker med et
pabud. Se vedlagte udkast til pdbud om efterbehandling.

Administrationens afvejning af sagen

Rastofressourcens udnyttelse og erhvervsmaessige hensyn

Langt storstedelen af rastofferne i Madelungs Grusgrav er indvundet, og produktionen har de
sidste 10 ar varet begraenset. Fra 2016 til 2022 er i gennemsnit indvundet 7.000 m3 pr. ar. Den
tilladte maengde er 80.000 m3 pr. ar (havet fra 50.000 m3 pr. ar i 2018). I 2023 er der ikke
indvundet rastoffer i graven.

Den tilbagevarende ressource vurderes til ca. 400.000 m3. Heraf ligger en stor del af ressourcen
under en hgjspaendingsmast og kan ikke indvindes pa nuveaerende tidspunkt. Der er fundet arter pa
arealet, som er listet pa habitatdirektivets bilag IV, hvilket kan reducere hele eller dele af
indvindingspotentialet. Ligeledes er der risiko for forureningsspredning fra den naerliggende
losseplads, som kan begranse indvinding under grundvand.

Staj og vibrationer



Grusgraven ligger op til et storre boligomrade i Hvalsg By. Den aktive del af graven ligger ca. 50
meter fra de naermeste beboelser. Region Sjalland har modtaget flere henvendelser om stgj- og
vibrationsgener fra produktionen.

Grundvand

Grusgraven ligger op til en tidligere losseplads, som er staerkt forurenet. Den ansggte indvinding
under grundvand kan medfere risiko for, at forureningen fra lossepladsen bliver spredt og
medferer grundvandsforurening.

Naturbeskyttelse og bilag IV-arter

Dele af graven har udviklet sig til gode naturomrader, som ville vaere beskyttet af
naturbeskyttelsesloven, hvis arealerne ikke fortsat var omfattet af rastofloven. Der er desuden
registreret markfirben og stor vandsalamander, som er staerkt beskyttede arter pa
habitatdirektivets bilag IV.

Hensigtsmaessig byudvikling og landskabelig pdvirkning

Madelungs Grusgrav ligger teet op ad Hvalseg By og udger en barriere for byens udvikling mod
sydest. Efterbehandling af graven vil give gode muligheder for, at arealet kan indga i
byudviklingen. Réstofindvinding medferer en vaesentlig landskabspévirkning i
indvindingsperioden og efterfolgende. Efterbehandling af en grusgrav reducerer
landskabspéavirkningen og vil betyde, at arealet kan indga naturligt i den omkringliggende
arealanvendelse.

Samlet afvejning af ovenstdende hensyn

De tilbagevarende rastoffer i Madelungs Grusgrav, som er mulige at udnytte, vurderes at vaere
ganske begraensede. De modsatrettede hensyn til omkringboende, grundvand, landskab og natur er
vasentlige og vurderes at veere mere tungtvejende end hensynet til udnyttelsen af de
tilbagevaerende rastoffer.

Horing og kommentarer
Udkastet til afslag pa tilladelse er sendt i partshering til BG Stone den 24. januar 2025 sammen

med varsel af pdbud om efterbehandling. BG Stone sendte den 21. februar 2025 vedlagte
heringssvar. Administrationens bemaerkninger til hgringssvaret fremgar af vedlagte bemaerkninger
til partsheringssvar.

Videre proces
Afggrelsen kan paklages til Miljo- og Fadevareklagenaevnet.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo Dato: 28-04-2025

1. Anbefalet
2. Anbefalet



Fravarende

Jorun Bech Medlem (A)
Lone Mortensen Medlem W)
Thomas Vesth Medlem Losg

aenger
Ann-Christina Hgjgaard Medlem (A)
Beslutning

Indstilling 1-2: Anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem )

Bilag

1. Kortbilag (DokID: 12105063 - EMN-2020-32507)

2. Screeningsafgarelse (DokID: 12105058 - EMN-2020-32507)

3. Heringsnotat (DokID: 12105064 - EMN-2020-32507)

4. Sagsforlagb (DokID: 12105057 - EMN-2020-32507)

5. Udkast til afslag (DokID: 12105059 - EMN-2020-32507)

6. Udkast til pabud om efterbehandling (DokID: 12105060 - EMN-2020-32507)
7. Hogringssvar (DokID: 12105062 - EMN-2020-32507)

8. Bemarkninger til partsheringssvar (DokID: 12105061 - EMN-2020-32507)






Punkt 16: Forslag fra Venstre om forsegsordning vedr. fysioterapi
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16 (Aben) Forslag fra Venstre om forsggsordning vedr. fysioterapi

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10021
Dok ID: 12105631

Resumé

Venstre har fremsendt forslag om udvidelse af forsegsordning vedr. fysioterapi, sdledes at
borgerne skal kunne henvende sig til alle fysioterapiklinikker, uanset om de har ydernummer
eller ej.

Indstilling

Sagsfremstilling
Camilla Hove Lund har pa vegne af Venstre den 12. maj 2025 fremsendt folgende forslag:

“Venstre foreslar at, at den nye forsggsordning omkring fysioterapi ogsa er gaeldende for klinikker
uden ydernummer og at vi sgger ministeriet om dette. Sdledes, at pengene folger borgerne.”

Baggrunden for forslaget er folgende:

Ulighed i adgang: Mange patienter i landdistrikterne har ikke adgang til en fysioterapeut med
ydernummer, da de nuveaerende regler gor det muligt at samle flere ydernumre pa én klinik. Det
resulterer i, at patienterne enten skal rejse langt eller deekke hele belgbet selv.

Monopollignende tilstande: Store kaeder opkeber ydernumre, hvilket begranser konkurrencen og
fastholder et ineffektivt system. Fra 2007-2019 er antallet af klinikker med et ydernummer faldet
fra 909 til 576. I den periode har antallet af ydernumre vearet mere eller mindre konstant.

Lange ventetider: Med fastholdelse i ydernummersystemet i forsggsordningen, sa kan patienterne
kun veelge klinikker som de for kunne fa henvisninger til. Der kan ga op til 6 uger for patienterne
kan fa en tid, hvor klinikker uden ydernummer kan behandle indenfor en uge.

@gede samfundsudgifter: Lange ventetider og dérlig adgang kan fore til forveerring af skader, der
kreaever dyrere behandling senere.”

Administrationens bemerkninger:

Ydernummersystemet er en tilladelse til at virke og yde behandling til borgerne pa regionens vegne
efter en aftalt ramme, som omfatter faglighed, tilgeengelighed, it- og datadeling samt gkonomi. Da
Venstres forslag mé forstas saledes, at det er hensigten at oge tilgeengeligheden til
fysioterapiklinikker uden at der gas pa kompromis med faglighed/kvalitet, kan det reelt sidestilles
med fri nedsattelsesret pa fysioterapiomradet i Region Sjzlland, idet ydernummersystemet
ligeledes tjener en raekke praktiske formal bl.a. nar det gelder afregning.



Ydernummersystemet er derfor et organisatorisk—praktisk set-up, men er herudover et
styringsredskab for Regionsradet/regionen, nar det kommer til de udgifter som regionen arligt
bruger i form af tilskud til borgernes modtagelse af fysioterapibehandling.

Endelig er der det serlige for fysioterapiomradet, at der er delt myndighedsansvar mellem region
og kommuner i regionen. Arsagen til dette er, at fysioterapeuter udover at yde almindelig
fysioterapi med regionalt tilskud, ogsa yder vederlagsfri fysioterapi til borgerne med en raekke
sygdomme og funktionsnedsattelser, hvilket kommunerne betaler for. Fri nedsettelsesret for
fysioterapeuter i Region Sjelland vil derfor ikke vaere en beslutning Regionsradet kan treeffe alene.

I forleengelse heraf er det veerd at naevne, at der er 77 fysioterapiklinikker med ydernummer i
Region Sjzlland, med flere fysioterapeuter i hver klinik. Klinikkerne er fordelt pa tvers af alle 17
kommuner i regionen. Der arbejdes pt. pa at etablere 13 nye ydernumre i Region Sjelland.
Yderligere 13 fysioterapiklinikker er sket i dialog og samarbejde med kommunerne, hvorfor de
yderligere klinikker ogsa skal tiltraedes af alle kommunalbestyrelser og Regionsradet. Regionsradet
forventes at blive praesenteret for forholdet pa deres made den 3. juni 2025. Efter godkendelsen
indledes en proces hvor sével etablerede klinikker med/uden ydernummer som nye fysioterapeuter
kan byde ind pa de yderligere ydernumre. Antallet af fysioterapiklinikker uden ydernummer er ikke
kendt af administrationen, men disse kan som navnt sgge om at fi ydernummer og dermed levere
ydelser i henhold til forsgget med direkte adgang til fysioterapi.

Nar det gaelder forsaget med direkte adgang til almindelig fysioterapi, sker dette efter en tilladelse
med fravigelse af sundhedslovens bestemmelser fra indenrigs- og sundhedsministeren samt efter
aftale med de gvrige regioner, sdvel gkonomisk som erfaringsmaessigt. @konomisk er det skennet,
at den direkte adgang for borgerne uden en leegehenvisning vil medfere en merudgift til almindelig
fysioterapi pa op til 21 mio. kr. i projektperioden (2025 og 2026). Da forseget er giet i gang den
31/3 2025 er der ikke pa nuverende tidspunkt s&endringer heri. Om erfaringer fra projektet skal
bl.a. evalueres borgernes og de sundhedsprofessionelles erfaringer og oplevelser med direkte
adgang til fysioterapi samt pavirkningen af ulighed i sundhed, patientsikkerheden og
sundhedsgkonomi.

Endelig om ventetid kan det ikke udelukkes, at ventetiden til behandling hos fysioterapeuter med
ydernummer gges ved forseget med direkte adgang til almindelig fysioterapi, men dette forventes
bl.a. imgdekommet ved de yderligere ydernumre som etableres i efterdret 2025, ligesom
udviklingen i ventetider folges taet som led i forsegsordningen, idet dette ogsa kan indikere andre
udfordringer af skonomisk som faglig karakter.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Det er dog veerd at neevne, at regionens udgifter til tilskud til borgernes brug af almindelig
fysioterapi i ar 2024 udgjorde ca. 67 mio. kr., og at der som naevnt forventes merudgifter pa op til
21 mio. kr. i projektperioden (2025 og 2026).

Tidligere beslutninger



Beslutning
Droftet. Der var enighed i Forretningsudvalget om, at forslaget dreftes i Det Neere Sundhedsudvalg
inkl. yderligere belysning af omradet.

Fravarende

Tina Boel Medlem )

Bilag






Punkt 17: Henvendelse fra Dansk Folkeparti vedr. takster pa offentlige og
private hospitaler

EMN-2025-02207
Bilag

Bilag 1. Henvendelse fra Dansk Folkeparti



17 (Aben) Henvendelse fra Dansk Folkeparti vedr. takster pa offentlige og private
hospitaler

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2025-02207
Dok ID: 12127156

Resumé
Dansk Folkeparti har stillet sporgsmal vedrorende statusnotat om anvendelse af privatsygehuse
fremlagt pa mede i Forretningsudvalget den 25. marts 2025.

Indstilling

Sagsfremstilling
Dansk Folkeparti har i mail af 14. april 2025 fremsendt felgende:

“Sag til belysning i forretningsudvalget.

Afklarende sporgsmal til belysning af takster mellem private og offentlige hospitaler.

I sagsfremstilling pa sidste forretningsudvalgsmade omkring privat/offentlige takster, fremgik det
at man udelukkende medregner de offentlige hospitalers marginale omkostninger.

Det kan oplyses, at der i privat regi sammenlignes med de faktiske omkostninger.
For at kunne sammenligne priserne mellem privat/offentlig behandling ber falgende afklares:

e Erderiden offentlige pris inkluderet de faktiske omkostninger, eller er der kun inkluderet
leegelonninger og utensilier?

e Indgar der leje af bygninger, faste lonninger til administrativt personale og afskrivninger pa
udstyr - evt. investeringer?

e Isagsfremstillingen fremgar det, at opgerelsen tager hgjde for sdkaldt “normal drift”.
Indebarer det udgifter i forbindelse med f.eks FEA og vikarer?

o Isagsfremstilling fra sidste forretningsudvalgsmade fremgéar det af tabel 1, at der i labet af
1., 2. og 3. kvartal af 2024, har varet tilsvarende eller leengere ventetider pa de private
hospitaler. Hvordan er ventetiderne opgjorte?”



Administrationens bemerkninger
Til spergsmal 1 og 2:

I sagsfremstillingen til Forretningsudvalget den 25. marts 2025 fremgik eksempler pa
prissammenligninger mellem produktion af konkrete ydelser pa Region Sjzllands sygehuse
sammenlignet med produktion pa privat sygehuse.

De anforte priser pa privatsygehuse udtrykker ikke de faktiske omkostninger for de private
sygehuses produktion, men den pris som Region Sjzlland betaler for de enkelte ydelser.

De anforte udgifter til produktion pa regionens egne sygehuse er baseret pa:
e Lonudgifter til leeger og sygeplejersker
¢ Eventuelle utensilier og implantater
e Overhead pad 15%

De anforte udgifter for egenproduktion er opgjort ud fra estimeret timeforbrug samt forbrug af
materialer. Dvs. det er teknisk beregnede produktionspriser baseret pa marginaludgifter (udgiften
ved at producere én yderligere patient) for de enkelte procedurer tillagt overhead.

Det er i priserne forudsat, at der ikke er kapacitetsmaessige (personale, apparatur,
bygningsmaessige) begransninger, sdledes aktiviteten ikke medfarer yderligere investeringsbehov
udover den eksisterende kapacitet.

Udgifter til bygninger, faste lgnninger til administrativt personale, afskrivninger pa udstyr mv.
forudseettes indeholdt i det tillagte overhead pa 15%. De anforte priser er dermed ikke en 1:1
opgarelse over det faktiske udgiftsniveau for de konkrete ydelser pa regionens sygehuse, men
udtrykker alene tilnsermede udgiftsniveauer.

Til sporgsmal 3:

De anforte udgifter for produktion i regi af regionens egne sygehuse er opgjort under forudsatning
af, at produktionen udferes af regionens egne ansatte indenfor normal arbejdstid, og der er dermed
ikke forudsat merudgifter til vikarer eller afregning af FEA.

I bilag 1 er anfort sammenligning mellem udgiftsniveauer ved udvalgte radiologiske
ortopadkirurgiske procedurer ved produktion pa regionens egne sygehuse ved alm. drift og ved
anvendelse af FEA-betaling hhv. prisen for tilsvarende procedurer pa private sygehuse. Det
fremgar af tabellerne, at for den overvejende andel af de anforte procedurer, er det billigere at
foretage produktionen péa regionens egne sygehuse ved anvendelse af FEA-betaling, end at fa udfert
de tilsvarende procedurer udfert i privat regi.

Det bemerkes, at det ikke altid er muligt at foretage helt identiske 1:1 sammenligninger, hvorfor de
anforte sammenligninger alene giver et tilnaermet billede af de forskellige udgiftsniveauer.

Til sporgsmal 4:

I tabel 11 Statusnotat vedr. anvendelse af privathospitaler fremlagt pa Forretningsudvalgsmedet
den 25. marts 2025 er den gennemsnitlige ventetid ved sygehusene i Region Sjzlland og
privathospitaler opgjort for 3 kvartaler i 2024.

Ventetiden fra henvisning til behandling er opgjort efter den nationalt aftalte metode. Det vil sige,
at de venteforlgb der ligger til grund for beregningen udelukkende inkluderer somatiske



venteforlab, der er betalt af en region, hvor patienten har dansk bopzl ved behandlings start, og
hvor behandling er igangsat. Opggrelsen er saledes udtryk for den erfarede ventetid (det samlede
antal kalenderdage i det enkelte venteforlab, fratrukket evt. passivperioder. En passivperiode er en
periode i et venteforlgb, hvor patienten, grundet eget onske eller kliniske forhold, ikke er aktivt
ventende).

Den aktuelle tabel har regionen lavet, hvorfor ventetid ved privathospitaler kun er inkl. patienter
bosiddende i Region Sjeelland, mens opggerelsen vedr. sygehusene i Region Sjalland inkluderer alle
patienter uanset hvilken region de bor i. Dette idet regionen kun har adgang til data vedr. andre
regioners borgere, hvis de er behandlet ved et af regionens sygehuse.

Ventetiden i tabellen er et gennemsnit, det vil sige, at der vil vaere konkrete patienter der har ventet
i kortere eller leengere tid end det beregnede gennemsnit. Fx er ventetiden i 2/3 af ssmmenlignelige
forlgb kortere ved de private hospitaler end ved sygehusene i regionen, mens 1/3 af forlebene er
ventetiden leengere end ved sygehusene i regionen. Gennemsnitligt er ventetiden dog den samme i
3 kvartal 2024.

Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sagen blev ikke behandlet paA madet, men gnskes behandlet pa et kommende FU-mgde.

Fravarende

Tina Boel Medlem )

Bilag
1. Bilag 1. Henvendelse fra Dansk Folkeparti (DokID: 12131946 - EMN-2025-02207)






Punkt 18: Meddelelser

EMN-2024-10021



18 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10021
Dok ID: 11918716

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Der blev orienteret om, at der vil blive indkaldt til ekstra regionsrddsmede den 17. juni blandt
andet vedr. beslutning om nedsattelse af sammenlaegnings-valgbestyrelse.

Fravarende

Tina Boel Medlem (P

Bilag






Punkt 19: Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag
den 29. april 2025

EMN-2024-10021



19 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag den 29.
april 2025

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10021
Dok ID: 11918723

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Bilag
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