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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 2: Nyt sygehusvaskeri, valg af energiløsning

EMN-2020-38572

Bilag
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2 (Åben) Nyt sygehusvaskeri, valg af energiløsning  
 
Sagsresumé 
Efter Regionsrådets beslutning om grundkøb til nyt sygehusvaskeri fremlægges hermed status 
for udbudsproces og oplæg til valg af energiløsning. 
 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet har ved flere lejligheder behandlet sagen om opførelse af nyt vaskeri som 
erstatning for det vaskeri på Holbæk Sygehus som udbrændte. Denne sag fremlægges med 
henblik på valg af energiløsning til det nye sygehusvaskeri. 
 
Baggrund for sagen 
 
Branden og den nuværende vaskesituation 
Den 6. juni 2018 udbrændte vaskeriet på Holbæk Sygehus. Den vask, der tidligere blev udført på 
vaskeriet på Holbæk Sygehus, løses i dag primært ved forceret drift i form af skifteholdsdrift i 
Region Sjællands eksisterende vaskeri på Nykøbing Falster Sygehus. Den øvrige del af opgaven 
varetages af ekstern leverandør i en midlertidig kontrakt. 
 
Forsikringssagen 
Den 12. juni 2020 blev der indgået aftale med det forsikringsselskab, som regionen havde aftale 
med på det tidspunkt, hvor vaskeriet udbrændte. Aftalen indeholder to muligheder for 
erstatning. 
 

• Den ene erstatningsmulighed på ca. 104 mio. kr. excl. moms udbetales ved nyt byggeri, 
hvori indgår nyt vaskeri andet sted end på Holbæk Sygehus. 

• Den anden erstatningsmulighed på ca. 93 mio. kr. excl. moms udbetales ved nyt byggeri 
uden vaskeri andet sted end på Holbæk Sygehus. 
 

Aftalen indeholder to vilkår for udbetaling af erstatning. Byggeriet skal være påbegyndt senest 3 
år efter underskrift af aftalen, hvilket vil sige den 12. juni 2023. Maskiner og løsøre skal være 
anskaffet senest 5 år efter underskrift af aftalen, hvilket vil sige den 12. juni 2025.I forbindelse 
med indgåelse af aftalen fik regionen udbetalt en del af erstatningen, så der samlet er udbetalt 
ca. 47 mio. kr.  
 
Vaskeriets politiske behandling 
Sagen har tidligere været behandlet politisk. Den 16. december 2019 godkendte FU, at Region 
Sjælland genopfører et vaskeri i regionen svarende til det oprindelige vaskeri på 11 tons med en 
bygning på ca. 1.750 m2.  
 
Den 8. marts 2022 godkendte Regionsrådet, at det nye vaskeri placeres i Tuse i Holbæk 
Kommune. Det blev samtidig besluttet, at energiformen skal være så klimavenlig som muligt, 
idet Regionsrådet ikke ønskede brug af fossile brændsler som fx naturgas. Regionsrådet 
ønskede, at det prioriteres at genanvende overskuds returvarme, fx i det lokale fjernvarmenet. 
Regionsrådet godkendte på samme møde, at opførelsen af nyt vaskeri gennemføres i to 
entrepriser 

• Bygningsentreprise (bygninger, udenoms arealer m.v.) 
• Maskinel entreprise (maskiner, inventar m.v.) 



Det fremgik af sagen til Regionsrådet, at vaskeriet bør fremtidssikres med en vaskekapacitet på 
15 tons og med mulighed for at servicere de nye krav fra SUH Køge, jf. nedenfor.  
 
Den 23. august 2022 godkendte Regionsrådet køb af grund i Tuse til opførelse af nyt 
sygehusvaskeri. 
 
De nye krav fra SUH Køge som det nye vaskeri skal kunne servicere 
Logistikkonceptet på SUH Køge medfører bl.a., at vaskeribure, der skal benyttes til levering til 
SUH Køge, er ca. 35% mindre end de vaskeribure, der benyttes i den øvrige del af Region 
Sjælland. Dette øger transportbehov og udløser behov for speciel håndtering i produktionen, 
som ligger ud over standarderne i den eksisterende vaskeridrift.  
 
Grundkøb 
Vaskerivej 10, 4300 Holbæk er i henhold til Regionsrådets beslutning den 23. august 2022 
overtaget pr. den 1. september 2022 til en samlet købspris inkl. omkostninger på 10,8 mio. kr. 
 
Status for Bygnings- og maskinentreprise 
Udbuddet af bygningsentreprise pågår som EU udbud med forhandling. Der er prækvalificeret 
fire totalentreprenører: Base Erhverv, G.V.L Entreprise, Jönsson Entreprise og Hoffman. 
Hoffman har efterfølgende meddelt, at de ikke ønsker at afgive tilbud. De tre tilbageværende 
entreprenører har den 29. november 2022 afgivet indledende tilbud og har frist til den 25 januar 
2023 for afgivelse af endeligt tilbud. Endeligt valg af entreprenør og eventuel udnyttelse af de 
udbudte optioner forventes fremlagt for Regionsrådet den 7 marts 2023. 
 
Udbuddet af maskinentreprise pågår som EU udbud med forhandling. Der er prækvalificeret to 
leverandører: Jensen Danmark A/S og Girbau SA. De to leverandører har den 18. november 
2022 afgivet indledende tilbud og har frist til den 3. januar 2023 for afgivelse af endeligt tilbud. 
Der er i udbudsmaterialet udtrykt ønske om et energioptimeret sygehusvaskeri. Det er derfor en 
mulighed, at der vil kunne indkomme tilbud med et tilnærmet ”damp-frit” vaskeri, hvilket vil få 
betydning for opbygning af energicentralen. Endeligt valg af leverandør og eventuel udnyttelse 
af de udbudte optioner forventes fremlagt for Regionsrådet den 7 marts 2023. 
 
Energiløsning 
Efter Regionsrådets beslutning den 8. marts 2022 om, at energiformen skal være så klimavenlig 
som muligt, idet Regionsrådet ikke ønsker brug af fossile brændsler som fx naturgas, har 
administrationen undersøgt forskellig mulige energiløsninger.  
 
For at gøre det muligt at undersøge mulige løsninger for energiforsyning og samtidigt gøre det 
muligt at overholde de frister, som indgår i erstatningsaftalen med forsikringsselskabet, har 
administrationen valgt, at udførelse af energicentralen sker i en selvstændig entreprise. 
 
For alle undersøgte løsninger er det forudsat, at der som grundlast anvendes varme fra et lokalt 
bioforgasningsanlæg. Bioforgasningsanlægget omsætter madaffald fra de to regionale køkkener 
til varmt vand. Der fremlægges primo 2023 en selvstændig sag til politisk godkendelse om 
etableringen af dette bioforgasningsanlæg. Omkostninger til anlæg (pt. anslået til ca. 3,2 mio. 



kr.) og drift af bioforgasningsanlægget ligger således uden for det budget, som fremgår i denne 
sagsfremstilling. 
 
Mulige energiløsninger 
De mulige energiforsyningsløsninger er beskrevet i vedhæftede bilag 1, men omfatter overordnet 

1. Energiproduktion ved naturgas, hvor der etableres en gaskedel til den nødvendige 
produktion af damp. Naturgas er et fossilt brændsel, men på længere sigt er der 
forventninger til at andelen af biogas i det danske gasnet vil stige og dermed blive mere 
bæredygtigt.  

2. Energiproduktion ved fjernvarme og nødvendigt supplement (el). Ved denne løsning vil 
en el drevet kedel supplere fjernvarmen til produktion af damp. Det forventes, at der i 
2025 vil kunne leveres fjernvarme i Holbæk. Pt. forventes fjernvarmen generelt 
produceret fossilfrit.  

3. Energiproduktion ved fjernvarme og nødvendigt supplement (naturgas). Ved denne 
løsning vil en gaskedel supplere fjernvarme til produktion af damp. Naturgas er et fossilt 
brændsel, men på længere sigt er der forventninger til, at andelen af biogas i det danske 
gasnet vil stige og dermed blive mere bæredygtigt. 

4. Energiproduktion ved Solenergi suppleret med fjernvarme og el-drevet dampgenerator. 
Ved denne løsning etablerer Andel-energi solceller, der producerer strøm til en el drevet 
kedel, som supplerer fjernvarmen til produktion af damp. Det forventes, at der i 2025 vil 
kunne leveres fjernvarme i Holbæk. Pt. forventes fjernvarmen generelt produceret 
fossilfrit. 

5. Energiproduktion ved varmepumpe suppleret med solenergi. Ved denne løsning 
etableres en luft til damp varmepumpe.  

6. Energiproduktion ved varmepumpe og fjernvarme. Ved denne løsning etableres en 
varmepumpe med fjernvarme som medie, hvilket sikrer optimeret virkningsgrad.  

 
Løsningernes økonomi og miljøpåvirkning 
Energiløsningerne anlægsøkonomi, driftsøkonomi og miljøpåvirkning er angivet i nedenstående 
tabel. De økonomiske konsekvenser er baseret på foreløbige skøn med en vis usikkerhed. 
 

Energiløsning Anlægsøkonomi i 
kr. excl. moms 

Driftsøkonomi pr. 
måned i kr. ekskl. 

moms 

Miljøpåvirkning i 
CO2 pr. måned 

1. Naturgas 7.500.000 840.000 145 tons 
2. Fjernvarme og 
nødvendigt 
supplement (el) 

 
 

29.700.000 

 
 

940.000 

 
 

60 tons 
3. Fjernvarme og 
nødvendigt 
supplement 
(naturgas) 

 
 
 
 

7.850.000 

 
 
 
 

770.000 

 
 
 
 

115 tons 



4. Solenergi 
suppleret med 
fjernvarme og el-
drevet 
dampgenerator 

 
 
 

30.400.000 

 
 
 

940.000 

 
 
 

60 tons 

5. Varmepumpe 
suppleret med 
solenergi 

 
 

35.700.000 

 
 

770.000 

 
 

55 tons 
6. Varmepumpe og 
fjernvarme 

 
35.600.000 

 
835.000 

 
50 tons 

 
I forhold til de modeller, hvori indgår tilslutning til fjernvarme, som forventes etableret ultimo 
2025, er der behov for en midlertidig løsning. Økonomien i denne sagsfremstilling indeholder 
ikke omkostninger til anlæg og drift af en midlertidig løsning frem til fjernvarmeforsyning. 
Afholdelse af disse omkostninger vil indgå i den videre dialogen med fjernvarmeforsyningen.  
 
Med udgangspunkt i undersøgelserne kan der vælges model for energiforsyning af det nye 
vaskeri. 
 
Administrationen indstiller følgende modeller med udgangspunkt i de tre kriterier: 

1. Billigste anlægsøkonomi: scenarie 1, energiproduktion ved naturgas, suppleret med 
solceller fra Andel-energi. 

2. Billigste driftsøkonomi: scenarie 3, energiproduktion ved fjernvarme og nødvendigt 
supplement (naturgas) eller scenarie 5 energiproduktion ved varmepumpe suppleret 
med solenergi  

3. Laveste miljøpåvirkning: scenarie 6, energiproduktion som en kombination af 
varmepumpe og fjernvarme 
 

Tidsplan 
I forhold til den tidsplan der indgik i forbindelse med Regionsrådets godkendelse af 
udbudsstrategi den 8. marts 2022 er der sket nogle justeringer primært med henblik på at gøre 
det muligt for de bydende at afgive de skarpeste tilbudspriser og sikre at bygningsentreprenøren 
at tilpasse det endelige tilbud til det valgte vaskeanlæg 
 

• Afgivelse af endelige tilbud henholdsvis den 3. januar 2023 for maskinentreprisen og 25 
januar 2023 for bygningsentreprisen 

• Offentliggørelse af vindere henholdsvis i uge 3 2023 for maskinentreprisen og uge 7 
2023 for bygningsentreprisen 

• Politisk beslutning af energiforsyning Regionsrådet 03 januar 2023 
• Politisk beslutning af eventuel udnyttelse af de udbudte optioner og endelig 

anlægsøkonomi RR 07 marts 2023 
• Kontrakt på entrepriser uge 10, marts 2023 
• Myndighedsprojekt skal være indsendt primo juni 2023. 



• Udførelse fra primo juni 2023 til ultimo marts 2024. Anlæg af byggeplads og opstart af 
arbejder med terrænregulering på grunden, hvorved byggeriet er i gang, senest 12. juni 
2023 (kriterie i udbuddet) 

• Levering og montering af inventar og maskiner fra primo marts 2024 til primo 
september 2024. 

• Aflevering og test primo frem til primo oktober 2024 
• Ibrugtagning af vaskeriet primo oktober 2024 

Der er således tale om en mindre forskydning af ibrugtagningstidspunktet på ca. en måned 
 
 
Økonomi 
Regionsrådet har den 4. maj 2020 meddelt anlægsbevilling på 65 mio. kr. til projektets 
gennemførelse. Denne bevilling er blevet indekseret, således at der i investeringsoversigten for 
2022 og overslagsårene er afsat et samlet rådighedsbeløb på 67,442 mio. kr.  
 
Som følge af covid-19 og det stigende pres på materialer og arbejdskraft kan det konstateres, at 
det afsatte rådighedsbeløb ikke er tilstrækkeligt til genopførelse af det nedbrændte vaskeri. Det 
urolige marked medfører betydelige risici for entreprenørerne i forhold til prisstigninger og 
leveranceproblemer i det første år, hvor tilbudsprisen som udgangspunkt ikke reguleres. Hertil 
kommer udvidelsen af vaskeriet for at tilgodese de krav, der stilles fra det nye SUH Køge. 
Endeligt har vaskeriets ændrede placering påvirket omkostningen til køb af grund og krav til 
lydreduktion. Det er administrationens vurdering, at merudgiften for de anførte forhold ligger 
på min 150 mio. kr. 
 
Med udgangspunkt i den nye viden, herunder de indledende tilbud på de to entrepriser, er der 
opstillet et nyt oplæg til budget, hvor betydningen af valg af model for energiforsyning er 
anskueliggjort: 
 

 Billigste energi Dyreste energi 
Grundudgifter 10.815.750 10.815.750 

Indledende omkostninger 
ved fastlæggelse af 
placering 

926.447 926.447 

Entreprise omkostninger 
inkl. UFO 

200.000.000 200.000.000 

Energicentral inkl. 
rådgivning og UFO 

9.000.000 40.000.000 

Styregruppens reserve pulje 
3% 

6.500.000 7.500.000 

Omkostninger 3.000.000 3.000.000 
Total 230.242.197 262.242.197 

 
Med den nuværende anlægsbevilling på 67.442.000 kr. er der pt. en forventet afvigelse på 
mellem ca. 163 og 195 mio. kr. Denne afvigelse skal fordeles med ca. halvdelen i hvert af årene 
2023 og 2024.  
Den endelige anlægsøkonomi vil sammen med de driftsøkonomiske konsekvenser blive fremlagt 
til politisk beslutning sammen med beslutning om eventuel udnyttelse af de udbudte optioner, 



der fremlægges for Regionsrådet den 7. marts 2023. Beslutning om energiløsning kan principielt 
træffes på mødet den 7. marts 2023. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Regionsrådet træffer beslutning om valg af model for 
energiforsyning. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Forretningsudvalget drøftede sagen. Sagen vil blive behandlet igen på kommende møde i 
Forretningsudvalget den 30. januar 2023. Til mødet forelæggges også notat, der belyser 
spørgsmål stillet af Forretningsudvalget, samt en oversigter over det nugældende anlægsbudget. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
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Punkt 3: Fælleskøkkenet

EMN-2022-05669

Bilag

Bilag 1 Interessentskabskontrakt med de foreslåede ændringer

Fælleskøkkenet



3 (Åben) Fælleskøkkenet  
 
Sagsresumé 
Region Sjælland har siden 2012 sammen med Lolland og Guldborgsund kommuner dannet 
interessentskabet Fælleskøkkenet I/S med henblik på madproduktion til pensionister, 
plejehjem og regionens sygehuse. Der er på baggrund af afregnede priser til Region Sjælland 
fra Fælleskøkkenet for 2021, vurderet at prisniveauet på de udvalgte komponenter fra 
Fælleskøkkenet ligger relativt højt, og at der bør handles herpå. 
 
Sagsfremstilling 
Region Sjælland dannede sammen med Lolland og Guldborgsund kommuner i 2012 et 
interessentskab, Fælleskøkkenet I/S, med henblik på opførelse af et produktionskøkken og 
efterfølgende produktion af pensionistmad og mad til plejehjem i de deltagende kommuner 
samt regionens sygehuse. Interessentskabskontrakten er vedlagt. 
Administrationen har på baggrund af de afregnede priser fra Fælleskøkkenet i 2021 vurderet, at 
prissætningen fra Fælleskøkkenet ligger højt. Hertil kommer, at Fælleskøkkenet først oplyser 
priser ved fakturering, og at regionen således ikke er i stand til at vurdere prisniveau ved 
bestilling. På baggrund af dette, er BDO bedt om at foretage en vurdering af prisniveauet. 
Vurderingens konklusion er, at der ses priser fra Fælleskøkkenet, der ikke er 
konkurrencedygtige sammenlignet med sammenlignelige leverandører på 15 udvalgte 
komponenter leveret til Region Sjælland. F.eks. er Fælleskøkkenet 73% dyrere på disse 
komponenter i perioden februar-april 2022, svarende til merudgifter på anslået ca. 5 mio. årligt 
på omsætningen på ca. 18 mio. kr.  
 
Sagen blev forelagt Forretningsudvalget på møde d. 15/8-22. Her besluttede udvalget at bede 
administrationen i samarbejde med Lolland og Guldborgsund Kommuner at belyse fire 
scenarier samt de mulige konsekvenser heraf. De tre interessenter har udarbejdet vedlagte 
fælles notat med vurdering og konklusion. Notatets hovedelementer gengives her:  
 

1. Priseffektivisering i Fælleskøkkenet 
 
Fælleskøkkenet kan anmodes om at gennemføre en priseffektivisering. 
En forudsætning for gennemførelse af en sådan priseffektivisering er, at der besluttes 
hvilken benchmark model, der skal benyttes. Ligeledes skal samtlige priser for eftertiden 
være tilgængelige for kunderne forud for bestilling. Om Fælleskøkkenet er i stand til at 
gennemføre en sådan priseffektivisering, og hvilke konsekvenser det i givet fald vil have i 
forhold til driften af køkkenet, er, jf. interessentskabskontrakten, primært et anliggende 
for Fælleskøkkenets ledelse og bestyrelse. 
Det er ligeledes bestyrelsens opgave at vurdere og sikre at de fornødne kompetencer til 
gennemførelse af en sådan ændring er tilstede i Fælleskøkkenets organisation. 
Der bør i denne sammenhæng nævnes, at der i forbindelse med ønske om ændringer i 
forhold til koncept for levering, såvel fra Region Sjælland som Guldborgsund kommune, 
ikke har været den ønskede omstillingsparathed fra Fælleskøkkenet. Det har i disse 
tilfælde besværliggjort samarbejdet betydeligt. 
Ved gennemførelse af en priseffektivisering bør der efterfølgende fortages løbende 
kontrol af priser af uvildig part. Dette kan eksempelvis være BDO med afsæt i deres 
katalog med erfaringspriser for branchen. Ligeledes bør Fælleskøkkenets evne til 



løbende og priseffektivt at tilpasse sig interessenternes skiftende behov for aftag følges 
nøje. 
 

2. Konkurrenceudsættelse af produktionen 
 
Fælleskøkkenet blev oprindeligt etableret med en fælles aftale om 
konkurrenceudsættelse af Fælleskøkkenets drift efter 5 år. Der blev efterfølgende lavet 
en aftale i ejerkredsen om, at denne konkurrenceudsættelse ikke skulle ske.  
Konkurrenceudsættelsen kan gennemføres. Herved bliver Fælleskøkkenets priser målt 
ift. markedet. I og med at det er driften af køkkenet som konkurrenceudsættes, vil 
arbejdspladser bevares lokalt. Der skal dog tages højde for, at der ved gennemførsel af en 
konkurrenceudsættelse er et omfattende ressourcetræk og store omkostninger til følge. 
Ligeledes skal den særlige situation, hvor Fælleskøkkenet i en juridisk konstruktion som 
interessentskab skal afgive kontrolbud, afklares nærmere. Derudover skal der inden 
konkurrenceudsættelse overvejes om der pga. beliggenheden er private interessenter, 
der vil afgive bud. En sådan konkurrenceudsættelse kræver tilknytning af eksterne 
konsulenter til såvel gennemførelse af udbud som juridisk bistand og vil være både 
tidskrævende og omkostningstung. 
En alternativ mulighed for at afprøve Fælleskøkkenets priser ift markedet kan være at 
Region Sjælland konkurrenceudsætter nuværende leverancer fra Fælleskøkkenet. Hvis 
dette ikke vindes af Fælleskøkkenet, må Region Sjællands fortsatte ejerskab tages op til 
overvejelse. 
 

3. Udskillelse af dele af Fælleskøkkenet 
 
Hvis en eller to interessenter ønsker at udtræde af Fælleskøkkenet, kan dette realiseres 
ud fra de rammer interessentskabskontrakten angiver. 
Jf. § 11 i interessentskabskontrakten kan ejerskab opsiges med 12 måneders skriftlig 
varsel til en 1. januar. 
 
”Ved opsigelse af interessentskabskontrakten er den opsigende part forpligtet til at 
tilbyde de andre parter at købe interessentskabsandelen med en acceptfrist på 3 
måneder. 
Ved en interessents udtræden foretages en vurdering af selskabets værdi af en 
sagkyndig, som aftales i enighed mellem interessenterne, og den udtrædende modtager 
sin andel af værdien, fratrukket samtlige udgifter ved vurdering og udtræden. ” 
 
De(n) udtrædende part(er) skal finde alternative leveranceformer, som sikrer den 
fornødne leverancesikkerhed, enten ved hjemtagelse eller via allerede 
konkurrenceudsatte leverancer fra private leverandører. Tilbageblevne interessent(er) 
kan evt. optage nye interessenter i det omfang, der er interesse herfor. 
Hvis de andre parter ikke ønsker at købe den udtrædende parts andel skal 
interessentskabet opløses hurtigst muligt. 
 
 

4. Opløsning af Fælleskøkkenet 
 
En opløsning af Fælleskøkkenet kan ske jf. §11 stk. 3: 
  



”Ved opløsning af interessentskabet realiseres interessentskabets aktiver, og den 
herved konstaterede fortjeneste, respektive tab, fordeles mellem interessenterne efter 
ejerforhold. Forinden fordelingen foretages, skal de fornødne beløb afsættes til 
imødegåelse af interessentskabets løbende forpligtelser. Såfremt interessenternes 
kapitalkonti herefter sammenlagt er positive, udbetales de indestående beløb til 
interessenterne. Såfremt kontiene sammenlagt er negative, er interessenterne 
forpligtet til inden 1 måned efter opløsningsdagen at betale deres tilsvar, beregnet efter 
deres ejerforhold. ”  
 
Ved opløsning af Fælleskøkkenet skal alle tre interessenter finde alternative 
leveranceformer, som sikrer den fornødne leverancesikkerhed, enten ved hjemtagelse 
eller via allerede konkurrenceudsatte leverancer fra private leverandører. 

 
  
Det er de tre administrationers vurdering, at specielt tidsperspektivet ift. løsning af den 
nuværende uholdbare situation er et væsentligt parameter. I det lys anbefales det at gå videre 
med den variant af scenarie 2, hvor Region Sjælland konkurrenceudsætter sine leverancer fra 
Fælleskøkkenet. 
 
Beskrivelsen har været forlagt Fælleskøkkenet med henblik på eventuelle kommentarer. Der er 
ikke indkommet nogen kommentarer, men af referat af ekstraordinært bestyrelsesmøde d. 
18/10-22 fremgår at ”at der ikke er yderligere at tilføje siden svaret af 21/7-22.” 
 
D. 12/12 er der afholdt møde mellem Regionsrådsformanden og borgmestrene fra Lolland og 
Guldborgsund kommuner. Her blev sagen drøftet, og den fælles indstilling er, at der gås videre 
med konkurrenceudsættelse. Enten af den samlede drift af Fælleskøkkenet, eller ved at Region 
Sjælland konkurrenceudsætter sine leverancer fra Fælleskøkkenet.  
 
De tre administrationer er sammen anmodet om at belyse de to muligheder nærmere med 
henblik på endelig stillingtagen i løbet af foråret 2023. 
 
Administrationen skal bemærke, at en konkurrenceudsættelse af driften af Fælleskøkkenet 
indebærer, at driften fortsætter i de opførte lokaler og inventar i Sakskøbing. I modsætning til en 
udlicitering hvor produktionen af den vindende part kan flyttes til andre lokaliteter.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der gås videre med konkurrenceudsættelse. Enten af den 
samlede drift af Fælleskøkkenet, eller ved at Region Sjælland konkurrenceudsætter sine 
leverancer fra Fælleskøkkenet. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.  
 
Tidligere beslutninger 



. 
 
Beslutning 
Der arbejdes videre med en konkurrenceudsættelse af den samlede drift af Region Sjællands 
leverancer fra Fælleskøkkenet. 
 
Der gives på et kommende møde en status på kostkonceptet. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Bilag 1 Interessentskabskontrakt med de foreslåede ændringer (DokID: 10496201 - EMN-
2022-05669) 
2. Fælleskøkkenet (DokID: 10665891 - EMN-2022-05669) 
  



 



Punkt 4: Status på handleplan for karkirurgi

EMN-2022-00673



4 (Åben) Status på handleplan for karkirurgi  
 
Sagsresumé 
Der vil på Forretningsudvalgets møde blive givet en status på handleplanen for karkirurgi. 
 
Sagsfremstilling 
Forretningsudvalget blev senest på møde d. 28. november 2022 orienteret om opfølgning på 
handleplanen for karkirurgi. Der vil på mødet blive givet en mundtlig orientering om aktuel 
status for handleplanen.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Regionsdirektør Per Bennetsen orienterede om aktuel status for opfølgning på handleplanen for 
karkirurgi. Orienteringen blev taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 5: Forslag fra Radikale venstre, Socialistisk folkeparti og
Enhedslisten vedr. gasledningen på Lolland-Falster

EMN-2022-09094



5 (Åben) Forslag fra Radikale venstre, Socialistisk folkeparti og Enhedslisten vedr. 
gasledningen på Lolland-Falster  
 
Sagsresumé 
Der er fremsendt politisk forslag om at ændre regionens politik vedr. gasledningen på 
Lolland-Falster. 
 
Sagsfremstilling 
Enhedslisten har d. 17. oktober 2022 fremsendt følgende: 
 
”På vegne af Radikale venstre, Socialistisk folkeparti og Enhedslisten vil jeg gerne stille 
nedenstående forslag til behandling på det førstkommende forretningsudvalgsmøde. 
 
Enhedslisten, socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre vil stille følgende forslag til en ændring 
af regionens politik i forhold til gasledningen på Lolland-Falster. 
 

1. Regionen skal droppe sit tilsagn om, at sygehusvaskeriet i Nykøbing Falster skal tilsluttes 
naturgasledningen. Ligesom vores kommende vaskeri i Holbæk, skal Nykøbing-Falster 
være emissionsfri. 

2. Regionen kontakter regeringen med en opfordring om, at stoppe gasledningsprojektet. I 
første omgang skal regeringen sætte det på stand-by.” 

 
Administrationens bemærkninger 
Regionsrådet traf d. 12. april 2021 Beslutning om mulig tilslutning til sygehusvaskeriet i 
Nykøbing Falster til ny naturgasledning på Lolland-Falster. Der blev efterfølgende indgået 
kontrakt med SEAS-NVE STRØMMEN A/S om forsyning og levering af naturgas. Det fremgår af 
kontrakten, at den er juridisk bindende, og dermed kun kan falde bort, hvis der træffes national 
beslutning om at standse etableringen af gasnettet. Kontrakten kan opsiges ”tidligst til udløbet 
af 6-årsdagen fra det tidspunkt, hvor leverancen er startet”. Regionen er dermed forpligtet til at 
etablere leveringssted og modtage naturgassen i mindst seks år, før kontrakten kan opsiges.  
 
Der henvises til den oprindelige sag med hensyn til argumentationen vedr. tilslutning til 
naturgasledningen. Der henvises i øvrigt til anden sag på dagsordenen om energisituationen.  
 
I forhold til sygehusvaskeriet i Nykøbing Falster er det administrationens vurdering, at der ikke 
på den korte bane er økonomisk attraktive eller nemme tekniske muligheder for at udfase 
brugen af gas på vaskeriet på Nykøbing F sygehus. Tilsluttes sygehusvaskeriet ikke 
gasledningen, vil der fortsat skulle anvendes propangas på vaskeriet. Det bemærkes, at udgiften 
til tilslutning til gasledningen forventes at være tilbagebetalt gennem mindre driftsomkostninger 
i løbet af 6 år.               
 
 
 
Økonomi 
. 

https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Sider/Regionsr%C3%A5det%202018-2021/MOD-2020-00247-M%C3%B8de%20d.%2012-4-2021/EMN-2021-02175-7.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Sider/Regionsr%C3%A5det%202018-2021/MOD-2020-00247-M%C3%B8de%20d.%2012-4-2021/EMN-2021-02175-7.aspx


 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 
 Dato: 24-10-2022 
 
Bruno Jerup fremlagde forslaget på vegne af Enhedslisten, Radikale Venstre og Socialistisk 
Folkeparti. 
 
Forslaget kom til afstemning. 
 
For forslaget stemte Enhedslisten og Radikale Venstre. Imod forslaget stemte 
Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti. Dermed faldt 
forslaget. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen (V) 
Tina Boel (F) 
Githa Nelander (D) 
 
 
 
Beslutning 
Forretningsudvalget anbefaler indstillingen i Forretningsudvalgets møde den 24. oktober 2022.  
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 6: Forslag fra Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Radikale Venstre vedr. bod ved overtrædelse af arbejds- og
uddannelsesklausuler

EMN-2022-10702

Bilag

Krav i regionens arbejdsklausulskabeloner.docm



6 (Åben) Forslag fra Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og 
Radikale Venstre vedr. bod ved overtrædelse af arbejds- og uddannelsesklausuler  
 
Sagsresumé 
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Radikale Venstre har fremsendt 
forslag vedr. retningslinjer for udstedelse af bod ved overtrædelse af arbejds- og 
uddannelsesklausuler.  
 
Sagsfremstilling 
Socialdemokratiet har med mail d. 16. november 2022 fremsendt følgende forslag på vegne af 
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre og Socialdemokratiet: 
 
”Forretningsudvalgets drøftede på FU-mødet d. 24. oktober, med udgangspunkt i 
administrationens grundige redegørelse, overtrædelser af arbejdsklausuler på sygehusbyggeriet 
i Køge. 
 
På baggrund af drøftelserne står det klart, at der ikke er klare principper og praksis for 
udmøntning af, hvornår og efter hvilke kriterier overtrædelse af arbejdsklausuler udløser krav 
om udbetaling af bod i henhold til kontrakten med hovedleverandøren. Det samme synes at 
være generelt gældende ift. regionens kontrakter med eksterne leverandører, som indeholder 
arbejds- og uddannelsesklausuler. 
 
På vegne SF’s, EL’s, RV’s og S’s medlemmer af FU skal jeg derfor anmode om, at der på 
førstkommende FU-møde sættes et pkt. på dagsordenen med oplæg fra administrationen om, 
hvordan retningslinjer for udløsning af bod ved overtrædelse af arbejds- og 
uddannelsesklausuler kan præciseres, så de reelt har en forebyggende effekt ift. overtrædelse af 
klausulerne.” 
 
Administrationens bemærkninger 
Regionsrådet godkendte på mødet den 24. september 2018 en revideret politik for 
arbejdsklausuler og sociale klausuler. Samtidig blev en styrkelse af kontrolindsatsen godkendt. 
 
På grundlag af den nye politik blev regionens kontraktparadigmer og arbejdsklausuler 
opdateret. Det gav regionen bedre muligheder for sanktionering af overtrædelser med klare 
tidsfrister og konkrete sanktioneringsmuligheder.  
 
Kontrakter indgået før oktober 2018 blev indgået med arbejdsklausul, som baserede sig på 
regionens tidligere politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler fra 2015. Her var der ikke 
klare tidsfrister og sanktionsmuligheder. Derfor er der på disse kontrakter et stort element af 
skøn i forbindelse med tidsfrister og sanktionering. Dette gælder for de aktuelle overtrædelser 
ved sygehusbyggeriet i Køge, som er sket i en kontrakt under den tidligere politik.  
Arbejdsklausulskabelonerne fra oktober 2018 indeholder bl.a. følgende skærpede krav (gengivet 
i forkortet form og specificeres nærmere i vedlagte bilag): 
 
Arbejdsklausul  



• Leverandøren skal sikre, at ansatte har arbejdstilladelse og er sikret løn og arbejdsvilkår 
som for tilsvarende arbejde i Danmark 

 
Krav til dokumentation 

• Leverandøren skal fremskaffe relevant dokumentation senest 7 hverdage efter modtaget 
krav fra regionen. 

 
Krav til redegørelse 

• Såfremt regionen har mistanke om leverandørens overtrædelse af arbejdsklausulen, skal 
leverandøren efter regionens påkrav fremsende en fyldestgørende redegørelse senest 7 
hverdage efter regionens påkrav er afsendt. Fristen kan forlænges til 20 Hverdage. 

 
Sanktion ved overtrædelse af dokumentationskrav og krav til redegørelse 

• Leverandøren skal betale bod, hvis vedkommende undlader at fremsende fyldestgørende 
dokumentation og/eller redegørelse til regionen. Boden pr. påbegyndt hverdag svarer til 
0,1 % af kontraktsummen dog minimum 5.000 kr. pr. arbejdsdag.  

• Beløbet kan modregnes i leverandørens vederlag. Kontrakten kan ophæves, hvis krav om 
redegørelse ikke imødekommes 

 
Sanktioner ved overtrædelse af arbejdsklausulen: 

• Hvis leverandøren ikke overholder sine forpligtelser i medfør af arbejdsklausulen kan 
regionen kræve, at leverandøren bringer forholdene i orden indenfor 10 hverdage. 

• Regionen kan pålægge leverandøren en bod på 0,1 procent af kontraktsummen, dog 
minimum 5.000 kr. pr. arbejdsdag, hvis arbejdsklausulen ikke er overholdt, indtil 
overtrædelsen er bragt til ophør. Beløbet kan modregnes i leverandørens vederlag.  

 
Tilbagehold af betalinger  

• Hvis leverandøren ikke overholder sine forpligtelser i medfør af arbejdsklausulen, og 
medfører dette et berettiget krav på yderligere løn fra leverandørens eller eventuelle 
underleverandørers ansatte, kan regionen foretage tilbagehold i betalingerne til 
leverandøren med henblik på at sikre de nævnte ansættelsesvilkår.  

 
Ophævelse ved manglende overholdelse af arbejdsklausulen 

• Overtrædelser af arbejdsklausulen, der ikke bliver bragt i orden indenfor den fastsatte 
frist, vil betragtes som væsentlig misligholdelse af kontrakten, der berettiger regionen til 
at ophæve kontrakten. 

 
Administrationen forventer, at kontrakter indgået under politikken fra 2015 udløber i 2025, når 
sygehusbyggeriet i Køge afsluttes. Administrationen forventer, at i takt med udløb af gamle 
kontrakter, og der indgås nye kontrakter med klausulskabelonerne fra oktober 2018, vil 
regionens sanktionering af overtrædelser ske ud fra et bedre kontraktjuridisk grundlag, og 
dermed fremadrettet understøtte en bedre, mere ensartet og effektiv praksis for sanktionering af 
overtrædelser.  
 



Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Der forelægges sag med beskrivelse af oplæg til en mere systematisk tilgang i håndhævelsen af 
retningslinjer ift. klausuler i kontrakter. 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Krav i regionens arbejdsklausulskabeloner.docm (DokID: 10684212 - EMN-2022-10702) 
  



 



Punkt 7: Beslutning om finansiering til Madens Folkemøde

PRJ-2021-00005

Bilag

Bilag - Samarbejde med Madens Folkemøde 2023 & 2024

Bilag - Ansøgning om støtte til Madens Folkemøde 2023



7 (Åben) Beslutning om finansiering til Madens Folkemøde  
 
Sagsresumé 
Forretningsudvalget forelægges forslag om bevilling af tilbageløbsmidler fra regionale 
udviklingsindsatser for 2022, der er afsluttet uden at have brugt hele deres bevilling. 
Administrationen indstiller, at tilbageløbsmidlerne bevilliges til et toårigt samarbejde med 
Madens Folkemøde  
 
Sagsfremstilling 
Der er i lighed med tidligere år et mindre tilbageløb af midler fra regionale udviklingsindsatser, 
der er afsluttet uden at have brugt hele deres bevilling. Der er i 2022 et tilbageløb på 0.6 mio. kr.  
Det er Forretningsudvalget der skal beslutte, hvordan tilbageløbsmidler fra det regionale 
udviklingsområde skal anvendes. Midlerne kan ikke overføres til næste år. 
 
Forretningsudvalget forelægges forslag om at anvende tilbageløbsmidlerne i 2022 til et 
samarbejde med Madens Folkemøde over en toårig periode frem til 2025.   
 
Madens Folkemøde er et folkeligt og fagligt to-dages arrangement i Region Sjælland, der skaber 
stolthed, nationalt engagement og opmærksomhed om regionens madkultur og 
fødevareproducenter.  
 
Foreningen bag Madens Folkemøde har i efteråret 2022 ansøgt Region Sjælland om tilskud til 
den fortsatte udvikling af folkemødet på Lolland og til en større udbredelse af Madens 
Folkemøde til flere regionale og danske borgere og madprofessionelle i de kommende år.  
Vedlagt er ansøgningen fra Madens Folkemøde. 
 
Forslag til bevilling til et samarbejde med Madens Folkemøde i 2023-2024 
I det nye 2-årige samarbejde med Madens Folkemøde lægges der op til at understøtte 
udviklingen af selve Madens Folkemøde på Lolland og udbrede Madens Folkemøde til flere 
borgere og madprofessionelle fra Region Sjælland og hele Danmark. 
Indsatsen fordeler sig i to spor 

1) Aktiviteter der understøtter udviklingen af indhold og aktiviteter før, under og efter 
folkemødet på Lolland – såsom debatter, workshops, folkekøkkener og madbazar 

 
2) Større udviklingsindsatser, der bruger Madens Folkemøde til at fremme de regionale 

styrker og kobler maden og fødevarer tættere til udviklingen af uddannelse, kultur, 
sundhed, turisme og erhvervsudvikling.  

Der ansøges om medfinansiering fra Region Sjælland på 0.6 mio. kr. til et to-årigt samarbejde, 
som går til udviklingen af Madens Folkemøde på Lolland og til styrkelse af de regionale 
specialiseringer inden for godt madhåndværk og kvalitetsfødevarer. 
 
Administrationens vurdering 
Det er administrationens vurdering, at et samarbejde om Madens Folkemøde vil styrke Region 
Sjælland som en attraktiv madregion, hvor der er stort potentiale for udvikling. Samarbejdet vil 
være en løftestang, der kan bidrage til at skabe stolthed, identitet og kendskab til Region 



Sjællands lokale fødevarer og madkultur, og koble dette med udviklingstiltag inden for 
uddannelse, kultur, sundhed, turisme og erhvervsudvikling. 
 
For uddybning af samarbejdet, se vedlagte bilag. 
 
Om Madens Folkemøde og Region Sjællands støtte fra 2019-2022 
Madens Folkemøde foregår over to dage på Engestofte Gods på Lolland. Det blev afholdt for 
tredje gang i juni 2022 og blev med 200 producenter og mere end 10.000 besøgende det mest 
succesfulde folkemøde om mad for Fødevaredanmark og erhvervslivet.  
 
Region Sjælland støttede udviklingen og afholdelsen af det første Madens Folkemøde på Lolland 
i 2019 med 300.000 kr. fra det nu nedlagte Vækstforum Sjælland. Region Sjælland har i 2021 
givet tilskud på 0.5 mio. kr. til Region Sjællands medlemskab i 2021 og 2022 og herunder til 
afholdelse af borgerrettede aktiviteter i samme periode.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særlig stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller at, der bevilliges et tilskud på 0.6 mio. kr. fra de regionale 
udviklingsmidler i 2022 til samarbejde med Madens Folkemøde. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Bilag - Samarbejde med Madens Folkemøde 2023 & 2024 (DokID: 10667279 - PRJ-2021-
00005) 
2. Bilag - Ansøgning om støtte til Madens Folkemøde 2023 (DokID: 10684483 - PRJ-2021-
00005) 
  



 



Punkt 8: Afskrivning af uerholdeligt tilgodehavende A-K-N ApS

EMN-2022-10161



8 (Åben) Afskrivning af uerholdeligt tilgodehavende A-K-N ApS   
 
Sagsresumé 
I forbindelse med regionens håndhævelse af overtrædelse af arbejdsklausulen med 
leverandøren A-K-N ApS, har regionen et uerholdeligt tilgodehavende for dagbodsindtægter 
på i alt 0,9 mio. kr. som skal afskrives i regions regnskab. Det indstilles derfor, at beløbet 
afskrives på egenkapitalen i regnskabet for 2022. 
 
Sagsfremstilling 
I forbindelse med regionens håndhævelse af overtrædelse af arbejdsklausulen med leverandøren 
A-K-N ApS, har regionen oktober 2020 udstedt dagbøder for i alt 1,0 mio. kr. til leverandøren. 
Endvidere tilbageholdt regionen også betalinger for i alt 0,5 mio. kr. med henblik på 
efterbetaling af manglende løn til leverandørens medarbejdere. 
 
Leverandørens seneste fakturering til regionen på 0,6 mio. kr. var derfor blevet sat på holdt 
mht. efterbetalingen samt modregning af dagbodsindtægterne.  
 
Leverandøren valgte at ophæve kontrakten og indgav konkursbegæring november 2020. 
Konkursboet fremsatte erstatningskrav mod regionen for i alt 1,9 mio. kr. Regionen har bestridt 
erstatningskravet som uberettiget og har til konkursboet fremsat erstatningskrav på 1,9 mio. kr. 
for merudgifter som følge af leverandørens uberettigede ophævelse af kontrakten.  
 
Kurator valgte ikke at føre en retssag mod regionen i forhold til erstatningskravet. Der er blevet 
afsagt endeligt konkursdekret april 2022 uden dækning til kreditorer i konkursboet.  
 
Da leverandøren gik konkurs, har regionen har sikret, at det tilbageholdte beløb på 0,5 mio. kr. 
til efterbetaling af leverandørens medarbejdere, er blevet udbetalt direkte til leverandørens 
medarbejdere, da beløbet ikke tilhørte regionen. De udbetalte beløb er indberettet til SKAT.  
 
Herefter udestår ubetalte dagbodsindtægter for 1,0 mio. kr. og en restsaldo på 0,1 mio. kr., som 
ikke er blevet betalt af kreditorfakturaen. Efter udligning af nettomellemværende har regionen 
et uerholdeligt netto tilgodehavende på 0,9 mio. kr., som skal afskrives i regionens regnskab.  
 
Dagbodsindtægterne er oprindeligt indtægtsført på Det Nære Sundhedsvæsen regnskab i 2020, 
idet enheden var budget- og driftsansvarlig for kontrakten med leverandøren. 
 
I henhold til kompetencereglerne skal afskrivninger af tilgodehavender på over 500.000 kr. 
forelægges Forretningsudvalget til godkendelse. 
 
Økonomi 
Det indstilles således, at der i overensstemmelse med god regnskabsskik afskrives 
tilgodehavender på i alt 0,9 mio. kr. i regnskab 2022. Da beløbet vedrører tidligere regnskabsår, 
afskrives beløbet på egenkapitalen og vil ikke have likviditetsmæssige virkninger, da 
likviditetsvirkningen er indtrådt i tidligere regnskabsår. 
 



Indstilling 
Administrationen indstiller, at tilgodehavender på i alt 0,9 mio. kr. afskrives på egenkapitalen i 
regnskabet for 2022. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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9 (Åben) Forslag til handleplan for nedbringelse af ventetider på 
demensudredning i Region Sjælland  
 
Sagsresumé 
Med sagen fremlægges til godkendelse forslag til en handleplan for nedbringelse af ventetider 
på demensudredning i Region Sjælland med tiltag til nedbringelse af ventetid og afvikling af 
venteliste (pukkel). Hertil skal planen medvirke til en generel fremadrettet styrkelse af 
demensområdet til imødegåelse af den demografiske udvikling og den deraf følgende stigning 
i antal henvisninger til demensudredning. 
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Sundhedsstyrelsen udarbejdede i 2017 faglige anbefalinger til organisering af tværfaglige 
udrednings- og behandlingsenheder for demens. I Den nationale demenshandlingsplan blev det 
anbefalet at organisere tværfaglige udrednings- og behandlingsenheder for demens med det 
formål at sikre høj og ensartet kvalitet. 
 
Det var bl.a. målet med den nationale demenshandlingsplan, at flere mennesker med demens 
skulle have specifikke diagnoser. 
 
Det var derudover målet, at skabe robusthed samt sikre, at der er tilstrækkelig patientvolumen 
pr. enhed til at der kunne opbygges erfaring med patientgruppen, samt at patienterne kunne 
blive mødt af personale med relevante kompetencer i forhold til deres tilstand. Den overordnede 
målsætning var således: 
 

• Den gennemsnitlige udredningstid skulle nedbringes markant 
• Der skulle stilles den rette diagnose 

 
Regionsrådet i Region Sjælland vedtog efterfølgende at etablere to tværfaglige enheder i Region 
Sjælland på henholdsvis Slagelse Sygehus (NSR) og Sjællands Universitetshospital (SUH), 
Roskilde. 
 
I forlængelse af Regionsrådets beslutning er der skabt fagligt grundlag for de to enheder i 
henholdsvis Slagelse og Roskilde, som begge er i drift. 
 
Der er etableret en fælles visitationsenhed i regi af Neurologisk Afdeling, Roskilde. Tilsvarende 
er der etableret en satellitenhed på sygehuset i Nykøbing Falster (NFS) under Neurologisk 
Afdeling, Roskilde, der understøtter satellitfunktionen igennem virtuelle konferencer. 
 
Sygehusudvalget modtog på møde den 8. september 2022 en beskrivelse af demensområdet, 
herunder organisering og udfordringer. Sagen til Sygehusudvalget ses her. 
 
Det er vurderingen, at der med implementeringen af den nationale handlingsplan for 
demensområdet er sket et markant kvalitetsløft på demensområdet i Region Sjælland både i 
forhold til at få stillet en konkret diagnose som i forhold til at sikre den rette behandling. 
På de kvalitative parametre – herunder ikke mindst den andel af patienterne, der modtager en 
specifik diagnose – ligger Region Sjælland meget tilfredsstillende og væsentligt bedre end det 
nationale mål, hvor mere end 80% skal have stillet en specifik diagnose. 

https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2022/Sider/Sygehusudvalget/MOD-2022-00183-M%C3%B8de%20d.%208-9-2022/EMN-2022-04827-6.aspx


Udfordringen er imidlertid, at ventetiderne på udredning løbende er steget indenfor de seneste 
år. Aktuelt er ventetiden på demensudredning aktuelt 52 uger på SUH, Roskilde og 53 uger på 
NSR, Slagelse.  
Årsagerne til den forøgede ventetid er primært: 

• Mangel på specialuddannede læger, sygeplejersker og neuropsykologer, der har erfaring 
med demensudredning 

• Ophør af samarbejdsaftalen med Demensudredning Danmark i 2021, som har øget 
presset på regionens udredningsenheder  

• En generel stigning i antallet af henviste patienter bl.a. grundet den demografiske 
udvikling. 
 

Hertil kommer perioder med nedlukning af ambulante funktioner i forbindelse med COVID-19, 
som – sammen med puljen af patienter fra Demensudredning Danmark - har skabt en væsentlig 
”pukkel” af patienter der venter på udredning, som kommer oven i den generelle stigning i 
antallet af henvisninger.  
Det er vanskeligt at skabe en fuldstændig entydig afdækning af, hvilke dele af den forøgede 
ventetid, der skyldes den opståede pukkel – og dermed er forbigående – og hvilken del, der er 
forårsaget af manglen på specialiserede, sundhedsfaglige ressourcer samt en generel stigning i 
antallet af henvisninger 
Udviklingen i ventetiderne skal ses i sammenhæng med udviklingen i antallet af henvisninger, 
som i perioden 2019-2021 har set således ud: 
Tabel 1. Udvikling i antal henvisninger 2019-2021 

År NFS, Nykøbing F SUH, Roskilde NSR, Slagelse 
2019 118 501 406 
2020 154 728 495 
2021 272 825 754 

 
I ovennævnte tal indgår de henvisninger, der er visiteret til Demensudredning Danmark 
Status på privat tilbud om demensudredning 
Siden Sygehusudvalget den 8. september 2022 blev orienteret om status på ventetider og 
baggrunden herfor, har Danske Regioner indgået aftale med en ny privat klinik – 
DemensDanmark - som tilbyder udredning af demens. Klinikken er beliggende i Årslev på Fyn 
og der er etableret kontakt med klinikken med henblik på modtagelse af patienter fra Region 
Sjælland til udredning. 
Forslag til handleplan for nedbringelse af ventetider på demensudredning i Region Sjælland  
Med udgangspunkt i ovenstående, fremsættes et forslag til en handleplan for nedbringelse af 
ventetider på demensudredning i Region Sjælland. 
Slutmålet med indsatserne i Region Sjællands handleplan er, at patienterne er udredt inden for 
30 dage. Delmålet for planen er afvikling af puklen til et niveau svarende til det delmål, der er 
indikatoren i Regionernes Kliniske Kvalitetsudviklings Program (RKKP), hvilket indebærer at 
80% af henviste patienter er udredt indenfor 90 dage. 

1. Tiltag der skal sikre afvikling af den pukkel, der er opstået i forbindelse med COVID-19 
og ophør af samarbejdet med Demensudredning Danmark. Målet er, at indikatoren i 
RKKP om at 80% af henviste patienter er udredt indenfor 90 dage, skal være opfyldt 
senest med udgangen af 2023. 

 
2. Sikring af tilstrækkelig kapacitet til fortsat nedbringelse af ventetider frem mod målet 

om udredning inden for 30 dage via tilvejebringelse af en grundnormering af dedikerede, 
sundhedsfaglige ressourcer.  



Det foreslås, at Sygehusledelserne udarbejder konkrete handleplaner for opfyldelse af begge 
punkter i handleplanen, herunder særligt rekrutteringstiltag, med periodisk opfølgning på 
møderne om sygehusenes Drifts- og Udviklingsaftaler. 
DemensDanmark foreslås i forhold til Region Sjællands handleplan inddraget i det omfang, det 
er muligt for klinikken at modtage patienter fra Region Sjælland. Klinikken har tilkendegivet, at 
de gerne vil modtage patienter fra Region Sjælland og der forventes viderevisiteret patienter til 
klinikken inden for kort tid.  
Det bemærkes dog i den forbindelse, at det fra andre sygdomsområder (f.eks. lungekræft) er 
erfaringen, at det kan være vanskeligt at motivere patienter og pårørende til at rejse over 
Storebælt med henblik på udredning og behandling. I forbindelse med demensudredning er det 
tillige nødvendigt, at både patient og pårørende deltager i udredningen. Det er derfor usikkert i 
hvor stor omfang det private tilbud på Fyn kan afhjælpe ventetiden i Region Sjælland. 
Samtidig var det erfaringen fra ophøret af det tidligere private tilbud, at ophøret havde en 
relativt voldsom effekt på ventelisterne. Det anbefales således, at det videre arbejde med 
handleplanen baseres på, at Region Sjællands sygehuse langt overvejende selv skal opfylde 
målsætningen for nedbringelse af ventetid til demensudredning 
Kapacitetsbehov til opfyldelse af målene i handleplanen 
For at opfylde målene i handleplanen, er der behov for en udvidelse af kapaciteten i de 
tværfaglige demensudredningsenheder. Dette gælder såvel for pukkelafviklingen som for den 
fremadrettede grundnormering af dedikerede sundhedsfaglige ressourcer til demensudredning. 
Sygehusene vurderer, at der er behov for en betydelig udvidelse af kapaciteten på en række 
funktioner i udredningsenhederne, herunder speciallæger, neuropsykologer, reservelæger, 
specialistsygeplejersker samt lægesekretærer. En nærmere vurdering af det samlede behov på 
tværs af udredningsenhederne til opfyldelse af målsætningerne i handleplanen, herunder 
pukkelafvikling, vil følge varig til politisk prioritering i forbindelse med Budget 2024.  
 
Økonomi 
Som beskrevet ovenfor, er der, for at kunne gennemføre den foreslåede handleplan, behov for en 
udvidelse af kapaciteten på regionens demensudredningsenheder.  
Det foreslås, at der på demensudredningsenhederne søges gennemført pukkelafvikling i 2023, 
finansieret via statslige midler til ventelisteafvikling for 2023 (Covid). Endvidere foreslås det, at 
en varig styrkelse af området indgår i den politiske prioritering i forbindelse med Budget 2024. 
Det bemærkes, at udgifter til evt. henvisninger til DemensDanmark afholdes af det sygehus, der 
visiterer patienter til tilbuddet. Midler som besluttes anvendt på området er således til 
finansiering af kapacitetsudvidelse inden for demensudredning, uanset om de varetages på 
regionens sygehuse eller på privat klinik.  
Ved en fuld implementering af kapacitetsudvidelsen på regionens sygehuse, kan der opstå behov 
for mindre lokaleændringer, som vil medføre udgifter. Dette præsenteres i givet fald i sag til 
Budget 2024. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller,  

• At forslag til handleplan for nedbringelse af ventetider på demensudredning i Region 
Sjælland, herunder pukkelafvikling, godkendes. 

• At forslag om en varig styrkelse af området indgår i den politiske prioritering i 
forbindelse med Budget 2024. 

Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 



Tidligere beslutninger 
Udvalg: Sygehusudvalget 
 Dato: 05-12-2022 
 
Forslag til handleplan for nedbringelse af ventetider på demensudredning i Region Sjælland, 
herunder pukkelafvikling, blev anbefalet. Samtidig blev forslag om, at en varig styrkelse af 
området indgår i den politiske prioritering i forbindelse med Budget 2024, også anbefalet. 
 
 
Fraværende 
 
 
Ali Ünsal (C) 
Carli Hækkerup (Ø) 
Camilla Aff Bredegaard (A) 
 
 
 
 
Beslutning 
Forretningsudvalget anbefalede den I sagen skitserede handleplan og konstaterer, at en 
styrkelse af kapaciteten i 2023 afhænger af statslige finansieringsmuligheder. 
Forretningsudvalget ønsker desuden, at der indledes dialog med Demens Danmark om 
mulighederne for at lave et regionalt forankret tilbud. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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10 (Åben) Handleplaner for Psykiatrien  
 
Sagsresumé 
Som opfølgning på eftersyn af Psykiatrien blev det besluttet, at der skulle udarbejdes 
handleplaner for Psykiatrien. På baggrund af politisk proces forelægges udkast til 
handleplaner for Psykiatrien nu til godkendelse.  
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Regionsrådet besluttede med Budgetaftalen for 2021 at gennemføre et eftersyn af Psykiatrien 
som forberedelse til arbejdet med regeringens 10 års plan for psykiatrien. Eftersynet blev 
gennemført i 2021 og afrapporteret til Regionsrådet den 11. januar 2022. 
 
Som opfølgning på eftersynet blev det besluttet, at der skal udarbejdes handleplaner for 
Psykiatrien. Social- og psykiatriudvalget og Forretningsudvalget godkendte den 30. maj 2022 
videre proces for udarbejdelse af handleplaner med fokus på de borgerrettede forandringer, der 
skal ske i Psykiatrien de kommende år med afsæt i strategien ”Region Sjælland – for borgerne” 
og 10 års planen.  
 
Derudover er det besluttet, at Forretningsudvalget skal følge op på de ledelsesmæssige og 
organisatoriske forhold i forhold til eftersynet af Psykiatrien. Det forventes, at 
Forretningsudvalget følger op herpå i foråret 2023, idet der pr. 1. november 2022 er ansat ny 
psykiatridirektør.  
 
Dynamiske handleplaner  
Social- og psykiatriudvalget har i forbindelse med behandling af handleplanerne besluttet, at 
handleplanerne er dynamiske, så de kan tilpasses udviklingen inden for psykiatriområdet i 
regionsrådsperioden. Handleplanerne i sin nuværende form er derfor udtryk for et 
øjebliksbillede.  
 
Indhold i handleplanerne 
Handleplanerne tager udgangspunkt i strategien 2022-2025 ”Region Sjælland – for borgerne”. 
Med strategien er målet at skabe forandringer for borgerne ud fra et politisk ønske om at tilbyde 
flere sundhedstilbud tættere på borgerne, mere forebyggelse og bedre sammenhæng. Strategien 
er afsæt for udvikling af en tilgængelig og robust psykiatri i Region Sjælland med høj faglig 
kvalitet, der er til for borgerne. 
 
Det er i forlængelse heraf aftalt, at handleplanerne skal have fokus på de borgerrettede 
forandringer, der skal ske i Psykiatrien de kommende år og rumme en klar politisk prioritering 
af udvalgte forandringer og mål, som Psykiatrien skal levere på. 
 
Social- og psykiatriudvalget har, jf. den aftalte proces med Forretningsudvalget, drøftet rammer 
for og indhold i handleplanerne, herunder sammenhæng til 10-års plan for Psykiatrien. Der er 
desuden sket inddragelse af Regionsrådet i forbindelse med budgetseminaret den 24. august 
2022.  



 
På baggrund heraf er der udarbejdet udkast til fem handleplaner for Psykiatrien, som Social- og 
psykiatriudvalget har behandlet på møde den 17. november 2022: 
 
Styrket indsats for børn og unge 

1. Hurtigere udredning af børn og unge med psykiske lidelser 
2. Tidlig og forebyggende indsats for børn og unge (STIME) 

 
Styrket ambulant behandling 

3. Fuld implementering af F-ACT teams i almenpsykiatrien 
 
Øget brug af telemedicin og teknologiske løsninger 

4. Øget psykiatrisk onlinebehandling 
5. Udforskning og afdækning af behandlingspotentiale i digital innovation 

 
Udkast til handleplaner for Psykiatrien er vedlagt.  
 
Udover de fem handleplaner har der været et politisk ønske om at sikre de rette kompetencer i 
Psykiatrien, hvilket både rummer styrket ledelse samt rekruttering og fastholdelse af 
medarbejdere. Social- og psykiatriudvalget har noteret sig, at det tidligere er besluttet, at 
Forretningsudvalget skal følge op på de ledelsesmæssige og organisatoriske forhold, der blev 
fremhævet i forbindelse med eftersynet af Psykiatrien. Derudover er der et særligt udvalg, som 
arbejder med rekruttering og fastholdelse, som færdiggør deres inspirationskatalog ultimo 
2022. Der kan i forlængelse af de politiske processer overvejes yderligere handleplaner. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udkast til handleplaner for Psykiatrien godkendes.  
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 



 
Bilag 

1. Udkast til handleplaner for Psykiatrien i Region Sjælland (DokID: 10671323 - EMN-2022-
07203) 
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11 (Åben) Kompetence- og uddannelsesinitiativer for social- og 
sundhedsassistenter i Psykiatrien  
 
Sagsresumé 
De seneste års budgetaftaler i regionen har haft fokus på kompetenceudvikling af social- og 
sundhedsassistenter for at sikre de rette kompetencer i Psykiatrien bl.a. gennem tilbud om 
kompetenceudviklingsforløb for social- og sundhedsassistenter. I regi af Sundhedsstyrelsen 
foreligger der nu rapport med forslag til specialiseringsforløb for social- og 
sundhedsassistenter inden for bl.a. psykiatri, som afventer Sundhedsministeriets videre 
behandling. Forretningsudvalget orienteres om status for kompetence- og 
uddannelsesinitiativer for social- og sundhedsassistenter i Psykiatrien. 
 
Sagsfremstilling 
Der har været politisk fokus på at styrke uddannelsesmulighederne for social- og 
sundhedsassistenter inden for det psykiatriske område. Med budgetaftalen for 2022 blev det 
aftalt at arbejde videre med kompetenceudvikling af social- og sundhedsassistenter både 
gennem en styrkelse af psykiatridelen på grunduddannelsen, gennem fortsat og styrket regionalt 
forankret efteruddannelse med udgangspunkt i det aktuelle 24 dages 
kompetenceudviklingsforløb og med regional (eller fællesregional/national) videreuddannelse 
med formaliseret overbygning og specialisering inden for psykiatri. 
 
I forbindelse med budgetprocessen for 2023 blev det aftalt, at Forretningsudvalget gives en 
status for kompetence- og uddannelsesinitiativer for social- og sundhedsassistenter i 
Psykiatrien, når der foreligger et konkret forslag til specialiseringsmuligheder for social- og 
sundhedsassistenter. Social- og psykiatriudvalget har fulgt kompetence- og 
uddannelsesinitiativer for social- og sundhedsassistenter i Psykiatrien tæt og er således løbende 
orienteret om initiativerne. 
 
Specialiseringsmuligheder for social- og sundhedsassistenter inden for psykiatri  
Sundhedsstyrelsen offentliggjorde den 28. september 2022 en rapport med forslag til to otte 
ugers specialiseringsforløb inden for hhv. psykiatri og demens, som udbydes på 
akademiuddannelsesniveau (dvs. over AMU-niveau) og udbydes regionalt.  
 
Forslaget til nye specialiseringsveje for social- og sundhedsassistenter inden for hhv. psykiatri 
og demens er blevet til efter ønske fra bl.a. Danske Regioner, jf. finansloven for 2019. Arbejdet 
med at beskrive indhold og struktur af de nye uddannelser blev påbegyndt i november 2020 i 
regi af Sundhedsstyrelsen med deltagelse af bl.a. Danske Regioner, KL, FOA og en række 
repræsentanter fra uddannelsessektoren. På grund af corona-situationen blev processen 
forsinket. 
 
Det foreslåede forløb skal bygge videre på de eksisterende regionale efteruddannelsesforløb (se 
mere nedenfor om forløb i Psykiatrien Region Sjælland). Forløbet skal bidrage til yderligere 
fordybelse inden for det psykiatriske område bl.a. sundhedsfremme og forebyggelse af tvang, 
somatik, misbrug, tværgående samarbejde og kommunikation. Det foreslås, at der arbejdes på et 
kombineret forløb for social- og sundhedsassistenter ansat i både den regionale 

https://www.sst.dk/da/Nyheder/2022/Ny-rapport-foreslaar-specialiseringsforloeb-i-demens-og-psykiatri-for-social--og-sundhedsassistenter
https://www.sst.dk/da/Nyheder/2022/Ny-rapport-foreslaar-specialiseringsforloeb-i-demens-og-psykiatri-for-social--og-sundhedsassistenter


behandlingspsykiatri og i socialpsykiatriske tilbud i kommunerne. Sundhedsministeriet og 
Sundhedsstyrelsen arbejder videre med forslaget og med at afdække, hvordan en given 
implementering vil kunne foregå. 
 
Efteruddannelsesforløb for social- og sundhedsassistenter i Psykiatrien Region Sjælland 
Regionsrådet besluttede i forbindelse med Budget 2019 at styrke kompetenceudvikling af social- 
og sundhedsassistenter i Psykiatrien.  
 
I forlængelse heraf udviklede og igangsatte Psykiatrien i 2019 en ny psykiatrisk efteruddannelse 
for social- og sundhedsassistenter (KUA Psyk). Forløbet er på i alt 24 dage og er udviklet i 
samarbejde med regionens to SOSU-skoler – ZBC og SOSU Nykøbing. Indtil videre har tre hold 
gennemført forløbet dog med afbrydelser og virtuel undervisning bl.a. på grund af covid-
situationen. Hold 4 er aktuelt i gang med forløbet, som de afslutter i januar 2023. Psykiatrien 
opstarter hold 5 i foråret 2023. 
 
Kompetenceudviklingsforløbet indeholder fire AMU-kurser med fokus på klinisk psykiatrisk 
sygepleje, herunder observation, handling og dokumentation, recovery og brugerinddragelse, 
etik og professionelt relationsarbejde, psykopatologi, tværprofessionelt og tværsektorielt 
samarbejde, somatisk sygepleje, samt innovation og udvikling af klinisk praksis. Langt de fleste 
social- og sundhedsassistenter i Psykiatrien er ansat i voksenpsykiatriske sengeafsnit, og 
målgruppen for forløbet er medarbejdere med min. 2 års erfaring fra klinisk praksis. 
 
Psykiatrien lykkes i høj grad med at fastholde social- og sundhedsassistenterne efter endt 
kompetenceudviklingsforløb. 90 % af de social- og sundhedsassistenter, der har gennemført 
KUA Psyk-forløbet på de første tre hold, er fortsat ansat i Psykiatrien, og kun 3 ud af i alt 59 
social- og sundhedsassistenter, der indtil videre har gennemført forløbet, er ikke længere ansat i 
Region Sjælland.  
 
Ud over KUA Psyk-forløbet tilbydes social- og sundhedsassistenter en række kortere 
kursusforløb, bl.a. kursus- og mentorforløb i medicinhåndtering og medicinforståelse mhp. at 
opnå medicinkompetence for nyansatte (6 dage) og kursus i psykopatologi (5 dage). Desuden 
specialkursus i relationer og deeskalering (2 dage) samt uddannelse til deeskaleringsvejleder (10 
dage). 
 
Styrkelse af psykiatridelen på grunduddannelsen 
Psykiatrien samarbejder aktuelt med regionens SOSU-skoler og kommuner om at udvikle 
særlige forløb på grunduddannelsen til social- og sundhedsassistent med toningsmuligheder 
inden for psykiatri inden for rammerne af den eksisterende studieordning. 
 
Specialuddannelse af øvrige faggrupper i Psykiatrien 
Psykiatrien uddanner speciallæger, specialsygeplejersker og specialpsykologer inden for hhv. 
voksenpsykiatri og børne- og ungdomspsykiatri: 

• Speciallæge: 1-årig introduktionsuddannelse og 4-årigt hoveduddannelsesforløb 
• Specialpsykolog: 4-årigt uddannelsesforløb 



• Specialsygeplejerske: 1-årigt uddannelsesforløb i psykiatrisk sygepleje (udvides til 1,5 år 
med virkning fra optaget i 2022) 

 
I april 2022 udgav Sundhedsstyrelsen en rapport med forslag til en ny specialuddannelse i 
psykiatri og børne- og ungdomspsykiatri for ergo- og fysioterapeuter. Specialuddannelsen 
foreslås at være 1-årig og foregå under ansættelse. Specialuddannelsen foreslås desuden 
opbygget dels af kliniske moduler, der skal foregå i egen afdeling og dels teoretiske moduler, der 
på visse områder vil være målrettet hele den samlede gruppe af terapeuter og andre moduler, 
der er selvstændigt målrettet hhv. fysioterapeuter eller ergoterapeuter. Forslaget tager 
udgangspunkt i den aktuelle model for specialuddannelsen for sygeplejersker. 
 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  

https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2022/Specialuddannelse-for-fysioterapeuter-og-ergoterapeuter
https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2022/Specialuddannelse-for-fysioterapeuter-og-ergoterapeuter


 



Punkt 12: Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget
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Bilag

Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget



12 (Åben) Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget  
 
Sagsresumé 
Inddragelsesudvalget har været på studietur den 27.-28. oktober 2022 til Oslo for at hente 
inspiration til udvalgets arbejde med at udvikle et inspirationskatalog, som har til formål at 
inspirere til øget borgerinddragelse i Region Sjælland. Udvalgets rejserapport forelægges til 
godkendelse, hvorefter rapporten forelægges Forretningsudvalget til orientering. 
 
Sagsfremstilling 
Inddragelsesudvalget har været på studietur til Oslo med det formål at hente inspiration og 
ideer til udvalgets arbejde med at udarbejde et inspirationskatalog om inddragelse, jf. udvalgets 
kommissorium. Målet med inspirationskataloget er at styrke inddragelse af borgerne i regionens 
arbejde, for at Region Sjælland kan skabe bedre løsninger for borgerne - sammen med borgerne. 
 
Over to dage, den 27. og 28. oktober 2022, har Inddragelsesudvalget hørt om erfaringer med 
inddragelse i en relevant udenlandsk sammenhæng.  
 
Norge har netop mange tiltag vedrørende inddragelse af borgere, patienter- og pårørende, hvor 
udvalget har fået præsenteret et udvalg af metoder og eksempler på inddragelse i den offentlige 
sektor. 
 
Inddragelsesudvalget har blandt andet fået præsenteret eksempler på, hvordan man kan 
inddrage borgere i udvikling af organisationers service og ydelser på blandt andet Blakstad 
Sykehus, Politidirektoratet og Helsedirektoratet.   
 
Programmet for studieturen til Norge den 27.-28. oktober 2022 samt rapport fra studieturen er 
vedlagt.  
 
Videre proces 
Efter udvalgets godkendelse af rapport fra studieturen, forelægges rapporten for 
Forretningsudvalget til orientering. 
 
Økonomi 
Studieturen afholdes inden for rammen på 12.000 kr. pr. deltager, som fremgår af rejseregulativ 
for politiske udvalg: 

 Udgift  Udgift pr. deltager 
Fly og hotel 43.659 3.638 
Flytog  3.032 252 
Bus  7.840  653 
Gaver  3.599  300 
Forplejning  10.145  845 
Befordring  2.367  197 
Total  70.246  5.886 

 
 



Indstilling 
Administrationen indstiller, at afrapporteringen godkendes. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Inddragelsesudvalget 
 Dato: 07-12-2022 
 
Udvalget drøftede studieturen og forslag til, hvordan erfaringerne fra studieturen kan indgå i 
udvalgets videre arbejde med et metodekatalog. Afrapporteringen blev godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Ali Ünsal  Næstformand (C) 
Trine Birk Andersen  Medlem (A) 
Camilla Aff Bredegaard  Medlem (A) 
 
 
 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Rejserapport Studietur Inddragelsesudvalget (DokID: 10655578 - EMN-2022-01249) 
  



 



Punkt 13: Status på sporrenovering på Østbanen

EMN-2020-37887

Bilag

Movia status på genudbud af sporrenovering på Østbanen



13 (Åben) Status på sporrenovering på Østbanen  
 
Sagsresumé 
Der gives en status på genudbuddet af sporrenoveringen på Østbanen. Genudbuddet blev 
besluttet, fordi anlægssummerne ved det første udbud klart oversteg det forventede. 
Lokaltog/Movia skønner ud fra de indledende tilbud, at udbuddet lander i den høje ende af de 
oplyste 600 – 800 mio. kr., hvilket kræver fornyet behandling i regionsrådet marts 2023, når 
de endelige tilbud foreligger. Tidsplanen forventes at holde, så Østbanen kan være 
sporrenoveret senest december 2024. 
 
Sagsfremstilling 
Regionsrådet godkendte på møde den 7. juni 2021, at Lokaltog/Movia kunne gå i udbud med 
sporrenoveringen. Resultatet af udbuddet blev forelagt regionsrådet den 7. juni 2022. 
 
Tilbuddene viste sig at overstige den forventede anlægssum på 510 mio. kr. Lokaltog/Movia 
anslog, at den samlede anlægssum i de indkomne tilbud ville udgøre cirka 1,1 mia. kr. 
 
På den baggrund valgte regionsrådet, efter anbefaling fra Lokaltog/Movia, at sporrenoveringen 
blev genudbudt med ændret tidsplan og tilpasset indhold.  
 
Det blev samtidigt vedtaget, at Lokaltog kunne underskrive kontrakt om sporrenoveringen, hvis 
anlægssummen var under 600 mio. kr. Hvis anlægssummen blev over 600 mio. kr. skal den 
forelægges regionsrådet til fornyet behandling. 
 
Movia har udarbejdet en kort status for genudbuddet som vedlægges. 
 
Status på genudbud 
Udbudsprocessen er blevet forlænget for at give byderne bedre tid til at afgive tilbud. De 
endelige tilbud skal foreligge 3. februar 2023. 
 
Det betyder, at Lokaltog/Movia kan have et resultat og en indstilling klar februar 2023. 
 
Lokaltog har modtaget indledende tilbud fra fire bydere. 
 
Lokaltog/Movia skønner, at den samlede anlægssum for sporrenoveringen vil ligge i den høje 
ende af intervallet 600 – 800 mio. kr. inkl. 15% i usikkerhedstillæg. Lokaltog/Movia skønnede 
som en del af grundlaget for beslutningen om genudbud, at udbudsresultatet ville ligge i 
intervallet 685-782 mio. kr. Anlægssummen forventes således at ligge over rammen på 600 mio. 
kr., og resultatet af genudbuddet skal derfor forelægges regionsrådet. 
 
Lokaltog/Movia oplyser, at projektet i øvrigt følger tidsplanen, herunder at sporrenoveringen vil 
kunne være klar senest til køreplansskifte december 2024. 
 
Politisk behandling 



Regionsrådet skal behandle sporrenoveringen af Østbanen, når det endelige resultat af 
genudbuddet foreligger. 
 
Der arbejdes på en plan for den politiske behandling. 
 
Supplerende om Økonomi  
Som det blandt andet fremgik af sagen fra regionsrådsmødet den 7. juni 2022 modtager Region 
Sjælland et ekstra statsligt tilskud på 416 mio. kr. til lokalbaneinvesteringer. 
 
I den statslige Infrastrukturplan 2035 blev der afsat en pulje på 700 mio. kr. som statsligt bidrag 
til vedligeholdelsesinvesteringer i lokalbanerne. Forligskredsen bag Infrastrukturplan 2035 
udmøntede puljen ultimo april 2022. Region Sjælland modtager et tilskud på 416 mio. kr. 
bestående af 255 mio. kr. særskilt afsat til Østbanen samt 161 mio. kr. afsat ud fra regionens 
relative andel af regionernes samlede fornyelsesbehov 2021-2030. 
 
Det tages som udgangspunkt, at det samlede tilskud på 416 mio. kr. kan bruges til 
sporrenoveringen af Østbanen. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. Resultat af udbudsproces behandles på fælles møde mellem 
Forretningsudvalget og Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og 
internationalt samarbejde den 27. februar 2023. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Movia status på genudbud af sporrenovering på Østbanen (DokID: 10680813 - EMN-2020-
37887) 
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Bilag 1 Afrapportering Klimahandlingsplan 2022



14 (Åben) Afrapportering på Klimahandlingsplan 2022  
 
Sagsresumé 
Forretningsudvalget vedtog den 20. december 2021 Region Sjællands første 
klimahandlingsplan for Region Sjælland som virksomhed. Klimahandlingsplan 2022 satte fart 
på den grønne omstilling med en række ambitiøse mål og 20 konkrete handlinger med fokus 
på effekt, realiserbarhed og resultater. Sagen afrapporterer på årets handlinger, erfaringer 
og udfordringer. Arbejdet med klimahandlingsplanen har blandt andet resulteret i 
vidensopbygning, en ny og mere bæredygtig indkøbspolitik, en analyse af tjenestekørsel med 
henblik at reducere udledningerne samt skærpede krav til genanvendelse i det kommende 
udbud af renovation. 
 
Sagsfremstilling 
Med budget 2021 blev det besluttet at igangsætte arbejdet med en klimahandlingsplan for 
Region Sjælland som virksomhed. Forretningsudvalget vedtog den 20. december 2021 
Klimahandlingsplan 2022. Planen har fokus på handling, effekt samt økonomisk og 
organisatorisk realiserbarhed. Planen fokuserede den grønne omstilling af Region Sjælland som 
virksomhed med en række ambitiøse målsætninger og 20 konkrete handlinger inden for fire 
overordnede temaer: 
 

• Grøn transport 
• Indkøb og cirkulær økonomi 
• Energi og bygninger 
• Vild natur og biodiversitet 

  
Hovedresultater fra Klimahandlingsplan 2022 
Af de 20 handlinger er de 11 gennemført, 5 er i gang og 4 ikke realiseret. Af vedlagte bilag 1 ses 
status for alle klimahandlingsplanens handlinger med en kort status. Første års arbejde med en 
klimahandlingsplan har betydet, at Region Sjælland i 2022 blandt andet: 
 

• Har vedtaget en ny og mere bæredygtig indkøbspolitik. 
• Har besluttet at melde sig ind i Partnerskab for Offentlige Grønne Indkøb. 
• Sætter flere ladestandere op. 
• Har Analyseret tjenestekørsel med henblik på at reducere udledninger. 
• Udbyder renovation med skærpede krav til bæredygtighed. 
• Planter træer og udlægning af arealer til vild natur. 

 
Region Sjælland har vidensopbygget inden for alle fire spor, gennemført forskellige analyser, 
som skal styrke grundlaget for handlingerne, samt arbejdet på alle organisatoriske niveauer. 
Arbejdet forløber tilfredsstillende og resulterer i, at både tværgående enheder og hospitaler 
henvender sig til Klimasekretariatet med henblik på sparring, rådgivning og opstart af grønne 
projekter. Det har konkret betydet opstart af projekter om genbrug og gendannelse af tekstiler 
samt medicinspild. 



Arbejdet med implementering af klimahandlingsplan 2022 sker med afsæt i at skabe merværdi 
for organisationen, så handlinger leverer på mere end en bundlinje. Eksempelvis i form af både 
energi- og økonomiske besparelser eller mere effektive arbejdsgange. Der opleves generelt 
positivitet omkring implementeringen. Dog opleves vanskeligheder, hvor der er pres på 
kerneopgaven, drift og ressourcer. 
 
Erfaringerne fra første års arbejde med klimahandlingsplanen, vidensopbygningen og det 
organisatoriske arbejde føder ind i den kommende Klimahandlingsplan for 2023-24 
 
De 4 handlinger som ikke er realiseret i 2022 bæres ind i Klimaplan 2023 er: 
 

• Der købes, leases og lejes fortsat en høj andel fossilt drevne biler. 
• Udbud med brug af de Nordiske kriterier for mere bæredygtig emballage til 

sundhedssektoren, er ikke realiseret. 
• Plan for udskiftning af olie- og gasfyr, har endnu ikke kunne udarbejdes. 

 
Plan for omlægning af Holbæk Sygehus, så varmeforsyningen bliver bæredygtig, har endnu ikke 
kunne udarbejdes. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-12-2022 
 
Taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Jette Leth Buhl  Næstformand (F) 
Jeppe Fransson  Medlem (B) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
 



Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Bilag 1 Afrapportering Klimahandlingsplan 2022 (DokID: 10639834 - EMN-2020-37560) 
  



 



Punkt 15: Beslutning om Region Sjællands tilslutning til EUs
Klimatilpasningsmission

EMN-2021-09136

Bilag

Bilag EU klimamission



15 (Åben) Beslutning om Region Sjællands tilslutning til EUs 
Klimatilpasningsmission  
 
Sagsresumé 
Europa-Kommissionen har inviteret Region Sjælland til at deltage i EU’s 
klimatilpasningsmission. Region Sjælland erklærer med sin underskrift at ville arbejde for at 
være en klimarobust region i 2030. Region Sjælland vil gennem deltagelsen blive en del af et 
internationalt praksisfælleskab for klimatilpasning. Administrationen indstiller, at Region 
Sjælland tilslutter sig missionen ved at underskrive charteret. Underskriften medfører ikke 
juridiske eller økonomiske bindinger. 
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Europa-Kommissionen iværksatte i 2021 fem nye EU-missioner, som har til formål at håndtere 
store udfordringer på sundheds-, klima og miljøområdet for at realisere den grønne europæiske 
pagt (Green Deal). En af de fem missioner handler om at skabe 150 klima-robuste regioner i EU.  
 
Administrationen har indgivet interessetilkendegivelse, og Europa-Kommissionen har derfor 
inviteret regionen til at tiltræde missionen ved at underskrive EU’s klimatilpasnings-charter (se 
vedlagte bilag). Region Sjælland erklærer med underskriften på charteret at arbejde for at være 
en klimarobust region i 2030 ved at gennemføre en række handlinger: 
 

• Deltage i erfaringsudveksling og samarbejdsaktiviteter med andre regioner. 
• Involvere borgerne i beslutningsprocesser og forskellige tilpasningsløsninger. 
• Udvikle strategier, der gør regionen klimarobust i 2030. 
• Bruge den bedst tilgængelige viden til at foretage klimarisikovurderinger i regionen og 

sikre, at alle har adgang til resultaterne. 
 
De nævnte handlinger arbejder regionen allerede aktivt med i de to aktuelle projekter DK2020 
og Regions4Climate. Region Sjælland har bl.a. en arbejdspakke i det EU finansierede 
Regions4Climate projekt, som har til formål at styrke modstandsdygtigheden i Køge Bugt. 
Projektets resultater bidrager til missionens mål om 150 klima-robuste regioner. 
 
Betydning for Region Sjælland 
Region Sjælland bliver med deltagelse i missionen en del af et praksisfælleskab om 
klimatilpasning. Dette betyder bl.a. adgang til en fælles platform for videndeling, adgang til 
nyeste forskningsresultater og best practice samt støtte til at anvende det i lokale eller regionale 
tilpasningsplaner. Deltagelse gør ligeledes Region Sjælland mere synlig som potentiel 
samarbejdspartner i EU projekter. Underskriften på charteret er ikke bindende juridisk eller 
økonomisk. Region Sjælland tilslutter sig, at man vil arbejde for at opnå modstandsdygtighed i 
2030 sammen med de andre underskriftsholdere. 
 
De 4 andre regioner i Danmark er også blevet inviteret til at skrive under på missionen. Region 
Hovedstaden, Region Midt og Region Syd har tilsluttet sig. Dette åbner for en mulighed for at 
samarbejde mere på tværs af Danmark for en øget klimatilpasningsindsats. 



 
Økonomi 
Sager er ikke forbundet med udgifter, der kræver særlig stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Region Sjælland tilslutter sig EU’s klimatilpasningsmission ved 
underskrivelse af charteret. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-12-2022 
 
Anbefalet. 
 
 
Fraværende 
 
Jette Leth Buhl  Næstformand (F) 
Jeppe Fransson  Medlem (B) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. Nye Borgerlige stemte imod forslaget. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Bilag EU klimamission (DokID: 10633376 - EMN-2021-09136) 
  



 



Punkt 16: Beslutning om høringssvar til Region Hovedstadens idéfase for ny
råstofplan - Råstofplan 2024

EMN-2022-02019

Bilag

Justeret udkast til Høringssvar til Region Hovedstaden - med markering a...

Justeret udkast til høringssvar til Region Hovedstaden



16 (Åben) Beslutning om høringssvar til Region Hovedstadens idéfase for ny 
råstofplan - Råstofplan 2024  
 
Sagsresumé 
Region Hovedstaden indkalder i perioden frem til 20. december 2022 idéer og forslag til 
Råstofplan 2024. I udkast til Region Sjællands høringssvar understreges regionernes ansvar 
for udarbejdelse af råstofplaner og Regions Sjællands behov for, at Region Hovedstaden 
bidrager til den fælles råstofforsyning af Sjælland og udlægger nye graveområder. Region 
Sjælland påskønner de gode tiltag omkring øget genanvendelse og efterbehandling, og der 
opfordres til øget samarbejde omkring råstofplanlægning og bæredygtig råstofforsyning. 
 
Sagsfremstilling 
Region Hovedstaden har indkaldt idéer og forslag til Råstofplan 2024 med høringsfrist den 20. 
december 2022. I høringen stilles der en række spørgsmål til råstofplanlægningen med 
overskriften ”Hvordan sikrer regionen med sin råstofplanlægning og administration af 
råstofloven en mere bæredygtig råstofforsyning?”. Høringsmaterialet kan ses her. 
 
Administrationen har udarbejdet vedlagte udkast til høringssvar. 
 
I størrelsesordenen 30-50 % af råstofindvindingen i Region Sjælland transporteres til 
hovedstadsområdet, og det forventes at denne andel vil være stigende i de kommende år. Det 
øger presset på Region Sjællands miljø og generne for naboer til graveområderne. 
 
I høringssvaret understreges, at alle regioner – også Region Hovedstaden - har ansvaret for at 
opfylde råstoflovens krav og for den fælles råstofforsyning i Danmark og. Region Sjælland finder 
det nødvendigt, at Region Hovedstaden påtager sig sin del af ansvaret for den fælles 
råstofforsyning på Sjælland, og gennem en revision af råstofplanen udlægger mulige nye 
graveområder og interesseområder. 
 
Det er positivt, at Region Hovedstaden gennem forbedret råstofkortlægning har øget 
datagrundlaget for råstofplanen og har fokus på at finde de grove materialer, der i stor stil 
hentes i Region Sjælland.  
 
Desuden anerkendes Region Hovedstadens projekt for, at undersøge hvordan tidligere 
råstofgrave kan efterbehandles så biodiversitet, rekreative interesser og flersidig 
arealanvendelse fremmes. 
 
Det påskønnes, at Region Hovedstaden gennem et partnerskab med regionens kommuner, 
fortsætter sin indsats for øget genanvendelse og brug af sekundære råstoffer. 
 
Desuden bakker Region Sjælland op om Region Hovedstadens og de øvrige regioners ønske om 
en fælles råstofstrategi, der skal sammentænke indvinding på land og havet samt sætte retning 
for genanvendelse – og ikke mindst ønsket om en kompensationsordning for de naboer og 
kommuner, der er mest påvirkede af råstofindvinding. 
 

https://rh.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/4533


Endelig lægger høringssvaret op til, at det generelle samarbejde mellem Region Hovedstaden og 
Region Sjælland om råstofplanlægningen fastholdes og udbygges.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udkast til høringssvar godkendes. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Supplerende sagsfremstilling 
På møde i Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø blev det besluttet, at 
administrationen skulle tydeliggøre udvalgets forventninger til samarbejdet med Region 
Hovedstaden. Vedlagte udkast til høringssvar er justeret i overensstemmelse hermed. Der 
vedlægges udkast til høringssvar, hvor justeringerne i forhold til den tidligere udgave fremgår, 
samt udgave uden korrektur.  
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-12-2022 
 
Anbefalet. Administrationen tydeliggør udvalgets forventninger til samarbejdet med Region 
Hovedstaden forud for regionsrådets drøftelse. 
 
 
Fraværende 
 
Jette Leth Buhl  Næstformand (F) 
Jeppe Fransson  Medlem (B) 
 
 
 
 
Beslutning 
Justeret udkast til høringssvar blev anbefalet. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Justeret udkast til Høringssvar til Region Hovedstaden - med markering a... (DokID: 
10681408 - EMN-2022-02019) 



2. Justeret udkast til høringssvar til Region Hovedstaden (DokID: 10681409 - EMN-2022-
02019) 
  



 



Punkt 17: Godkendelse af tilladelse til indvinding af råstoffer ved Bjerrede
og Tureby i Faxe Kommune

EMN-2020-32492

Bilag

Oversigtskort Bjerredevej 22

Miljøkonsekvensrapport Bjerredevej 22 (MKR)

Supplerende oplysninger til Miljøkonsekvensrapport for Bjerredevej 22

Udkast til tilladelse Bjerredevej 22

Høringsnotat Bjerredevej 22 - offentlig høring

Høringsnotat Bjerredevej 22 - partshøring

Trafikvurdering Bjerredevej 22

Høringssvar fra partshøring 2022



17 (Åben) Godkendelse af tilladelse til indvinding af råstoffer ved Bjerrede og 
Tureby i Faxe Kommune  
 
Sagsresumé 
Nymølle Stenindustrier A/S har ansøgt om tilladelse til indvinding af råstoffer ved 
Bjerrede/Tureby. Ansøgningen omfatter et areal på 40 ha i råstofplanens graveområde, og 
der er derfor udarbejdet en miljøkonsekvensrapport. Vejforholdene er belyst og vurderet i 
forbindelse med miljøvurderingen, særligt i forhold til vejens bredde. Det er Faxe og Køge 
kommuner, der er vejmyndighed. Administrationen indstiller, at der meddeles tilladelse til 
indvinding. Graven vil bidrage til råstofforsyningen i nærområdet og hovedstadsområdet og 
aflaste gravene ved særligt Roskilde. 
 
Sagsfremstilling 
Nymølle Stenindustrier A/S (Nymølle) har den 23. november 2017 ansøgt om tilladelse til 
indvinding af råstoffer på Bjerredevej 22, 4682 Tureby. Se vedlagte oversigtskort. 
Den 5. november 2019 traf det daværende Udvalget for Regional Udvikling beslutning om at 
sende udkast til miljøkonsekvensrapport (VVM) og udkast til tilladelse i offentlig høring. 
Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø har den 11. august 2022 besigtiget det 
ansøgte areal og området omkring. 
Den ansøgte grusgrav ligger langt fra de nærmeste aktive grusgrave ved Sorø, Næstved og 
Roskilde. Graven vil derfor have stor betydning for forsyningen med råstoffer i særligt Køge, 
Stevns og Faxe kommuner, og vil betyde væsentligt reducerede transportafstande. Området 
ligger desuden med kort afstand til Sydmotorvejen og let adgang til hovedstadsområdet. Graven 
vil derfor kunne aflaste gravene ved Roskilde.  
Faxe Kommune har afslået tilladelse efter vandforsyningsloven, som er en forudsætning for, at 
der må indvindes råstoffer under grundvandsspejl. Afslaget er begrundet i et 
forsigtighedsprincip i forhold til beskyttelse af grundvandet og Natura 2000-området Bagholt 
Mose. De miljøundersøgelser, der er foretaget, viser entydigt, at der ikke er en væsentlig risiko 
for grundvand eller natur.  
Nymølle har stævnet Faxe Kommune for afslaget. Retten i Næstved gav den 16. juli 2021 
Nymølle medhold og pålagde Faxe Kommune at meddele en tilladelse. Faxe Kommune ankede 
dommen til Østre Landsret, der afsagde dom den 14. oktober 2022. Dommen ændrer byrettens 
dom og pålægger ikke Faxe Kommune at give en tilladelse.  
Administrationen er fagligt enig i miljøkonsekvensrapportens konklusion om, at den ansøgte 
råstofindvinding under grundvandsspejl ikke medfører risiko for påvirkning af grundvandet 
eller natur i Bagholt Mose. Derfor skal tilladelsen også omfatte tilladelse til indvinding under 
grundvandsspejl. Denne del af tilladelsen kan dog først udnyttes, hvis Faxe Kommune giver 
tilladelse efter vandforsyningsloven.   
 
Tilladelsen 
Nymølles ansøgning omfatter 40 ha landbrugsjord, som er udlagt til graveområde i Region 
Sjællands Råstofplan 2020. Arealet har været udlagt som graveområde siden 2012. Der er ingen 
eksisterende råstofindvinding på arealet eller i nærområdet. 
 
Miljøkonsekvensrapport 
Nymølles rådgiver Sweco har udarbejdet en miljøkonsekvensrapport, som beskriver og vurderer 
miljøkonsekvenserne af det ansøgte projekt. I rapporten er det vurderet, at projektet ikke 
medfører væsentlige miljøpåvirkninger. På baggrund af den offentlige høring vurderede 
administrationen, at miljøkonsekvensrapporten skulle suppleres med yderligere oplysninger 
vedr. trafik, natur og støj. Administrationen har vurderet, at rapporten med de supplerende 



oplysninger indeholder det nødvendige faglige indhold. Se vedlagte miljøkonsekvensrapport og 
vedlagte supplerende oplysninger. 
 
Høring og kommentarer 
Miljøkonsekvensrapporten har været i offentlig høring fra 12. december 2019 til 6. februar 2020. 
Samtidig var første udkast til tilladelse i partshøring. Regionen modtog 34 høringssvar. Udkast 
til tilladelse blev ændret på baggrund af høringen, og vedlagte udkast til tilladelse blev sendt i 
fornyet partshøring fra 9. juni 2022 til 10. august 2022. Regionen modtog 7 høringssvar. 
 
De primære emner i høringssvarene er støv- og støjgener, natur og trafik. Sagen indeholder to 
bilag om høringen. Det ene er et emneopdelt notat med uddrag af høringssvar og 
administrationens bemærkninger fra den offentlige høring og første partshøring. Se vedlagte 
høringsnotat – offentlig høring. Det andet dokument er et emneopdelt notat med uddrag af 
høringssvar og administrationens bemærkninger fra partshøringen i 2022. Se vedlagte 
høringsnotat – partshøring. 
 
Støv 
For at bekæmpe støvdannelse bliver interne veje i grusgraven vandet, og ind- og udkørselsvejen 
bliver fejet. Derudover er der fastsat vilkår om, at der internt i graven ikke må køres over 20 
km/t. Hvis der mod forventning skulle opstå væsentlige støvgener fra graven, er virksomheden 
forpligtet til straks at iværksætte og gennemføre de nødvendige støvbegrænsende 
foranstaltninger, sådan at generne minimeres. 
 
Støj 
I tilladelsen er der fastsat støjvilkår på baggrund af Miljøstyrelsens vejledende støjgrænser. Der 
er lavet en akkrediteret støjberegning af Sweco, som viser, at Miljøstyrelsens vejledende 
støjgrænser bliver overholdt. Generelt ligger støjpåvirkningen væsentligt lavere end 
grænseværdierne. 
 
Natur 
I forbindelse med miljøkonsekvensrapporten er der fortaget undersøgelser og vurderinger af 
naturen i området og naturpåvirkningen fra råstofindvindingen. Miljøkonsekvensrapporten 
vurderer, at hverken beskyttede arter eller naturområder vil blive væsentligt påvirket af 
råstofindvindingen. Administrationen er enig i miljøkonsekvensrapportens vurdering af 
naturpåvirkningen. Det er desuden administrationens erfaring, at råstofindvinding på længere 
sigt vil give en stor naturmæssig forbedring, da efterbehandlede råstofgrave ofte udvikler sig til 
værdifulde naturområder. 
 
Trafik 
Trafikken til- og fra graven er ikke omfattet af tilladelsen til råstofindvinding. Regionen kan 
derfor ikke stille krav eller vilkår til vejforholdene, som er reguleret af kommunen efter vejloven. 
Vejforholdene er vurderet i miljøkonsekvensrapporten, som skal omfatte miljøvurdering af det 
samlede projekt. Administrationen har efter 2. høring bedt om supplerende vurderinger af 
vejforholdene og konsekvenser for trafiksikkerheden. Administrationen har også suppleret 
miljøkonsekvensrapporten med en vurdering fra ekstern rådgiver. Se vedlagte ekstern 
trafikvurdering. 
 
Trafikken til og fra graven går ad Bjerredevej, som går igennem både Faxe og Køge kommuner. 
Bjerredevej er på nogle strækninger smal i forhold til, at to lastbiler skal passere hinanden. Den 
smalle vej gør, at passager med tunge gruslastbiler kan medføre skader på vejen, som kan 
forringe trafiksikkerheden. Dette er kommunerne bekendt med, og det er kommunernes opgave 



som vejmyndighed sikre, at vejen indrettes så trafikken ikke skader vejen eller 
trafiksikkerheden. Regionen har sendt forslag til vejtiltag til kommunerne, som er identificeret i 
forbindelse med miljøvurderingen. 
 
Administrationens vurdering af ansøgningen 
Administrationen indstiller, at der gives tilladelse til råstofindvinding på de ansøgte 40 ha. 
Arealet er udlagt som graveområde i Region Sjællands råstofplan. Tilladelsen sikrer en lokal 
råstofforsyning i et område, hvor der er langt til nærmeste aktive råstofgrav, og giver et 
supplement til råstofforsyningen til hovedstadsområdet, som vil kunne aflaste gravene i 
Roskilde. Samtidig opfylder Region Sjælland sin lovbundne opgave med at sikre 
råstofforsyningen. 
 
Det er praksis både her i regionen og i resten af landet, at der gives tilladelse til råstofindvinding 
indenfor udlagte graveområder. Administrationen vurderer ikke, at der er særlige forhold i 
denne sag, som giver anledning til at afvige denne praksis. 
 
Det er administrationens vurdering, at sagen er fuldt oplyst, og der derfor bør træffes en 
afgørelse i sagen på det nuværende grundlag. 
 
Videre proces 
Sagen går videre til behandling i Forretningsudvalget den 19. december 2022 og Regionsrådet 
primo 2023. Herefter følger en fire ugers klagefrist. Såfremt tilladelsen ikke påklages, kan den 
udnyttes efter klagefristens udløb. En klage til Miljø- og Fødevareklagenævnet betyder, at 
tilladelsen først kan udnyttes efter, at der er truffet afgørelse i klagesagen, medmindre 
klagenævnet beslutter noget andet. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at der meddeles tilladelse til indvinding af råstoffer på 40 ha i 
udlagt graveområde på Bjerredevej 22, 4682 Tureby, jf. vedlagte udkast til tilladelse. 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Supplerende sagsfremstilling 
På møde i Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø blev der fremsat ønske at se de 
fuldstændige høringssvar, hvorfor de er vedlagt til sagens videre behandling i 
Forretningsudvalget og Regionsrådet. 
. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-12-2022 
 
Anbefalet. 
 
 
Fraværende 



 
Jette Leth Buhl  Næstformand (F) 
Jeppe Fransson  Medlem (B) 
 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Oversigtskort Bjerredevej 22 (DokID: 10665840 - EMN-2020-32492) 
2. Miljøkonsekvensrapport Bjerredevej 22 (MKR) (DokID: 10665855 - EMN-2020-32492) 
3. Supplerende oplysninger til Miljøkonsekvensrapport for Bjerredevej 22 (DokID: 10665858 - 
EMN-2020-32492) 
4. Udkast til tilladelse Bjerredevej 22 (DokID: 10665861 - EMN-2020-32492) 
5. Høringsnotat Bjerredevej 22 - offentlig høring (DokID: 10665866 - EMN-2020-32492) 
6. Høringsnotat Bjerredevej 22 - partshøring (DokID: 10665867 - EMN-2020-32492) 
7. Trafikvurdering Bjerredevej 22  (DokID: 10665872 - EMN-2020-32492) 
8. Høringssvar fra partshøring 2022 (DokID: 10681394 - EMN-2020-32492) 
  



 



Punkt 18: Orientering om afgørelse af to klagesager på råstofområdet i
Miljø- og Fødevareklagenævnet

EMN-2021-09136

Bilag

MFKN 22 03 2022 Smedevej 54

MFKN 27 10 2022 Stubyvej 52



18 (Åben) Orientering om afgørelse af to klagesager på råstofområdet i Miljø- og 
Fødevareklagenævnet  
 
Sagsresumé 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har afvist at realitetsbehandle klage over Region Sjællands 
tilladelse til indvinding af råstoffer på Smedevej 54 i Sorø Kommune. Trafikale hensyn kan 
således ikke varetages efter råstofloven. Klagenævnet har i anden klagesag stadfæstet Region 
Sjællands tilladelse til indvinding af råstoffer på Stubyvej 52 i Vordingborg Kommune med 
mindre ændringer i tilladelsens vilkår for driftstid og støv. Administrationen tager 
klagenævnets afgørelse til efterretning. 
 
Sagsfremstilling 
Klage på Smedevej 54 i Sorø Kommune er blevet afvist 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af 22. marts 2022 afvist at 
realitetsbehandle klage over Region Sjællands tilladelse af 13. september 2021 til indvinding af 
råstoffer på Smedevej 54, 4180 Sorø, i Sorø Kommune. 
 
Klagen omhandler bl.a., at øget lastbiltrafik vil medføre en miljøpåvirkning af klagers ejendom, 
og at vejen ikke er sikker for skolebørn, når lastbiler skal passere hinanden. 
 
Klagenævnet bemærker, at trafikale hensyn ikke lovligt kan varetages efter råstofloven, heller 
ikke inden for graveområdet. Trafiksikkerhed og færdsel på offentlig vej reguleres af politiet 
efter færdselslovens regler. 
 
Der er indkommet i alt fire klager over råstoftilladelsen på Smedevej 54. Det forventes, at 
klagenævnet træffer afgørelse i de resterende tre klagesager i første halvår af 2023. Udvalget og 
Forretningsudvalget vil blive orienteret om udfaldet af disse klagesager. 
 
Tilladelse på Stubyvej 52 i Vordingborg Kommune er blevet stadfæstet med mindre ændringer 
Miljø- og Fødevareklagenævnet har med vedlagte afgørelse af 27. oktober 2022 stadfæstet 
Region Sjællands tilladelse af 18. november 2020 til indvinding af råstoffer på Stubyvej 52, 4760 
Vordingborg, i Vordingborg Kommune. Klagenævnet har i mindre omfang ændret tilladelsens 
vilkår for driftstid og støv. Klagen omhandler en række forhold. 
 
Klagenævnet behandler og vurderer, at: 
 

• Forholdet til de beskyttede dyrearter (bilag IV-arter) markfirben og flagermus er oplyst 
tilstrækkeligt, og at der ikke er grundlag for at tilsidesætte regionens undersøgelser og 
vurderinger. 

 
• Regionen har foretaget en lovlig og fornøden inddragelse og afvejning af hensyn og 

interesser efter råstoflovens § 3, herunder hensynet til miljøbeskyttelse, 
vandforsyningsinteresser, arkæologiske interesser, naturbeskyttelse og landskabelige 
interesser. 

 
• Der ikke er grundlag for at ændre de fastsatte graveafstande. Nævnet har bl.a. inddraget 

hensynet til at få udnyttet ressourcen i råstofgraven bedst muligt. 
 

• Vilkår om jord- og materialeoplag fastholdes. 



 
• Støjgrænserne er fastsat i overensstemmelse med vejledningen. Støjberegningen 

sandsynliggør, at støjvilkårene kan overholdes.    
 

• Der ikke er grundlag for at ændre de generelt fastsatte driftstider. Klagenævnet finder 
dog, at vilkår om at lastbiler må parkere i graven med motoren slukket fra en time før til 
en time efter de tilladte driftstider, skal ophæves.  

 
• De fastsatte vilkår er nødvendige og tilstrækkelige til at begrænse støvgener. Det skal dog 

præciseres, at virksomhedens drift ikke må give anledning til væsentlige diffuse 
støvgener, og at det er tilsynsmyndigheden (regionen), der afgør om generne er 
væsentlige. 

 
Administrationen tager klagenævnets afgørelse til efterretning. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
Sagen afgøres af Forretningsudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-12-2022 
 
Taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Jette Leth Buhl  Næstformand (F) 
Jeppe Fransson  Medlem (B) 
 
 
 
 
Beslutning 
Orienteringen taget til efterretning. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 



 
Bilag 

1. MFKN 22 03 2022 Smedevej 54 (DokID: 10630573 - EMN-2021-09136) 
2. MFKN 27 10 2022 Stubyvej 52 (DokID: 10630574 - EMN-2021-09136) 
  



 



Punkt 19: Støtteerklaring til modstand mod Projekt Holmene

EMN-2022-07934



19 (Åben) Støtteerklaring til modstand mod Projekt Holmene  
 
Sagsresumé 
Det forventes, at der i snarligt udkommer en tværministeriel analyse af konsekvenserne af 
erhvervsområdet Projekt Holmene i Køge Bugt. Der forventes desuden møde mellem 
ministeren, KKR Sjælland og Region Sjælland om projektet. Det er administrationens 
vurdering, at der fortsat er grundlag for, at Region Sjælland bakker op om KKR Sjællands 
bekymring omkring Projekt Holmene, herunder i forhold til møde med kommende minister om 
konsekvenserne af projektet. 
 
Sagsfremstilling 
Udvalget blev 13. juni 2022, i forbindelse med sag om Lynetteholm-projektet i København, 
orienteret om, at kommunerne omkring Køge Bugt, herunder Greve, Køge, Solrød og Stevns, er 
bekymret for vandmiljøet, hvis planerne om erhvervsområdet Projekt Holmene i Køge Bugt 
bliver en realitet.  
 
Hvidovre Kommune er initiativtager til de planlagte ni holme, der skal være et erhvervsområde 
til især produktionserhverv på 260 ha og 70 ha naturarealer ved Avedøre Holme. Det 
eksisterende erhvervsområde ved Avedøre Holme har i dag ca. 12.000 arbejdspladser.  
 
Den frem til Folketingsvalget 2022 siddende regering (S) har, som den tidligere regering 
(VLAK), bakket op om visionen for Projekt Holmene, og fremsatte i maj 2021 udspillet Tættere 
på – Grønne byer og en hovedstad i udvikling. I udspillet tilkendegiver den nu afgående regering 
(S), at den aktivt vil understøtte en etapeopdelt realisering af Projekt Holmene for at åbne nye 
muligheder for lokalisering af produktionsvirksomheder og give plads til boligudvikling i andre 
dele af hovedstaden. Regeringen vil desuden gå i dialog med Hvidovre Kommune med henblik 
på at træffe beslutning om en projekteringslov. 
 
En tværministeriel arbejdsgruppe har siden efteråret 2021 haft til opgave at belyse 
konsekvenserne af projektet, herunder navnlig projektets økonomi og konsekvenser for 
erhvervsudviklingen i Region Hovedstaden og Region Sjælland. Resultaterne af dette arbejde er 
endnu ikke offentliggjort. 
 
Region Sjælland har sammen med KKR Sjælland over det seneste cirka halvandet år søgt dialog 
med de relevante ministre og med Hvidovre Kommune. Interessevaretagelsen har taget afsæt i 
oplevelsen af ikke at have været inddraget i et projekt med så stor rækkevidde for borgere, 
erhvervsliv og miljø. KKR Sjælland vurderer, at der allerede er attraktive erhvervsarealer i 
umiddelbar nærhed i Region Hovedstaden og Region Sjælland, der kan levere adgang til både 
arbejdskraft og god infrastruktur samt grøn energiforsyning. 
 
Regionsrådsformand Heino Knudsen og KKR Sjællands formandskab var, efter fælles 
henvendelse til ministeren, inviteret til møde hos indenrigs- og boligminister Christian Rabjerg 
Madsen den 28. september om projekt Holmene. Som følge af Folketingsvalget 2022 er mødet 
foreløbig udskudt. 
 

https://im.dk/Media/637595253680384964/T%c3%a6ttere%20p%c3%a5%20%e2%80%93%20Gr%c3%b8nne%20byer_single%20FINAL-a.pdf
https://im.dk/Media/637595253680384964/T%c3%a6ttere%20p%c3%a5%20%e2%80%93%20Gr%c3%b8nne%20byer_single%20FINAL-a.pdf


Administrationens vurdering 
Det er administrationens vurdering, at der fortsat er grundlag for, at Region Sjælland deler de 
kommunale bekymringer, og for at regionen fortsat bakker op om KKR Sjælland omkring 
Projekt Holmene, herunder i forhold til møde med kommende minister om konsekvenserne af 
projektet. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.  
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Region Sjælland fortsat bakker op om KKR Sjælland omkring 
Projekt Holmene, herunder i forhold til møde med kommende minister om konsekvenserne af 
projektet. 
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Supplerende sagsbehandling 
Efter udvalgets behandling d. 5. december 2022 har KKR udarbejdet et faktaark vedr. Projekt 
Holmene i Køge Bugt. Det er vedlagt til orientering. Sagen har samtidig fået en ny mere 
retvisende titel.  
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Udvalget for grøn omstilling, bæredygtighed og miljø 
 Dato: 05-12-2022 
 
Anbefalet. 
 
 
Fraværende 
 
Jette Leth Buhl  Næstformand  F 
Jeppe Fransson  Medlem  B 
Kenneth Nielsen  Medlem  A 
 
 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
Helge Adam Møller tog forbehold frem til Regionsrådets behandling af sagen. 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 



 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 20: Lukket: Rekruttering af regionsdirektør (lukket punkt)

EMN-2022-10951
Indstillingens punkt 1-4 godkendt, idet K
irsten Devantier indtræder som en del af formandskabet i stedet for Jacob Jensen, og samtaleudvalg nedsættes som
beskrevet i sagen.
Fraværende
Jacob Jensen
2. næstformand
(V)



Punkt 21: Meddelelser

EMN-2022-00673



21 (Åben) Meddelelser  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Konst. IT-direktør Torben Søe Petersen orienterede om udvikling af it-understøttelsen af det 
billeddiagnostiske område. 
 
Forretningsudvalget vil få en orientering om centrale elementer i regeringsgrundlaget ift. 
regionens opgaver. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 22: Beslutninger fra lukkede sager

EMN-2022-00673



22 (Åben) Beslutninger fra lukkede sager  
 
Sagsresumé 
Sagen giver en oversigt over beslutninger fra lukkede punkter på dagsorden. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Punkt 20: Rekruttering af regionsdirektør (Lukket punkt) 
 
Indstillingens punkt 1-4 godkendt, idet Kirsten Devantier indtræder som en del af 
formandskabet i stedet for Jacob Jensen, og samtaleudvalg nedsættes som beskrevet i sagen. 
 
Jacob Jensen (V) deltog ikke i behandling af sagen. 
 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  



 



Punkt 23: Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget d. 19.
december 2022

EMN-2022-00673



23 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Forretningsudvalget d. 19. 
december 2022  
 
Sagsresumé 
. 
 
Sagsfremstilling 
. 
 
Økonomi 
. 
 
Indstilling 
. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
Jacob Jensen  2. næstformand (V) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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