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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00065



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00065 
Dok ID: 11113336 
 
 
Resumé 
- 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Dagsordenen blev godkendt. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
Dorthe Adelsbech  Medlem (V) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Opfølgning på Drifts- og udviklingsaftaler pr. 31. maj 2023
(somatik)

EMN-2023-03815

Bilag

Notat status DUA pr 2023-05-31.docm



2 (Åben) Opfølgning på Drifts- og udviklingsaftaler pr. 31. maj 2023 (somatik)  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-03815 
Dok ID: 11039493 
 
 
Resumé 
Der forelægges med denne sag opfølgning på Drifts- og udviklingsaftaler 2023 for de fire 
somatiske sygehuse. Opfølgningen sker ud fra data for januar til og med maj 2023. 

 
Sagsfremstilling 
Udvalget forelægges tre årlige opfølgninger på fremdriften i de fire somatiske sygehuses drifts- 
og udviklingsaftaler. Opfølgningen forelægges henholdsvis pr. 31. marts, 31. maj og 31. august. 

 

Nedenfor fremgår en kort gennemgang af status for hver af målene fra Drifts- og 
udviklingsaftale. I det vedlagte bilag findes en mere detaljeret opfølgning, herunder en 
skematisk oversigt over målopfyldelsen for de fire somatiske sygehuse. 

 

Nationale målsætninger 

Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten 

Målet er, at 90 % af patienterne skal være udredt inden 30 dage. De fire sygehuse arbejder 
fortsat på at leve op til rednings- og behandlingsretten. Målopfyldelsen udgør 84 % for Holbæk 
Sygehus, 74 % for Nykøbing Falster Sygehus, 86 % for Næstved, Slagelse og Ringsted Sygehuse 
og 71 % for Sjællands Universitetshospital. 

Sygehusene oplyser, at manglende målopfyldelse på udrednings- og behandlingsretten skyldes 
enkelte afdelinger, som ikke har den fornødne kapacitet i forhold til antal henvisninger. Det 
drejer sig primært om specialer, hvor det ikke er muligt at viderevisitere til privathospital. Alle 4 
sygehuse har fokus på at afhjælpe situationen på de konkrete afdelinger. 

Målet indgår også i den nationale Akutplan. 

 

Overholdelse forløbstider på kræft pakker 

Målsætning om overholdelse af kræftpakker gælder for Næstved, Slagelse og Ringsted Sygehuse, 
og for Sjællands Universitetshospital. I Drifts- og udviklingsaftalen er målet, at de samlede 
kræftpakkeforløbene har en samlet overholdelse på minimum 90 %. Næstved, Slagelse og 
Ringsted Sygehuse har en overholdelse på 63 % og Sjællands Universitetshospital har en 
overholdelse på 65 %. 



Desuden er det målet, at Sjællands Universitetshospital forbedrer forløbstider på specifikt 
lungekræft og brystkræft. På brystkræft er der sket en forbedring fra 28% til 31 % og på 
lungekræft er der sket en forbedring fra 63% til 68%. 

De to sygehuse følger forløbstiderne tæt og der er kontinuerligt fokus på forbedringer på alle 
niveauer. Bl.a. gennem regelmæssige tavlemøder mellem koncernledelse og sygehusledelse og 
lokalt på sygehusene. Der ses dog samtidig strukturelle rekrutteringsudfordringer og 
kapacitetsudfordringer på flere centrale områder (mamma-radiologi, lungemedicin, patologi, 
klinisk fysiologisk og nuklearmedicin). 

 

Høj patienttilfredshed 

Borgernes oplevelse af kontakt med sygehuset er vigtig viden. Den landsdækkende undersøgelse 
af patient og pårørende oplevelse (LUP) gennemføres med månedlige målinger. Målingerne 
består af såvel nationale, regionale samt lokale spørgsmål. Kernen i spørgsmålene er fokus på 
borgerens oplevelse af at blive mødt med lydhørhed og af at være inddraget i beslutninger. 

 LUP resultaterne opgøres på en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst. Den løbende opfølgning fokuserer 
særligt på fire spørgsmål. Dvs. om  

• ventetid ved ankomst, 

• inddragelse i beslutning, 

• tryghed som følge af tilstrækkelig information og  

• oplevelse af patientansvarlig læge. 

Som det fremgår af oversigten på side 2 i bilaget er der målopfyldelse på mere end halvdelen ud 
af de 36 målepunkter. Nykøbing Falster Sygehus har målopfyldelse på 7 ud af 9 målepunkter. 

Alle fire sygehuse arbejder målrettet med at sikre patienter den bedst mulige behandling og 
samtidig give dem en oplevelse af fleksibilitet og indflydelse i deres behandlingstilbud. Der 
arbejdes med at identificere konkrete indsatser, som fortsat skal forbedre den brugeroplevede 
kvalitet samt fremme inddragelse af patienter og pårørende.  

Med henblik på fortsat forbedringer arbejdes der med at identificeres konkrete indsatser, som 
skal bidrage til at forbedre den brugeroplevede kvalitet samt fremme rammerne for inddragelse 
af patienter og pårørende.  

 

Regionale målsætninger 

72 timers behandleransvar 

Initiativer til at fremme behandleransvaret er besluttet i foråret 2023 og vil blive implementeret 
i henhold til den fastsatte plan. 

Der ses marginale forbedring på alle 4 sygehuse. Det skal bemærkes, at modellen for 72 timers 
behandlingsansvar endnu er under udvikling, hvorfor der endnu ikke kan forventes en effekt på 
procenten for akut genindlæggelse. 



 

Bevillingsoverholdelse 

Sygehusene forventer merforbrug i 2023 på trods af iværksatte styringsinitiativer. Der er 
igangsat økonomiske handlingsplaner, hvor dyre løsninger på vakancer reduceres mest muligt. 

 

Rekruttering, udvikling og fastholdelse. 

I alle 4 sygehuses Drifts- og udviklingsaftaler er der beskrevet behov for en indsats for at 
begrænse antallet af vakante stillinger. Det er et landsdækkende problem. Drifts- og 
udviklingsaftalerne omfatter 4 mål for sikre rammerne for rekruttering, udvikling og 
fastholdelse af personale. Delmålene er rapporteret herunder. 

• Indflydelse på vagtplan 

Alle 4 sygehuse har implementeret OPUS vagtplan og personale har modtaget undervisning i 
brugen af systemet. Systemet er udbredt til afsnit, hvor det giver mening. Der pågår flere steder 
afklaring af spilleregler for brugen af vagtplansystemet i takt med at man lærer systemet. 
Målet er opfyldt. 

• Reduktion af eksternt vikarforbrug 

Alle 4 sygehuse arbejder på at nedbringe forbruget af eksterne vikarer og har det som en del af 
deres økonomiske handlingsplan. Sjællands Universitetshospital forventer at holde målsætning 
for forbruget af de eksterne plejevikarer. 

• Omsætte FEA til fast arbejde 

Alle 4 sygehuse arbejder på at nedbringe brugen af FEA og har det som en del af deres 
økonomiske handlingsplan. Holbæk Sygehus og Sjællands Universitetshospital forventer at 
holde målsætning for reduktion af FEA. 

• Trivsel og tilfredshed – forbedringer i resultat af trivselsmåling 

Alle 4 sygehuse arbejder med resultaterne af den seneste medarbejdertilfredshedsundersøgelsen 
(MTU). Målingerne er præsenteret for MED-organisationen og sygehusene har iværksat 
processer via MED-organisationen på flere niveauer. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at opfølgningen pr. 31. maj 2023 på Drifts- og udviklingsaftale tages 
til efterretning. 

Sagen afgøres af Sygehusudvalget. 

 



Tidligere beslutninger 
Udvalg: Sygehusudvalget Dato: 07-09-2023 
Punktet blev udskudt til næste møde i udvalget. 
 

Fraværende 
 
Dorthe Adelsbech  Medlem (V) 
 
 
 
Beslutning 
Orienteringen blev taget til efterretning.  
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 

1. Notat status DUA pr 2023-05-31.docm (DokID: 11041823 - EMN-2023-03815) 
  



 



Punkt 3: Aktuelle sager

EMN-2023-00065



3 (Åben) Aktuelle sager  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00065 
Dok ID: 11113336 
 
 
Resumé 
Administrationen orienterer om aktuelle sager. 
 
Sagsfremstilling 
Status på driftsforstyrrelser på mammografiscreeningsbus 
 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Administrationen orienterede kort om status på driftsforstyrrelser på 
mammografiscreeningsbus, om en positive udvikling i antallet af jordemødre på regionens 
sygehuse, status på udbud af privat fødeklinik samt status på fusion af SUH og NFS. 
 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 4: Strategisk tema om realiseringen af et mere sammenhængende,
nært og specialiseret sundhedsvæsen

EMN-2023-00065



4 (Åben) Strategisk tema om realiseringen af et mere sammenhængende, nært og 
specialiseret sundhedsvæsen  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00065 
Dok ID: 11084633 
 
 
Resumé 
Sygehusudvalget inviteres til en drøftelse af realiseringen af Regions Sjællands ambitioner om 
et mere sammenhængende, nært og specialiseret sundhedsvæsen. Drøftelserne vil tage 
udgangspunkt i strategiens borgerløfter og en personlig fortælling om behovet for et mere 
bredt og helhedsorienteret perspektiv på patientforløb.  

 
Sagsfremstilling 
I Regionsrådets strategi Region Sjælland for borgerne fremgår de overordnede 4 ambitioner om, 
at komme tættere på borgerne, arbejde for mere forebyggelse, bedre sammenhæng og grøn 
omstilling. Det er omsat til 12 løfter om de forandringer vi vil skabe for borgerne i Region 
Sjælland. 

På mødet vil Sygehusudvalget få lejlighed til at drøfte hvordan ambitionerne ’Tættere på’ og 
’Bedre sammenhæng’ kan realiseres, og tager sit udgangspunkt i primært borgerløfterne: 

• #1: Borgerne oplever et nært og specialiseret sundhedsvæsen af høj kvalitet 

• #7: Borgerne får en tydelig plan for deres behandlingsforløb 

• #8: Borgerne møder et sundhedsvæsen, der taler sammen på tværs 

• #9: Udsatte borgere får sammenhængende velfærdstilbud af høj kvalitet 

For at synliggøre og konkretisere behovet for forandringer og de udfordringer der kan være i 
mødet med regionens sundhedsvæsen, er borger og patient Vagn Mortensen inviteret med på 
udvalgsmødet. Vagn vil i et oplæg på mødet give sit blik på hvad han har oplevet i forhold til sin 
behandling, efter det han selv kalder ”mange år med fuldtidsjob som patient”. Han vil bl.a. 
understrege behovet for et mere bredt og helhedsorienteret perspektiv på patientforløb, og i den 
forbindelse også komme ind på oplevelsen af planlægning og logistik, herunder vidensdeling af 
journaloplysninger, ventetid, kørsel mv. 

Med afsæt i et kort oplæg fra administrationen om vores strategiske ståsted og de 
udviklingsinitiativer der er igangsat i bl.a. programmet Bæredygtige akutsygehuse og specialer 
samt Vagns personlige fortælling, inviteres udvalget til en drøftelse af den videre vej mod en 
realisering af borgerløfterne om et mere sammenhængende nært og specialiseret 
sundhedsvæsen. 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 



 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at det strategiske tema drøftes. 

 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Sagen blev drøftet.  
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 5: Næste møde

EMN-2023-00065



5 (Åben) Næste møde  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00065 
Dok ID: 11113336 
 
 
Resumé 
Næste møde i Sygehusudvalget afholdes onsdag den 8. november 2023 kl. 9.00 – 12.00 i 
Regionshuset. 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Næste møde i Sygehusudvalget afholdes torsdag den 8. november 2023 kl. 9.00-12.00 i 
Regionshuset. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 6: Godkendelse af deltagelse ved møde i Sygehusudvalget mandag
den 9. oktober 2023

EMN-2023-00065



6 (Åben) Godkendelse af deltagelse ved møde i Sygehusudvalget mandag den 9. 
oktober 2023  
 
Sygehusudvalget 
Sags ID: EMN-2023-00065 
Dok ID: 11113336 
 
 
Resumé 
- 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Økonomi 
- 
 
Indstilling 
- 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 

Fraværende 
 
Ali Ünsal  Medlem (C) 
 
 
Bilag 
. 
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