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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-11071



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11071
Dok ID: 10943098

Resumé

Sagsfremstilling

JOkonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Formanden orienterede ved madets start om den indgédede skonomiaftale mellem regeringen og
Danske Regioner.

Dagsorden blev godkendt, idet pkt. 22 blev behandlet for pkt. 14.

Fravaerende

Tina Boel Medlem (P
Jan Herskov Medlem (0)
Camilla Hove Lund Medlem W)

Bilag






Punkt 2: Forslag til fedeplan for Region Sjzelland

EMN-2022-03395
Bilag

Forslag til Fadeplan for Region Sjelland 2023 - sunde og kompetente familier (juni 2023)

Hvidbog - Oversigt over radgivning og heringssvar til fedeplan



2 (Aben) Forslag til fodeplan for Region Sjzelland

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-03395
Dok ID: 10902193

Resumé

Region Sjzllands forste fodeplan "Fodeplan for Region Sjzlland — sunde og kompetente
familier” understotter i vid udstrakning realiseringen af borgerlafterne i Regionsrddets
strategi og planen indeholder ambitiose, faglige anbefalinger til en styrkelse og fortsat
udvikling af svangreomsorgen i den kommende 5-Grs periode.

Flere af fodeplanens anbefalinger sigter mod at mindske ulighed i sundhed for bdde den
fodende og den nyfedte. Det er sdledes hajt prioriteret at oge ligheden i sundhed gennem
trygge, sammenhangende og individuelt tilpassede forleb. Fadeplanen indeholder
indsatser malrettet de gravide og fodende, som har til formal at ege kvaliteten i tilbuddet
for, under og efter fodsel. Indsatserne vurderes at bidrage til en maerkbar oplevet
forbedring af tilbuddet hos kvinderne og deres familier. Den ogede kvalitet forventes at
komme alle fodende til gode, idet saerligt gruppen af sarbare gravide vil kunne marke en
positiv effekt. Planens anbefalinger har ligeledes til formal at understotte og udvikle den
faglige kvalitet, samt forbedre arbejdsmiljo og trivsel hos personalet med henblik pa at
styrke rekruttering og fastholdelse.

Forslag til fodeplan er blevet til efter en grundig proces med involvering af de faglige
miljeer, almen praksis, kommunale sundhedsplejersker og patientforening.
Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for svangreomsorgen (2021) fastlaegger, at alle regioner
skal udarbejde en fodeplan som led i den regionale sundhedsplanlagning. Udarbejdelsen
af en plan for fodeomradet indgar tillige som element i konstitueringsaftalen, samt i tillaeg
til budgetaftalerne for 2021 og 2022.

Sygehusudvalget droftede pa medet den 6. marts 2023 forslag til fodeplan og godkendte,
at det blev sendt i horing hos relevante faglige organisationer, patientforeninger og
kommuner samt virksomhedsomrader internt i regionen, ligesom Sundhedsstyrelsens
faglige radgivning er blevet indhentet. Regionsrddet har ligeledes droftet planen pad et
temamaode.

Det vil vaere op til en efterfolgende politisk beslutning, hvordan og med hvilken hastighed
ambitionsniveauet indfris gennem konkrete indsatser. Oplaeg til implementering af
fodeplanens anbefalinger draftes pa Sygehusudvalgets mode den 9. juni 2023, hvorefter
Regionsradet pa deres made den 22. august 2023 behandler oplaeg til implementering af
fodeplanens anbefalinger endeligt.

Sagsfremstilling
Svangreomsorgen i Region Sjalland er grundleggende velfungerende, og indsatsen er baseret
pa et godt samarbejde mellem fadetilbuddene i regionen, de 17 kommuner og almen praksis.



Omradet er generelt preeget af hgje faglige standarder ligesom der er hgj tilfredshed med
tilbuddene blandt de gravide/fedende og deres familier.

Der er dog ogsa bred enighed om, at forholdene indenfor svangreomsorgen kan forbedres, hvor
blandt andet tryghed, omsorg og kontinuitet skal spille en stgrre rolle, ligesom der er enighed
om, at de sundhedsprofessionelle bgr have bedre tid til at yde den omsorg, som de gravide,
fodende og barslende samt deres familier eftersporger og har brug for. Samtidig rummer
svangreomsorgen et betydeligt potentiale for en mélrettet indsats, som forbedrer lighed i
sundhed gennem trygge, sammenhaengende og individuelt tilpassede forlab.

Ifolge prognoserne fra Danmarks Statistik forventes en vedvarende stigning i antallet af fodsler
over de neeste 10 ar, og der ses ogsa en tydelig udvikling i andelen af gravide og familier med
komplekse fysiske, psykiske og sociale udfordringer, som har behov for ydelser ud over
basistilbuddet, herunder flere ambulante ydelser i graviditeten og laengere indlaeggelsesforlgb pa
sygehuset for, under og efter fadslen. Udviklingen de kommende ar indeberer siledes, at der vil
blive stillet stadig sterre krav til svangreomsorgen parallelt med, at der er et gnske om og en
forventning til at age kvaliteten i det samlede tilbud.

“Fadeplan for Region Sjelland — sunde og kompetente familier” indeholder ambitigse, faglige
anbefalinger til en styrkelse og fortsat udvikling af svangreomsorgen i den kommende 5-ars
periode. Anbefalingerne har blandt andet til formal at forbedre lighed i sundhed gennem trygge,
sammenhangende og individuelt tilpassede forlob med inddragelse af den gravide og hendes
familie. Anbefalingerne har ligeledes til formal at understotte og udvikle den faglige kvalitet,
samt forbedre arbejdsmiljo og trivsel hos personalet med henblik pa at sikre rekruttering og
fastholdelse.

Det vil veere op til en efterfolgende politisk beslutning, hvordan og med hvilken hastighed
ambitionsniveauet i fadeplanen indfris gennem konkrete indsatser, og det vil i nogle tilfalde
kraeve prioritering i de kommende ars budgetforhandlinger at fore fodeplanens anbefalinger ud i
livet.

I overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for svangreomsorgen (2021)
etableres et formaliseret samarbejde mellem fodesteder, almen praksis og den kommunale
sundhedstjeneste i form af "Fodselsfagligt samarbejdsforum”. Fadselsfagligt samarbejdsforum
skal blandt andet yde faglig rddgivning til regionen i sager, der bergrer svangreomsorgen,
ligesom det skal bistd med at udpege omrader, der kraver en serlig indsats med henblik pa at
sikre ssmmenhangende, helhedsorienterede og individualiserede svangreforlab i hele Region
Sjeelland. Det videre arbejde med at folge op pa den konkrete implementering af fadeplanens
anbefalinger forankres ligeledes i Fadselsfagligt samarbejdsforum. Sundhedsaftalen og
klyngesamarbejdet vil fortsat udgere fundamentet for vedligeholdelse og udvikling af det
tveersektorielle samarbejde indenfor svangreomsorgen.

Rammen for fedeplanen

Svangreomsorgen reguleres af Sundhedsloven, som indeholder de grundlaeggende regler om
sundhedsmyndighedernes pligter og patienternes rettigheder, herunder tilbud vedrerende
graviditet, fadsel og barsel. Fadeplanen efterlever lovgivningen pa omradet.

Fodeplanen baserer sig pd Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for svangreomsorgen (2021) og
Sundhedsstyrelsens Anbefalinger for organisering af fadetilbud (2021). Fadeplanen tilstraeber



med sine anbefalinger til styrkelse og udvikling af svangreomsorgen at gge kvaliteten, samt at
sikre at alle anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen efterleves.

Herudover tages afsat i de nationale mal for sundhedsomradet og Danske Regioners indspil til
udvikling af svangreomsorgen "Godt fra start — Fremtidens omsorg for nye familier” fra 2018.

Malsaetningerne i regionens strategi 2022-2025 “Region Sjalland — for borgerne”, udger et
baerende element for fadeplanen. Fadeplanen peger primaert ind i felgende borgerlofter, hvor
Region Sjzlland lover borgerne at arbejde for, at:

e Borgerne oplever et nart og specialiseret sundhedsvasen af hgj kvalitet (Borgerlofte #1)
e Nerver er afsaet for mgdet med borgerne (Borgerlofte #4)

e Borgerne far en malrettet, tidlig og forebyggende indsats (Borgerlofte #5)

¢ Behandlingen er tilpasset den enkelte borger (Borgerlofte #6)

e Borgerne far en tydelig plan for deres behandlingsforleb (Borgerlofte #7)

e Borgerne mgder et sundhedsvasen, der taler sammen pa tvars (Borgerlofte #8)

e Udsatte borgere far ssmmenhangende velfaerdstilbud af hgj kvalitet (Borgerlafte #9)

Den gazldende sygehusplan og specialeplan udger den organisatoriske ramme for fedeplanen,
men anbefalingerne star uafthangig af den strukturelle ramme. Fodeplanen indeholder séledes
ikke anbefalinger til en s&ndret organisering af regionens fodetilbud, idet de organisatoriske,
strukturelle rammer for fadeomradet generelt skal ses i sammenhang med de overordnede
beslutninger, der treffes i regi af arbejdet med baeredygtige akutsygehuse og specialer.

Rammerne for det tvaersektorielle samarbejde fastleegges i regionens sundhedsaftale med
kommunerne. Sundhedsaftalen og klyngesamarbejdet vil ogsa fremadrettet udgere fundamentet
for vedligeholdelse og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde indenfor svangreomsorgen,
men fadeplanen indeholder anbefalinger om en raekke initiativer, der vil bidrage til at styrke og
videreudvikle det gode samarbejde.

Fodeplanens tilblivelse

Fodeplanen er udarbejdet i teet samarbejde med en faglig referencegruppe og i en proces med
bred og tveerfaglig repraesentation af medarbejdere, der til daglig beskeftiger sig med
svangreomsorgen, og som besidder ngglekompetencer og -viden fra regionens gynakologisk-
obstetriske afdelinger. Hjemmefadselsordning Sjeelland, Roskilde Fadeklinik,
brugerorganisationen Forzldre og Fadsel, almen praksis, kommunale sundhedsplejersker samt
tillidsrepraesentanter fra de faglige organisationer, Jordemoderforeningen og Yngre Laeger, har
tillige deltaget i processen.

Arbejdet har taget afseet i den politisk godkendte retning og vision for fadeomradet, og der er
taget udgangspunkt i de syv overordnede temaer: 1) Hgj faglig kvalitet, 2) Personaletrivsel, 3)
Udvikling, innovation og digitale muligheder, 4) Tvaersektorielt samarbejde, 5) Graviditet, 6)
Fodsel og 7) Barsel. Der har endvidere vaeret et gennemgaende fokus p4, at fedeplanens
anbefalinger fremmer lighed i sundhed via behovsbestemte og differentierede tilbud,
understotter neerhed i tilbuddene og eger inddragelsen af den gravide og hendes familie.



Sygehusudvalget er lobende blevet forelagt status for arbejdet med fodeplanen frem mod medet
den 6. marts 2023, hvor udvalget draftede forslag til fedeplan og godkendte, at det blev sendt i
hering forud for endelig politisk behandling. Der blev politisk kvitteret for et grundigt og
ambitigst arbejde og man sa frem til det kommende politiske arbejde med at implementere og
prioritere den faglige ramme. I tilleeg hertil har Regionsradet haft temadreftelser vedrerende
fodeomradet og fadeplansarbejdet i september 2022 og marts 2023.

Forud for den endelige politiske behandling af fadeplanen har regionen indhentet faglig
radgivning hos Sundhedsstyrelsen, ligesom forslag til fodeplan har veret i haring hos
kommunale samarbejdspartnere, almen praksis, brugerorganisationer, patientforeninger,
personaleorganisationer og regionale Sundhedsfaglige Rad samt andre interessenter, som
dermed har haft lejlighed til at afgive bemarkninger til fodeplanen forud for fedeplanens
endelige vedtagelse.

Det bemerkes, at Sundhedsstyrelsen i forbindelse med sin radgivning anferer, at fadeplanen
“fremstar gennemarbejdet og daekkende for regionens forpligtelser overfor familier for, under og
efter fodslen”, samt at "fedeplanen indeholder positive og velunderbyggede anbefalinger”.

Forslag til Fadeplan for Region Sjalland - sunde og kompetente familier - er vedlagt sagen.

Der er udarbejdet vedlagte hvidbog indeholdende en gennemgang af Sundhedsstyrelsens
radgivning og de indkomne hgringssvar samt administrationens bemerkninger herunder
vurdering af behov for justeringer af fadeplanen ud fra disse.

Den videre proces

Parallelt med hering af forslag til fadeplan og den igangveerende proces for endelig politisk
godkendelse af fadeplanen, har administrationen — i samarbejde med en faglig referencegruppe
— udarbejdet opleeg til implementering af fodeplanens anbefalinger. P4 Sygehusudvalgets made
den 9. juni 2023 droeftes oplaeg til implementering af fedeplanens anbefalinger, herunder
hvordan og med hvilken hastighed ambitionsniveauet indfris gennem konkrete indsatser samt i
forlaengelse heraf, indspil til Budget 2024.

Pa Sygehusudvalgets mogde den 9. juni 2023 dreftes endvidere de overordnede, rammesattende
principper for udbud vedrgrende tilbud om fedsel pa privat fadeklinik.

P& Regionsradets mgde den 22. august 2023, behandles endeligt opleeg til implementering af
fadeplanens anbefalinger, og der tages endelig politisk stilling til de overordnede,
rammesattende principper for udbud vedrgrende tilbud om fadsel pa privat fedeklinik,
herunder beslutning om igangsettelse af et eventuelt udbud.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen. Der vil i forbindelse
med budget 2024 blive taget stilling til gkonomi pa baggrund af det kommende forslag til
implementeringsplan for fadeplanens anbefalinger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til fadeplan godkendes.



Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Sygehusudvalget var inviteret til at deltage under behandlingen af sagen.
Forretningsudvalget udtrykte anerkendelse af udkastet til fadeplan og anbefaler indstillingen.

Forretningsudvalget onsker, at horingssvar medtages i det videre arbejde med
implementeringsplanen.

Fravaerende

Tina Boel Medlem
Jan Herskov Medlem
Camilla Hove Lund Medlem
Bilag

1. Forslag til Fadeplan for Region Sjelland 2023 - sunde og kompetente familier (juni 2023)
(DoKID: 10897144 - EMN-2022-03395)
2. Hvidbog - Oversigt over radgivning og heringssvar til fedeplan (DokID: 10891130 - EMN-

2022-03395)

(F)
(0)
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Punkt 3: Handleplan karkirurgi - tveersektoriel forleabsgennemgang og
udvidet journalgennemgang

EMN-2022-10008
Bilag

Tversektoriel forlebsgennemgang i Region Sjelland PS!mprove maj2023 (003...



3 (Aben) Handleplan karkirurgi - tvaersektoriel forlgbsgennemgang og udvidet
journalgennemgang

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-10008
Dok ID: 10906593

Resumé

Som led i handleplan for styrkelse af karkirurgien i Region Sjaelland (besluttet politisk den 9.
august 2022) blev der iveerksat en tvaersektoriel gennemgang af 8o patientforleb for
benamputerede borgere med henblik pa at skabe laering. Rapporten for den tvaersektorielle
forlobsgennemgang, som er udfaerdiget af Dansk Selskab for Patientsikkerhed for Region
Sjeelland, foreligger nu.

PG madet gives Forretningsudvalget en mundtlig gennemgang af rapporten ved en
repraesentant fra Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Forretningsudvalget skal pa baggrund
af sagen tage stilling til forslag til handlinger pa baggrund af den tvaersektorielle
forlebsgennemgang.

Der orienteres i sagen desuden om status for den udvidede journalgennemgang.

Sagsfremstilling
Baggrund

Forretningsudvalget vedtog pad mede den 9. august 2022 en handleplan for styrkelse af
karkirurgien i Region Sjzlland. Den 28. november 2022 besluttede Forretningsudvalget, at der
skulle gennemfores en udvidet journalgennemgang i Region Sjelland med henblik pa klage- og
erstatningsvejledning af benamputerede borgere. P4 mgde den 20. marts 2023 bad
Forretningsudvalget om, at der frem mod budgetlaegningen for 2024 gives en fornyet status pa
handleplanen med henblik pa, at der evt. kan forberedes opfelgende initiativer.

Rapporten for den tvaersektorielle forlebsgennemgang, som er udfaerdiget af Dansk Selskab for
Patientsikkerhed for Region Sjelland, foreligger nu og er vedlagt sagen. I sagen gives en status
med udgangspunkt i rapporten for den tvaersektorielle forlebsgennemgang samt forslag til
handlinger.

P4 modet gives Forretningsudvalget en orientering om rapporten ved en reprasentant fra Dansk
Selskab for Patientsikkerhed Desuden orienteres om status for den udvidede
journalgennemgang.

Den tveersektorielle forlgbsgennemgang

Den tvarsektorielle forlobsgennemgang har til formal at skabe leering med fokus pa
forbedringspotentialer og mulige indsatsomrader for kvalitetsforbedring af den faglige og
organisatoriske kvalitet.



Herved kan den tveersektorielle gennemgang bidrage til et dybere kendskab til de faktorer, der
kendetegner patientgruppen, samt til at fa at afdaekket de mulige indsatsomrader, som har en
reel betydning for plejen og behandlingen af de patienter, som pa et tidspunkt i deres forlab, far
foretaget en benamputation.

I hver af de fire sundhedsklynger er gennemgaet 20 forlgb (i alt 80 forlgb). Gennemgangene er
faciliteret af Dansk Selskab for Patientsikkerhed, som ogsa har bidraget til metodeudviklingen.

I april-maj 2023 har Dansk Selskab for Patientsikkerhed gennemfert analyser og udarbejdet
rapport.

Forelgbige anbefalinger pa baggrund af den tvaersektorielle forlebsgennemgang

Rapporten peger pa en raekke konkrete omrader, hvor der er mulighed for forbedringer indenfor
regionens virkeomrade. Disse fund supplerer de gvrige afdaekninger, der er foretaget pa
omradet.

Samlet kan peges pa nedenstaende 4 forbedringspotentialer.

1. Distal blodtryksmaling

I rapporten vurderes ensartet rekvirering af distale blodtryksmalinger at veere en faktor,
der kan fremme den organisatoriske kvalitet.

Forslag til handlinger:

e Der er behov for, at omradet gennemgar den nedvendige standardisering.
Tilbuddene pa omrédet skal udbredes, siledes at der er storre tilgengelighed,
samt at der sikres en tydelig og enkel henvisningspraksis til undersggelsen.

e Dette arbejde skal loftes pa tveers af specialer og pa tvers af sektorer, hvorfor der
nedsettes en arbejdsgruppe med relevant ledelsesforankring og med et klart
mandat til at fa regionens tilbud pa omradet styrket.

Indsatsen vurderes umiddelbart at kunne héndteres indenfor regionen uden involvering
af andre parter.

2. Udbredelse af best practise pa brugen af tveerfaglige sikaldte
multidiciplinzere teams (MDT)

I rapporten vurderes brugen af en tvaerfaglig — sdkaldt multidisciplineer tilgang til
patienter - at vaere en faktor, der kan fremme den organisatoriske kvalitet

Forslag til handlinger:

e Alle sygehusene kender til brugen af multidisciplinare teams (MDT), men der er
forskel pa hvilke faggrupper, der indgar i teamene og dermed forskelle pa, hvilke
problemstillinger det enkelte MDT kan adressere og handtere. Best practise skal
identificeres og der skal sikres ensrettede muligheder og arbejdsgange pa alle
sygehuse.

Indsatsen vurderes umiddelbart at kunne hindteres indenfor regionen uden involvering
af andre parter.



3. Udbredelse af best practise pa stotte og vidensdeling til sarpleje

I rapporten vurderes gget anvendelse af tvaersektorielt kommunikationsredskab at vaere
en faktor, der kan fremme den organisatoriske kvalitet

Forslag til handlinger:

e Der bor arbejdes pa udbredelse af best practise indenfor statte og vidensdeling til
sarpleje, hvilket blandt andet kan gores gennem gget anvendelse af et
tveersektorielt kommunikationsredskab "Plejenet”. Den gennemforte analyse har
afdeaekket, at der pa tvaers af regionen er forskel pa hvor stort fokus man har pa
det tveersektorielle samarbejde omkring sarpleje — herunder anvendelse af
“Plejenet”. Sarpleje er en opgave, som varetages af mange. Kvaliteten af den
udforte pleje kan laftes vaesentligt, hvis der er mulighed for undervisning, og en
lettilgaengelig, taet dialog med specialiserede sygeplejersker og/eller leeger, som
kan radgive i forhold til plejen af vanskelige sar. Pa NFS er der udviklet en steerk
praksis pa omradet, som har en tydelig organisering pa omradet og samarbejdet
pa tveers af sektorer og faggrupper. Denne praksis kan skabe inspiration til
forbedringer i andre klynger. Det anbefales, at der udarbejdes en felles standard
pa omradet, som kan implementeres i hver af de fire klynger.

Opgaven er tversektoriel og vil kraeve, at bade sygehuse og kommuner ser pa deres
praksis og far skabt de nodvendige rammer til en mere ensartet, let tilgaengelig og
professionel sparring om sérpleje. Dette forslag kan komme til at traekke varige udgifter
til opnormering af ekspertise pa det regionale saromrade.

4. Udbredelse af viden om og vaerktgjer til fallesbeslutningstagen

P& baggrund af rapportens fund fremheves det, at der kan vare behov for yderligere
fokus pa feelles beslutningstagen saledes, at patienterne kan tage en velovervejet
beslutning om amputation, inklusive tidspunktet herfor.

Forslag til handlinger:

¢ Viden om og vaerktgjer til faellesbeslutningstagen ber udbredes. Dette vurderes
saerligt vigtigt, fordi en amputation er et vaesentligt og endegyldigt (irreversibelt)
indgreb for den enkelte patient. Det er derfor veesentligt, at patienten er
inddraget i beslutningen i s hgj udstraekning, som det lader sig gare. P4 NFS er
der gode erfaringer med denne grundige patientinddragelse, og der er udviklet en
steerk lokal praksis pd omradet. Denne praksis kan med fordel udbredes til de
gvrige sygehuse i regionen.

Indsatsen vurderes umiddelbart at kunne hindteres indenfor regionen uden involvering
af andre parter.

Videre proces

Der er den 8. juni 2023 planlagt et gd-hjem-mg@de” for relevante beslutningstagere, hvor der
med udgangspunkt i rapportens fund vil diskuteres leering, indsatsomréder,
forbedringspotentialer samt videre proces herfor. Ultimo august vil repraesentanter fra alle
involverede faglige miljoer blive samlet til en opstart af udmentningen af de konkrete initiativer.



Forretningsudvalget vil blive involveret i opfelgningen pa initiativerne i forbindelse med de
lobende statusrapporteringer pa handleplanen for karkirurgi.
Rapporten vil blive forelagt Regionsradet pa temamgde den 6. juni 2023.

Den udvidede journalgennemgang

Den 28. november 2022 godkendte Forretningsudvalget, at Region Sjzlland skulle gennemfore
en udvidet journalgennemgang omfattende alle amputationsforlgb i Region Sjalland i perioden
2012 til 2022 — undtaget kraft- og traumerelaterede amputationer.

Journalgennemgangen pabegyndes den 22. maj 2023 og omfatter borgere, der er amputeret ved
hofte, 1ar, knae eller underben i perioden 15. juni 2013 til 31. december 2022 pa et sygehus i
Region Sjzlland. Ligeledes er borgere, der er amputeret pé et sygehus i anden region omfattet,
safremt borgeren var bosiddende i Region Sjzlland pa tidspunktet for amputation.

I Patienterstatningsloven gaelder en 10-arig foraeldelsesfrist. Dette betyder, at sager er foraeldede
10 ar efter den dag, hvor en skade er forarsaget. Der pagar aktuelt droftelser i regi af Danske
Regioner og Indenrigs- og Sundhedsministeriet omkring héndtering af og arbejdsgange for den
patientgruppe der er amputeret for den 15. juni 2013. Handtering af foraeldede
amputationsforlgb afventer disse droftelser, siledes at der kan tilstraebes en ensartet
sagsbehandling pa tveers af regioner.

Forberedelser af den udvidede journalgennemgang

Gennemforslen af journalgennemgangen er planlagt i taet samarbejde med Region Syddanmark,
der gennemforer en tilsvarende gennemgang. Planleegningen bygger pa Region Midtjyllands
erfaringer pa omradet.

Gennemforslen traekker pa forskellige ekspertiser pa tvers af regionens tvaergaende centre og
kliniske miljger. I Region Sjalland er derfor nedsat en styregruppe, som har til ansvar at sikre
fremdrift, kontinuerlig vidensdeling og organisatorisk koordination i forbindelse med den
udvidede journalgennemgang.

I Region Sjelland er der ansat en leegefaglig koordinator, der har ansvar for, at
journalgennemgangen gennemfores efter faglig specialiststandard pa et ensartet grundlag og
efter en ensartet metode og tilgang.

Til selve gennemforslen af journalgennemgangen er der ansat en raekke laegefaglige konsulenter
(auditorer), der skal gennemga de pagaeldende journaler. I Region Sjeelland er der forelgbig
ansat 11 specialleeger i karkirurgi eller ortopaedkirurgi (auditorer) til at gennemga
patientforlgbene. Auditorerne har ikke veeret ansat i de to pagaldende specialer i Region
Sjeelland i den periode, hvor amputationerne har fundet sted.

Journalgennemgangen indbefatter et storre antal patientforlgb; i Region Sjelland vedrerer det
1.976 borgere med tilsammen 2.672 amputationer. Af den grund har det vaeret pakraevet at
udvikle en it-lgsning til handtering af data samt processtyring i forbindelse med opfelgning.
Region Sjzlland og Region Syddanmark har udviklet en felles losning AmpuJour, hvilket sikrer
en ensartet og systematisk handtering af de implicerede patientforleb.

Det har veeret nodvendig at tilgeengeliggore journaldata i en form, sé de eksterne auditorer kan
navigere i relevante dokumenter. Dette har kreevet flere udviklingsarbejder, blandt andet fordi
journalgennemgangen indbefatter en periode for implementeringen af Sundhedsplatformen og
dermed sékaldte historiske journaldata.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen. Der vil blive forelagt en
bevillingssag til dekning af udgifter i forbindelse med den udvidede journalgennemgang.

Indstilling
Administrationen indstiller at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

2. Godkender de anbefalede handlinger pa baggrund af den tvarsektorielle
forlebsgennemgang

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Sygehusudvalget var inviteret til at deltage under behandlingen af sagen.

Vibeke Rischel fra Dansk Selskab for Patientsikkerhed, der har udarbejdet den tvarsektorielle
forlebsgennemgang for Region Sjelland, praesenterede undersegelsens resultater.

Indstillingens punkt 1 blev taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2 blev godkendt.

Forretningsudvalget konstaterede, at den udvidede journalgennemgang nu er pabegyndt, og at
fremdriften kan folges pa regionens hjemmeside, der opdateres hver mandag kl. 12.

Fravaerende

Tina Boel Medlem 03]
Jan Herskov Medlem (0)
Bilag

1. Tveersektoriel forlobsgennemgang i Region Sjalland_ PS!mprove_maj2023 (003... (DokID:
10932850 - EMN-2022-10008)






Punkt 4: Lukket: Lonincitamentsmodeller og fleksibel vagtplanlaegning
(Lukket punkt)

EMN-2023-04212

Indstillingens punkt 1 blev godkendt med de faldne bemarkninger.
Githa Nelander stemte imod indstillingens punkt 1.

Ift. indstillingens pkt. 2 forelegges ny sag, der uddyber plan og status for fuld implementering af fleksibel
vagtplanlagning.

Fravaerende

Tina Boel

Medlem

(F)

Jan Herskov

Medlem

)



Punkt 5: Lukket: Saesonvaccinationsindsatsen 2023-2024 (Lukket punkt)

EMN-2023-04413

Indstillingen anbefales, idet Forretningsudvalget ensker, at tilbuddet

i

samarbejde med de andre regioner tilrettelagges sd omkostningseffektivt og naert som muligt.
Enhedslisten tager forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.
Fraverende

Tina Boel

Medlem

(F)

Jan Herskov

Medlem

©O)



Punkt 6: Bidrag til ministerredegerelse vedr. Rigsrevisionens beretning om
kontrol med laegers honorarafregning

EMN-2022-04561
Bilag

Rigsrevisionens beretning om kontrol med leegers honorarafregning



6 (Aben) Bidrag til ministerredegorelse vedr. Rigsrevisionens beretning om
kontrol med laegers honorarafregning

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-04561
Dok ID: 10929190

Resumé

Rigsrevisionen har den 20. marts 2023 afgivet sin seneste beretning om kontrol med laegers
honorarafregning. PG baggrund heraf skal Indenrigs- og Sundhedsministeren afgive en
redegorelse til Statsrevisorerne om de _foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver
anledning til. Ministerredegorelsen baseres pa udtalelser fra regionsrdadene. Af sagen fremgar
Rigsrevisionens hovedkonklusioner, baggrundsbemaerkninger og de bemarkninger, som
administrationen har sendt til ministeriet med forbehold for Regionsrdadets godkendelse.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen har lgbende siden 2012 fulgt regionernes kontrol med honorarafregning af
almen praktiserende leeger. Rigsrevisionen har den 20. marts 2023 afgivet sin seneste beretning
til Folketinget. Regionsradet blev den 17. marts 2023 kort orienteret om hovedkonklusionerne i
rapporten.

I henhold til lov om revision af statens regnskaber m.m. skal Indenrigs- og sundhedsministeren
afgive en redeggorelse til Statsrevisorerne om de foranstaltninger og overvejelser, som
beretningen giver anledning til.

Af samme lov fremgar endvidere, at ministeren skal indhente en udtalelse fra regionsradene.
Ministerens kommentarer til regionsradenes udtalelser indgar som en del af den endelige
ministerredegorelse til Statsrevisorerne vedrerende deres beretning om aktiviteter og udgifter i
praksissektoren fra 2012.

Rigsrevisionens konklusion

Beretningens hovedkonklusion er, at regionerne ikke har fort en effektiv kontrol med
afregningen af honorarer til praktiserende laeger i perioden 2018-medio 2021, og det finder
Rigsrevisionen utilfredsstillende. Beretningen er en opfelgning pa Statsrevisorernes beretning
om aktiviteter og udgifter i praksissektoren fra 2012 og falger iser op pé tre forhold:

e Regionernes for-kontrol (dvs. kontrol og analyse efter udbetaling. Dette er en kontrol af,
om den ydelse, der er betalt for er leveret af borgeren, eller om der i gvrigt er afregnet
ydelser.

e Regionernes efter-kontrol (dvs. kontrol og analyse efter udbetaling). Dette er en kontrol
af, om den ydelse, der er betalt for, er leveret til borgeren, eller om der i gvrigt er
afregnet ydelser uretmaessigt.

¢ Delovgivningsmaessige og aftalemaessige rammer for regionernes kontrol. Det angar
bl.a. adgang til journaloplysninger fra praktiserende leeger med henblik pa at kunne



gennemfore kontrol med den faktisk leverede sundhedsydelse til borgeren og saledes
grundlaget for honoraropkravning.

Rigsrevisionens beretningen behandler regionernes kontrol med honorarafregningen samlet,
men regionerne identificeres dog i beretningens bilag. Region Sjallands kontrolindsats fremstar
her som pa niveau med eller bedre end de gvrige regioner. Rigsrevisionen bemarker, at de
lovgivningsmeessige rammer for regionernes kontrol udger en barriere for at kunne fore effektiv
kontrol.

Rigsrevisionens rapport fremgar af vedhaftede bilag.

Baggrund

Regionerne modtager hvert ar ca. 60 mio. regninger fra laegerne. I 2021 udbetalte regionerne
honorarer for ca. 9 mia. kr. til de praktiserende laeger. Regionerne udferer bade kontrol for
regionen udbetaler penge til legerne (for kontrol), og efterfelgende (efter kontrol), som s kan
fore til krav om tilbagebetaling. Farkontrollen har vaeret mere effektiv, siden regionerne tog det
nye afregningssystem LUNA i brug medio 2021.

Administrationens oplag til svar til ministeren

Administrationen har af hensyn til fristen pa tidspunktet for Regionsrédets behandling af sagen
matte fremsende et svar til ministeriet med forbehold for Regionsradets godkendelse. Svaret
indeholder folgende bemerkninger:

“Beretningens hovedkonklusion er, at regionerne ikke har fort en effektiv kontrol med
afregningen af honorarer til praktiserende laeger. Det finder Rigsrevisionen ikke
tilfredsstillende. Det er Region Sjaellands vurdering, at Rigsrevisionens kritik grundlaeggende
er berettiget, og regionen tager den til efterretning. Regionen er ligeledes enig i at kontrollen
med uretmeaessig afregning ber skaerpes.

Regionen bemaerker naermere, at for-kontrollen er blevet styrket siden medio 2021, hvor
regionerne tog det nye afregningssystem LUNA i brug, fordi systemet indeholder definerede
for-valideringer af honorarudbetalingen. Regionen er ogsa enig i Rigsrevisionens konklusion
om, at efter-kontrollen stadig ikke er tilfredsstillende.

Regionen er ogsa enig i Rigsrevisionens bemarkninger om, at de lovgivningsmaessige rammer
for regionernes kontrol udger en barrierer for at kunne fore en effektiv kontrol. Dette gaelder
bade i forhold til ressourceindsatsen og i forhold til at sikre hjemlet og systematisk adgang til
journaloplysninger, der dokumenterer den sundhedsfaglige ydelse, som borgeren har
modtaget fra den praktiserende lzege.

Region Sjzlland har derfor ivaerksat folgende:

e En styrkelse af for-kontrollen gennem i et tvaerregionalt samarbejde om harmonisering
af fortolkningsreglerne for overenskomsterne, fastlaeggelse af ensartede
forvaltningspraksis for sagsbehandlerskon samt udvikling af controllingsrapporter i
LUNA.

e En styrkelse af efter-kontrollen gennem systematisk risikostyring ud fra vasentlighed
og sandsynlighed, og vi vil inddrage og dele erfaringer pa tvaers af regionerne.



Regionen vil opfordre ministeren til at sikre hjemmel til at kunne modtage systematisk og
naturlig adgang til journaloplysninger, sa disse kan indga som et integreret og tilgaengeligt
element i kontrollen.

Det kan oplyses, at regionen herudover indgar i et faellesregionalt samarbejde om udvikling af
strategier og koncept for eget kontrol med afregningen til laeger i praksissektoren”

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at de udarbejdede bemerkninger til Statsrevisorernes beretning
godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem ®
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
1. Rigsrevisionens beretning om kontrol med leegers honorarafregning (DokID: 10933443 -
EMN-2022-04561)






Punkt 7: Arlig arbejdsmiljedreftelse 2022

EMN-2022-03906
Bilag

Status pé arbejdsmiljeet i Region Sjelland i 2022



7 (Aben) Arlig arbejdsmiljodreftelse 2022

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-03906
Dok ID: 10895048

Resumé
MED-Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedraftelse forelaegges til politisk droftelse.

Arlig arbejdsmiljedroftelse tager udgangspunkt i faktuelle oplysninger om sygefraveer,
arbejdsulykker, afgorelser fra arbejdstilsynet mv. samt arbejdsmiljedreftelser pa alle niveauer
i MED-organisationen. Materialet bygger pa data og indsatser i 2022.

Sagsfremstilling
Ifolge arbejdsmiljeloven skal alle virksomheder gennemfore en arlig arbejdsmiljedroftelse. I
Region Sjzlland er det aftalt, at alle niveauer af MED-organisationen gennemforer en arlig
arbejdsmiljodreftelse.
Droftelsen gor status pa arbejdsmiljoarbejdet og satter fokus pé indsatserne for det kommende
ar. Den medvirker endvidere til, at alle MED-udvalg far tilrettelagt samarbejdet om
arbejdsmiljget for det kommende ar.
MED-udvalgenes arbejdsmiljodreftelser samles til MED-Hovedudvalget, der gennemforer en
samlet droftelse for hele virksomheden. MED-Hovedudvalget gennemforte arlig
arbejdsmiljoedreftelse pd modet den 20. marts 2023. Den blev gennemfort pa baggrund af notat
om status pa arbejdsmiljeet i 2022, der er vedlagt som bilag.
Udfordringerne i sundhedsvaesenet setter ogsa sit preeg pa indholdet i arlig
arbejdsmiljodreftelse 2022. Rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer har skabt et
arbejdspres mange steder, der i 2022 blandt andet blev forstaerket af pandemi, folgevirkninger
af sygeplejerskekonflikten og et oget antal akutte patienter. Dette har afspejlet sig i blandt andet
stigende sygefraveer, et hgjt antal arbejdsulykker og - jf. tilbagemelding fra flere Omrade-MED —
ogsa manglende tid til/prioritering af arbejdsmiljgarbejdet pa arbejdspladserne.
Fra materialet til Arlig arbejdsmiljedreftelse 2022 fremhaeves folgende:
e Sygefraveret i Region Sjzlland stiger fra 2021- 2022.
Region Sjalland har i 2022 haft en samlet stigning i sygefravaeret fra 2021 pa 15,7 %. Det
samlede sygefravaer i Region Sjelland var i 2022 6,86%. I 2021 var det 5,93%.
Stigningen folger tendensen i andre regioner og virksomheder.
En del af forklaringen pé det hgje sygefravaer i 2022 er, at det kortvarige sygefravaer var
sarligt hojt i forste kvartal af 2022. Stigning kan begrundes i, at mange medarbejdere
var syge af Covid-19 i 1. kvartal 2022.
e Antallet af arbejdsulykker er hojt i 2022, men dog faldende.
Der blev i 2022 registreret 2234 arbejdsulykker, der ikke medferte fraveer, og 1606
arbejdsulykker, der medferte fravaer.




Det betyder, at der det seneste ar er deemmet op for den store stigning i arbejdsulykker
med og uden fraveer, som viste sig fra 2020 til 2021. Region Sjelland har dog fortsat et
hgjt antal arbejdsulykker.
Fysisk og psykisk vold forarsager ogsad i 2022 mange registrerede arbejdsulykker, men
det er lykkes at kneekke kurven for ulykker uden fraveer.

e Antal reaktioner fra Arbejdstilsynet er steget efter Covid-19
Der er afgivet 77 reaktioner fra Arbejdstilsynet i 2022. Det er 24 reaktioner mere end i
2021. Stigningen ses i sammenhang med, at Arbejdstilsynet efter Covid-19-pandemien
har faet genetableret normal tilsynspraksis pa regionens arbejdspladser.
30 af reaktionerne angar problemomradet "Vold, traumatiske handelser, kraenkelser
mv”, og 22 reaktioner angar problemomréadet ”Stor arbejdsmangde og tidspres”. Seerligt
sidstnaevnte har faet fokus hos Arbejdstilsynet, og i den ssmmenhang har MED-
Hovedudvalget i 2022 taget initiativ til at ivaerksaette en indsats vedr. sunde
arbejdsrytmer under indsatsomradet ”Arbejdsliv i balance”.
Arbejdstilsynet oplever en god dialog og samarbejdsvilje om arbejdsmiljeudfordringer
pé arbejdspladserne i Region Sjaelland.
Nearmere i forhold til ovenstiende status fremgar af vedlagte bilag, der ogsa beskriver
tveergdende aktiviteter pa arbejdsmiljoomradet samt arbejdsmiljgaktiviteter i
koncernenhederne.

Opsamling fra MED- Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljodreftelse den 20. marts 2023
"MED-Hovedudvalget droftede regionens arbejdsmiljeindsats i 2022 og tog status pa

arbejdsmiljoet og indsatserne pa arbejdsmiljgomradet til efterretning. MED-Hovedudvalget
konstaterede, at der gennemfores en stor og vigtig indsats for arbejdsmiljoet pa regionens
arbejdspladser, dog blev der peget pa, at det oplevede arbejdspres pa sygehusene ikke fik meget
plads i Omrade-MED’s arlige arbejdsmiljedreftelser.
Det blev dreftet, at der ber veare fokus pa de enheder, der har de storste
arbejdsmiljoudfordringer. MED-Hovedudvalget tilslutter sig derfor, at der sattes et arbejde i
gang med datadrevet arbejdsmiljgindsats. Data vedrerende sygefraveer, trivsel mv kan udpege
de sarligt udfordrede enheder, og mélrettede arbejdsmiljoindsatser kan dermed sattes i gang.
Det blev draftet, at et godt fagligt miljo ogsa er en veesentlig faktor for et godt arbejdsmilje.
Dette tema vil kunne dreftes neermere i forbindelse med opfelgning pa trivselsmalingen, der
gennemfores i 1. kvartal 2023.
MED-Hovedudvalget tilsluttede sig, at de nuveerende indsatsomrader fastholdes.
Kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljgorganisationen blev godkendt”.
Indsatsomraderne pa arbejdsmiljgomradet er saledes de kommende ar:
1. Indsatser, der skal medvirke til at nedbringe antallet af arbejdsulykker.
2. Indsatser, der skal medvirke til, at medarbejderne i hgjere grad oplever et arbejdsliv i
balance.
Direktionens opfelgning
Supplerende til MED-Hovedudvalgets grundige arbejde med arbejdsmiljodreftelsen, peger
Direktionen pa folgende initiativer:
e Etgodt og sundt arbejdsmiljg har en direkte indflydelse pa regionens muligheder for at
fastholde medarbejdere, og vil pavirke rekrutteringsmulighederne positivt.
Arbejdsmiljeet far en central rolle i Direktionens videre arbejde med programmet



“Fremtidens arbejdsgiver”. Det vil ogsa gaelde for direktionens langsigtede
rekrutteringsstrategi, der fremleaegges for Regionsradet i forbindelse med
budgetseminaret i august maned 2023.

e Direktionen vil sikre, at der fremadrettet sker en mere direkte og mélrettet opfelgning pa
enheder, der har et udfordret arbejdsmilje mélt pa sygefraveer, manglende trivsel
og/eller personaleomsatning.

e Direktionen vil samtidig sikre, at de falles arbejdsmiljeindsatser i hgjere grad prioriteres
til enheder med et saerligt udfordret arbejdsmilja.

Arbejdsmiljgpuljen

I 2022 blev arbejdsmiljgpuljen anvendt til: Akut krisehjaelp, stressradgivning, diverse
uddannelser pa arbejdsmiljgomradet, (herunder arbejdsmiljo- og MED-uddannelser, kurser i
vold og trusler om vold mv), systemunderstgttelse og avrige sarlige indsatser pa
arbejdsmiljgomradet, jf. de indsatsomrader, som MED-Hovedudvalget har udpeget. Blandt
andet har puljen og MED-Hovedudvalget understottet arbejdet med sygefraveaer, indsatser i
forhold til arbejdspres/et arbejdsliv i balance samt nedbringelsen af vold og trusler om vold.
Indsatserne har typisk haft fokus pa dialog, opfelgning, kurser samt sdkaldte "pakker” i form af
konsulenthjelp, der udmentes lokalt og via MED-organisationen.

Regionsradet har i budgettet for 2023 afsat 10 mio. kr. i arbejdsmiljepuljen. Puljen anvendes til
tveergdende og lokale arbejdsmiljaindsatser i Region Sjelland, og den prioriteres af MED-
Hovedudvalget, jf. budgetaftale 2023.

Okonomi

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. MED- Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljodreftelse droftes.
2. Direktionens opfelgende initiativer godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales. Forretningsudvalget ensker, at der foreleegges forslag til initiativer ift. et mal om at
nedbringe antallet af arbejdsulykker som fglge af fysisk og psykisk vold.

Fravaerende



Tina Boel Medlem (B
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
1. Status pa arbejdsmiljget i Region Sjeelland i 2022 (DokID: 10902081 - EMN-2022-03906)






Punkt 8: Databeskyttelsesradgiverens afrapportering 2022

EMN-2023-02188
Bilag

Datarddgiverens &rsrapport 2022



8 (Aben) Databeskyttelsesradgiverens afrapportering 2022

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-02188
Dok ID: 10882026

Resumé

Databeskyttelsesrddgiveren har udarbejdet en samlet Grsrapport for 2022. Arsrapporten er
resultatet af databeskyttelsesradgiverens eftersyn af Region Sjaellands efterlevelse af
Databeskyttelsesforordningen. Rapporten indeholder observationer og anbefalinger til
Regionsradet vedrorende persondatabeskyttelse.

Sagsfremstilling
Offentlige myndigheder skal udpege en databeskyttelsesradgiver. I Region Sjzlland:

e radgiver og bistar databeskyttelsesradgiveren organisationen med at overholde de
databeskyttelsesretlige regler.

o fungerer databeskyttelsesradgiveren som en sparrings- og samarbejdspartner, der
bidrager med radgivning i forbindelse med nye tiltag og projekter indenfor
databeskyttelse.

e er databeskyttelsesradgiveren primaer kontaktperson for tilsynsmyndigheder og borgere,
som gnsker information vedrerende deres persondata.

Det er vigtigt, at borgerne foler sig trygge ved regionens behandling af deres persondata, og at
borgerne ved, hvor de kan gi hen med spergsmal, der vedrerer deres persondata. Derfor kan
borgerne kontakte databeskyttelsesradgiveren for at fa rddgivning om deres rettigheder efter de
databeskyttelsesretlige regler.

Databeskyttelsesrddgiverens uathaengighed

Databeskyttelsesradgiveren skal vaere uathengig og vaere i stand til at udeve uvildig rddgivning
til organisationen. For at understrege radgiveres uafthaengighed besluttede direktionen i 2022, at
foretage en funktionsadskillelse, hvor regionens radgiverfunktion overgik fra Koncern IT til
Koncern Ledelse og Kommunikation. Malet med funktionsadskillelsen var, at:

e gore det organisatorisk tydeligere, at databeskyttelsesradgiveren er uafthangig og ikke
opererer under instruks.

e der ikke opstér en interessekonflikt mellem radgiveropgaven og eventuelt gvrige
opgaver.

Funktionsadskillelsen blev effektueret pr. 1. januar 2023, hvor databeskyttelsesradgiveren via en
ny ansettelse blev placeret i Koncern Ledelse og Kommunikation.



Arsrapport for 2022

Databeskyttelsesradgiveren udarbejder arligt en skriftlig afrapportering til Regionsradet.

Databeskyttelsesradgiveren har i ar valgt at adressere syv emner. Nogle af emnerne er ledsaget
af anbefalinger til, hvordan Region Sjelland kan udbygge arbejdet med databeskyttelse.
Databeskyttelsesradgiveren har samlet udarbejdet 16 anbefalinger.

Rapportens emner:
1. Region Sjxllands databeskyttelsesradgiver
a. To anbefalinger ift. afgreensning af rddgiverens opgaver og kontaktvej.
2. Regionens retningslinjer og Forum for Informationssikkerhed
a. Fire anbefalinger pa omradet.
3. Medarbejdernes kendskab til persondatabeskyttelse
a. Fem anbefalinger ift. at oge kendskabet.
4. Antal og typen af persondatabrud i 2022

a. Fem anbefalinger ift. at hAndtere og nedbringe antallet af persondatabrud.
Anbefalingerne skal ses i lyset af de seneste ugers pressebeviagenhed vedrgrende
persondatabrud samt uberettigede journalopslag. Safremt anbefalingerne folges,
sa forventes regionen at leve op til de databeskyttelsesretlige regler pa omradet.

5. Samarbejde med Datatilsynet.
6. Tvarregionalt samarbejde om persondatabeskyttelse.
7. Databeskyttelsesradgiverens perspektivering.

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2022 med tilhgrende anbefalinger er vedlagt.
Rapporten kan tilgas som Ipaper-version her.

o o

Opfoelgning pa arsrapporten

Det er Informationssikkerhed i Koncern IT, der har ansvaret for at folge op pa
databeskyttelsesradgiverens anbefalinger vedrgrende regionens arbejde med databeskyttelse.

Anbefalingerne har veeret sendt i hgring hos Informationssikkerhed. I forbindelse med hegringen
har Informationssikkerhed erkleret, at de er enige i databeskyttelsesradgivernes anbefalinger.

Databeskyttelsesradgiveren vil labende folge op pa regionens arbejde med anbefalingerne.


http://publikationer.regionsjaelland.dk/koncern-ledelse-og-kommunikation/dataraadgiverens-aarsrapport-2022/

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2022 med tilhgrende
16 anbefalinger godkendes.

Sagen afgares af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende
Tina Boel Medlem )
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
1. Dataradgiverens arsrapport 2022 (DokID: 10902302 - EMN-2023-02188)






Punkt 9: Lukket: Afrapportering pa cyber- og informationssikkerhed
(Lukket punkt)

EMN-2023-02653
Anbefales

Fravarende
Tina Boel
Medlem

(F)

Jan Herskov
Medlem

)



Punkt 10: Arsberetning for whistleblowerordning

EMN-2022-07742



10 (Aben) Arsberetning for whistleblowerordning

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-07742
Dok ID: 10917758

Resumé

Region Sjzllands whistleblowerordning har varet i funktion siden den 17. december 2021. Der
gives en status pd ordningen i 2022. Der er i 2022 behandlet 23 indberetninger, der isaer
omhandler arbejdsmiljo og okonomiske forhold. Alle indberetninger er efter naermere
undersogelser afsluttede og har i visse tilfaelde fort til, at der er taget ledelsesmaessige
initiativer. Der laegges med sagen ogsa op til, at der sker en skaerpelse af den administrative
praksis, sd flere ikke alvorlige indberetninger kan henvises til alternative
arbejdsmiljoinitiativer eller klagesystemer. Der vil endelig blive taget initiativ til mere
systematisk ledelsesmaessig opfelgning pa indberetninger via whistleblowerordning,
arbejdsmiljolinje og retningslinje for bekymringshenvendelser.

Sagsfremstilling
Baggrund for ordningen

Med baggrund i EU-direktiv og implementering af Lov om beskyttelse af whistleblowere fra juni
2021 besluttede Regionsradet den 1. november 2021 at implementere en whistleblowerordning i
Region Sjzlland med virkning fra 17. december 2021.

Ordningen administreres af advokatfirmaet Bech-Bruun pa vegne af Region Sjalland. Dette sker
i praksis ved, at Bech-Bruun stiller en webportal til rddighed, der sikrer anonymitet i
indberetningerne, og foretager vurderinger af, om indberetningerne ligger inden for ordningens
formal.

Bech-Bruun videresender indberetninger via webportalen til en intern vurderingskomite i
Region Sjzlland bestdende af HR-direktoren, skonomidirektoren og direkteren for Koncern
Ledelse og Kommunikation, der via ledelsessystemet foretager opfolgning pa henvendelserne.
Det er i den forbindelse helt centralt, at det sker pa en made, der sikrer indberetteren fuld
anonymitet.

Krav til afrapportering

Forretningsudvalget har tidligere bedt om én gang arligt at modtage en opgerelse over antal
henvendelser til ordningen. Sidste afrapportering blev forelagt for Forretningsudvalget den 30.
maj 2022. Det er ligeledes et lovkrav, at myndigheder med whistleblowerordning mindst en
gang arligt skal offentliggere oplysninger om deres virksomhed.

Status for 2022

Der er i 2022 modtaget i alt 47 indberetninger via webportalen, der kan tilgis via Region
Sjeellands hjemmeside.



Heraf har Bech-Bruun afvist 24 indberetninger som liggende uden for ordningens formal, fx
fordi de omhandler patientklager eller vedrarer forhold, der ligger uden for Region Sjallands
ansvarsomrader. En del af de afviste indberetninger er i stedet for henvist til andre
klageinstanser eller instanser, hvor der er mulighed for radgivning, fx patientvejlederne eller
arbejdsmiljelinjen, jf. nedenfor.

Der er saledes 23 indberetninger, der er behandlet af Vurderingskomiteen. Der er ift. alle
indberetninger indhentet redegorelser som grundlag for vurdering af sagerne, og i to tilfeelde er
sagerne ligeledes undersogt af Intern Kontrolenhed. Der er i flere af sagerne ligeledes sogt
supplerende sundhedsfaglig radgivning. Alle indberetninger er vurderet ift. geeldende regler og
retningslinjer, herunder bl.a. personalepolitiske og skonomiske retningslinjer, og flere
indberetninger har fort til, at der ledelsesmaessigt er taget initiativer til opfelgning.

Disse opfelgninger sker i ledelsessystemet, hvorfor Vurderingskomiteen ikke har overblik over
de konkrete sanktioner mv. Vurderingskomiteen har dog i et enkelt tilfaelde efterspurgt en mere
tydelig ledelsesmaessig reaktion, idet der var lagt op til kollektiv handtering af en sag, der
omhandlede en enkelt medarbejders kollegiale adfeerd, og som derfor burde handteres
individuelt.

Indberetningerne vedrgrer et bredt udsnit af koncernenheder og omhandler isar arbejdsmiljg,
herunder ledelsesforhold, sikkerhed og manglende overholdelse af gaeldende retningslinjer,
samt gkonomiske forhold, herunder afregninger af timer, ydelser mv. og udbudsprocesser.

Enkelte sager er afsluttede, fordi indberetteren ikke har fulgt op pa spergsmal fra
Vurderingskomiteen, som var nedvendige at fa besvaret for at kunne undersgge sagen. Der
tegner sig ogsa et billede af, at mange af de endelige svar fra Vurderingskomiteen ikke bliver
laest af indberetteren.

Andre arbejdsmiljginitiativer

Whistleblowerordningen skal ses som et supplement til den daglige dialog pa arbejdspladsen om
fejl, kreenkende handlinger og andre utilfredsstillende eller kritisable forhold. Dialogen kan
tages med naermeste leder, tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljorepraesentant.

Region Sjzlland har desuden oprettet en arbejdsmiljelinje, hvor der anonymt kan seges rad og
vejledning. Endelig er det ogsa muligt for medarbejdere pa sygehuse at folge regionens
retningslinjer for bekymringshenvendelser.

Det er vurderingen, at flere af henvendelserne til Whistleblowerordningen ogsa ville kunne have
varet handteret via en eller flere af disse muligheder for dialog eller indberetning. I takt med at
der har udviklet sig en praksis for handtering af indberetningerne i lgbet af 2022 er flere
indberetninger omhandlende arbejdsmiljo og ledelse sidst pa aret blevet henvist af Bech-Bruun
direkte til arbejdsmiljglinjen.

Henset til at formélet med whistleblowerordninger er at give mulighed for indberetning af
lovovertraedelser og andre alvorlige forhold indstilles det, at administrationen gar i dialog med
Bech-Bruun om mulighederne for at skaerpe administrativ praksis, sa flere indberetninger, der
ikke vurderes at vare alvorlige, kan henvises til andre eksisterende arbejdsmiljeinitiativer eller
klagesystemer.

Forretningsudvalget godkendte den 20. december 2021 et administrationsgrundlag for
whistleblowerordningen. I forlengelse heraf bemerkes, at Direktionen lgbende orienteres, hvis



Vurderingskomiteen observerer sarlige monstre i indberetningerne, som fx gentagne
indberetninger om enslydende problemstillinger eller vedrgrende samme koncernenhed.

gvrige initiativer

Foruden ovenstdende arbejdsmiljginitiativer har Region Sjelland en intern retningslinje for
bekymringshenvendelser, der skal understatte patientsikkerheden ved at give personalet en
bade ret og pligt til at indgive bekymringshenvendelse, hvis der er forhold, herunder kollegers
adferd, der udger en patientsikkerhedsrisiko. Retningslinjen paleegger samtidig ledelsen en
pligt til at reagere, hvis der er indgivet en bekymringshenvendelse. Hvis det opleves, at
narmeste leder ikke reagerer pa henvendelsen, er medarbejderen forpligtet til at kontakte naeste
ledelsesniveau og i sidste instans den gverste ledelse.

Med baggrund i sagen fra Region Midtjylland pa kraeftomréadet vil Direktionen tage initiativ til
etablering af procedurer, der pa grundlag af whistleblowerordning, arbejdsmiljglinje og
bekymringshenvendelser mv. sikrer mere systematisk ledelsesmaessig opfelgning pa menstre,
gentagelser mv.

Forelgbig status 2023

Der er indtil videre i 2023 modtaget tre indberetninger, der sagsbehandles.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Der indledes dialog med Bech Bruun om mulighederne for at justere praksis, sa
indberetninger, der ikke vurderes at omhandle alvorlige overtradelser eller hendelser, i
hgjere grad henvises til alternative arbejdsmiljginitiativer og klageadgange.

3. Det tages til efterretning, at der vil blive taget initiativ til mere systematisk
ledelsesmaessig opfelgning pa indberetninger via whistleblowerordning,
arbejdsmiljelinje og retningslinje for bekymringshenvendelser.

Sagen afgares af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Indstillingens punkt 1 og 3 blev taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2 blev godkendt.



Forretningsudvalget gnsker pa et kommende mode at fa en grundigere gennemgang af
Whistleblowerordningen.

Fravaerende
Tina Boel Medlem 03]
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag






Punkt 11: Skeerpet sanktionering af overtradelser af arbejdsklausuler

EMN-2023-02973



11 (Aben) Skaerpet sanktionering af overtrzedelser af arbejdsklausuler

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-02973
Dok ID: 10859432

Resumé

Forretningsudvalget besluttede den 27. februar 2023, at administrationen skal komme med et
oplaeg til, hvordan der med baggrund i bl.a. erfaringer fra andre offentlige myndigheder kan
ske skzerpelse af bestemmelserne om bod szerligt ved alvorlige overtradelser ved kommende
udbud og kontrakter. Sagen beskriver de indsamlede erfaringer, og der skal tages stilling til
administrationens forslag til skaerpelse af regionens arbejdsklausul.

Sagsfremstilling
Baggrund

Forretningsudvalget godkendte den 27. februar 2023 administrationens forslag til skeerpet
praksis ift. tilbageholdelse af betalinger og udstedelse af dagbgder i eksisterende kontrakter.

Forretningsudvalget besluttede ligeledes, at administrationen skal komme med et opleg til,
hvordan der med baggrund i bl.a. erfaringer fra andre offentlige myndigheder kan ske skarpelse
af bestemmelserne om bod serligt ved alvorlige overtraedelser ved kommende udbud og
kontrakter.

Administrationen har derfor undersogt erfaringer med sanktionering af overtraedelser hos andre
offentlige ordregivere og har pa baggrund af undersagelsen beskrevet forslag til skeerpelse af
bestemmelserne om bod, som kan indarbejdes i regionens arbejdsklausul-skabelon til brug i
kommende udbud og kontrakter jf. vedlagt bilag.

ZEndringerne i regionens arbejdsklausul skabelon vil i givet fald kreeve en opdatering af
regionens Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler,
der skal forelaegges til godkendelse i Regionsradet.

Erfaring med sanktionering af overtradelser af arbejdsklausuler i Region Sjelland og hos andre
offentlige ordregivere

Administrationen har indsamlet information om principper for sanktionering af overtradelser
hos regioner, kommuner og staten.

Informationsindsamlingen viser, at de fleste regioner, kommuner og staten har et relativt
begranset erfaringsgrundlag vedrorende sanktionering af overtradelser, og de har ikke
nedskrevne administrationsprincipper for sanktionering, bortset fra ordlyden i selve
arbejdsklausulerne.

Generelt sondres mellem:
e Formelle overtradelser (overtraedelse af dokumentationskrav og krav til redegorelse,
sdledes at kontrol af arbejdsklausulen kan gennemfores)



e Materielle overtraedelser (selve overtradelsen i form af underbetaling af lon)

Det vurderes, at Odense kommune og Kebenhavns kommune er blandt de offentlige
ordregivere, der har sterst erfaring med sanktionering af overtraedelser af arbejdsklausuler.
Herudover har Region Syddanmark ogsa en del erfaring med handtering af overtraedelser af
arbejdsklausuler.

Odense kommune

Administrationen har i dialogen med Odense kommune faet oplyst, at kommunens praksis for
sanktionering af overtradelser af arbejdsklausulen allerede sker fra det tidspunkt selve
overtraedelsen har fundet sted, og indtil overtradelse er blevet bragt til opher.
Odense kommunes erfaring med sanktionering er dog, at den i udgangspunktet beregnede
sanktionering med 2 promille af kontraktsummen ofte bliver uproportional i forhold til
kontraktens genstand og sterrelse og overtreedelsens karakter og omfang, og kommunen derfor
ved den konkrete bodsfastsattelse foretager en reduktion af bodens storrelse for at sikre
proportionalitet.
Ved den konkrete bodsfastsattelse laegger Odense kommune vaegt pa folgende:

¢ Kontraktens genstand og sterrelse

e Overtraedelsens karakter og omfang

e Leverandgrens egen medvirken til at bringe overtradelsen til opher.

Odense kommune har kun i et enkelt tilfzelde overvejet ophavelse af en kontrakt i forbindelse
med en rengeringskontrakt, men valgte at lade kontrakten lgbe ud og hjemtage opgaven.

Kobenhavns kommune

Kgbenhavns Kommune har i januar 2021 skearpet arbejdsklausulen vedregrende grove
overtraedelser, hvor der i tilleeg til almindelige dagbader, ogsa sanktioneres med yderligere en
bod pa 50% af underbetalingen, hvor underbetalingen er pa 15% eller derover af den samlede
lon pr. medarbejder.

Administrationen har i dialog med Kebenhavns kommune faet oplyst, at kommunen har
begranset erfaring med sanktionering af grove overtradelser pa 15% eller derover, da der gar
noget tid for den nye arbejdsklausul finder storre udbredelse i kommunens kontrakter i takt
med nye udbud.

Kobenhavns kommunens praksis for sanktionering af overtraedelser af arbejdsklausulen med
den almindelige dagbodsbestemmelse er, at sanktionering forst sker fra den tidsfrist, som
kommunen har givet til leveranderen om at bringe overtraedelsen til ophgr, idet kommunen
leegger stor vaegt pa deres dialogmeder med leverandererne i forbindelse med overtradelser,
hvorfor procestiden indtil det endelige efterbetalingskrav leegger fast, ikke skal legge
leverandgrerne til last.

Kgbenhavns kommune har i et enkelt tilfeelde opheevet kontrakten med en af deres
leverandgrer, hvor beslutningen pa grund af sagens karakter og starrelse blev truffet af
Borgerreprasentationen pa deres mgde den 3. februar 2022.

Region Syddanmark



Administrationen har kontaktet Region Syddanmark, der har oplyst, at de ikke har nogen
erfaring med skaerpet sanktionering af grove overtradelser af arbejdsklausuler. Region
Syddanmark har kun i ganske fa tilfeelde veeret nedt til at varsle dagbod, og i de tilfaelde er
problemerne derefter blevet hdndteret af entreprengren, inden der er blevet opkraevet dagbod.

Opsamling pa praksis og erfaringer for sanktionering hos andre offentlige ordregivere
Dialogen med andre offentlige ordregivere viser, at der er forskelle mht. hvordan overtradelse
sanktioneres, herunder:
e Det tidspunkt, hvorfra der beregnes bod,
e Muligheden for at foretage skansmessig fastseettelse af den konkrete bod ud fra faste
kriterier, og
e Sanktionering af grove overtradelser.

Region Sjzlland

Administrationen gor opmarksom p4, at de overtraedelser, der hidtil er sket, er sket pa
arbejdsklausulen, som er baseret pa regionens politik for arbejdsklausuler fra August 2015.

I disse overtraedelsessager har det varet nedvendigt at foretage tilbagehold i betalinger til
leveranderen svarende til det belab, der skal efterbetales til medarbejderne. I to sager er der
blevet udstedt dagboder for den materielle overtraedelse. I den ene sag har en transport
leverander uberettiget ophavet kontrakten med regionen og er efterfolgende gaet konkurs.

Den anden sag vedrerer en overtradelse i den storste totalentreprise pa sygehusbyggeriet i
Koge, hvor regionen gav totalentreprengren en bod svarende proportionalt til kravet om
efterbetaling af den manglende lgn. Det er administrationens vurdering, at denne metode for
bodsfastsattelse bor overvejes som fremadrettet skeerpelse af arbejdsklausulen.

Bodsfastsettelsen bar ske i kroner og are, og den sikrer bade proportionalitet i forhold til selve
overtraedelsen og til kontraktens storrelse, samtidig med at det koster leveranderen noget at
overtraede arbejdsklausulen, og dermed vil den ogsa have en praventiv effekt.

Det er ogsa administrationens erfaring, at der er leverandorer, der ved udbud af storre
totalentrepriser afholder sig fra at give tilbud pga. en potentielt stor risiko i form af store
dagbader pa 0,1% af kontraktsummen. En bodsfastsattelse i kroner og gre vurderes ogsa at
sikre en bedre konkurrence i udbud.

Det er ogsd administrationens erfaring, at der ved den konkrete bodsfastsattelse bor sikres
mulighed for at kunne foretage en skonsmaessig fastsattelse af dagboden i lighed med de hensyn
som Odense kommune anvender. Det konkrete forslag til justering er beskrevet nedenfor.
Denne mulighed eksisterer ikke i regionens aktuelle kontraktparadigme, som har veeret
gaeldende fra oktober 2018.

Forslag til skaerpelse af arbejdsklausul skabelon ved nye udbud og kontrakter

Administrationen foreslar derudover en skarpet sanktionering af grove overtraedelser af
arbejdsklausulen (materielle overtraedelser) i lighed med Kebenhavns kommune:



e Ved overtradelser som indebaerer en underbetaling af ansatte med 15% eller derover,
betaler leverandoeren en yderligere bod svarende til 50% af den samlede opgjorte
underbetaling.

Det vurderes, at skarpelsen vil sikre en bedre forebyggende effekt i f. t. grove overtraedelser.
Opkraevning og betaling af bod vil ikke afskaere regionen fra at paberabe sig forholdet som
vaesentlig misligholdelse af kontrakten, der berettiger regionen til at ophave kontrakten.

Forslag til justering af arbejdsklausul skabelon ved nyve udbud og kontrakter

Jf. erfaringerne ovenfor foreslar administrationen endvidere, at den almindelige
dagbodsbestemmelse justeres fra ”0,1% af kontraktsummen dog minimum 5.000 kr. pr.
arbejdsdag” til en bodsfastsattelse pa et fast belob i kr. pr. arbejdsdag for at afgraense
leveranderens risiko for sanktionering og derved sikre en bedre konkurrence i udbud. Samtidig
bor der sikres mulighed for skensmaessig fastsettelse af dagboden for bedre at kunne sikre
proportionalitet i sanktionsbestemmelserne:

e Boden palignes for hver pabegyndt arbejdsdag efter regionens pakrav om overholdelse
af arbejdsklausulen. Boden fastsaettes skonsmaessigt med udgangspunkt i en dagbod pa
5.000 kr. pr. pabegyndt arbejdsdag fra regionens pakrav og pdleber, indtil
leverandoren har imedekommet regionens pdkrav.

e Har leverandoren ikke fremsendt den kraevede dokumentation og/eller redegorelse 10
arbejdsdage efter fristens udleb, forhajes boden pr. pabegyndt arbejdsdag herefter og
den fastsatte bod tager udgangspunkt i en dagbod pa 25.000 kr. pr. pabegyndt
arbejdsdag.

e Ved den konkrete bodsfastszettelse laegges vaegt pa folgende:
e Kontraktens genstand og storrelse
e OQvertradelsens karakter og omfang
e Leverandorens egen medvirken til at bringe overtradelsen til ophor.
Forslaget til justering af den almindelige dagbodsbestemmelse skal ses i sammenhang med

forslaget til den skaerpede sanktionering af grove overtradelser, idet de sammen sikrer en bedre
balance i sanktionsbestemmelserne ved kommende udbud og kontrakter.

Endvidere foreslas en pracisering af at regionen efter konkret vurdering kan videregive
informationer til SKAT og Arbejdstilsynet, safremt videregivelsen vurderes at veere af vesentlig
betydning for myndighedernes virksomhed.

Der laegges med sagen op til, at Forretningsudvalget principgodkender &ndringerne, og at
Regionsradet senere far den justerede politik til godkendelse.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Deindsamlede erfaringer med sanktionering af overtradelse af arbejdsklausuler i
Region Sjalland og hos andre offentlige ordregivere tages til efterretning.



2. Forslag til skerpelse og justering af sanktioneringsmuligheder i regionens arbejdsklausul
ved nye udbud og kontrakter godkendes.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Supplerende sagsfremstilling efter behandling i Regionsradet 2. maj 2023

Efter Regionsradets mgde den 2. maj 2023 opstod der tvivl om, hvorvidt sagen kunne anses
for egentlig faeerdigbehandlet for sd vidt angar indstillingens punkt 2. Administrationen har
derfor gennemgéaet sagens behandling pa medet og droftet speorgsmaélet med formandskabet.
Da det er vigtigt, at der ikke efterfglgende kan stilles spergsmalstegn ved den politiske
bemyndigelse til administrationen, genforelaegges sagen for god ordens skyld til egentlig
afstemning om punkt 2 (hovedforslaget) i den &ndrede skikkelse (med indfgjet
endringsforslag).

Administrationen indstiller séledes, at:

2. Forslag til skaerpelse og justering af sanktioneringsmuligheder i regionens
arbejdsklausul ved nye udbud og kontrakter godkendes, idet forslaget i sin @ndrede
skikkelse lyder saledes:

e Boden palignes for hver pabegyndt arbejdsdag, overtraedelsen af arbejdsklausulen
har fundet sted. Boden fastsattes skonsmassigt med udgangspunkt i en dagbod pa
5.000 kr. pr. pabegyndt arbejdsdag fra regionens pakrav og pélgber, indtil
leveranderen har imedekommet regionens pakrav.

e Har leverandgren ikke fremsendt den kravede dokumentation og/eller redegorelse
10 arbejdsdage efter fristens udleb, forhgjes boden pr. pabegyndt arbejdsdag herefter
og den fastsatte bod tager udgangspunkt i en dagbod pé 25.000 kr. pr. pdbegyndt
arbejdsdag.

e Ved den konkrete bodsfastsettelse leegges veaegt pa folgende:

o Kontraktens genstand og starrelse
o Overtraedelsens karakter og omfang
o Leverandgrens egen medvirken til at bringe overtradelsen til ophor.

Endelig etableres et mere systematisk samarbejde mellem regionen, relevante faglige

organisationer og arbejdsgiverorganisationer om den lgbende kontrol af arbejdsklausulernes
overholdelse.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 24-04-2023
Sagen forelegges for Regionsradet uden indstilling fra Forretningsudvalget.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]

Udvalg: Regionsrad 2022-2025 Dato: 02-05-2023



Indstillingens punkt 1 taget til efterretning.

Ift. indstillingens punkt 2 stillede Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten
folgende @ndringsforslag:

Under afsnittet "Forslag til justering af arbejdsklausul skabelon ved nye udbud og kontrakter”
foreslas 1. punkt, 1 setning endret til:

“Boden palignes for hver pabegyndt arbejdsdag, overtradelsen af arbejdsklausulen har fundet
sted”.

Det foreslas, at folgende tilfgjes til forslaget: "Endelig etableres et mere systematisk samarbejde
mellem regionen, relevante faglige organisationer og arbejdsgiver organisationer om den
lebende kontrol af arbejdsklausulernes overholdelse”.

ZEndringsforslaget kom til afstemning.

For endringsforslaget stemte Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten.

Imod &ndringsforslaget stemte Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Nye
Borgerlige, Radikale Venstre og Liberal Alliance.

Dermed blev &ndringsforslaget vedtaget.

Fravaerende

Tina-Mia Eriksen ©)

Beslutning
Sagen oversendes til behandling i Regionsradet.

Fravaerende
Tina Boel Medlem (P
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag






Punkt 12: Arsrapport 2022 om kontrol af arbejdsklausuler og sociale
klausuler

EMN-2023-04297
Bilag

IKE éarsrapport 2022 om kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler
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Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-04297
Dok ID: 10909118

Resumé

Administrationens afrapportering pa kontrolindsats vedrerende arbejdsklausuler og sociale
klausuler i 2022 forelaegges til orientering. Rapporten omhandler regionens kontrolstrategi,
den gennemforte kontrolindsats og opfolgning pa klausulerne samt skarpet sanktionering af
overtradelser.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Politik for arbejdsklausuler og sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler i Region Sjzelland stiller Region Sjaelland en raekke krav til entreprengrer,
leveranderer og lignende om ansvarlighed. Blandt andet i forhold til ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar og sikring af uddannelsespladser til regionens unge.

Sammenfattende viser afrapporteringen, at der med regionens kontrolindsats er indfert
kontrolprocedurer, der virker, idet der findes fejl og mangler hos de kontrollerede leverandgrer,
samt at der bliver fulgt op, indtil fejl og mangler rettes op af leverandererne.

Afrapporteringen viser ogsa, at leverandgrerne generelt har fokus pa at sikre ordentlige lon- og
ansattelsesvilkar til egne medarbejdere og underleveranderers medarbejdere, f.eks. via
egenkontrolprogrammer, samt pa at sikre uddannelses- og praktikpladser til regionens unge ved
udferelse af opgaver for regionen.

Afrapporteringen viser en gget effekt af kontrolaktiviteterne vedrgrende klausuler i 2022
sammenlignet med 2021 i form af et vaesentligt oget efterbetalingskrav til leverandererne.

Kontrolstrategien er baseret pa en risiko- og stikprgvebaseret tilgang, hvor kontrolindsatsen
fokuseres pa; anmeldelser om mulige overtradelser, omrader hvor der er storst risiko for
overtraedelser, monitorering af leveranderers egenkontrol programmer samt nye leveranderer.
Selve kontrollerne foretages via besgg pa arbejdspladser, dokumentkontroller og magder med
leverandgrer.

Der er ogsa foretaget erfaringsudveksling med kontraktansvarlige enheder, andre regioner,
faglige organisationer og offentlige myndigheder i den lobende vurdering af, hvad der udger
risikoomréader.

Kontrolindsats vedrgrende arbejdsklausuler

Intern kontrolenhedens kontrolindsats tager udgangspunkt i regionens kontrakter
indeholdende arbejdsklausuler, baseret pa tilgaengelige informationer fra regionens koncern
indkebsenhed og koncernbyggeenhed.


https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/om-os/social-dumping
https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/om-os/social-dumping

Af afrapporteringen fremgar det, at Intern Kontrolenheden i 2022 undersegt arbejdsklausuler
hos 10 leverandgrer, og at der er konstateret overtraedelser hos 4 leverandgrer. Den relativt haje
andel af overtraedelser ber ses i forhold til at kontrolindsatsen er risikobaseret, dvs.
stikprevekontroller foretages ved de mest risikofyldte leverandgrer.

Overtraedelserne har bade vaeret af formel karakter (manglende fremsendelse af doku-
mentation) og materiel karakter (underbetaling af lgn til medarbejdere). Regionens
leveranderer er i 2022 samlet set blevet stillet med krav om efterbetaling af lon for ca. 2,9 mio.
kr. til medarbejdere, mens det samlede efterbetalingskrav i 2021 udgjorde 0,7 mio. kr.

Sagernes varighed har varieret meget, da indhentning af landokumenterne ofte kraeever meget
dialog og opfelgning med leverandeorerne. Eksempelvis har den mest omfangsrige og alvorlige
overtraedelsessag trukket ud siden sommer 2021, og sagen blev helt afsluttet i januar 2023.

I modsaetning til 2021, hvor Intern kontrolenheden har konstateret det storste
efterbetalingskrav pa tjenesteydelsesomradet, er de mest alvorlige overtradelsessager i 2022
konstateret pa bygge- og anleegsomradet, herunder pé sygehusbyggeriet i Koge pa kontrakten
vedrogrende TEo1-kontrakten. I afrapporteringen omtales tre af overtradelses sagerne.

Totalentreprengren pa TEo1-kontrakten har etableret sin egen kontrolforanstaltning med
kontrol af underentreprengrers efterlevelse af arbejdsklausulen og den sociale klausul med
regionen. Intern Kontrolenheden som led i lebende risikovurdering og monitorering deltaget pa
51 af totalentreprengrens egne lonkontrolmeder med underleverandererne, og efter konkret
vurdering iveerkset egne stikprgvekontroller.

Eksempelvis har kontrolenheden i 2022 fortsat med at rekvirerer méanedlige indberetninger fra
totalentreprengren omkring omfanget af medarbejdere med acontobetalinger og manglende
skattekort. Omfanget er faldet efter, at kontrolenheden har sat fokus pa det. Det faldende tal
hanger dog ogsd sammen med aktivitetsniveauet pa byggepladsen.

Region Sjelland fik i 2019 oprettet en social dumping hotline, hvor borgere, medarbejdere og
samarbejdspartnere via telefon eller e-mail kan give informationer om mistanke om social
dumping hos leveranderer, der udferer arbejde pa kontrakter indgéet med Region Sjzlland. Der
er modtaget 3 relevante henvendelser i 2022, som der er fulgt op pa.

Intern Kontrolenheden har i 2021 ogsa foretaget erfaringsudveksling med relevante faglige
organisationer, andre regioner og myndigheder fx SKAT. Erfaringsudvekslingen er et vigtigt
element i Intern Kontrolenhedens lgbende risikovurdering samt udvikling og gennemforelse af
kontrolindsatsen.

Kontrolindsats vedrgrende sociale klausuler

Af rapporteringen fremgar Intern kontrolenhedens opfelgning pa omfanget af leerlinge, elever
og praktikanter pa sociale klausuler i 2022.

I forhold til sociale klausuler pa tjenesteydelseskontrakter — og rammeaftaler er der modtaget
statistik fra 28 leveranderer med information om andel af leerlinge, praktikanter og elever samt
type af uddannelse. Statistikken viser, at leverandegrerne generelt anvender larlinge, elever og
praktikanter pa kontrakterne i aftalt omfang. Kontrolenheden folger op pa de 3 leverandorer,
som er bagud i forhold til den aftalte andel. Leveranderer pa tjenesteydelseskontrakter har iser
uddannet murere, gulvleggere og elektrikere.



I forhold til sociale klausuler pa bygge- og anlaegskontrakterne havde Region Sjelland 4
kontrakter, hvor der var stillet krav om leerlinge og praktikanter. Leveranderernes rapportering
viser, at 3 totalentreprengrer har overholdt den aftalte andel af leerlinge pa byggerierne, mens 1
totalentreprener ved sygehusbyggeriet i Koge er bagud i forhold til den aftalte andel leerlinge.
Den lavere andel skyldes bl.a. udfordringer med at sikre godkendelse fra de faglige udvalg til de
udenlandske underleveranderer med at beskaftige og uddanne lerlinge bl.a. som felge af dansk
som sprogkrav.

Kontrakterne er dog ikke afsluttet endnu, sé den endelige andel kan na at sendre sig inden
kontrakterne afsluttes. Intern Kontrolenheden falger labende op p4, hvordan leverandererne
sikrer de overholder den aftalte andel lzerlinge, elever og praktikanter pa kontrakterne.

Eksempelvis har Projektorganisationen USK og Intern Kontrolenheden lgbende mgder med
hovedleverandegren samt arbejdsmarkedets parter om at finde en lgsning pa de udfordringer,
der stodes pa vedr. beskaftigelse af leerlinge pd TEo1-kontrakten.

P& bygge- og anleegskontrakter har den storste del af leerlinge/praktikanter/elever uddannet sig
som teknisk designer, ingenior, maler, elektriker og VVS’er.

I 2023 vil Intern Kontrolenheden satte gget fokus pé leveranderernes arbejde med at beskaeftige
leerlinge og elever pa regionens kontrakter med sociale klausuler.
Skeerpet sanktionering af overtradelser

Af afrapporteringen fremgar ligeledes en opsamling pa Forretningsudvalgets og Regionsradets
beslutninger vedragrende skeerpet for sanktionering af overtraedelser af arbejdsklausuler og et
mere systematisk samarbejde med arbejdsmarkedets parter.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at afrapporteringen vedr. kontrol af arbejdsklausuler og sociale
klausuler i 2022 tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Arsrapporten blev taget til efterretning.

Fravaerende



Tina Boel Medlem (B
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag

1. IKE arsrapport 2022 om kontrol af arbejdsklausuler og sociale klausuler (DokID: 10910451 -
EMN-2023-04297)






Punkt 13: IKE arsrapport 2022 om ledelsestilsyn og temaundersegelser

EMN-2023-04221
Bilag

IKE arsrapport 2022 om ledelsestilsyn og temakontroller



13 (Aben) IKE arsrapport 2022 om ledelsestilsyn og temaundersogelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-04221
Dok ID: 10905796

Resumé
Intern Kontrolenhed har udarbejdet drsrapport vedroerende opfolgning pa ledelsestilsyn og
temaundersogelser i 2022, der forelaegges til efterretning.

Sagsfremstilling
Intern Kontrolenheden har udarbejdet arsrapport vedrerende opfelgning pa ledelsestilsyn og
temaundersogelser i 2022.

Intern Kontrolenheden har i perioden bl.a. foretaget folgende aktiviteter:

Gennemgang af enheders afrapportering af udfert ledelsestilsyn
Enhedsbesog og opfelgning pa ledelsestilsyn
Temaundersggelser og opfelgning pa retningslinjer
Undervisning, radgivning og vidensdeling

Udvikling af ledelsestilsyn

Opfoelgningsstatus i udviklingen i regionens kontrolmiljo

Gennemgang af enheders afrapportering af udfert ledelsestilsyn

Intern Kontrolenheden har modtaget og gennemgaet koncernenheders og sociale tilbuds
afrapportering af udfert ledelsestilsyn i 2022. Af arsrapporten fremgar det, at enhederne i 2022
helt eller delvist har udfert cirka 98-99% af de planlagte kontroller.

Andelen af fund pa gennemforte kontroller har ligget pa cirka 33% i 2022. Andelen af fund har
historisk ligget pa ca. 30-33%.

1-2% af de planlagte kontroller er ikke blevet udfert bl.a. pa grund af prioritering af ressourcer i
forhold til drift f.eks. sarligt ressourcebelastede afdelinger pa sygehuse. Herudover har en
enhed ikke néet afrapportere om udfert ledelsestilsyn i 1. halvar, men har rettet op i 2. halvér.

Enhederne har selv veeret opmarksomme pa at samle op pa udskudte kontroller i 2022, ligesom
Intern Kontrolenheden har fulgt op pa udskudte kontroller i efterfolgende perioder.

Samlet set har afrapporteringerne fra enhederne vist et forventet resultat. Alle enheder har gjort
mindre vaesentlige og ikke vaesentlige fund, der ma vurderes som forventelige og uden alvorlig
gkonomisk, politisk eller omdemmemaessig risiko. Der har dog varet gjort enkelte fund af mere
vasentlig karakter. Enhederne har generelt gjort relevante refleksioner over observerede fund,
fulgt op og tilpasset procedurer.



Vaesentlige fund er blevet droftet med Direktionen, som har bedt relevante enheder om en
redegorelse for enhedens héndtering af fund og tiltag for at forebygge at vaesentlige fund sker
fremadrettet.

Enhedsbesog og opfelgning pa ledelsestilsyn

Intern Kontrolenheden har i 2022 sat faste enhedsbesgg i bero, da enhedens ressourcer har
vearet prioriteret mod udvikling af ledelsestilsyn samt undersagelse af en raekke sager relateret
til besvigelse og ureglementeret forvaltning af regionens ressourcer, eller mistanke herom.

Som anbefalet af en udviklingsgruppe med koncernledere har Direktionen i september 2022
godkendt, at enhedsbesog fremadrettet udfases og Intern Kontrolenheden i stedet foretager
statusmader med de enkelte enheder med fokus sparring og radgivning, herunder minimering af
ressourcetrak til ledelsestilsyn. Der kan dog efter behov foretages enhedsbesgg med
gennemgang af dokumentation for udfert ledelsestilsyn.

Temaundersggelser, herunder udvikling af ledelsestilsyn

Intern Kontrolenheden har foretaget undersggelse vedrorende uberettigede udbetalinger af
Fastvagt-tillaeg til en ansat pa et af regionens sygehuse, samt muligheden for at lignende kunne
ske pa regionens gvrige sygehuse. Der er iveerksat procedurer og kontroller, der imgdegar
risikoen fremadrettet, og givet anbefaling til et enkelt sygehus om at sikre et hgjere niveau af
sikkerhed i form af digital leder-godkendelse.

Enheden har ogsa bistaet med undersogelser i forbindelse med whistleblower-henvendelser og
observationer i ledelsestilsynet i lobet af 2022.

Undervisning, radgivning og vidensdeling

Intern Kontrolenheden har udfert undervisning, radgivning og vidensdeling til regionens
enheder og ledere i forhold til forstéelse og fortolkning af regionens retningslinjer og
ledelsestilsyn.

Endvidere bidrager Intern Kontrolenhed med vidensdeling om udvikling af det regionale
kontrollandskab med de andre regioner i en arbejdsgruppe nedsat af @konomidirekterkredsen i
Danske Regioner.

Udvikling af ledelsestilsyn

I 2022 har en udviklingsgruppe af koncernledere - med projektledelse fra Koncern @konomi og
Intern kontrolenheden - analyseret og vurderet muligheder for udvikling af regionens
ledelsestilsyn nermere.

Som led i udviklingsarbejdet har Intern Kontrolenheden bl.a. foretaget to temabaserede
opfelgninger pa enhedernes ledelsestilsyn:

e Udarbejdelse af samlet risikomatrice pa tvaers af regionens enheder med udgangspunkt i
enhedernes egne risikovurderinger
e Analyse af fund rapporteret i enhedernes ledelsestilsyn i perioden 2018-2021

Regionens generelle kontrolmiljo



Intern Kontrolenheden vurderer lobende regionens generelle kontrolmiljg som f.eks.
retningslinjer, forretningsgange og systemer. Intern Kontrolenheden giver en status pa
udviklingen i kontrolmiljeet og udviklingsmuligheder vedregrende:

Efterlevelse gkonomisk-administrative retningslinjer
Systemunderstottelse af administrative processer
Understottelse af ledelsestilsyn

Enhedernes opdatering af ledelsestilsynsbeskrivelser

Af afrapporteringen fremgéar det endvidere, at Direktionens naeste 2-arige godkendelse af
enhedernes ledelsestilsyn forventes behandlet primo 2024.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever serskilt stillingtagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Intern Kontrolenhedens arsrapport om ledelsestilsyn og
temaundersogelser i 2022 - med administrationens bemarkninger indarbejdet i rapporten,
tages til efterretning.

Sagen afggres af Forretningsudvalget.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Arsrapporten blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tina Boel Medlem
Jan Herskov Medlem
Bilag

1. IKE arsrapport 2022 om ledelsestilsyn og temakontroller (DokID: 10908849 - EMN-2023-
04221)

(F)
(0)
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EMN-2023-03847
Bilag

Bilag 1. Oversigt over bevillingsendringer
Bilag 2. Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret

Bilag 3. Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret
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Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-03847
Dok ID: 10889534

Resumé

Der forelaegges en rakke bevillingsaendringer til Regionsradets godkendelse.
Beuvillingsaendringerne i denne sag bestar dels af fire tillaegsbevillinger, der gores
budgetneutrale ved dzkning fra regionens Bufferpulje, og dels udgiftsneutrale
bevillingsflytninger uden pavirkning for regionens samlede budget.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands bevillinger tilpasses lobende gennem aret ved opgaveflytning, udmentning af
puljer, tekniske endringer af budgettet mv. Det er Regionsradet, som styrer
ressourceanvendelsen i regionen ved tildeling og justering af bevillinger, idet Regionsradet
ifalge kompetencereglerne skal godkende alle bevillingsaendringer.

Bevillingsendringerne er baseret pa gensidige aftaler mellem virksomhedsomréder,
forhandlinger, formelle processer fx udvalgsbehandling og ansegninger mv.

I denne sag indgar kun bevillingseendringer med pavirkning i budgetaret 2023.
Bevillingsendringerne i denne sag omfatter blandt andet:

e Tillaegsbevilling vedr. udvidet journalgennemgang pa benamputationsomrédet i Region
Sjeelland

e Manglende overforsel af lungekreeftprojekter
e Helgenomsekventering i 2022

e Flytning af fodsler fra SUH 2022

e Organisatoriske &ndringer

¢ Udmentning af puljer mv.

e vrige bevillingsendringer

Ad Tillaegsbevilling vedr. udvidet journalgennemgang pa benamputationsomréadet i Region
Sjeelland

Forretningsudvalget vedtog den 28. november 2022, at der skal gennemfores en udvidet
journalgennemgang, som vil omfatte alle karkirurgiske amputationsforleb i Region Sjeelland i
perioden 2012 til 2022 — undtaget kreeft- og traumerelaterede amputationer. Dette anslas at
vedrgre ca. 2.000 patientforlab.



Gennemforslen af projektet forudseetter midlertidig anseettelse af leegekoordinator, auditorkorps
(ca. 10-15 leeger rekrutteret eksternt), sekreteerbistand samt IT-understottelse.

Sundhedsstrategisk planlegning tildeles derfor en tilleegsbevilling pa 2.100.000 kr. i 2023.
Bevillingsendringen foreslés finansieret af regionens bufferpulje, hvorfor bevillingsaeendringen
de facto bliver neutral for regionens samlede sundhedsbudget.

Ad Manglende overforsel af lungekraeftprojekter

I forbindelse med flytningen af lungemedicin fra Naestved, Slagelse og Ringsted (NSR) sygehuse
til Sjeellands Universitetshospital pr. 1. januar 2022 var der ikke opmarksomhed pé overforsel
af bevilling til interne projekter vedrarende lungemedicin. Sjaellands Universitetshospital har
ved flytningen overtaget projekterne, men har derfor ikke modtaget bevilling til projekterne.
Bevillingen pa NSR er efterfolgende nedskrevet. Der gives derfor tillegsbevilling i 2023 pa 0,6
mio. kr. Bevillingsaendringen foreslas finansieret af regionens bufferpulje, hvorfor
bevillingsandringen de facto bliver neutral for regionens samlede sundhedsbudget.

Ad Helgenomsekventering 2022

Sjeellands Universitetshospital (SUH) fik med budgetaftalen for 2023 midler til etablering og
drift af Center for Genomisk Diagnostik fra 2023 og frem. SUH har dog allerede i 2022 har
udgifter til etablering og drift pa 2,5 mio. kr. som i forste omgang har veeret atholdt af den
ordinere bevilling i 2022. Derved er bevillingsoverferslen til 2023 reduceret med 2,5 mio. kr.
Det foreslas, at SUH kompenseres for udgifterne i 2022 ved en tillegsbevilling pa 2,5 mio. kr. i
2023. Bevillingsendringen foreslas finansieret af regionens bufferpulje, hvorfor
bevillingsendringen de facto bliver neutral for regionens samlede sundhedsbudget.

Ad Flytning af fedsler fra SUH 2022

I foraret 2022 opstod et behov for at flytte fadsler fra Sjellands Universitetshospital (SUH) til de
gvrige sygehuse i regionen pga. akutte bemandingsproblemer pa obstetrisk afdeling. De
gkonomiske konsekvenser for de modtagende sygehuse er opgjort pa bagkant af regnskabet for
2022. Der foreslas en gkonomisk udligning, hvor sygehusene der har athjulpet med fedsler
kompenseres delvist ved af SUH og delvist ved finansiering af regionens bufferpulje.
Bevillingsaendringen vil derved vare neutral for regionens samlede sundhedsbudget.

Ad Udmentning af puljer mv.

Udmentningen af puljer mv. er alle budgetneutrale bevillingseendringer. Bevillingseendringerne
vedrorer udmentning af diverse puljer, herunder vedr. Kofoedsminde pa Socialomradet,
Koncern HRs pulje til International rekruttering samt udmentning af afledt drift pd4 Koncern IT
omradet.

Ad Organisatoriske a&ndringer



Udmentningen af organisatoriske bevillingsaendringer er budgetneutrale. Af organisatoriske
bevillingsendringer kan det fremhaeves, at den koncernfelles pulje til kontorelever udvides,
hvorfor Region Sjalland kan age antallet af praktikpladser i regionens enheder, etablering af et
forebyggelsessekretariat og organisering af forebyggelsesinitiativer samt mellemregning og
endring i serviceudgifter hos Medicoteknik og sygehusene.

Ad @vrige bevillingseendringer

Udmentningen af gvrige bevillingsendringer er budgetneutrale. Disse omfatter blandt andet
videreforelse af Interventionsteam i Psykiatrien, vederlagsfri udlevering af infektionsmedicin til
borgere i primaersektoren, samt budget til Kvalitets- og Efteruddannelsesudvalget.

De samlede bevillingsandringer, som foreslads med denne sag, fremgar af bilag 1.

Okonomi
Samlet set er bevillingsendringerne neutrale for det samlede budget, men flytningerne vil have
en mindre rammepavirkning pa hovedkonto 1,2 og 3. Dette fremgar nederst pa bilag 1.

De opdaterede bevillingsoversigter fremgar af bilag 2 og 3.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bevillingseendringerne i bilag 1 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet

Tidligere beslutninger

Beslutning

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem )
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag



1. Bilag 1. Oversigt over bevillingsaendringer (DokID: 10910712 - EMN-2023-03847)
2. Bilag 2. Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret (DokID: 10933740 - EMN-2023-03847)
3. Bilag 3. Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret (DokID: 10933742 - EMN-2023-03847)






Punkt 15: Anlagsbevillinger - 6. juni 2023

EMN-2023-03823
Bilag

Bilag 1. Investeringsoversigt - 6. juni 2023



15 (Aben) Anlagsbevillinger - 6. juni 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-03823
Dok ID: 10888937

Resumé
Regionsradet skal i denne sag formelt godkende en rakke anlaegsbevillinger.

Der er tale om tre anlaegsprojekter, som blev besluttet i forbindelse med budgetvedtagelsen for
2023, og som siden budgetvedtagelsen er forberedt og igangsat, men hvor den endelige
anlagsbevilling til projekterne formelt skal tildeles af Regionsradet ved en anlaegsbevilling.

Herudover er der tale om 4 igangvaerende — og tidligere godkendte - anlaegsprojekter, hvor
der skal gives anlaegsbevillingen til efterfolgende faser i projektet eller hvor anlaegsbevillingen
skal tilpasses. Der anmodes om en samlet forhajelse pa 3,2 mio. kr.

Sagsfremstilling
Regionsradet skal i denne sag tage stilling til 7 anlaegsbevillinger pa digitaliseringsomradet, som
allerede er igangsat, jf. tidligere budgetaftaler mv.
1. Borger- og Patientrettet digitalisering
Kliniske fornyelser og juridiske forpligtelser
Cybersikkerhed og sikker drift
Oracle Fusion
Opgradering af intern dekning til 4/5G netvaerk pa sygehusene
Konkurrenceudsettelse af eksisterende systemer
Udbud af laboratorie-rekvisitionslgsning

N oo h e

Nr. 1-3 vedrgrer digitaliseringsprogrammer, hvor der ved Budget 2023 blev reserveret midler i
form af de sdkaldte radighedsbelgb. Regionsradet skal nu formelt godkende anlaegsprojekterne
ved, at tildele anlagsbevilling inklusiv projektbeskrivelsen. Cybersikkerhed og sikker drift skal
videre ses i sammenhang med anden sag pa dagsorden om afrapportering pa Cyber- og
informationssikkerhed.

Nr. 4-6 vedrerer tidligere godkendt anlaegsprojekter, hvor der enten tildeles anlaeegsbevilling til
den resterende del af projektet, omprioriteres eller tildeles forhojelse af anlaegsbevillingen.
Nr. 7 vedrerer en budgetneutral og teknisk omprioritering af et tidligere godkendt projekt.

Begreber pa anleegsomréadet
Det er Regionradets kompetence at bevillingsstyre anlaegsomradet efter tre begreber. I styringen
anvendes tre begreber:




Anlaegsbeuvilling er den formelle bevilling til et anlaegsprojekt og udger den samlede skonomiske
ramme. Anlagsbevillingen kan tildeles ad én eller flere omgange afhengig af projektets
karakter.

Réadighedsbelob er de budgetterede udgifter til et anlaegsprojekt fordelt ud pa de enkelte
budgetar. Ved beslutning om at et anleegsprojekt skal gennemfores afsattes i budgettet
radighedsbelab.

Frigivelse af radighedsbelgb er en bevillingsmaessig hjemmel til at radighedsbelgbet méa
forbruges. De samlede budgetterede radighedsbelgb ma ikke overstige den i gkonomiaftalen
aftalte anleegsramme.

Ad 1. Borger- og Patientrettet digitalisering
I programmet indgar projekter, der skal forbedre borgernes oplevelse og kommunikation med
sundhedsvesenet via stattende digitale losninger. Det er bl.a. gennem et tidssvarende og
funktionelt leegevagtsystem, samt et projekt der skal skabe fleksibel adgang til data fra
Sundhedsplatformen.
Et nyt leegevagtsystem skal understotte en moderne leegevagt i Region Sjeelland. Systemet
anvendes til dokumentering af den laegelige journalfering ved patientkontakt. Et nyt og
tidssvarende system med flere funktionaliteter kan bidrage til oget effektivisering, forbedret
patientsikkerhed samt gget automatisering af journalferingen.
Projektet Fleksibel adgang til data fra Sundhedsplatformen abner en rakke nye muligheder for
anvendelse, sammenstilling og analyse af sundhedsdata til forskning, kvalitetsudvikling og
hospitalsdrift. Projektet skal understatte en mere effektiv arbejdsgang omkring
datagrundlagene, uanset om det forberedes til kvalitetsforbedringsindsatser, forskning eller
ledelsesinformation. I kraft af Region Sjellands og Region Hovedstadens eksisterende
samarbejde omkring Sundhedsplatformen vil disse nye muligheder kunne tilbydes til klinikere,
analytikere, forskere og ledelser i begge regioner.

e Der sgges om anlagsbevilling pa 13,8 mio. kr.

e Der eringen @ndringer i de afsatte radighedsbelab, og der sgges om frigivelse af

radighedsbelgb i 2023.

Ad 2. Kliniske fornyelser og juridiske forpligtelser

Programmet omfatter flere digitale losninger der star over for at skulle konkurrenceudsattes.

Det sker dels pa baggrund af juridisk forpligtelse om at udbyde opgaven, men ogsid med henblik

pa en forventning om fremtidige besparelser.

a) Udbud pa et nyt system til understottelse af den endoskopiske arbejdsproces, herunder
kalenderstyring af patientaftaler, kikkertundersggelser (billeder og videosekvenser),
rapportering, styringsmodul til udskiftning af udstyr og maskiner til vaskning af udstyr,
infektionsovervagning samt kvalitetsmonitorering.

b) Et nyt it-system til hdndtering og styring af Region Sjallands apparaturansegningsproces.
Processen skal understoatte at det kliniske apparatur er tilpasset til sygehusenes ydelser, og at
det er sikkert og hensigtsmeessigt at anvende i forhold til patientbehandlingen.

¢) Et nyt talegenkendelses-system skal bidrage til bade hurtigere og mere korrekt genkendelse
og dermed forbedringer i bade klinikernes dokumentation og deres arbejdsgange i klinikken.
Det nye talegenkendelses-system skal ogsa understgtte kunstig intelligens og neurale



netvaerk. Systemet skal anvendes i fire omrader i Region Sjalland: Somatik, Psykiatri,

Patologi og Radiologi.

e Der sgges om anlagsbevilling pa 12,3 mio. kr.

e Dereringen andringer i de afsatte rddighedsbelob, og der sages om frigivelse af
radighedsbelgb i 2023.

Ad 3. Cybersikkerhed og sikker drift
Programmet skal minimere risikoen for cyberangreb mod Region Sjalland, jf. anden sag pa
dagsordenen om Afrapportering pa Cyber- og informationssikkerhed. Derudover besluttede
Danske Regioners bestyrelse i marts 2021, at den samlede sundhedssektor fremover skal
vurderes ud fra CIS 20-standarden, der er et internationalt anerkendt veerktgj til maling af
cyber- og informationssikkerhed. Programmet blev i forbindelse med budgetlaegningen fastlagt
gkonomisk stramt til 34,5 mio. kr. For bl.a. at understotte etableringen af CIS20 star det klart, at
investeringen raekker udover det hidtil afsatte belgb. Der foreslas derfor at omprioritere 5 mio.
kr. fra digitaliseringsprogrammet Nationalt og fellesregionalt forpligtede projekter, sa det det
samlede belgb kommer op pa 39,5 mio. kr. Se nedenstdende gkonomiafsnit for neermere detaljer
om omprioriteringen.
e Der soges om anlagsbevilling pa 39,5 mio. kr. til Cybersikkerhed og sikker drift.
e Der sgges om reduktion af anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til Nationalt og faellesregionalt
forpligtede projekter 2021.
e Der sgges om reduktion af anlaeegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til Nationalt og fellesregionalt
forpligtede projekter 2022.
e Radighedsbelgbet i 2023 forhgjes med 5 mio. kr. ved at flytte belgbet fra Nationalt og
feellesregionalt forpligtede projekter. Der sgges samtidig om frigivelse af rddighedsbelgb
i2023.

Ad 4. Oracle Fusion
Der anmodes om anleegsbevilling til sidste fase af Oracle fusion. Oracle fusion projektet skal
gore regionens gkonomi- og indkgbssystem mere tidssvarende, automatisere administrative
processer, samt understgtte regionens koncern-tankegang op mod en forenklet gkonomistyring.
Som et led i projektets implementeringsplan anmodes der om en omprioritering af
anlegsbudget fra Stabilisering af tekniske fundament for Oracle E-business Suite projektet til
Oracle fusion. Omprioriteringen skal understatte udarbejdelse af en ny kontoplan, der ligeledes
skal fremme koncern-tankegangen.
Med Oracle fusion projektet understottes méalet med den gkonomiske udviklingsplan, om
digitalisering og procesunderstattelse ved:

- Automatisering af administrative processer.

- 4-gjne i fakturasystem som afskaffer manuelle ledelsestilsyn.

- Tidsbesparelser gennem en mere brugervenlig og lettilgeengelig brugerflade.

- Indbygget forbedret driftsrapportering og bedre analysevarktgjer.

- (get finansiel sikkerhed ved maskinel kontrol mod svig og suspekte betalinger.

e Der soges om anlagsbevilling pa 49,6 mio. kr. til Oracle fusion



e Der sgges om reduktion af anleegsbevilling pa 3,2 mio. kr. til Stabilisering af tekniske
fundament for Oracle E-business Suite.

e Radighedsbelgbet i 2023 forhgjes med 5,1 mio. kr. ved at flytte belgbet fra Stabilisering
af tekniske fundament for Oracle E-business Suite til Oracle fusion. Der sages om
frigivelse af radighedsbelab i 2023

Ad 5. Opgradering af intern daekning til 4/5G netvaerk pa sygehusene

Projektet skal implementere nye regionale interne antenne-anlag pa de somatiske sygehuse.
Projektet skal understatte en god mobilforbindelse i alle sygehusene afkroge samt reducere
meangden af interferens i rum med finfelsomt medicinsk udstyr. Projektet har vaeret under pres
af stigende markedspriser, ufuldstaendige bygningstegninger af sygehusene, samt pakersel af
antenner. Projektet kan derfor ikke holdes inden for den tidligere godkendte anlaegsbevilling pa
26 mio. kr.

¢ Der soges om forhgjelse af anlagsbevilling pa 2,8 mio. kr.

e Der soges samtidig om afsattelse af rddighedsbelab pé 1,4 mio. kr. i 2023, samt frigivelse
heraf.

Ad 6. Konkurrenceudsaettelse af eksisterende systemer

I programmet indgar bl.a. et nyt lon-, personale- og vagtplansystem. Systemet indeholder

stamdata om organisationen og medarbejdere, samt understotter en sikker digital

kommunikation ved udveksling af data med regionens samarbejdspartnere. Projektet har veeret

udsat, pga. mangel pa juridiske ressourcer under Corona-pandemien. Dette har medfort et

behov for forhgjet anlaegsbevilling, for at kunne afsluttet projektet.

e Der soges om forhgjelse af anlaegsbevilling pa 1,7 mio. kr.

e Der soges samtidig om afsattelse af rddighedsbeleb pé 0,1 mio. kr. i 2023 og 1,7 mio. kr. i
2024, samt frigivelse heraf.

Ad 7. Udbud af laboratorie-rekuvisitionslosning (LABREK)

Der tale om en ren teknisk/praktisk samling af anleegsprojekt, som dog iht. regionens

kompetenceregler kraver Regionsradets godkendelse. LABREK er et feellesnationalt system,

som i klinikken anvendes til at bestille tider. Under Corona-pandemien blev systemet videre

anvendt til at bestille test- og vaccinetider. Projektudgifterne er pt. fordelt pa to

anlegsbevillinger, som nu foreslas samlet under programmet Nationalt og faellesregionalt

forpligtede projekter 2021.

e Der soges om omprioritering af anlaegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,7 mio. kr. fra
Laboratorier og patologi til Nationalt og feellesregionalt forpligtede projekter 2021, samt
frigivelse af radighedsbelab.

Fremrykning af projektudgifter pa tidligere godkendte anleegsprojekter
Administrationen foreslar at fremrykke radighedsbelob for i alt 2,7 mio. kr. til 2023 fra 2024 -

2025.
/ZEndringer pa de enkelte projekter fremgar af tabel 1 under Fremrykning af projektudgifter.
Den geeldende investeringsoversigt efter tilpasninger fremgar af bilag 1.



Okonomi
Tabellen viser, at der med denne sag tildeles anlagsbevillinger for i alt 111,5 mio. kr.

Réadighedsbelabene tilpasses i henhold til &ndringerne beskrevet ovenfor. Det giver
nettoforhgjelse af radighedsbelgbene pa 3,2 mio. kr. i 2023-2025.

Anlaegs-
bevilling

Frigivelse af

(mio. kr.) Omréde radighedsbelob

Afsattelse af radighedsbelab

2023 2024 2025 2023

Anlaegsbevillinger

Ad 1.

- Borger- og patientrettet Digitalisering 13,8 6,4
digitalisering

Ad 2.

- Kliniske fornyelser og juridiske Digitalisering 12,3 1,1
forpligtelser

Ad 3.
- Cybersikkerhed og sikker drift Digitalisering 39,5 5,0 12,7

- Nationalt og fellesregionalt Digitalisering -4,0 -4,0
forpligtede projekter 2021

- Nationalt og feellesregionalt Digitalisering -1,0 -1,0
forpligtede projekter 2022

Ad 4.
- Oracle Fusion Digitalisering 49,6 5,1 45,8
- Stabilisering af teknisk Digitalisering -3,2 -5,1

fundament for Oracle E-Business
Suite

Ads.

- Opgradering af intern deekning Digitalisering 2,8 1,4 1,4
til 4/5G netveerk pé sygehusene

Ad 6.

- Konkurrenceudsattelse af Digitalisering L7 0,1 L7 01

eksisterende systemer




Ad 7.

- Nationalt og fellesregionalt Digitalisering 1,7 1,7 1,7
forpligtede projekter 2021

- Laboratorier og patologi Digitalisering -1,7 -1,7

Fremrykning af projektudgifter

- Straleacceleratorer Apparatur - 1,0 -1,0 1,0
- Naestved, transformationsprojekt ~ Byggeri - 1,7 -1,7 1,7
Ialt 111,5 4,2 - -1,0 71,9

Afledte driftsudgifter ved ovennaevnte projekter atholdes over de eksisterende driftsbudgetter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der tildeles anlaegsbevilling pa i alt 111,5 mio. kr. jf. ovenstaende tabel.

2. de samlede radighedsbelgb forhgjes med 4,2 mio. kr. i 2023 og reduceres med 1 mio. kr. i
2025, jf. ovenstdende tabel.

3. der frigives radighedsbelob i 2023 for i alt 71,9 mio. kr., jf. ovenstaende tabel.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravarende

Tina Boel
Jan Herskov

Bilag

1. Bilag 1. Investeringsoversigt - 6. juni 2023 (DokID: 10903651 - EMN-2023-03823)

Medlem
Medlem

(F)
0)
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16 (Aben) Leasingaftale vedr. opvaskeanlaeg til produktionskekkenet i Holbaek

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-04575
Dok ID: 10922680

Resumé

Regionen indgik i 2022 en leasingaftale med Kommune Leasing vedr. et nyt opvaskeanlzeg til
produktionskekkenet i Holbaek. Af flere grunde er den samlede drlige leasingydelse endt med
at overstige taersklen for administrationens mandat i henhold til kompetencereglerne, og
aftalen forelaegges derfor til Regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionen driver selv produktionskgkkenerne i Slagelse og Holbak, der hver dag serger for at
producere mad til regionens sygehuse. Regionen ejer selv produktionskekkenerne, mens
maskineri og udstyr typisk leases.

I august 2022 indgik administrationen en leasingaftale med Kommune Leasing vedr. nyt
opvaskeanlag til produktionskekkenet i Holbaek.

Aftalen hvilede pa en 10 arig periode og med en anskaffelsessum pa kr. 4.471.519,00 kr. Den
arlige leasingydelse var beregnet til 485.393,95 kr., og der var forventning om ibrugtagning af
anlegget medio december 2022.

Grundet forsinkelser i leverancen fra leveranderen blev ibrugtagningen udskudt til januar 2023,
og der var forhandlinger om bod til leverandgren.

Boden blev aftalt endelig i forbindelse med dialogmede med leveranderen medio marts, og der
blev umiddelbart herefter aftalt afleveringsforretning.

Disse forhold samt ggede udgifter til etablering af anleegget gor, at der i tilleeg kommer en storre
rentestigning.

Stigningen resulterer i en arlig leasingydelse pa 548.822,80 kr. med opstart pr. 1. april 2023.
Det har ikke vaeret muligt at forudse udviklingen i renteniveauet fra aftalens indgaelse
sammenholdt med de forsinkelser og udfordringer, der er stedt til undervejs i processen. Den
endelige leasingydelse pa 548.822,80 kr. overstiger kompetencereglerne for aftalens indgaelse
af administrationen. Regionsradet har beslutningskompetencen i leasingkontrakter over
500.000 kr. i arlig leasingafgift.

Det leasede aktiv er ibrugtaget, og administrationen har derfor behov for en formel godkendelse
fra Regionsradet til endelig indgaelse af aftalen med Kommune Leasing.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at leasingaftalen vedr. opvaskeanlagget til produktionskekkenet i

Holbak godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel
Jan Herskov

Bilag

Medlem
Medlem

(F)
(0)






Punkt 17: Kvartalsrapport for 1. kvartal 2023 for Universitetshospital Koge
(USK)

EMN-2020-36757

Bilag

Bilag 1. Kvartalsrapport for USK for 1. kvartal for 2023

Bilag 2. Ledelseserklering til Regionsradet for 1. kvartal 2023

Bilag 3. Controllerenhedens bemerkninger til USK for 1. kvartal 2023
Bilag 4. Skema vedrerende deponering

Bilag 5. Erkleering fra revision til kvartalsrapporten 1. kvartal 2023



17 (Aben) Kvartalsrapport for 1. kvartal 2023 for Universitetshospital Kege (USK)

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-36757
Dok ID: 10905310

Resumé

Regionsradet skal godkende, at kvartalsrapporten for 1. kvartal 2023 vedrorende
kuvalitetsfondsprojekt USK (Universitetshospital Kege) fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Samtidigt med fremlaeggelse af rapporten gives der med denne sag et
kort resumé af status for projektet.

Sagsfremstilling

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal ved hjzlp af regionernes standardrapportering fore
tilsyn med, at de kvalitetsfondsstattede projekter, herunder Universitetshospitalet i Kage (USK),
lever op til de overordnede formal. Tilsynet er hovedsageligt af gkonomisk karakter.

Kvartalsrapporten skal indsendes med en ledelseserklering, hvori regionsrddsformanden og
regionsdirektoren erklaerer, at rapporteringen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet giver et
retvisende billede af status for projekterne. Kvartalsrapport og ledelseserklaring er vedlagt som
bilag.

Det er Regionsradet, der med denne sag godkender, at kvartalsrapporten for 1. kvartal 2023
underskrives og videresendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Baggrund for udarbejdelse af rapporten

I henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise
rapporteringer, der skal pdbegyndes, nar regionen fremsender udbetalingsanmodning til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Den 9. maj 2018 modtog Region Sjelland godkendelse af udbetalingsanmodningen vedr. USK,
der er regionens sidste kvalitetsfondsprojekt. Godkendelsen betyder, at regionen siden 2. kvartal
2018 har udarbejdet kvartalsrapporter.

Revision og regionens interne controllere




Regions Sjellands uafthangige revision samt de interne controllere skal, jf. regnskabsinstruks
for kvalitetsfondsprojekter sikre sig, at regionen lever op til retningslinjerne fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om kvalitetsfondsprojekterne.

Revisionen har saledes udarbejdet revisionserklaringer for kvalitetsfondsprojektet vedr. USK,
der vedleegges som bilag. Erkleringen folger den skabelon, der fremgar af regnskabsinstruksen.
Herudover har den interne controllerenhed udarbejdet en oversigt over bemerkninger til
projektet, denne er ligeledes vedlagt som bilag.

Hverken regionens interne controllerenhed eller revisionen har ved gennemgang konstateret
forhold, der giver anledning til at tage forbehold for de oplysninger, der gives i
kvartalsrapporten.

Fremdrift i projektet

Pa delprojekt vedrerende Senge- og behandlingsbygninger blev den forste bygning taget i brug
til patientbehandling den 19. marts 2023. De eksisterende bygninger L og F er herefter blevet
remmet og overdraget til totalentreprengren til nedrivning.

De ekstraordinzrt stigende priser pa bl.a. stal, beton og energi har dog medfert ekstra
omkostninger for totalentreprengren pa de resterende Senge- og behandlingsbygninger og
totalentreprengren pa Sterilcentralen. Som felge heraf har Region Sjzlland derfor indgaet en
aftale med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om, at regionen har fiet tilladelse til at optage 1an
for at imgdekomme fornavnte udfordringer. Der bliver dermed tilfort det samlede
kvalitetsfondsprojekt 275 mio. kr., jf. tidligere forelagt sag for Regionsradet vedrorende
anlaegsbevilling for USK projektet d. 2 maj 2023. Hovedparten af belgbet skal anvendes til at
dakke en del af totalentreprengrens ekstraudgifter til materialer og handtering af
leveranceudfordringer pa totalentreprisen pa de resterende senge — og behandlingsbygninger.

Som falge af den udfordrede markedssituation, konkretiseret i forsinket aflevering af den forste
sengebygning, er afleveringen af de tre resterende sengebygninger udskudt med 10 maneder fra
den planlagte aflevering medio oktober 2025 til primo september 2026. Den senere
feerdiggorelse af Senge- og behandlingsbygningerne pavirker ikke afleveringen af
Laboratoriebygningen samt Sterilcentralen.

For delprojektet vedrgrende Nuklearmedicin og Laboratorier fortsatter installations- og
apteringsarbejder.

For delprojektet vedrgrende Sterilcentralen er der pabegyndt stebning af randfundamenter.
Plan for indkeb af resterende udstyr til sterilcentralen er blevet detaljeret yderligere, og
projektet folger geeldende tidsplan.

Pa delprojektet vedrerende Varemodtagelse og apoteksproduktionsenhed er ABT-aflevering sket
i september 2022. Der er udfert en driftsprove af det samlede samspil mellem AVM anlaegget,
transportrobotter og relaterede it-projekter, som blev afsluttet i marts 2023. Der pagar
renrumstest som er forberedelsen inden apotekerfunktionen gennemforer valideringsprocessen.



For delprojektet vedregrende ombygning af det eksisterende hospital er etablering af rum til
AMR/ logistiksystemet i kaelderen er afsluttet.

Design og planlegning af IT systemerne STYR, Sag og Find (Sporbarhedssystem) samt Felles
udstyrsordning (FUO) er afsluttet og er ibrugtagen i forbindelse med indflytningen i forste
byggefelt af Senge- og behandlingsbygninger i marts 2023. Efterfalgende bliver fornaevnte
implementeret i de respektive delprojekter nar de bliver afleveret til klinisk drift.

Projektets styringsmanual er opdateret og godkendt af Regionsradet den 7. oktober 2019.
Styregruppen har i maj 2022 gennemgaet styringsmanualen og vurderet, at der ikke var behov
for aendringer.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2023 godkendes og fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

2. Orienteringen om projektets fremdrift tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem (P
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag

1. Bilag 1. Kvartalsrapport for USK for 1. kvartal for 2023 (DokID: 10916305 - EMN-2020-
36757)

2. Bilag 2. Ledelseserklering til Regionsradet for 1. kvartal 2023 (DokID: 10931961 - EMN-
2020-36757)

3. Bilag 3. Controllerenhedens bemarkninger til USK for 1. kvartal 2023 (DokID: 10910797 -
EMN-2020-36757)



4. Bilag 4. Skema vedrgrende deponering (DokID: 10908526 - EMN-2020-36757)
5. Bilag 5. Erkleering fra revision til kvartalsrapporten 1. kvartal 2023 (DokID: 10930026 -
EMN-2020-36757)






Punkt 18: Projekt Universitetshospital Kege - ny hovedtidsplan og styrende
budget

EMN-2020-12231
Bilag

USK BH C15 Hovedtidsplan



18 (Aben) Projekt Universitetshospital Kege - ny hovedtidsplan og styrende
budget

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-12231
Dok ID: 10911800

Resumé

Der forelaegges revideret hovedtidsplan for Projekt Universitetshospital Koege til godkendelse.
Det sker i forleengelse af Ingenrigs- og Sundhedsministeriets accept af nyt styrende budget for
projektet samt Regionsrddets godkendelse af anlaegsbevilling 2. maj 2023.

Sagsfremstilling

Efter at Indenrigs- og Sundhedsministeriet i brev af 28. marts 2023 har givet accept af, at USK-
projektet kan arbejde med et nyt styrende budget, fik USK pé et ekstraordineaert made i
Forretningsudvalget den 28. marts 2023 mandat til at indga en aftale med KHPT, som sikrer, at
den samlede omkostning til at imgdega de stigende markedspriser lander indenfor 275 mio. kr.
samt en udvidelse af hovedtidsplanen til 3. september 2026. Ministeriet meddelte samtidigt at
satte USK-projektet under skarpet tilsyn.

Regionsradet godkendte 2. maj 2023 anlagsbevilling til Projekt Universitetshospital Kaoge.
Denne sag omhandler implementering af denne beslutning i det nye styrende budget i projektets
rapportering samt formel godkendelse af den nye hovedtidsplan.

Opdateret hovedtidsplan

Hovedtidsplanen er vedlagt. Den omfatter en opdatering af afslutning af byggeriet for TEo1, den
efterfolgende feerdiggerelse af Vidensbygningen, samt de afsluttende anlaegsarbejder i A1
(vejanleeg mv.) og A2 (landskabsarbejder). De gvrige afleveringer under kvalitetsfondsprojektet
TEo02A Laboratorier og Nuklearmedicin og TE02B Sterilcentral er uendrede.

Nyt styrende budget

De formelle rammer fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet er, at tilsagnsrammen til
kvalitetsfondsprojektet er ueendret, men at ministeriet accepterer, at der arbejdes med et nyt
styrende budget. Jf. beslutningen i Forretningsudvalget er det tidligere budget justeret med
folgende poster:

Héndtering af stigende markedspriser pa TEo1: 244,8 mio. kr.

Héndtering af stigende markedspriser pa de mindre delprojekter: 2 mio. kr.

Omkostninger til projektorganisation pa baggrund af forleenget byggetid: 21,1 mio. kr.
Stigende markedspriser pa storre udstyr (automatiseret sengevasker, operationslamper,
stralekanoner): 5 mio. kr.

De foragede omkostninger til projektorganisationen pa 21,1 mio. kr. fordeler sig pa felgende
budgetposter:



e Forlengelse af bygherrens organisation
e Forlengelse bygherreradgivning

e Forsikring
¢ Konsulenter (tilsyn)

11,0 mio. kr.
2,7 mio. kr.
0,5 mio. kr.
5,7 mio. Kkr.

e Forlenget grundvandssenkning (Ai-projekt) 1,2 mio. kr.

I oversigtsform bliver det nye styrende budget &ndret fra 4.082,9 mio. kr. (09-pl) til 4.297,9

mio. kr. (09-pl):

Seneste budget 09- | Justering 23- | Justering 09- | Nyt styrende budget 09-
pl pl pl pl

Byggeplads mv. [05+20+21] 59,8 59,8
Anlaegsentreprise A1 138,7 1,2 0,9 139,6
Anlegsentreprise A2 4,7 4,7
TEo1 - B1 B2 B6 B8 Beh. & senge bygning 2.075,2 244,8 192,9 2.268,2
TEo02A Laboratorier / Nuklearmedicin 268,3 268,3
TEo02B Sterilcentral 68,5 68,5
TEo3 Energiforsyning 55,5 55,5
TE04 Varemodtagelse 66,8 66,8
TEo5 Vidensbygning 57,2 57,2
B7 - Ombygninger 73,1 73,1
BMS - tvaergdende 2.8 2,8
DAS-tveergdende 5,6 5,6
Logistik anleeg 6,0 6,0
hindvacserudgiter 2.882,1 246,0 193,9 3.075:9
Omkostninger [03+70] 486,0 19,9 15,7 501,7
TEo1 - B1 B2 B6 B8 Beh. & senge bygning 351,3 5,0 3,9 355,2
TEo02A Laboratorier / Nuklearmedicin 73,9 73,9
TEo2B Sterilcentral 15,5 15,5
TEo03 Energiforsyning 0,0 0,0
TE04 Varemodtagelse 5,6 5,6
TEo5 Vidensbygning 0,1 0,1
B7 - Ombygninger 31,5 31,5
AMR- Tvergiende 17,3 17,3
Seg og Find-Tveargiende 20,0 20,0
Lofterobot-Tvergidende 9,2 9,2
IT-systemer og software-Tvaergiende 8,1 8,1
Logistiske vogne 8,5 8,5
IT Infrastruktur 24,5 24,5
Patient monitorering 21,5 21,5
Radgivning og omkostninger 45,7 45,7
SUM IT, udstyr og inventar,radgivning 632,8 5,0 3,9 636,8
Reserver Byggeri [95] 100,3 2,0 1,6 101,9

Heraf 3% reservepuljen 86,9 2,0 1,6 88,5
Reserver it, udstyr og inventar [3095] 31,4 31,4

Heraf 3% reservepuljen 20,5 20,5
PL-korrektion -49,8 -49,8
I alt investeringer 4.082,9 272,9 215,1 4.297,9

@konomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.




Regionsradet godkendte 2. maj 2023 anlagsbevilling til Projekt Universitetshospital Kage.
Denne sag omhandler godkendelse af denne beslutning i det nye styrende budget i projektets
rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. Den opdaterede hovedtidsplan godkendes
2. Det nye styrende budget godkendes

Sagen afgeres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende
Tina Boel Medlem (B
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
1. USK_BH_ C15_Hovedtidsplan (DokID: 10911722 - EMN-2020-12231)






Punkt 19: Lukket: Godkendelse af mageskifteaftale (Lukket punkt)

EMN-2023-04298
Anbefales

Fraveerende
Tina Boel
Medlem

(F)

Jan Herskov
Medlem

)



Punkt 20: Hering om nye udbud af erhvervsuddannelser
EMN-2022-10706

Bilag

Ansegninger om nye udbud af erhvervsuddannelser

Ansggningsmateriale fra NEG, AMU Juul og EUC Sjalland

Kriterier for vurdering af nye uddannelsesudbud



20 (Aben) Horing om nye udbud af erhvervsuddannelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-10706
Dok ID: 10837594

Resumé

Regionsradet har en koordinerende rolle i forhold til uddannelsesdaekningen og skal hores 1
forbindelse med ansegninger om nye udbud af erhvervsuddannelser. EUC Sjalland og den
private uddannelsesinstitution AMU Juul har tilsammen ansegt om 1 alt fem nye udbud af
erhvervsuddannelser i regionen. Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser har
ansegt om ét fortsat udbud. Administrationen indstiller, at der afgives positive horingssvar
om oprettelsen af de fem nye udbud samt det fortsatte udbud.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland har modtaget anmodninger om hgringssvar fra EUC Sjelland og den private
uddannelsesinstitution AMU Juul, som gnsker at oprette i alt fem nye uddannelsesudbud.
Herudover anmoder Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser om hgringssvar
angdende et fortsat udbud af elektrikeruddannelsen i Kalundborg.

Regionsradet har en lovbunden opgave i at koordinere det samlede uddannelsesudbud i
regionen for at sikre et tilstraekkeligt og varieret uddannelsestilbud for alle unge. I den
forbindelse skal Regionsradet afgive haringssvar, nar uddannelsesinstitutioner vil oprette nye
erhvervsfaglige uddannelsesudbud. Berne- og Undervisningsministeriet behandler ansggningen
og Regionsradets udtalelse og treffer afgorelse i sagen.

Herunder beskrives de i alt seks ansggninger om udbud af ungdomsuddannelser. En uddybende
beskrivelse og vurdering er vedlagt.

1. Fortsat udbud af elektrikeruddannelsen i Kalundborg

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser har siden 2018 udbudt grundforlgb for
elektrikeruddannelsen i Kalundborg med forste optag i 2019. Barne- og
Undervisningsministeriet har gjort Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
opmarksom pa, at der ikke foreligger en udbudsgodkendelse pa udbuddet for grundforlgb for
elektrikeruddannelsen.

Administrationen vurderer, at det fortsatte udbud af grundforlebet som elektriker vil fastholde
et relevant udbud af erhvervsuddannelser i Nordvestsjelland og dermed sikre en god
uddannelsesdaekning i omradet og i regionen. Samtidig er der stor eftersporgsel pa dygtige
faglerte elektrikere nu og i fremtiden.

2. Oprettelse af grundforlgb pa tre transportuddannelser i Roskilde hos AMU Juul.

AMU Juul har sendt en ansegning til Region Sjelland om udbud af grundforlgb for tre EUD-
transporterhvervsuddannelserne: Vejgodstransport, Buschauffer i kollektiv transport og
turistbuschauffoer. Der er tale om EUD-uddannelser, hvor der udstedes svendebrev. De tre EUD-



transportuddannelser er ikke tunge pa almenfag, og derfor kan det vare attraktivt for elever,
som ikke har en staerk folkeskolebaggrund.

2.1 EUD-Vejgodstransport

Administrationen vurderer, at oprettelsen af grundforlgb for EUD-uddannelsen
vejgodstransport i regionen vil bidrage til en bred uddannelsesdekning. Samtidig giver det
storre muligheder for erhvervsuddannelse for flere i regionen. Szerligt for den store gruppe af
ufaglaerte unge voksne, som normalt ikke far en uddannelse udover folkeskolen.

2.2 EUD Buschauffar i Kollektiv Trafik

Administrationen vurderer, at oprettelsen af EUD-uddannelsen som Buschauffer i Kollektiv
Trafik sikrer, at der er mulighed for at tage uddannelsen et sted, hvor der er et fagligt miljo for
eleverne. Samtidig vil udbuddets placering i Roskilde sikre, at mange elever kan komme dertil
med offentlig transport. Derudover ensker AMU Juul at udbyde start pa grundforlebet 4 gange
arligt, som vil betyde, at unge som er faldet fra andre uddannelser, kan starte pad uddannelsen
indenfor kort tid.

2.3 Turistbuschauffer

Administrationen vurderer, at oprettelsen af EUD-uddannelsen sikrer, at der udbydes en
uddannelse som Turistbuschaufferer i regionen og landet. AMU Juul har det faglige miljg,
kapacitet og faglige kompetencer til at udbyde uddannelsen. Uddannelsen kan vare et godt
tilbud til eldre unge, som har vanskeligheder med at folge en mere traditionel
erhvervsuddannelse, og som med denne uddannelse vil opleve en uddannelsesmassig succes,
som forer til et fast stabilt arbejde.

3. EUC Sjellands ansggninger om udbud af uddannelser til produkter og forsyningsoperator

EUC Sjzlland har sendt en ansegning om udbud af Produkter og Forsyningsoperator i
Vordingborg, Naestved og Kege Kommune. I kraft af de to uddannelsers karakter og niveau,
vurderer EUC Sjalland, at en stor del af de potentielle elever vil veere unge som normalt ikke ville
fa en uddannelse. EUC Sjelland ensker at indgd i tet samarbejde med FGU skolerne
(forberedende grunduddannelse) i Vordingborg, Neestved, Kage og Faxe omkring rekruttering til
de to uddannelser. Uddannelsen som produkter udbydes pa nuvaerende tidspunkt af
Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser i Kalundborg. Uddannelsen som
forsyningsoperater udbydes pa nuverende tidspunkt af ZBC i Slagelse.

Administrationen vurderer, at oprettelsen af flere udbud af produkter og forsyningsoperater i
regionen vil bidrage til en bred uddannelsesdaekning. Samtidig giver det storre muligheder for
erhvervsuddannelse til flere i regionen, og seerligt for den store gruppe af ufaglerte unge voksne,
som normalt ikke far en uddannelse udover folkeskolen.

Administrationens vurdering:

Alle ansogningerne er vurderet ud fra fastsatte kriterier, der er vedlagt.

Region Sjzlland har en vigtig opgave i at sikre, at der er gode uddannelsesmuligheder for alle
regionens borgere. Der er allerede stor mangel pa faglart arbejdskraft inden for flere omrader i
Region Sjzlland. Behovet for flere faglerte forventes at stige i de kommende ar - fx som folge af
behovet for udvidelse af fjernvarme og anden forsyning, som kraver fagleert arbejdskraft.



Ligeledes er der stor mangel pa elektrikere i hele regionen. Administrationen vurderer, at
ovenstaende ansggninger vil styrke udbuddet af erhvervsuddannelser i Region Sjelland og
dermed bidrage til at mindske manglen pa medarbejdere i bygge-, transport- og
forsyningsbranchen.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelsers ansggning om fortsat udbud af
elektrikeruddannelsen i Kalundborg godkendes.

2. AMU Juuls ansggning for oprettelsen af vejgodstransportuddannelsen godkendes.

3. AMU Juuls ansegning for oprettelsen af uddannelsen som buschauffor i offentlig trafik
godkendes.

4. AMU Juuls anseggning for oprettelsen af turistbuschaufferuddannelsen i Roskilde
godkendes.

EUC Sjallands anseggning om oprettelse af uddannelsen til produkter godkendes.

6. EUC Sjaxllands ansggning om oprettelsen af uddannelsen til forsyningsoperater
godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde Dato: 09-05-2023

1. Anbefalet

2. Anbefalet

3. Anbefalet

4. Anbefalet

5. Anbefalet

6. Anbefalet

Fravserende



Beslutning

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem 03]
Jan Herskov Medlem (0)
Bilag

1. Ansggninger om nye udbud af erhvervsuddannelser (DokID: 10877399 - EMN-2022-10706)
2. Ansggningsmateriale fra NEG, AMU Juul og EUC Sjelland (DokID: 10885675 - EMN-2022-
10706)

3. Kriterier for vurdering af nye uddannelsesudbud (DokID: 10875986 - EMN-2022-10706)






Punkt 21: Hering om nyt udbud af gymnasial uddannelse

EMN-2022-10706
Bilag

Ansegning om udbud af hf-uddannelsen pd Maribo Gymnasium

Heringssvar fra naboskoler og Lolland Kommune til Maribo Gymnasium



21 (Aben) Horing om nyt udbud af gymnasial uddannelse

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-10706
Dok ID: 10846130

Resumé

Regionsradet har en koordinerede rolle i forhold til uddannelsesdaekningen og skal hores 1
forbindelse med ansogning om nye udbud af ungdomsuddannelser. Der er modtaget en
ansegning om oprettelse af et nyt gymnasialt udbud fra Maribo Gymnasium, der ensker at
oprette et 2 Grigt Hf-udbud.

Siden skoledret 2016-2017 har Hf-uddannelsen i Maribo vaeret udbudt af Nakskov Gymnasium
og Hf, men udlagt pd Maribo Gymnasium. Maribo Gymnasium anseger nu om at udbyde den
2-arige Hf-uddannelsen fra skoledret 2024-2025. Region Sjaelland skal afgive horingssvar om
oprettelse af udbuddet. Borne- og Undervisningsministeriet traffer endelig afgerelse i sagen

Sagsfremstilling

Maribo Gymnasium gnsker selvstaendigt at udbyde en 2-arig Hf-uddannelse fra skolearet 2024-
2025. Region Sjelland har til opgave at sikre et tilstraekkeligt og varieret uddannelsesudbud for
alle unge, herunder hvad angar den geografiske placering og kapaciteten pa uddannelserne.

Regionen skal sikre en bred uddannelsesdaekning i forhold til en passende geografisk spredning
af eksisterende uddannelser, herunder vurdere om et nyt udbud vil mindske geografiske
uddannelsesbarrierer. Regionen skal ligeledes forholde sig til kapaciteten pa udbuddet der soges
om, herunder i forhold til nuvarende og fremtidigt elevgrundlag, sa et varieret
uddannelsesudbud fastholdes og eksisterende udbud ikke udvandes.

Administrationen har vurderet horingsmaterialet ud fra kriterierne: kapacitet, tilgaengelighed og
indvirkning péa eksisterende udbydere.

Maribo Gymnasium begrundelse for at oprette et selvsteendigt 2-arigt Hf-udbud pa Maribo
Gymnasium.

Siden skolearet 2016-2017 har Hf-uddannelsen vaeret udbudt af Nakskov Gymnasium og Hf,
men udlagt pd Maribo Gymnasium. Der opleves nationalt en stigende segning til Hf-
uddannelserne og samtidig oplever Maribo Gymnasium en nedgang i antallet af ansegninger til
STX-uddannelsen. Maribo Gymnasium gnsker derfor at sikre uddannelsesudbuddet pa
Midtlolland. Hf-udbuddet fra Nakskov Gymnasium og Hf i Maribo indgéar som et selvsteendigt
udbud, og derfor teeller det hverken med i Nakskov Gymnasium og Hf’s kapacitet eller i Maribo
Gymnasiums kapacitet. Kapacitetstal er vedlagt.

Ved at udbyde en 2-arige Hf-uddannelse, vil Hf-udbuddet telle med i Maribo Gymnasiums
samlede kapacitet og derved age den samlede kapacitet for Maribo Gymnasium og samtidig
sikre at Maribo Gymnasium nar over minimumskapaciteten pa 84 elever.



Et selvstaendigt udbud vil ligeledes understotte Maribo Gymnasiums internationale strategi, der
omfatter gnsket om at oprette en international studieretning (Global Studies), som vil veere tat
koblet op pa Femern-projektet og de muligheder, som udviklingen af Femernbzlt-regionen
abner op for.

Horingssvar fra naboskolerne:

Maribo Gymnasium har i sin ansegning indhentet heringssvar fra naboskolerne.

Inddragede skoler og deres horingssvar vedrgrende oprettelse af Hf-udbud pa Maribo
Gymnasium:

¢ Vordingborg Gymnasium og Hf: Har afgivet positivt hegringssvar.

e Nykebing Katedralskole: Har ikke gnsket at afgive heringssvar

e Nakskov Gymnasium og Hf: Har afgivet hgringssvar, hvor de modsatter sig udbuddet.
e CELF: Har afgivet horingssvar, hvor de modsatter sig udbuddet.

e VUC Storstrem: Har afgivet hgringssvar, hvor de modsetter sig udbuddet.

Skolerne der modsetter sig udbuddet, argumenterer med, at et nyt Hf-udbud vil udvande de
andre tilbud pa Lolland. Derudover vil de faldende ungdomséargange skeerpe
konkurrencesituationen pa Lolland ved at endnu flere institutioner far flere udbud.
Heringssvarene fra naboskolerne er vedlagt.

Lolland Kommune gnsker et bredt og tilgeengeligt udbud af ungdomsuddannelser i kommunen
og anbefaler derfor udbuddet af Hf-uddannelsen pd Maribo Gymnasium.

Administrationens vurdering

Den nye fordelingsaftale pa gymnasieomradet har som et af sine mal, at sikre en bred
uddannelsesdakning i hele landet, herunder ogsa i de tyndtbefolkede omrader af Danmark.
Dette sikres ved at de almene gymnasier har en minimumskapacitet pa 84 elever (ca. 3 klasser).
Safremt en skole bliver underansegt og far feerre elever end minimumskapaciteten, kan elever
blive fordelt til skolen fra naertliggende skoler. Har skolen i en 3-arig periode faerre en
minimumskapaciteten kan det fore til lukning.

Administrationen vurderer, at hvis Maribo Gymnasium ikke far Hf-udbuddet, kan gymnasiet
potentielt vere i fare for at lukke. Antallet af unge 15-17 arige i Region Sjzlland falder med 18%
fra 2022 til 2030. For Lolland Kommune er faldet lidt storre. Det vil ogsa reducere
elevgrundlaget for de gymnasiale uddannelser og reelt betyde, at det bliver svart at fordele
elever fra nartliggende skoler til Maribo Gymnasium og deres STX udbud.

Maribo Gymnasium har ved de seneste sggetal fra Barne- og Undervisningsministeriet et sggetal
pa 66 elever. Tilgangen (antallet som starter) var i henholdsvis 2021/2022 pa 79 og 2022/2023
pa 65 elever. Tilgangen pa Nakskov Gymnasium og Hf i Maribo var i henholdsvis 2021/2022 pa
49 og 2022/2023 pa 38. Oprettes et hf-udbud pa Maribo Gymnasium, kan det understatte at
kapaciteten ikke falder til under 84 elever i en periode, og derved reducere risikoen for lukning
af gymnasiet. Lukker Maribo Gymnasium grundet for lav kapacitet, vil unge fra Maribo og
omegn kunne tage en gymnasial uddannelse pa en af naboskolerne i Nakskov eller Nykeobing F.
Men sa vil transporttiden eges for flere af de unge.



Ud fra hensynet om at sikre en bred og god uddannelsesdakning i hele regionen anbefaler
administrationen, at Maribo Gymnasiums ansggning om at udbyde den 2-arige Hf-uddannelse
godkendes.

Administrationen har vurderet ansggningerne ud fra fastsatte kriterier. Horingsmaterialet
forbundet med sagen er vedlagt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at der afgives positivt heringssvar vedrerende Maribo Gymnasiums
ansggning om oprettelse af et 2-arigt Hf-udbud fra skolearet 2024-2025.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde Dato: 09-05-2023

Anbefalet.

Jan Hendeliowitz (A) rejste overfor udvalget, at han er inhabil, da han er bestyrelsesmedlem i
VUCs Storstrems bestyrelse som eksternt udpeget. Udvalget godkendte, at Jan Hendeliowitz er
inhabil. Jan Hendeliowitz deltog ikke i udvalgets behandling af sagen.

Fravaerende

Jan Hendeliowitz Medlem A)

Beslutning
Jan Hendeliowitz blev med Forretningsudvalgets godkendelse erkleret inhabil i behandling af
sagen.

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem (B
Jan Herskov Medlem (0)

Jan Hendeliowitz Medlem A)



Bilag

1. Anseggning om udbud af hf-uddannelsen p4 Maribo Gymnasium (DokID: 10885480 - EMN-
2022-10706)

2. Hoaringssvar fra naboskoler og Lolland Kommune til Maribo Gymnasium (DokID: 10885674 -
EMN-2022-10706)






Punkt 22: Beslutning om revision af Rastofplan 2020

EMN-2022-06825
Bilag

Redegorelse for Réstofplan 2020
Udkast til hvidbog

Notat Vurdering af behovet for revision



22 (Aben) Beslutning om revision af Ristofplan 2020

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-06825
Dok ID: 10867163

Resumé

Regionsradet skal hvert 4. ar vurdere, om der er behov for en revision af den regionale
rastofplan. Den offentlige horing for Region Sjaellands redegorelse om behovet for revision af
rastofplanen er slut. Horingssvarene viser et onske fra borgere og kommuner om at tage
interesse- og graveomrdader ud af rastofplanen. Rastofbranchen ensker modsat eget
forsyningssikkerhed, szrligt omkring Roskilde. Rastofbranchen ensker desuden afklaring af,
hvorndr en revision sker, og hvornar nye graveomrader kan udpeges.

Regionsradet skal pa baggrund af redegorelsen og heringssvar beslutte, om rdastofplanen skal
revideres. Administrationen anbefaler, at Rastofplan 2020 ikke revideres. Der er tilstrackkeligt
med rdstoffer til en 14-arig forsyningshorisont. Desuden giver det bedre mulighed for at have
seerligt fokus pa arbejdet med baeredygtig rastofforsyning og ferdiggerelse af eksisterende
grave, hvis revisionen ikke foretages nu.

Sagsfremstilling

Hvert 4. ar skal Regionsradet vurdere, om den galdende rastofplan skal revideres, for at palnen
lever op til rastoflovens krav om udlaegning af graveomrader, der svarer til mindst 12 ars
rastofforbrug. Vurdering af revisionsbehovet foretages pa baggrund af en redeggorelse og en
offentlig hgring.

Administrationen vurderer, at der ikke er behov for en revision af planen. Det fremgar af
vedlagte redegorelse for Rastofplan 2020.

Regionsradet besluttede den 7. november 2022 at sende redegerelsen i 8 ugers offentlig horing.
Horingen sluttede den 16. januar 2023.

Heringssvarenes bemaerkninger til revisionsbehov

Regionen har modtaget hgringssvar fra 28 forskellige interessenter. De indkomne heringssvar
samt administrationens bemarkninger til de enkelte hgringssvar kan ses via vedlagte udkast til
hvidbog. Fem hgringssvar enten bifalder, at der ikke er behov for en revision af Rastofplan
2020, eller har ingen bemerkninger.

12 hgringssvar fra rastofbranchen og lodsejere giver udtryk for bekymring i forhold til
forsyningssikkerheden. Her gnskes en revision af Rastofplan 2020 for at fa udlagt nye
graveomrader, iser ved Roskilde og Sorg regionale graveomrader. Hvis revisionen ikke
gennemfores, appellerer rastofbranchen til, at regionen melder en tidshorisont og en
arbejdsplan ud.

De 11 sidste hgringssvar kommer fra borgere, foreninger, interesseorganisationer, kommuner og
andre myndigheder. Disse har primert gnsker til, at konkrete grave- eller interesseomrader



tages ud af rastofplanen. Det drejer sig om interesseomrader ved Butterup (Holbak), Tune
(Greve), Svogerslev og Viby (begge Roskilde) samt graveomrader ved Hgjby (Odsherred) og
Vindinge (Roskilde). Derudover er der indsigelser overfor enkelte retningslinjer i rastofplanen.

Administrationens vurdering af revisionsbehov

Administrationen vurderer overordnet, at der er ressourcer nok i Region Sjelland som samlet
geografisk omrade. Som det fremgar af redegorelsen, er der kun réstoffer til en begraenset
periode (ca. 10 ar) i det vigtige Roskilde Regionale Graveomrade i Greve, Lejre og Roskilde
kommuner. Her er stor graveaktivitet — dels fordi rastofferne pa grund af de geologiske forhold
er af en serlig god kvalitet. Dels fordi grusgravene ligger teet p4 Kebenhavn, hvor 50-60% af
rastofferne transporteres hen. Bygge- og anlagsaktiviteten er stor i hovedstadsomradet, og
Region Hovedstaden er ikke selvforsynende med pracis de rastofkvaliteter.

Réstofressourcerne ved Roskilde er derfor ved at vaere udtemte, herunder for efterspurgte
kvaliteter. Kun fa interesseomrader kan udlaegges til nye graveomrader, og kun med rastoffer
svarende til 4 ars indvinding ved Roskilde.

Hyvis der ikke laves en revision, kan det betyde, at der ma kores laengere efter rastoffer i en
periode. Eksempelvis til Kalundborg. Den laengere korsel kan udskydes nogle fa ar, hvis
interesseomrader ved Roskilde udlegges til nye graveomrader nu. Det kan gares enten ved en
planrevision eller ved et tilleeg til rastofplanen. Et tilleg kan labende udarbejdes, hvis et behov
opstar.

Samlet vurdering

Redegorelsen viser, at der ved udgangen af 2024 forventes at vaere rastofressourcer til 14%2 ar i
regionens eksisterende rastofgrave. Dette er i trdd med kravene i Rastofloven.

Der er derfor ikke behov for en revision af rastofplanen ud fra en overordnet forsyningsmaessig
betragtning.

De vaesentlige arsager til, at administrationen jf. redegorelsen anbefaler, at rastofplanen ikke
revideres nu, fremgar nedenfor. Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og milje blev
orienteret herom pa mede den 10. oktober 2022.

e Der er behov for at arbejde med de indsatser i planen, som fremmer en mere beeredygtig
rastofforsyning. Herunder fardiggravning af eksisterende grusgrave sa arealerne kan
overga til anden anvendelse.

o Effekten af de nye retningslinjer, der blevimplementeret med Rastofplan 2020 i marts
2021, skal sla igennem og vurderes.

e Der er tilpas geografisk spredning af graveomrader i regionen. Det bidrager til at
mindske transportafstande og styrker den lokale forsyning.

¢ Kortlaegningsindsatsen kan ages og fokuseres til brug for den fremtidige rastofforsyning
og planlaegning.

e Huvis der opstér et akut samfunds- eller rastofmeessigt behov, er det muligt at udarbejde
et tilleeg til Réstofplan 2020.



For uddybning af administrationens samlede vurdering af behovet for revision se vedlagte
notat: "Vurdering af behovet for revision”.

Alternativ til ikke-revision af ristofplan

Alternativet er at igangsette revision af Rastofplan 2020 nu. Dermed starter processen med at
udarbejde en ny plan. Det betyder indkaldelse af forslag, ideer og bemaerkninger fra
offentligheden til selve arbejdet med revision af rastofplanen. Som grundlag udarbejder
administrationen et udkast til debatoplaeg med hovedspergsmal for planleegningen, som
forelaegges til politisk beslutning. Derefter gar arbejdet i gang med forslag til Rastofplan 2024.
Den endelige Réstofplan 2024 skal vaere vedtaget af Regionsradet inden udgangen af 2024, jf.
Réstofloven.

Anbefaling
Ud fra en samlet vurdering er det administrationens anbefaling, at der ikke er behov for en
revision af Rastofplan 2020 nu.

En fordel ved ikke at foretage revision er, at der kan settes yderligere fart pa det allerede
igangsatte arbejde med baeredygtig rastofforsyning, og forventeligt eget genanvendelse og
reduceret forbrug af de jomfruelige rastoffer. Der vil frem mod naste rastofplan vere ekstra
fokus pa kortlaegning af regionens rastofressourcer. Samtidig vil det give tid til det
landsdaekkende arbejde i Danske Regioner og til regeringens arbejde med at sikre en mere
bearedygtig rastofforsyning.

Af hensyn til branchen skal det afklares, hvornér neeste planrevision forventes. Safremt
Réstofplanen ikke revideres nu, vil administrationen fremlaegge en sag i 2024 om den
forventede planrevision.

Det videre forlgb

Efter Regionsradets behandling bliver beslutningen og hvidbogen offentliggjort. Berarte
myndigheder, og alle der har indsendt heringsbidrag, orienteres om beslutningen.

Beslutningen kan paklages til Miljo- og Fadevareklagenavnet inden for en 4-ugers frist.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Rastofplan 2020 ikke revideres.

Sagen afggres af Regionsradet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og milja Dato: 08-05-2023
Anbefales.



Gitte Simoni og Lone Mortensen undlod at stemme.

Fravaerende

Jette Leth Buhl Neestformand ®

Beslutning
Anbefales.

Venstre tager forbehold frem til Regionsradets behandling af sagen.

Fravaerende

Tina Boel Medlem 03]
Jan Herskov Medlem (0)
Bilag

1. Redeggorelse for Réstofplan 2020 (DokID: 10868168 - EMN-2022-06825)
2. Udkast til hvidbog (DokID: 10868171 - EMN-2022-06825)
3. Notat Vurdering af behovet for revision (DokID: 10868172 - EMN-2022-06825)






Punkt 23: Forslag fra Det Konservative Folkeparti om mulighed for
hybridmeder

EMN-2023-04070



23 (Aben) Forslag fra Det Konservative Folkeparti om mulighed for hybridmeder

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-04070
Dok ID: 10919197

Resumé
Det Konservative Folkeparti har fremsendt forslag om mulighed for at afholde hybridmeder
forbindelse med alle formandsmeder i udvalg samt udvalgsmeder, der foregdr i Regionshuset

i Soroe. Der stilles ogsa forslag om, at flere moder flyttes til afholdelse med start enten kl. 8 eller
kl. 16

Sagsfremstilling
Det Konservative Folkeparti har i mail af 28. april 2023 fremsendt folgende forslag:

“Lettere adgang til hybrid-meder.

Det er stadig meget vigtigt med fysiske mader, men det kan gore det lettere for en del
medlemmer af Regionsradet, hvis der lempes pa4 muligheden for at deltage remote pa inhouse
udvalgsmeder og formandskabs formader.

En del af Regionradets medlemmer er pressede af deres jobs og driften af deres virksomheder.
For at gare det lettere at kunne deltage i bade politiske aktiviteter og have et ansvarsfuldt job
ved siden af — eventuelt mere attraktivt for nye opstillere foreslar vi:

e Det er et gnske at der lempes pa muligheden for at deltage online i alle formeder til
udvalgets formandskaber

e Det er et gnske at der lempes pa muligheden for at deltage online i inhouse-
udvalgsmeader, altsd moder der foregar i Regionshuset i Sorg

e Det er et gnske at flere mader flyttes til tidligere pa dagen (start kl. 8) eller med start
senere pa eftermiddagen (med start kl. 16) ”

Administrationens bemaerkninger til Det Konservative Folkepartis forslag:

Det er alene det pageldende udvalg, som bestemmer, hvordan mede og arbejdstilrettelaeggelsen
i udvalget bor vere. Alle stdende udvalg har vedtaget en forretningsorden. Det fremgar af § 7,
stk. 11 forretningsordenen, at det er udvalgsformanden, som er ansvarlig for forberedelse,
indkaldelse og ledelse af udvalgets mader i samspil med administrationen. Spgrgsmal om
tilrettelaeggelse af eventuelle formader er séledes alene et spergsmal, som afgares af
udvalgsformandskabet.

For sa vidt angar egentlige udvalgsmader sa foregar disse som udgangspunkt som lukkede,
fysiske mader, hvor der er madepligt. Tanken bagved er, at mgderne er et forum for uformelle
og fortrolige forhandlinger mellem medlemmerne og er baret af en sikring af den interne



beslutningsproces (Lov om den kommunale styrelse med kommentarer af Hans B. Thomsen
m.fl., 2010, side 203).

I forretningsordenen for udvalg i Region Sjalland stér der folgende: "Udvalgsmeder atholdes
som udgangspunkt som fysiske mgder med modepligt. Udvalget kan beslutte at atholde mader
som virtuelle mader eller telefonmoder. Hvis der er tale om @ndringer af et ordinaert mede
kreaever dette enighed i udvalget herom. Udvalgsformanden kan i sarlige situationer tillade
udvalgsmedlemmer at deltage virtuelt”.

I forretningsordenens § 5, stk. 1 fremgar det, at udvalget for hvert kalenderar traeffer beslutning
om, hvornar og hvor udvalgets mader skal afholdes. Kravet om en mgdeplan har efter
styrelsesloven til formal at lette medlemmernes mulighed for at tilrettelaegge deres arbejde og
koordinering. Det er anfort, at fastleggelse af mgdetidspunkterne bgr ske under rimelig
hensyntagen til medlemmernes mulighed for at komme til stede.

Madeplaner er bindende. Hvis der er enighed i udvalget kan et made dog aflyses, ligesom der i
enighed kan fastlegges en &ndret mgdeplan. Efter regionslovens § 15, stk. 1 jf. den kommunale
styrelseslov § 20, stk. 1, 3 pkt. kan ethvert af udvalgsmedlemmer kraeve, at udvalgets beslutning
om medeplan indbringes for Regionsradet. Det betyder, at Regionsradet vil vaere forpligtet til at
tage stilling til medeplanen. Bestemmelsen er indsat for at yde en vis sikkerhed mod, at der —
uden tvingende grunde — fastsaettes madetidspunkter, som er uhensigtsmaessige for et mindretal
af udvalgsmedlemmerne.

Link til forretningsorden for udvalg: Forretningsorden for udvalg

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Forretningsudvalget vurderer, at de foresldede @ndringer vil kunne imgdekommes inden for
gaeldende forretningsorden, men opfordrer til, at alle udvalg tager en dreftelse om praksis ift.
fortolkning af forretningsordenens §5, stk. 3.

Fravaerende
Tina Boel Medlem
Jan Herskov Medlem

(F)
0)


https://app-rsjdxp-cms-prod-001.azurewebsites.net/media/t1enczxv/forretningsorden-for-udvalg-i-region-sjaelland.pdf

Bilag






Punkt 24: Meddelelser

EMN-2022-11071



24 (Aben) Meddelelser

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11071
Dok ID: 10943098

Resumé
Der er modtaget arsrapport fra Amgros.

Der gives kort status pa samarbejdsaftale med Region Hovedstaden.

Sagsfremstilling

Amgros drsrapport

Regionen har féet tilsendt arsrapport fra Amgros I/S. I 2022 er der et samlet overskud pa
79.619.354 kr. I lighed med de foregdende ar har Amgros andret sin overskudsdeling, sidledes at
ikke hele resultatet bliver udloddet til de fem regioner (ejerne) fordelt efter
leegemiddelomsaetning. Amgros har saledes for 2022 valgt at hensatte ca. 28 mio. kr. af
overskuddet til egenkapitalen, hvilket betyder, at udlodningen til Region Sjzlland i 2022 udger
2.903.795 kr. mod 3.859.661 kr. i 2021

Status pd Samarbejdsaftale med Region Hovedstaden

Regionsradene i Region Sjelland og Region Hovedstaden indgik i november 2022 en aftale om
et styrket strategisk samarbejde med serligt fokus pa styrkelse af l&egedaekningen i Region
Sjeelland. Der blev aftalt et konkret mal om etablering af delestillinger og andre
samarbejdsmodeller med henblik pa en forskydning af leegeressourcer fra Region Hovedstaden
til Region Sjeelland, svarende til 30 arsvaerk i labet af 1. halvir 2023. Der er aktuelt opslaet
stillinger inden for Psykiatrien, og inden for en raekke somatiske specialer er der aktuelt en
proces i gang med involvering af klinikere og reprasentanter fra sygehusledelser/-direktioner pa
tvaers af sygehuse/hospitaler i de to regioner. Dette arbejde forventes at resultere i yderligere
stillingsopslag inden sommerferien.

Der forelaegges en sag pa dagsordenen til Forretningsudvalgets made den 19. juni 2023, hvor
ovenstdende og gvrige tiltag i regi af aftalen om styrket samarbejde mellem de to regioner
uddybes.

Mgdeplan
Mgdeplan 2024: der er en fejl i sagsfremstilling for Politisk medeplan 2024 (godkendt pa

Regionsradets mgde 2/5-2023). Forretningsudvalgsmede i september er fastsat til mandag den
16/9. Det foreslas, at modedag fastholdes til tirsdag den 17/9-2023 — men Kl. 15.00-18.00.

Ekstraordinert mgde i Forretningsudvalget i 2023 foreslas til mandag den 9/10-2023 Kkl. 11.30-
13.30



Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Skriftlige meddelelser givet. Ift. mgdeplan bemarkes, at Forretningsudvalgsmade den 17.
september er i 2024.

Formanden og regionsdirektor Annemarie Zacho-Broe orienterede om
interessevaretagelsesinitiativer vedr. laegeuddannelse og sarlig dyr medicin.

Direktor Lisbeth Iversen, Koncern Ledelse og Kommunikation, orienterede om henvendelse fra
Videnskabsetisk Komite vedr. opfelgning pa regionsradets beslutning om organisationsandring

den 7. marts 2023. Formandskabet for Videnskabsetisk Komite inviteres til dialogmede i sagen.

Koncerndirektor Lone Lindsby orienterede om sag vedrerende stikpriser pa vaccination.

Fravaerende

Tina Boel Medlem (F
Jan Herskov Medlem (0)
Bruno Jerup Medlem (9)

Bilag






Punkt 25: Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag
den 30. maj 2023

EMN-2022-11071



25 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Forretningsudvalget tirsdag den
30. maj 2023

Forretningsudvalget 2022-2025
Sags ID: EMN-2022-11071
Dok ID: 10943098

Resumé

Sagsfremstilling

Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Tina Boel Medlem (P
Jan Herskov Medlem (0)

Bilag
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