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Punkt 1: Velkommen til nye medlemmer

EMN-2022-05561



1 (Åben) Velkommen til nye medlemmer  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10814197 
 
 
Resumé 
Tid: 5 minutter. Velkommen ved Niels Reichstein Larsen. Alle deltager præsenterer sig. 

 

 
Sagsfremstilling 
Nye medlemmer hilses velkommen: 

Medlem direktør Margrethe Kusk Pedersen, Slagelse Kommune 

Observatør Centerchef Ann-Charlotte Nør-Pedersen, Kalundborg Kommune 

 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Niels og Kasper byder velkommen til Margrethe Kusk Pedersen, ny direktør i Slagelse Kommune 
og til Centerchef Ann-Charlotte Nør-Pedersen, observatør for Kalundborg Kommune. 
Præsentationsrunde. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 2: Godkendelse af dagsordenen

EMN-2022-05561



2 (Åben) Godkendelse af dagsordenen  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10814794 
 
 
Resumé 
Dagsorden med evt. ændringer godkendes. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum godkender dagsordenen med evt. ændringer. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 3: Beslutning om anbefaling til Politisk Forum om udmøntning af
klyngens udviklingsmidler

EMN-2022-05561

Bilag

Bilag pkt 3, nr 1 Indsatsbeskrivelse - 72-timers behandlingsansvar m økonomi

Bilag pkt 3, nr 2 Indsatsbeskrivelse - Medicinudlevering til 3 dage m økonomi

Bilag pkt 3 nr 3 Indsatsbeskrivelse - Sundhedspartnerskabet m økonomi

Bilag pkt 3, nr 4 Indsatsbeskrivelse - VIP m økonomi

Bilag pkt 3 nr 5 Indsatsbeskrivelse - Tidlig og koordineret palliativ indsats m økonomi



3 (Åben) Beslutning om anbefaling til Politisk Forum om udmøntning af klyngens 
udviklingsmidler  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10801473 
 
 
Resumé 
Tid: 20 minutter. Introduceres af Kasper Sonne. Uddybes af Kirsten Kuhn Iversen. 

Med henblik på at understøtte opstart af sundhedsklyngesamarbejdet har Regeringen afsat 
midler til at udvikle konkrete indsatser. Slagelse Klyngen råder samlet over 3,2 mio. kr. i 
udviklingsmidler i 2023. 

Slagelse Klyngens Faglig Strategiske Forum har på sit seneste møde i januar 2023 peget på 
indsatser, der anbefales at få tilført klyngemidler. Opdaterede beskrivelser er udarbejdet 
inklusive oplæg vedr. økonomi. 

Der skal træffes beslutning om, hvorvidt den foreslåede udmøntning af klyngemidler kan 
anbefales til Politisk Forum. 

 
Sagsfremstilling 
Faglig Strategisk Forum har på sit seneste møde i januar 2023 besluttet, at der skal udarbejdes 
opdaterede indsatsbeskrivelser og et oplæg til udmøntning af klyngens udviklingsmidler i 
Politisk Forum for fire udvalgte indsatser:  

• 72 timers behandlingsansvar 

• Medicinudlevering til 3 dage 

• VIP med en videreudvikling til Psykiatrien 

• Fælles faglig kvalitetsorganisation og fælles uddannelse og kompetenceudvikling i regi af 
Sundhedspartnerskabet, som udvides til hele klyngen 

Derudover blev det besluttet at kvalificere initiativet vedr. Tidlig koordineret palliativ indsats 
yderligere. 

Faglig Strategisk Forum har betinget sig, at de initiativer, der tildeles udviklingsmidler 
indtænker en udbredelse af indsatsen til alle klyngens kommuner. 

 

Ad. 72 timers behandlingsansvar 

Udviklingsmidler skal anvendes til ansættelse af en lægefaglig konsulent til at videreføre 
pilotprojektet ifm. implementering af det regionale initiativ på NSR samt koordinering med alle 



klyngekommuner, almen praksis og eHospitalet. Estimeret tidsforbrug til frikøb af lægefaglig 
konsulent svarende til 5 mdr. i perioden april-august 2023, ca. 500.000 kr. 
Indeholder regeringens akutplan en finansiering af implementeringen af 72-timers 
behandlingsansvar kan dette have betydning for, hvorvidt klyngen ønsker at udmønte midler til 
denne lokale indsats. 

Ad. Medicinudlevering til 3 dage 

Midlerne skal anvendes til at drive implementering i alle kommuner og på sygehus enten via  
1. Sammensætning af et operationelt tværfagligt og tværsektorielt indsatsteam, bestående af 

farmakonom, sygeplejerske og udekørende hjemmesygeplejerske. Det anbefales, at der i 
teamet er projektkompetencer ift. implementering samt fastholdelse af nye arbejdsgange ved 
indførelse af medicinudlevering til 3 dage. 
Implementeringsperioden forventes at strække sig over 3-4 måneder, svarende til frikøb af 
hvert af de tre medlemmer i indsatsteamet på ca. 12 timer/ugen i perioden. Dette svarer til 
en udgift på ca. 200.000 kr. 

2. Projektleder (sygeplejerske), der overtager igangværende pilotprojekt med opsamling af 
resultater og sammen med ”klyngeudvalg/arbejdsgruppe” sikrer spredning, implementering 
samt fastholdelse. 
Estimeret tidsforbrug ved tilføresen af projektleder vil være svarende til ½ årsværk, dvs. ca. 
300.000 kr. 

Ud over ovenstående finansiering ifm. spredning og implementering vil der være en 
driftsmæssig udgift forbundet med merudgift til medicin samt til selve dispenseringen. 

 

Ad. VIP borgere 

Midlerne foreslås anvendt til frikøb af ressourcer fra sygehus, PLO, Psykiatrien og kommuner, 
som er involveret i afprøvning og implementering af indsatsen. Deltagerne skal sikre projektets 
faser i de kommende 8 måneder. 

På denne baggrund anbefales, at der udmøntes midler til udarbejdelse og test af 
screeningsredskab, tovholder for og videndeling om indsatsen, afvikling af test med 
videokonferencer for udvalgte borgere, evaluering og opsamling på afprøvninger samt 
afrapportering, svarende til 926.000 kr. 

 

Ad. Fælles faglig kvalitetsorganisation og fælles uddannelse og kompetenceudvikling i regi af 
Sundhedspartnerskabet 

Sundhedspartnerskabet arbejder ud fra princippet om 0-sumsløsninger, hvorfor der primært 
søges om midler til at understøtte et forestående arbejde med Fælles Faglig 
Kvalitetsorganisation gennem Det Nationale Ledelsesprogram og de indsatser, der hér 
prioriteres med afledt effekt for det samlede Sundhedspartnerskab. Grundlæggende ses der 
behov for investering af midler til følgende områder: 

• Etablering af et tværsektorielt kvalitetsforum – herunder patient/borgerpanel 
• Udvikling af arbejde med fælles, tværgående standarder/arbejdsgangsbeskrivelser 
• Dataintegration på tværs – arbejdet med fælles data. 



• Udvikling af tværgående skill stations og studieunits samt kompetenceudvikling i 
nærmiljøet. 

Samlet ansøges der om kr. 951.500 til udvikling af områderne i år 2023/2024. 
 

 

Ad. Tidlig koordineret palliativ indsats 

Der foreslås, at der anbefales tildeling af midler til ansættelse af projektleder til, i tæt 
samarbejde med ”klyngeudvalg/arbejdsgruppe”, at videreføre anbefalinger fra projektet ift. 
spredningsmodeller jf. Fase 3. 
Estimeret tidsforbrug svarende til et årsværk, dvs. 600.000 kr. 
Herudover vil sprednings- og implementeringsfasen indbefatte ressourcer til frikøb af 
praktiserende læge, lægefaglig undervisning i samarbejde med Dansk Selskab for 
Patientsikkerhed samt konferenceudgifter, estimeret til 250.000 kr. 

 

 
Økonomi 
Udviklingsmidlerne kan anvendes til at understøtte opstart af nye indsatser eller til at 
understøtte en udvidelse af allerede igangsatte indsatser. 

Det foreslås, at Faglig Strategisk Forum anbefaler Politisk Forum at afsætte midler til fire 
indsatser jf. nedenstående tabel: 

Indsats Udviklingsmidler til finansiering af Beløb i kr. 
(afrundet) 

72-timers behandlingsansvar Ansættelse af lægefaglig konsulent 500.000 

Medicinudlevering til 3 dage Frikøb af indsatsteam/projektleder 300.000 

VIP borgere Frikøb af sygeplejerske og 
projektmedarbejdere 

925.000 

Fælles faglig kvalitetsorganisation og 
fælles uddannelse og 
kompetenceudvikling i regi af 
Sundhedspartnerskabet 

Frikøb af praktiserende læge, lønudgifter 
til projektleder, faglig konsulentbistand, 
ekstern oplægsholder, dataudvikling og 
undervisningsmateriale, udkørende skills 
bil 

950.000 

Tidlig og koordineret palliativ 
indsats 

Ansættelse af projektleder, frikøb af 
praktiserende læge, lægefaglig 
undervisning og konferenceudgifter 

850.000 

I alt  3.525.000 

Difference  -325.00 

 



 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum  

• Prioriterer midlerne mellem de foreslåede indsatser for at sikre overholdelse af den 
økonomiske ramme 

• Anbefaler Politisk Forum at udmønte Slagelse Klyngens udviklingsmidler til de 
foreslåede indsatser 

 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Fra Slagelse Kommune er der en bemærkning om, at der er fuld opbakning til indsatserne, men 
Margrethe er ikke bekendt med om midlerne er afsat og derfor må tage forbehold for dette. 
Midlerne skal overføres fra 2022. 
Der skal formentlig være en bevillingssag i kommunerne, hvor pengene udmøntes til klyngen. 
Projekterne tilpasses, så midlerne passer. 
Indstilles godkendt til Politisk Forum. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 

1. Bilag pkt 3, nr 1 Indsatsbeskrivelse - 72-timers behandlingsansvar m økonomi (DokID: 
10814952 - EMN-2022-05561) 
2. Bilag pkt 3, nr 2 Indsatsbeskrivelse - Medicinudlevering til 3 dage m økonomi (DokID: 
10814963 - EMN-2022-05561) 
3. Bilag pkt 3 nr 3 Indsatsbeskrivelse - Sundhedspartnerskabet m økonomi (DokID: 10814961 - 
EMN-2022-05561) 
4. Bilag pkt 3, nr 4 Indsatsbeskrivelse - VIP m økonomi (DokID: 10814958 - EMN-2022-05561) 
5. Bilag pkt 3 nr 5 Indsatsbeskrivelse - Tidlig og koordineret palliativ indsats m økonomi 
(DokID: 10815013 - EMN-2022-05561) 
  



 



Punkt 4: Beslutning om organisering af det operationelle niveau i Slagelse
Klyngen

EMN-2022-05561

Bilag

Bilag pkt 4 Kommissorium for operationelle udvalg i Slagelse Klyngen



4 (Åben) Beslutning om organisering af det operationelle niveau i Slagelse 
Klyngen  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10807439 
 
 
Resumé 
Tid: 20 minutter. Præsenteres af Niels Reichstein Larsen. Uddybes af Lotte Ernst. 

På mødet i Faglig Strategisk Forum den 17. januar 2023 blev det besluttet, at erstatte den 
nuværende operationelle organisering med en organisering i fem operationelle udvalg med 
udgangspunkt i de fem temaer, der er prioriteret af Politisk Forum: 1) Sammenhængende 
patientforløb for sårbare ældre, 2) Lighed i sundhed, 3) Forebyggelse af psykiske udfordringer 
blandt børn og unge, 4) Styrket indsats for borgere med kroniske sygdomme og 5) 
Akutområdet. 

I denne sag præsenteres forslag til fordeling af formandskaber for de operationelle udvalg 
samt udkast til kommissorium. 

 
Sagsfremstilling 
I forbindelse med etablering af sundhedsklyngerne og sammenlægningen af 
Praksisplanudvalget og Sundhedskoordinationsudvalget i et Sundhedssamarbejdsudvalg (SSU) 
er det samtidig besluttet, at nedlægge de tidligere temagrupper om ”Ældre og kronikere”, ”Børn 
og unge med mistrivsel” og ”Voksne med psykiske lidelser” med udgangen af 2022.  
Det tværsektorielle operationelle samarbejde har hidtil foregået i henholdsvis et 
samarbejdsforum for somatik (KSS) knyttet op omkring hvert akutsygehuse og et operationelt 
samarbejdsforum for Psykiatri (KSP) knyttet op på Psykiatrien Øst, Psykiatrien Vest og 
Psykiatrien Syd.  
I Slagelse Klyngen er det besluttet, at erstatte KSS og KSP med fem operationelle udvalg. Den 
nye operationelle organisering skal sikre intentionerne bag de nye sundhedsklynger, nemlig at 
bidrage til bedre sammenhæng i behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud på 
tværs af somatik og psykiatri og løfte populationsansvaret med udgangspunkt i akutsygehusenes 
optageområde. 
Formålet med en ny organiseringer er endvidere, at styrke og målrette det tværsektorielle 
samarbejde omkring tematikker og fælles indsatser og sikre koblingen mellem det politiske og 
faglig strategiske niveau til det operationelle kliniske niveau i klyngesamarbejdet.  
Der etableres fem operationelle udvalg, der hver fokuserer på et af nedenstående temaer. De fem 
udvalg bemandes med relevante deltagere fra de involverede organisationer med forankring i 
driften. Hvert udvalg ledes af en fagchef, der skal sikre, at der findes konkrete implementerbare 
løsninger. Den organisation der leder et udvalg varetager også sekretariatsbetjeningen for det 
pågældende udvalg. 
De fire kommuner og NSR sygehuse har hver især foretaget en prioritering af hvilket udvalg, de 
helst vil være formand for. Resultatet er vist i skemaet.  
 
 



 
Udvalg\Kommune Ringsted 

Kommune 
Næstved 
Kommune 

Sorø 
Kommune 

Slagelse 
Kommune 

NSR 
sygehuse 

Sammenhængende 
patientforløb for 
sårbare ældre 

3  1 1  

Lighed i sundhed 5  2 3  
Trivsel hos børn, unge 
og deres familier 

4  3 5  

Styrket indsats for 
borgere med kroniske 
sygdomme 

1  4 2  

Akutområdet 2 1 5 4  
 
Der foreslås følgende fordeling af formandskaber: 

• Næstved Kommune – Udvalg for Akutområdet 
• Sorø Kommune – Udvalg for Lighed i sundhed 
• Slagelse Kommune – Udvalg for Sammenhængende patientforløb for sårbare ældre 
• Ringsted Kommune – Udvalg for Styrket indsats for borgere med kroniske sygdomme 
• NSR Sygehuse – Udvalg for Trivsel hos børn, unge og deres familier 

Den foreslåede fordeling medfører, at Næstved, Slagelse og Ringsted Kommuner får deres 1. 
prioritet. Sorø Kommune får sin 2. prioritet. NSR har ikke prioriteret, men tilbudt at tage det 
udvalg, der har laveste prioritet i kommunerne.  
Der er udarbejdet et kommissorium for de operationelle udvalg. Kommissoriet er vedhæftet som 
bilag.  
 
Forslag til opstartsproces 

3. marts 2023 Godkende fordeling af formandskaber og 
kommissorium 
 

6. marts 2023 Mail til alle om: 
- Fordeling af formandskaber 
- Kommissorium 
- Udpegning af medlemmer til alle udvalg 
- Første møde i udvalgene 
 

15. marts 2023 Frist for at sende navn på formand og 
medlemmer til udvalgene til 
klyngesekretariatet 
 

20. marts 2023 Klyngesekretariatet sender til formændene: 
- Kontaktoplysninger på medlemmer i det 

udvalg der er ansvarlige for 
- Forslag til punkter der skal behandles på 

det første møde herunder eventuelle 
opgaver fra Faglig Strategisk Forum 



Opgaven med at planlægge møder og 
udarbejde dagsordner med videre overgår 
herefter til de enkelte operationelle udvalg. 
 

20. marts – 1. maj 2023 Første møde i de operationelle udvalg holdes i 
denne periode 

 
Den nye organisering evalueres på sidste ordinære møde i Faglig Strategisk Forum dem 30. 
november 2023 med henblik på revision og tilretning. 
 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum: 

• Godkender fordelingen af formandskaber 

• Godkender kommissorium for de operationelle udvalg 

• Godkender forslag til opstartsproces 

 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Fra kommunesiden er der en bekymring i forhold til om det bliver for ressourcekrævende at 
deltage i så mange temaudvalg, særligt hvis en del af de nuværende samarbejdsfora, fx psykiatri 
og sundhedspleje fortsætter. 
Psykiatrien kan se sig selv ind i alle grupper, men mangler fora til placering af en række emner, 
der pt. drøftes i KSP’erne, fx bosteder, hvor hører disse hjemme? 
Almen Praksis bakker op om grupperne, men forventer ikke at være repræsenteret i alle 
grupper. 
Det skal adresseres, når der er opgaver, som ikke kan løses, fordi de ikke kan placeres i et 
udvalg. Der kan laves en sagsgang i forhold til, hvordan konkrete sager kan finde det rette 
udvalg. 

1. Lighed i sundhed indgår som et element i alle de andre grupper, og nedlægges som 
selvstændig gruppe. Sorø går sammen med Slagelse om Sammenhængende patientforløb 
for sårbare ældre. 
Psykiatrien tager temaudvalget om Trivsel hos børn, unge og deres familier. 

2. Det skal fremgå af kommissoriet, hvilke mandat deltagerne har med, når de indgår i et 
temaudvalg. 

3. Opstartsproces rykkes 2 uger. 



Der indarbejdes en procedure i kommissoriet for at sikre, at input til dagsordenen kommer med 
fra alle parter. 
Der indarbejdes desuden en procedure, der sikrer, at alle parter kan komme med ønsker til 
punkter til dagsordenen også til møderne i Faglig Strategisk Forum og Politisk Forum. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 

1. Bilag pkt 4 Kommissorium for operationelle udvalg i Slagelse Klyngen (DokID: 10814988 - 
EMN-2022-05561) 
  



 



Punkt 5: Beslutning om eventuelle initiativer i forlængelse af notat fra KL
om det nære sundhedsvæsen

EMN-2022-05561

Bilag

Bilag pkt 5 Notat vedr. det nære sundhedsvæsen 2022



5 (Åben) Beslutning om eventuelle initiativer i forlængelse af notat fra KL om det 
nære sundhedsvæsen  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10807969 
 
 
Resumé 
Tid: 20 minutter. Præsentation ved Kasper Sonne. Uddybning ved Lotte Ernst. 

KL gennemfører årligt en spørgeskemaundersøgelse blandt de 98 kommuner om 
sundhedsområdet. Seneste undersøgelse, som er gennemført i efteråret 2022, den danner 
baggrund for vedhæftede notat.  

I denne sag skal der træffes beslutning om, Slagelse Klyngen skal iværksætte initiativer på 
baggrund af notatet. 

 
Sagsfremstilling 
KL har gennemført en årlige spørgeskemaundersøgelse om sundhedsområdet siden 2012. 
Formålet er at følge udviklingen i det nære sundhedsvæsen. Notatet med undersøgelsens 
resultater bliver ikke offentliggjort, men data må gerne bruges til at understøtte og udvikle 
samarbejdet i klyngerne. Kommunerne (klyngerne) har desuden mulighed for at få yderligere 
data, som kan bidrage til at understøtte dialog, samarbejde og udvikling i klyngerne.  

Spørgeskemaundersøgelsen omfatter emnerne:  
• Opgaveglidning og opgaveoverdragelse  
• Kommunale akutfunktioner  
• Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom  
• Hjerneskade  
• Palliation  
• Sundhedspleje  
• Socialpsykiatri  
• Digitale løsninger 

 
Spørgeskemaundersøgelsens emner kan have mere eller mindre relevans i de enkelte klynger. 
Nedenfor er listet et par eksempler på resultater fra notatet: 
 
Opgaveglidning og opgaveoverdragelse:  

• Næsten alle kommuner oplever, at sygehusene udskriver patienter hurtigere til den 
kommunale hjemmesygepleje, fx på grund af bemandingsproblemer 

 
Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom: 



• Næsten alle kommuner har et forebyggelsestilbud til borgere med hjertekar, KOL, Type 2 
diabetes og kræft, mens kun 60 % af kommunerne har et forebyggelsestilbud rettet mod 
angst og depression 

• Halvdelen af kommunerne oplever, at der kommer flere henvisninger fra sygehuse og 
almen praksis til de kommunale tilbud, sammenlignet med for to år siden 

 
 
Hjerneskade: 

• Ca. halvdelen af kommunerne oplever, at borgerne ikke er færdigudredt, når de bliver 
udskrevet fra sygehus  

• Ca. 30 % svarer, at borgerne ikke er færdigbehandlet eller at deres genoptræningsplaner 
ikke er fyldestgørende, når de udskrives fra sygehus 

• Ca. 65 % af kommunerne oplever problemer med samarbejdet med sygehus og 
speciallægepraksis på neurorehabiliteringsområdet 

• 86 % af kommunerne har en hjerneskadekoordinator, kun 36 % har et koordinerende 
team 

 
Palliation: 

• 63 % af kommunerne oplever, at der er tilstrækkelig adgang til lægefagligt rådgivning til 
patienter i terminal pleje 

• 50 % af kommunerne oplever, at der er adgang til den fornødne medicin 
 
Sundhedspleje: 

• Næsten alle kommuner screener systematisk enten begge eller en af forældrene for 
fødselsdepression, men 45 % af kommunerne har ikke et tilbud til forældre med 
fødselsdepression 

• 64 % af kommunerne arbejder systematisk med opsporing af neuropsykologiske 
problemstillinger hos børn i 0-1 års alderen, men mange kommuner oplever, at der er en 
lav grad af relevante tilbud i den regionale psykiatri 

 
Socialpsykiatri: 

• 58 % af kommunerne oplever, at psykiatriske patienter udskrives før de er 
udskrivningsparate – blandt kommunerne på Sjælland er dette tal 76 % 

• 45 % af kommunerne angiver, at de har svært ved at rekrutterer personale til 
socialpsykiatrien, men samtidig angiver 45 % har ikke har rekrutteringsproblemer 

 
I notatet præsenteres flere resultater, ligesom notatet indeholder en uddybning af resultaterne.  
 
Forventeligt er flere af de emner der indgår i spørgeskemaet relevante for Slagelse Klyngen. Det 
foreslås, at temaudvalgene får til opgave at afdække, hvordan resultaterne ser ud for Slagelse 
Klyngen med det formål at få en oversigt over de emner, der med fordel kan arbejdes videre 
med. 
 



 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum 

• Drøfter om klyngen skal arbejde videre med udgangspunkt i notatet 

• Beslutter at lade temaudvalgene komme med en vurdering af, hvilke områder det vil 
være relevant at arbejde videre med og hvordan 

 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Taget til efterretning med en bemærkning om at forslaget er relevant. 
Arbejde med forslagene parkeres til første møde efter sommerferien, fordi der er meget andet i 
gang og temaudvalgene skal have en mulighed for at finde sine ben. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 

1. Bilag pkt 5 Notat vedr. det nære sundhedsvæsen 2022 (DokID: 10808047 - EMN-2022-
05561) 
  



 



Punkt 6: Orientering om Regeringens aftale om en akutplan for
sundhedsvæsenet

EMN-2022-05561

Bilag

Bilag Pkt 6. Faktaark med initiativer i akutplan for sundhedsvæsenet

Bilag Pkt. 6. Aftale om akutplan for sygehusvæsenet



6 (Åben) Orientering om Regeringens aftale om en akutplan for sundhedsvæsenet  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10807607 
 
 
Resumé 
Tid: 5 minutter. Præsentation ved Niels Reichstein Larsen. 

Der vil blive givet en orientering om den nye Akutplan for sundhedsvæsenet. 

 
Sagsfremstilling 
Regeringen har indgået en aftale om en Akutplan for sundhedsvæsenet. Den blev præsenteret 
ved et pressemøde i Sundhedsministeriet den 23. februar 2023. Aftalen skal bl.a. afhjælpe 
udfordringer med lange ventetider til operationer, pressede akutmodtagelser og et stort 
produktivitetsfald. Der er afsat 2 mia. kr. i alt i perioden 2022-2024. Akutplanen skal godkendes 
af Folketinget. 

Regeringen og Danske Regioner er blevet enige om tre konkrete målsætninger: 

1. At få nedbragt ventetiderne i sundhedsvæsenet inden udgangen af 2024, så de er tilbage 
på niveauet fra før Covid-19. 

2. At foretage flere operationer i år end sidste år – helt konkret tre procent mere aktivitet i 
år. 

3. At komme tilbage på niveauet før Covid-19 i forhold til at overholde patienternes ret til at 
blive udredt. 

Regeringen vil følge udviklingen tæt og løbende følge op på, om målsætningerne indfries. 

De tre mål vil Regeringen og Danske Regioner nå gennem udmøntning af en række tiltag, 
herunder: 

• At gøre det nemmere for udenlandsk arbejdskraft at komme til at arbejde på danske 
sygehuse 

• Der skal i en periode være mindre forskning og papirarbejde for sundhedspersonale og 
mere tid til patienterne 

• I år og næste år er modregningen i efterløn afskaffet for medarbejdere i sundheds- og 
plejesektoren 

• Der er penge til at honorere merarbejde. Og der skal indføres principper for bedre 
vagtfordeling blandt sygeplejersker med henblik på at flere medarbejdere går på fuld tid 

• Ligesom i Region Hovedstaden skal sygehusene i alle landets andre regioner også 
beholde behandlingsansvaret for patienter 72 timer efter udskrivelse med henblik på at 
forebygge uhensigtsmæssige genindlæggelser. 



Se bilag for oplysninger om de forskellige tiltag. 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum tager orienteringen til efterretning. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Meget er allerede i gang. Den endelige udmøntning imødeses med spænding. 
De aktiviteter, der er sat i gang i Slagelse Klyngen passer godt med akutplanen. 
Orienteringen er taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 

1. Bilag Pkt 6. Faktaark med initiativer i akutplan for sundhedsvæsenet (DokID: 10808048 - 
EMN-2022-05561) 
2. Bilag Pkt. 6. Aftale om akutplan for sygehusvæsenet (DokID: 10808049 - EMN-2022-05561) 
  



 



Punkt 7: Orientering om relevante sager fra SSU-mødet den 28.2.23

EMN-2022-05561

Bilag

Bilag pkt. 7, nr. 1 Fælles ambitioner og temaer i den næste sundhedsaftale 2024-2027

Bilag pkt 7, nr 2 Tidlig hjælp til børn og unge i psykisk mistrivsel

Bilag pkt 7, nr 4 Høj ambition for faste læger på plejehjem i Region Sjælland

Bilag pkt 7, nr 5 Behov for at styrke samarbejdet om børn og unge med psykisk mistrivsel



7 (Åben) Orientering om relevante sager fra SSU-mødet den 28.2.23  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10801470 
 
 
Resumé 
Tid: 10 minutter. Præsentation ved Kasper Sonne. Uddybning ved Kirsten Kuhn Iversen. 

Sundhedssamarbejdsudvalget holder sit første møde i 2023 den 28.2.23, hvor en række sager 
af relevans for Slagelse Klyngen behandles. 

I sagen beskrives punkterne kort og på mødet i Faglig Strategisk Forum gives en 
tilbagemelding fra drøftelserne og beslutningerne i Sundhedssamarbejdsudvalget. 

 
Sagsfremstilling 
Sundhedssamarbejdsudvalget, med deltagelse af bl.a. tre af Slagelse Klyngens borgmestre 
holder sit første møde i 2023 den 28. februar. 

På mødet skal en række emner af relevans for Slagelse Klyngen drøftes. Disse beskrives kort i 
det følgende: 

 

Ad. pkt. 1: Fælles ambition og temaer i den næste Sundhedsaftale 2024-2027 

Sundhedssamarbejdsudvalget skal i forlængelse af drøftelserne på udvalgets seneste møde 
prioritere, hvilke temaer der politisk skal være fokus på i den næste sundhedsaftale 2024-2027 
og godkende forslag om afholdelse af stormøde for at sikre en bredere dialog med de politiske 
klynger, udvalgte politikere i kommuner, Patientinddragelsesudvalget og de større 
patientforeninger, se bilag. 

Ad. pkt. 2: Tidlig hjælp til børn og unge i psykisk mistrivsel 

Psykiatrien Region Sjælland har indledt en dialog med kommunerne om et samarbejdsprojekt 
inspireret af STIME-projektet i Region Hovedstaden, der skal afhjælpe børn og unge (3-17 årige) 
i psykisk mistrivsel. Sundhedssamarbejdsudvalget foreslås at anbefale Regionsrådet at alle 
interesserede kommuner får mulighed for at deltage i opstarten af STIME, se bilag. 

Ad. pkt. 4: Høj ambition for faste læger på plejehjem i Region Sjælland 

Som en del af overenskomsten for Almen Praksis er overenskomstparterne forpligtet til at følge 
dækningsgraden for fast tilknyttede læger på både private og kommunale plejecentre/plejehjem. 
Formålet med ordninger er at få fast tilknyttet en læge på alle plejehjem for at skabe en bedre 
kvalitet for beboerne på plejehjemmet, bl.a. gennem styrket kommunikation, tilgængelighed og 
samarbejde mellem plejepersonale og praktiserende læge. 



Dækningsgraden er nu opgjort for kommunerne i regionen og Sundhedssamarbejdsudvalget 
drøfter status og hvordan udvalget kan medvirke til at sikre en bedre lægedækning i de 
kommende år. Sundhedssamarbejdsudvalget beslutter hvorvidt udvalget ønsker at medvirke til 
at sikre en ambition om 95% dækningsgrad for faste læger på plejehjem i de kommende år, se 
bilag. 

Der lægges op til en drøftelse og erfaringsudveksling i de fire sundhedsklynger med henblik på 
opfølgende drøftelse i Sundhedssamarbejdsudvalget. 

Både Slagelse, Sorø og Næstved Kommuner har en 100% dækningsgrad. Ringsted Kommune 
forventer at have indgået aftale om 100% dækning for Ringsted Kommunes plejehjem pr. 1. juli 
2023. 

Ad. pkt. 5: Behov for at styrke samarbejdet om børn og unge med psykisk mistrivsel 

Sundhedssamarbejdsudvalget skal drøfte behovet for at styrke samarbejdet om børn og unge 
med psykisk mistrivsel og skabe lige adgang til behandling for alle børn og unge. En ny rapport 
med anbefalinger fra Temagruppen for Børn og Unge med trivselsudfordringer under 
Sundhedsaftalen i Region Sjælland er netop færdiggjort og peger på, at der er behov for at 
arbejde med at reducere den høje tilbagevisningsrate af henvisninger til børne- og 
ungepsykiatrien ved hjælp af etablering teknologiske og organisatoriske løsninger for at lette 
samarbejdet mellem almen praksis og kommunerne om at oplyse de sager, som henvises til 
børne- og ungdomspsykiatrien, se bilag. 

Sundhedssamarbejdsudvalget anbefaler sundhedsklyngerne at drøfte 

• etablering af muligheder for at sende en elektronisk henvisning mellem almen praksis og 
PPR i den enkelte kommune 

• indgåelse af gensidige aftaler om opgave- og ansvarsfordeling mellem den enkelte 
kommune og almen praksis vedr. elektroniske henvisninger. Herunder muligheden for 
ensartning af aftaler mellem kommuner og almen praksis inden for hver af de fire 
sundhedsklynger 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum tager orienteringen om Sundhedssamarbejdsudvalgets 
beslutninger til efterretning. 

 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 



Sagen om Behov for at styrke samarbejdet om børn og unge med psykisk mistrivsel sendes 
videre fra SSU til klyngerne. Den kommer med på næste møde i Faglig Strategisk Forum. 
Tidlig og koordineret palliativ indsat. Der er spørgsmål om der kan skubbes noget i gang via 
plejehjemslægerne? Repræsentanter for almen praksis fortæller, at der er planlagt undervisning 
af personalet på plejehjem i Slagelse. 
Taget til efterretning. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 

1. Bilag pkt. 7, nr. 1 Fælles ambitioner og temaer i den næste sundhedsaftale 2024-2027 (DokID: 
10814992 - EMN-2022-05561) 
2. Bilag pkt 7, nr 2 Tidlig hjælp til børn og unge i psykisk mistrivsel (DokID: 10814945 - EMN-
2022-05561) 
3. Bilag pkt 7, nr 4 Høj ambition for faste læger på plejehjem i Region Sjælland (DokID: 
10814936 - EMN-2022-05561) 
4. Bilag pkt 7, nr 5 Behov for at styrke samarbejdet om børn og unge med psykisk mistrivsel 
(DokID: 10814947 - EMN-2022-05561) 
  



 



Punkt 8: Orientering om status vedr. igangværende sager

EMN-2022-05561

Bilag

Bilag pkt 8 nr 2 Slagelse Klyngens høringssvar til rammepapir om ny sundhedsaftale

Bilag pkt 8 nr 3.1 Forretningsorden - fagl strategisk forum REV 030323

Bilag pkt 8 nr 3.2 Kommissorium- fagl strategisk forum REV 030323



8 (Åben) Orientering om status vedr. igangværende sager  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10806415 
 
 
Resumé 
Tid: 10 minutter. Præsentation ved Niels Reichstein Larsen. Uddybning ved Kirsten Kuhn 
Iversen 

Der vil blive givet en status på fem igangværende sager. 

 
Sagsfremstilling 
 

1. Orientering om planlægning af temaeftermiddag om sundhedsklyngernes datapakker 

Det er planlagt at afholde et tematisk seminar om sundhedsdata i Slagelse Klyngen onsdag d. 
19. april 2023 kl. 15.00 – 17.00 på Ringsted Sygehus.  

Det er aftalt med Sundhedsdatastyrelsen, at chefen for Afdeling for Analyse, Statistik og 
Økonomi, indledningsvist vil give et oplæg omkring sundhedsdatapakken for Slagelse 
Klyngen på seminaret med henblik på drøftelse. Udover Sundhedsdatastyrelsen vil Afdeling 
for Data og Udviklingsstøtte i Region Sjælland blive indbudt. 

Hensigten med seminaret er at drøfte: 

• Hvad det betyder, når vi arbejder databaseret? 
• Hvad vi skal have særligt fokus på ift. sundhedsdata? 
• Hvad sundhedsdatapakken for Slagelse Klyngen pt. omfatter? 
 
Målgruppen for seminaret er primært strategisk ledelse (fagdirektører og centerchefer), 
sekundært faglige ledere og konsulenter inden for sundhedsdata. 
 
Det er planlagt at invitere max. 5 deltagere til seminaret fra hver af flg. organisationer: 
• Ringsted Kommune 
• Sorø Kommune 
• Næstved Kommune 
• Slagelse Kommune 
• NSR Sygehuse 
• RS Psykiatri 
• RS Det Nære Sundhedsvæsen 
• PLO Sjælland 
 
Tilmelding til seminaret skal sendes til Kirsten Kuhn Iversen, kii@regionsjaelland.dk senest 
d. 9. april 2023. 
 

mailto:kii@regionsjaelland.dk


2. Orientering vedr. Slagelse Klyngens høringssvar til rammepapir om NY Sundhedsaftale 

Slagelse Klyngen har fremsendt et høringssvar, se bilag Pkt. 8.1 for oplysninger herom. 

3. Opdateret forretningsorden og kommissorium for Faglig Strategisk Forum 

Forretningsorden og kommissorium for Faglig Strategisk Forum er opdateret, se bilag Pkt. 
8.2 og 8.3 for oplysninger herom. 

4. Det Nationale Ledelsesprogram. Initiativer og deltagere 

De to initiativer, som Slagelse Klyngens repræsentanter i Det Nationale Ledelsesprogram 
skal arbejde med blev udpeget på sidste møde i Faglig Strategisk Klynge. På mødet 
præsenteres, hvem der deltager i de to initiativer. 

5. Fælles grafisk identitet 

Der er udarbejdet en grafisk identitet til regionens fire klynger, som præsenteres på mødet. 

 

 

 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 

 
Indstilling 
Sekretariatet indstiller, at Faglig Strategisk Forum tager orienteringen til efterretning. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Ann-Charlotte fra Kalundborg Kommune ønsker at deltage i seminar om sundhedsdata. Dette 
blev godkendt. 
Navne på deltagere i Nationalt Ledelsesprogram sendes ud, når de er klar. 
Fælles grafisk identitet præsenteres til næste møde. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 

1. Bilag pkt 8 nr 2 Slagelse Klyngens høringssvar til rammepapir om ny sundhedsaftale (DokID: 
10814971 - EMN-2022-05561) 



2. Bilag pkt 8 nr 3.1 Forretningsorden - fagl strategisk forum REV 030323 (DokID: 10814973 - 
EMN-2022-05561) 
3. Bilag pkt 8 nr 3.2 Kommissorium- fagl strategisk forum REV 030323 (DokID: 10814965 - 
EMN-2022-05561) 
  



 



Punkt 9: Gensidig orientering 3.3.23

EMN-2022-05561



9 (Åben) Gensidig orientering 3.3.23  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10814823 
 
 
Resumé 
Tid: 10 minutter. Kasper Sonne indleder. 

Deltagerne orienterer om emner af fælles interesse. 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
Det indstilles at Faglig Strategisk Forum tager orienteringen til efterretning. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Ingen. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 10: Eventuelt 3.3.23

EMN-2022-05561



10 (Åben) Eventuelt 3.3.23  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10814859 
 
 
Resumé 
Tid: 5 minutter. Kasper Sonne indleder. 

 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum tager orientering om punkter under eventuelt til 
efterretning. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Ingen. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 
. 
  



 



Punkt 11: Godkendelse af referat 3.3.23

EMN-2022-05561



11 (Åben) Godkendelse af referat 3.3.23  
 
NSR Slagelse Klyngen - Faglig strategisk Forum 
Sags ID: EMN-2022-05561 
Dok ID: 10814874 
 
 
Resumé 
Tid: 10 minutter. Præsentation ved Kasper Sonne. 

Referatet gennemgås med henblik på godkendelse. 

 

 
Sagsfremstilling 
. 

 
Økonomi 
. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at Faglig Strategisk Forum i Slagelse Klyngen godkender referatet. 

 
Tidligere beslutninger 
 
Beslutning 
Godkendt. Mødet sluttede kl. 15.40. 
 

Fraværende 
 
Jakob Bigum Lundberg Direktør Medlem  
Trine Holgersen Direktør Medlem  
Kirsten Kuhn Iversen Chefkonsulent Sekretariat  
 
 
Bilag 
. 
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