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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-06741



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06741
Dok ID: 11013578

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravarende

Carli Haekkerup

Bilag

Q)






Punkt 2: Afrapportering pa handleplan for Region Sjaellands
Digitaliseringsstrategi

EMN-2023-11184
Bilag

Afrapportering pa handleplan for Digitaliseringsstrategien, oktober 2024



2 (Aben) Afrapportering pi handleplan for Region Sjzllands
Digitaliseringsstrategi

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-11184
Dok ID: 11835086

Resumé
I denne sag fremlaegges afrapportering pa Handleplan for Region Sjzllands
Digitaliseringsstrategi til godkendelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at afrapportering pa handleplan for Region Sjallands
digitaliseringsstrategi godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i 2023 Region Sjallands Digitaliseringsstrategi, og bad i den forbindelse
om en konkret handleplan der udmgnter strategien. Digitaliseringsstrategien skal sammen med
handleplanen bidrage til - gennem digitalisering - at realisere regionens centrale ambitioner fra
regionens strategi "Region Sjelland — for borgerne”. Det indbefatter behandling teettere pa
borgerne, forebygge og styrke den enkeltes borgers sundhed, sikre sammenhaeng pa tvaers af
sundhedsvesnet, samt at fremme greon omstilling.

Temaer til indsatser i handleplanen har vaeret dreftet med Digitaliseringsudvalget (et udvalg
bestaende af udvalgte direktorer fra virksomhedsomrader og tvaergdende centre), og pa den
baggrund udarbejdede Koncern Digitalisering et udkast til handleplan for
digitaliseringsstrategien til godkendelse i Regionsradet. Handleplanen droftes ogsa i
Koncernledelsen.

Juni 2024 vedtog Regionsradet Handleplan for Digitaliseringsstrategien, indeholdende
indsatser i 2024 til 2026. Der afrapporteres lobende pa fremdrift og resultater til
Digitaliseringsudvalget.

Afrapportering pd Handleplanens indsatser er vedlagt som bilag.

Den aktuelle status viser, at 12 af de 15 indsatser er i status gron, at 2 indsatser har gul status og
at 1 indsats er i red.

P& modet redegores sarligt for initiativerne der ivaerksattes for indsatserne med henholdsvis
gul og rad status.



Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-11-2024
Direktor for Koncern Digitalisering Jan Kold deltog under behandling af punktet.

Anbefales.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem A)
Camilla Hove Lund Medlem V)

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Carli Hekkerup (9)
Bilag

1. Afrapportering pa handleplan for Digitaliseringsstrategien, oktober 2024 (DokID: 11835121 -
EMN-2023-11184)






Punkt 3: Tidsplan for indflytning i Nyt SUH Kege

EMN-2023-06715
Bilag

Bilag 1 - Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH



3 (Aben) Tidsplan for indflytning i Nyt SUH Kege

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-10023
Dok ID: 11903757

Resumé

Programmet for ibrugtagning af Nyt Sjzllands Universitetshospital Kege (SUH Koge) har

udarbejdet en tidsplan for ibrugtagning og indflytning pd Nyt SUH Koge, som prasenteres i

denne sag.

Der er desuden udarbejdet et kvalificeret transformationsbudget (som er periodiseret over
indflytningsarene) for ibrugtagningen af Nyt SUH Koge. Dette forelaegges i en sarskilt sag.

Det bemaerkes, at denne sag alene vedrorer tidsplanen for flytningen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at den forelagte tidsplan for indflytning pa Nyt Sjaellands

Universitetshospital Kege godkendes.

Sagen afgeres af Regionsradet

Sagsfremstilling

Frem mod ultimo 2027 skal det resterende byggeri af Nyt SUH Koge ibrugtages. Der er derfor

udarbejdet en tidsplan for ibrugtagningen og indflytningen i kommende bygninger:

Laboratoriebygningen, Sterilcentralen og senge- og behandlingsbygningerne B2, B6 og BS.
Disse bygninger udger langt den storste ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH Kage.

Flyttetidspunkterne fremgéar af tabel 1 og 2 nedenfor. Tabel 1 viser overordnet

flyttetidspunkterne (markeret med grat) for de forskellige bygninger, mens tabel 2 indeholder

en uddybende beskrivelse.

Hovedtidsplan Nyt SUH - indflytning

2025

2026

2027

Bygningsafsnit/maneder

Q1

Q2 Q3

Q4

Q1

Q2 Q3

Q4

Q1

Q2 Q3

Q4

Laboratorieflgj

Sterilcentral

Senge- og behandlingsbygning B2

Senge- og behandlingsbygning B6 og B8

Tabel 1. Flyttetidspunkter for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH. En uddybning af tidsplanen findes i Bilag 1
Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH)




Af bilag 1 Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH — figur 1 findes en mere
detaljeret figur, hvor der endvidere fremgar tidspunkter for ABT-afleveringer, teknisk klarggring
mv. Af dette bilag fremgar ydermere en oversigt over, hvornér de forskellige afdelinger flytter.

Ibrugtagning og indflytning

Laboratorieflgaj Q4 2024-Q3 2027

Indflytning i Laboratorieflgjen strackker sig over en leengere
periode. SUH har modtaget Laboratorieflgjen, og nogle afdelinger
og funktioner er i gang med indflytningen, mens andre afventer
indflytning af bl.a. COP-flyttet i 2027 grundet athangighed hertil.
Derudover er der ogsa flytning af laboratoriefunktioner, der
afventer, at den gamle sterilcentral er ombygget, hvilket forst kan
ske efter ibrugtagningen af den nye sterilcentral, hvilket er planlagt
til Q4 2025.

Ny sterilcentral Q4 2025

Den nye sterilcentral ibrugtages Q4 2025. Ved dens ibrugtagelse vil
den gamle sterilcentral vere fraflyttet, hvorefter en ombygning af
den gamle sterilcentral kan foretages. Den gamle sterilcentral skal
ombygges til lokaler til laboratoriefunktioner, hvorfor der er en
athaengighed mellem ibrugtagningen af den nye sterilcentral og
flytning af nogle laboratoriefunktioner.

Ny senge- og Q4 2026
behandlingsbygning
(bygning B2) Indflytningen i senge- og behandlingsbygning B2 er — fraset flyttet i

forbindelse med flgj R — det forste flyt af patienter. Det er et mindre
flyt, som vedrgrer onkologien, heematologien og palliativ enhed.
Selvom flyttet er mindre, forventes der dog at veere behov for
ekstern bistand. Bemeerk, at selve patientflyttet forventes foretaget
pa én dag.

Ny senge- og Q3 2027

behandlingsbygning

(bygning B6+B8) Indflytningen i senge- og behandlingsbygningerne B6 og B8 er det
storste flyt. Dette flyt vedrorer en lang reekke afdelingerne og
flytningen vurderes at vaere bade omfangsrig og kompleks, og der vil
vare behov for ekstern bistand i forhold til bade flyt af materiel og
selve patientflytningen. Dette flyt vil ogsa involvere

Tabel 2. Flyttetidspunkter inkl. kort beskrivelse. En uddybning af tidsplanen findes i Bilag 1 Hovedtidsplan for
ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH)



Laboratorieflgjen

Som det fremgar af Bilag 1 Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH — figur 2
har SUH Kege modtaget Laboratorieflgjen, og indflytningen er igangsat. Afdelingernes
indflytning i Laboratorieflgjen forlgber indtil Q4 2025. Herefter folger ombygning af den gamle
Sterilcentral indtil Q3 2024, hvorefter de resterende laboratoriespecialer — fraset patologien til
mammakirurgi — vil flytte ind i Q4 2026. Patologien til mammakirurgien vil flytte i Q3 2027 pa
grund af atheengighed til flytning af kirurgien fra Roskilde.

Sterilcentralen

Som det fremgar af Bilag 1 Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH - figur 3
har SUH Koge ligeledes modtaget Sterilcentralen, og pa nuvearende tidspunkt foregar der en
aktivering af bygningen frem mod Q4 2025. Efter fraflytning af den gamle Sterilcentral vil en
ombygning af denne blive foretaget, og nar denne ombygning er endelig, kan de
laboratoriespecialer, der skal have lokaler heri, flytte ind. Der er dermed en athangighed
mellem ibrugtagningen af den nye Sterilcentral — og derved fraflytningen af den gamle
Sterilcentral — og laboratoriespecialernes indflytning i den ombyggede, gamle Sterilcentral.

Senge- og behandlingsbygning B2

Som det fremgar af Bilag 1 Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH — figur 4
forventes senge- og behandlingsbygningen B2 afleveret i Q3 2025. Herefter folger en
klargeringsperiode, hvorefter indflytning af afdelingerne er planlagt til Q4 2026.

Senge- og behandlingsbygning B6 og B8

Som det fremgar af Bilag 1 Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH - figur 5
afleveres senge- og behandlingsbygningerne B6 og B8 samlet i Q3 2026, hvorefter disse
klarggeres til ibrugtagning og indflytning i Q3 2027.

De detaljerede flyttetaktsplaner, hvori der indgér beskrivelser af overordnede flyttetidspunkter
pa afdelingsniveau samt hovedleverancer pa sterilcentralen, kan findes i bilag 1 Hovedtidsplan
for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH.

Der er tre afgerende forudseatninger for, at ibrugtagningsprogrammet kan overholde den
fremlagte hovedtidsplan:

1) Der mé ikke komme vaesentlige forsinkelser i feerdiggerelsen af bygningerne under
Bygherreorganisationen/USK-programmet

2) koncepterne for byggeriet skal indarbejdes hos medarbejderne pa afdelingerne

3) de ngdvendige it-tekniske, medicotekniske og logistiske leverancer skal implementeres
rettidigt og i den aftalte kvalitet. Disse tre forudsaetninger indgar som vaesentlige risici i
Programmet for ibrugtagningen.

Risici og issues, der identificeres i Programmet, vil blive hadndteret i prioriteret reekkefglge. Der
er i Programmet et hgjt og kontinuerligt fokus pa at fa identificeret og handteret risici og issues,
hvilket sker i teet samarbejde med relevante akterer og risikoejerne fra programmets
styregrupper. I dette arbejde indgar ligeledes at fa identificeret og konkretiseret mulige
mitigerende tiltag, som kan iveerksattes, hvis nadvendigt.



Programmet har opfordret til, at der afsattes en risikopulje pa de hgjeste programrisici.
Formalet er at kunne igangsatte handlinger, der kan reducere eller helt fjerne en risiko — eller
der er midler til at igangsette en plan, hvis en risiko indtreeffer. Dette er indarbejdet i sagen
vedrorende udgifter til Nyt SUH Koge.

Programmets stramme styring, herunder arbejdet med risici og issues, er en forudsatning for
den beskrevne tidsplan.

Som det fremgar af flyttetaktsplanen, vil alle afdelinger fra Roskilde-matriklen blive flyttet til
Koge-matriklen, samtidig med at det er forudsat at der ogsa efter flytningen vil veere aktivitet pa
Roskilde-matriklen — altsa at der for nogle afdelinger vil veere tale om aktivitet begge steder.

Okonomi
Der er udarbejdet en saerskilt sagsfremstilling vedrerende udgifter til Nyt SUH Koge (herunder
transformationsbudgettet).

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 26-11-2024
Anbefales.

Fravarende

Tina Boel Medlem 03]
Githa Nelander Medlem (0)

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Carli Hekkerup (9)
Bilag

1. Bilag 1 - Hovedtidsplan for ibrugtagning og indflytning i Nyt SUH (DokID: 11906405 - EMN-
2023-06715)






Punkt 4: Overblik over udgifter ved Nyt SUH Keoge for transformation og
varig drift

EMN-2024-09429
Bilag

Bilag 1. Specifikation over udgifterne ved Nyt SUH til transformation og varig drift



4 (Aben) Overblik over udgifter ved Nyt SUH Koge for transformation og varig
drift

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-09429
Dok ID: 11878273

Resumé

Til orientering forelaegger administrationen et overblik over udgifter ved Nyt SUH Koge for
transformation og varig drift. Pa grundlag af den nye tidsplan viser overblikket merudgifter
pd 296 mio. kr. i perioden 2026-2029, hvoraf udgifter til transformation udger 166 mio. kr.
Aret 2029 er for forste gang medtaget som fuldt driftsdr.

Sagen danner udgangspunkt for en forste droftelse. Der vil senere blive forelagt en sag med
henblik pa konkret stillingtagen vedrerende bevillingen til Nyt SUH Koge.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Regionsradet.

Sagsfremstilling
Administrationen har revideret den samlede plan for ibrugtagning og indflytning af Nyt SUH
Koge. Denne plan foreleegges i seerskilt sag til bade Forretningsudvalget og Regionsradet.

Pé baggrund af den reviderede tidsplan er der foretaget en ny vurdering af udgifter til
indflytning (transformation) og ibrugtagning (varig drift). I denne sag forelaegger
Administrationen overblikket over udgifterne ved Nyt SUH Kage for transformation og varig
drift, jf. Budgetaftalen 2025.

Det seneste udgiftsskeon blev foretaget i foraret 2023 og er indlagt i budget 2024 og
overslagsarene (2025-2027) og med budget 2025 blevet viderefort til 2028.

I tabel 1 fremgar de nye udgiftsken for perioden 2026-2029. Aret 2029 er forste hele varige
driftsar uden belastning fra transformationsudgifter. Dette er med i tabellen for at illustrere
nettoudgifterne med den foreggede bygningsmasse. Tabellen viser den samlede udgift for
perioden og @ndringer siden seneste udgiftssken i forbindelse med Budget 2025. Disse er opdelt
i transformationsudgifter og varige driftsudgifter.

Som det fremgar af tabellen, er den totale udgift for perioden 2026-2029 i alt 976 mio. kr. Dette
er 296 mio. kr. hgjere end den hidtidige vurdering af udgifter for perioden. Uddybende
specifikationer fremgar af bilag 1.



Tabel 1. Overblik over udgifter ved Nyt SUH Kege 2026-2029

Virksomheds Type af udgifter | 202 202 202 202 |Samle | Andrin
-omrader 6 7 8 9 t g 2026-
2026- | 2029
2029

Transformationsudgifter — Nyt skon, budgetlagte

udgifter 166 63
Nyt SUH Koge Planlagning, fysisk

flytning, uddannelse

og treening og

bygningsklargering 26 42 15 - 83 0
Medicoteknik, Planlaegning og
Sygehusapoteket  projektering 6 6 1 - 13 13
Koncern IT-understottelse ved
Digitalisering USK 10 10 5 - 25 25
Regional Uforudsete udgifter

(fra 12 procent til 15

procent) 15 25 5 - 45 25

Transformationsudgifter — Nye udgiftstyper 105 105
Medicoteknik Flytning af

medicoteknisk udstyr 12 39 3 - 54 54
Koncern Aktiveringsudgifter
Digitalisering vedrgrende IT 7 21 2 - 29 29
Sygehusapoteket  Interimslesninger for

ibrugtagning af NLF 5 7 10 - 22 22

Varige driftsudgifter - Nyt skon, budgetlagte

udgifter 659 47
Nyt SUH Koge Bygnings- og

sygehusdriftsudgifter 98 154 200 207 659 22

Opgavebortfald pa

Nestved og Roskilde

Sygehuse - -12 -45 -53 -110 2
Regionale centre ~ @vrige varige
og omréder driftsudgifter

herunder IT-drift 26 28 28 28 110 23

Varige driftsudgifter — Nye udgiftstyper 46 46
Nyt SUH Koge Smarte

bygningssystemer og

teknisk vagtlag 5 11 15 15 46 46




Udgifter i alt 210 330 239 197 976 261
Vedtaget Budget

2025 (2026-2028),

viderefort til 2029 -152 -194 -106 -106 -558 0]
Afvigelse til

vedtaget budget 58 136 133 o 418 261
Driftseffektiviseringe

r ved arbejdsgange - - -61 -61 -122 35
Afvigelse efter

effektiviseringer 58 136 72 30 296 296

Transformationsudgifter — Nvt skgn, budgetlagte udgifter

De nye skon for transformationsudgifter er pa 166 mio. kr. i perioden. Skennet er 63 mio. kr.
hgjere end tidligere budgetlagt, hvor uforudsete udgifter udger 25 mio. kr. De vaesentligste
arsager beskrives i nedenstaende.

Planlaegning og projektering — forlaenges til 2028

Den reviderede tidsplan medferer, at de eksisterende bevillinger til planleegningsudgifter med
udleb i 2025 for Sygehusapoteket og Medicoteknik forleenges frem til 2028. Opgaverne
medforer opjustering af udgifterne pa 13 mio. kr. i perioden 2026-2028.

IT-understottelse af USK — forlaenges til 2028

Den reviderede tidsplan medferer, at den eksisterende bevilling for Koncern Digitalisering til
IT-understattelse af USK med udleb i 2025 forleenges frem til 2028. Opgaven medferer en
opjustering af udgifterne pa 25 mio. kr. i perioden 2026-2028.

Uforudsete udgifter

Der er allerede i de eksisterende bevillinger reserveret en pulje til uforudsete udgifter pa 12
procent. Administrationen vurderer efter raddgivning fra Nyt SUH, at denne bgr opjusteres til 15
procent. Dette giver en opjustering pa 25 mio. kr. i perioden 2026-2028.

Transformationsudgifter — Nyve typer af udgifter

De nye typer af transformationsudgifter, som ikke er budgetlagt tidligere, medferer udgifter pa
105 mio. kr. i perioden 2026-2029. Disse er beskrevet nedenfor.

Flyt af medicoteknisk udstyr

Opgaverne med at flytte medicotekniske udstyr er blevet valideret og konkretiseret. Opgaven
@ndrer sig lobende, da udskiftningstakten af udstyret i perioden pavirker omfanget af flytning af
eksisterende udstyr. Der skal flyttes bade mindre kompliceret apparatur og stort diagnostisk
udstyr. Udgifterne til flytteopgaven kan nedjusteres, hvis der alternativt kan nyanskaffes udstyr,



se desuden afsnit om anlaeg. Opgaverne medferer opjustering af udgifterne pa 54 mio. kr. i
perioden 2026-2029.

Aktiveringsudgifter vedrorende IT

Koncern Digitalisering har brugt erfaringerne fra indflytningen i Flgj R og har métte erfare, at
opgaven med at aktivere bygningerne til ibrugtagning har veeret sterre end tidligere forventet.
Opgaven vedrerer installering af IT-udstyr, on-site support ved indflytning og aget
driftsberedskab. Opgaverne medfarer opjustering af udgifter pa 29 mio. kr. i perioden 2026-
2029.

Interimslosninger til laegemiddelforsyning af Nyt SUH Koge

Nyt SUH Koge vil fa leveret leegemidler fra Ny Legemiddelforsyning, nar bygningen bliver
ibrugtaget, men som interimslgsning skal forsyningen af leegemidler til blandt andet kemoterapi
og infusionsvasker komme fra sygehusapotekerne i Neestved og Roskilde. Dette medferer en
opjustering af udgifterne pa 22 mio. kr. i perioden 2026-2029.

De varige driftsudgifter — Nyt skon, budgetlagte udgifter

De nye skon for varige driftsudgifter er 660 mio. kr. i perioden 2026-2029. Skennet er 47 mio.
kr. hgjere end tidligere budgetlagt.

Bygnings- og sygehusdriftsudgifter

Administrationen har opdelt de varige driftsudgifter til Nyt SUH Koge i bygningsudgifter og
sygehusudgifter. Bygningsudgifter er udgifter, der atholdes, efter at bygningerne, er overdraget
til Nyt SUH Koge og omfatter blandt andet forsyning. Disse udgifter afholdes uanset
sygehusaktiviteten i bygningen. Sygehusdriftsudgifter er udgifter, der understotter
sygehusaktiviteten i bygningen efter ibrugtagning fx rengering og serviceopgaver, men ikke
udgifter til klinisk drift.

Udgifterne er 207 mio. kr. i 2029 ved fuld ibrugtagning af den foregede bygningsmasse.
Udgifterne - iseer sygehusudgifterne - falder i 2027 med samlet 24 mio. kr., da udgifterne folger
flytningen af sygehusaktiviteten i den reviderede plan. Samlet medferes en opjustering af
udgifterne pa 22 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Opgavebortfald Nastved og Roskilde Sygehuse

Der flyttes funktioner fra Neestved og Roskilde sygehuse til Kage. Dette giver en besparelse pa
bygningsdriftsudgifter og sygehusdriftsudgifter pa disse sygehuse. Besparelsen er indregnet ved
fraflytning.

Besparelsen er i arene 2026-2029 pa 109 mio. kr. Dette er 2 mio. kr. mindre end ved Budget
2025, da besparelsen folger flytningen af sygehusaktiviteten i den reviderede plan.

Qvurige varige driftsudgifter herunder IT-drift
De gvrige varige driftsudgifter, herunder IT-drift til de regionale centre og omrader, er valideret
og genberegnet. Dette medforer opjustering af udgifter pa 23 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Varige driftsudgifter — Nye typer af udgifter




De nye varige driftsudgifter, som ikke er budgetlagt tidligere, ager udgifterne med 46 mio. kr.
over perioden 2026-2029.

Smarte bygningssystemer og teknisk vagtlag til kritisk infrastruktur

Erfaringerne fra Flgj R viser, at de tekniske driftsudgifter til blandet andet smarte
bygningssystemer er hgjere end forventet. Desuden kraves et teknisk degnvagtlag for at
sikre hurtige responstider ved problemer ved kritisk infrastruktur og efterlevelse af krav fra
Koge Kommune om hjelpereogdykkere hele dognet. Opgaven medforer opjustering af
udgifterne pa 46 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Driftseffektiviseringer ved omlaegning af arbejdsgange

Der er ikke indlagt udgifter til klinisk drift (fx udgifter til sygeplejersker eller laeger), men
driftseffektiviseringerne ved arbejdsgange vedrerer klinisk drift. Konsekvensen af planen
medferer, at de forudsatte driftseffektiviseringerne forskydes. Dette saenker effektiviseringerne
med 35 mio. kr. i 2027. Effektiviseringerne falder i fire kategorier, som er 1) "Kortere afstande”,
2) "Nye arbejdsprocesser i nye bygninger”, 3) "Optimering af vagtdakning ved indflytning” og 4)
“Udvidelse og omlaegning af patientbehandlingen”.

Uafklarede forhold

Der udestar en raekke uafklarede forhold vedrerende aktivitetsrelaterede udgifter som folge af
indflytningen af aktiviteten til Nyt SUH Kage, IT-understottelsen af den nye sterilcentral og
logistikkonceptet i perioden 2026-2029. Administration er i gang med at undersage de
beskrevne forhold, men det er vurderingen at disse forhold vil medfgre udgifter. Et skon for
udgifterne fremgar af tabel 3 i bilaget, men administrationen vil understrege, at usikkerheden
ved disse er betydelige og derfor skal tages med forbehold.

@vrige forhold

Anlaeg

De fremlagte udgiftssken vedrerer driftsudgifter og ikke anlaeg. Driftsudgifterne til flytning af
medicoteknisk udstyr nedjusteres, hvis der nyanskaffes medicoteknisk udstyr i stedet for at
flytte det eksisterende.

Administrationen er desuden oplyst om et anleegsbehov vedr. IT-understottelsen af den nye
sterilcentral pa 15-20 mio. kr. i 2025. Dette er ikke indarbejdet i budget 2025.

Pévirkning pa sundhedsrammen i perioden 2026-2029

Sagen belyser ikke, om de ansldede udgifter kan holdes indenfor regionens sundhedsramme i
perioden 2026-2029. Dette er iseer relevant for den store indflytning i 2027, hvor udgifterne er
ansldet til 330 mio. kr. jf. bilag 1.

En mulighed for at aflaste sundhedsrammen er, at regeringen er indstillet pa at drofte
laneadgang tilknyttet ekstraordineere flytteudgifter i de store kvalitetsfondsbyggerier ifolge
gkonomiaftalen 2020.

Okonomi



Sagen er alene til orientering, og der gives ikke bevilling. Der er ikke fremkommet ny viden, som
giver anledning til at &ndre bevillingen til driftsudgifter for 2025.

Der vil senere blive forelagt en sag vedrgrende stillingtagen til bevillingen til Nyt SUH Koge for
2026 og frem. I mellemtiden vil administrationen arbejde pa at belyse de uafklarede forhold.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 26-11-2024

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem 0]
Githa Nelander Medlem (0)
Anders Koefoed Medlem W)
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende
Carli Hekkerup ()
Bilag

1. Bilag 1. Specifikation over udgifterne ved Nyt SUH til transformation og varig drift (DokID:
11905876 - EMN-2024-09429)






Punkt 5: Kvartalsrapport for 3. kvartal 2024 for Universitetshospital Kege
(USK)

EMN-2020-36757
Bilag

Bilag 1 Kvartalsrapport USK 3. kvartal 2024

Bilag 2 Ledelseserkleering til regionsradet for 3 kvartal 2024

Bilag 3 Controllerenhedens bemerkninger til USK for 3. kvartal 2024
Bilag 4 Skema vedr deponering

Bilag 5 Revisorerklering USK Q3 2024



5 (Aben) Kvartalsrapport for 3. kvartal 2024 for Universitetshospital Kege (USK)

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2020-36757
Dok ID: 11879039

Resumé

Regionsradet skal godkende, at kvartalsrapporten for 3. kvartal 2024 vedrorende
kualitetsfondsprojekt USK (Universitetshospital Koge) fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Samtidigt med fremlzaeggelse af rapporten gives der med denne sag et kort resumé af status for
projektet. Projektet som helhed og alle delprojekter forlober efter de gaeldende tidsplaner.

Der er aftalt kvartalsvise moder med ministeriet som opfolgning pd, at der er godkendt
tilforsel af 275 mio. kr. til handtering af ekstraordinzert stigende priser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2024 godkendes og fremsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

2. Orienteringen om projektets fremdrift tages til efterretning.

Sagen afggres af Regionsradet

Sagsfremstilling

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal ved hjzlp af regionernes standardrapportering fore
tilsyn med, at de kvalitetsfondsstattede projekter, herunder Universitetshospitalet i Kage (USK),
lever op til de overordnede formal. Tilsynet er hovedsageligt af skonomisk karakter.
Kvartalsrapport og ledelseserklaring er vedlagt som bilag.

Det er Regionsradet, der med denne sag godkender, at kvartalsrapporten for 2. kvartal 2024
videresendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. I henhold til regnskabsinstruksen for
kvalitetsfondsbyggerier er der krav om kvartalsvise rapporteringer, nér regionen fremsender
udbetalingsanmodning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Revision og regionens interne controllere

Region Sjallands uatheengige revision samt de interne controllere skal sikre sig, at regionen
lever op til retningslinjerne fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
kvalitetsfondsprojekterne.

Revisionen har sdledes udarbejdet revisionserklaeringer for kvalitetsfondsprojektet vedr. USK,
der vedlaegges som bilag. Herudover har den interne controllerenhed udarbejdet en oversigt
over bemarkninger til projektet. Denne er ligeledes vedlagt som bilag.



Hverken regionens interne controllerenhed eller revisionen har ved gennemgang konstateret
forhold, der giver anledning til at tage forbehold for de oplysninger, der gives i
kvartalsrapporten.

Fremdrift i projektet

Udforelsen af de respektive delprojekter forlgber i henhold til de geeldende tidsplaner for
projekterne.

Regionsradet godkendte 6. juni 2023 en opdateret hovedtidsplan, hvorefter byggeriet afleveres
og ibrugtages successivt. Hovedtidsplanen fastsatter aflevering af nybyggeri Sterilcentral -
TEo02B i 2. kvartal 2024 og endelig aflevering af det sidste nybyggeri Senge- og
behandlingsbygninger - TE01, hvori akutmodtagelse og operationsstuer indgér, i 3. kvartal
2026.

Status for de enkelte delprojekter

Etapeopdeling Status

Senge- og behandlingsbygninger | Bygning B2 feerdiggeres i september 2025. Bygningerne
—TEo1 (B1, B2, B6, B8) B6 og B8 afleveres i september 2026. I byggefelt B2
pagar installations- og apteringsarbejde. I byggefelt B6
og B8 pégar elementmontage af bygningerne. Der pagar
installationsarbejder i de nederste etager i disse
bygninger. Der udferes indre gardhave mellem Flgj R og
bygning B8.

Der er udarbejdet udstyrsindkebslister for bygningerne
B2, B6 og BS.

Delprojektet B1 ibrugtaget og kaldes nu Flgj R.

Nuklearmedicin og laboratorier - | Byggeriet blev afleveret 13. oktober 2023. En storre
TE02A udbedring af et renrumsomréade forventes som det sidste
afsluttet i 4. kvartal 2024. I 1. kvartal 2025 vil der blive
udfert kvalificering af de bygningsmeessige installationer i
relation til renrummet. I forleengelse af
afleveringsforretningen er der konstateret nogle afvigelser
pa ventilationssystemets ydeevne i visse rum i forhold til
det forudsatte. Der er gennemfort en udredning af
omfang og eventuelt ombygningsbehov for at opné det
nedvendige luftskifte i de bererte rum. Dette arbejde er
igangsat og afsluttes inden udgangen af 2024 og
koordineret med indflytningsplanen for laboratoriehuset.

Sterilcentral - TE02B Byggeriet blev afleveret den 17. september 2024. Der
pagar mangeludbedring, samt installation af udstyr.
Herefter opstartes valideringsproces for udstyret.




Energicentral (fjernkel og
ngdstrem) - TE03

Ibrugtaget.

Varemodtagelse og
apoteksproduktionsenhed - TEo4

Varemodtagelse er ibrugtaget. Apoteket gennemforer
valideringsproces i blandeenheden.

Kontor-, made- og
konferencefaciliteter - TE05

Ibrugtaget.

Ombygninger pa eksisterende
SUH - By

Vedr. kapellet er der udarbejdet kontrakt med
entreprengren og der atholdes opstarts mgde primo
oktober. Ombygningen af kapellet forventes vare udfert
og afleveret 1. kvartal 2025. Denne termin er flyttet
grundet forleenget projekteringsperiode og forleenget
kontraktforhandling.

Vedr. kiosk samt hjelpemiddeldepot og
medicinudlevering pagar bygningsarbejder. Kiosken
forventes at kunne dbne primo oktober, én maned
senere end forventet. Udskydelsen skyldes primart
skaerpede brandkrav i ombygningen. Udskydelsen af
indflytningen har ingen indflydelse pA KHPT opstart af
forbindelsesgangen i vandrehallen mellem den nye
bygning B2 i TE01 og det eksisterende hospital.

Der pagéar planleegning af ombygningen i den resterende
del af eksisterende sengebygning L(ud for den nye
bygning B8 i TE01), hvor der skal veare fordybelsesrum og
treeningslokaler for fysio- og ergoterapi.

Anlaegsarbejder - A1

P& delprojekt A1 er projektering afsluttet og sendt til
entreprengren for at faerdiggere ringvejen mellem den
eksisterende akutmodtagelse og Indgang 2. Arbejdet
forventes afsluttet 4. kvartal 2024. De landskabelige
arbejder (A2) er blevet genudbudt, idet tilbudsprisen ikke
14 inden for budgettet.

Okonomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen

Tidligere beslutninger

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 26-11-2024

Anbefales.




Fravarende

Tina Boel Medlem (B
Githa Nelander Medlem (0)
Anders Koefoed Medlem %)
Camilla Hove Lund Medlem %)
Jan Herskov Medlem (0)
Beslutning

Pkt. 1: Godkendt
Pkt. 2: Orientering taget til efterretning

Fravarende

Carli Hekkerup (%)}

Bilag

1. Bilag 1 Kvartalsrapport USK 3. kvartal 2024 (DoKkID: 11883235 - EMN-2020-36757)

2. Bilag 2 Ledelseserkleering til regionsradet for 3 kvartal 2024 (DokID: 11883236 - EMN-2020-
36757)

3. Bilag 3 Controllerenhedens bemaerkninger til USK for 3. kvartal 2024 (DokID: 11879045 -
EMN-2020-36757)

4. Bilag 4 Skema vedr deponering (DoKkID: 11883242 - EMN-2020-36757)

5. Bilag 5 Revisorerklaring USK Q3 2024 (DokID: 11892061 - EMN-2020-36757)






Punkt 6: Bevillingsendringer december 2024

EMN-2024-09511
Bilag

Bilag 1 Oversigt over bevillingsendringer
Bilag 2 Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret

Bilag 3 Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret



6 (Aben) Bevillingszendringer december 2024

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2024-09511
Dok ID: 11863947

Resumé
Beuvillingsaendringer pa driftsomradet fremlaegges til Regionsrddets godkendelse. De bestar af
tre tillzegsbevillinger samt en raekke udgiftsneutrale bevillingsomflytninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bevillingseendringerne i bilag 1 godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Region Sjzllands bevillinger tilpasses lobende gennem aret. Det kan vaere ved opgaveflytning
mellem omrader, udmentning af puljer mv. Det er Regionsradet, som styrer
ressourceanvendelsen i regionen ved tildeling og a&ndring af bevillinger.

Tillegsbevillinger

Med sagen foreslas to tilleegsbevillinger til Sjeellands Universitetshospital vedrerende deekning
af merforbrug samt udgifter til samarbejdsaftaler om hgreapparatsbehandling. Yderligere er der
indarbejdet tilleegsbevilling vedregrende nedbringelse af ventelister.

Dakning af merforbrug ved Sjzllands Universitetshospital

Sygehusene har i 2024 haft et betydeligt udgiftspres og har alle iveerksat handleplaner for at
opna bevillingsoverholdelse. Med gkonomi- og kvalitetsopfalgningerne (JK) er der lgbende
fulgt op pa udviklingen i sygehusenes forbrug. Ved seneste opfelgning (0K3) blev der opgjort et
forventet merforbrug pa 197 mio. kr. i 2024 for Sjellands Universitetshospital. Det foreslas, at
der samlet overfgres 190 mio. kr. fra bufferpuljen og midler fra det ekstraordinare loft i 2024 til
Sjaellands Universitetshospital for at sikre hgjere grad af overensstemmelse mellem forventet
forbrug og bevilling.

Med bevillingseendringen bortfalder Sjellands Universitetshospitals mulighed for overforsel af
et evt. mindreforbrug til 2025.

Samarbejde med kommunikationscentre om hereapparatsbehandling

Som et led i handleplanen for hgreapparatomréadet har Region Sjalland en rackke
samarbejdsaftaler med de kommunale kommunikationscentre om at varetage serviceopgaver i
borgernes forleb med hareapparat. Med sagen overfores bevilling til Sjeellands
Universitetshospital til deekning af udgifter hertil.

Udmentning af midler afsat til handleplan for nedbringelse af ventelister



Der er pa regionsradsmgderne den 24. september 2024 og den 5. november 2024 vedtaget at
anvende op til 55 mio. kr. til handleplan til nedbringelse af ventetider. Med denne sag foreslas
midlerne udmentet til konkrete initiativer ved regionens akutsygehuse, ogget brug af
garantiklinikken og lokalaftaler med specialleegepraksis.

Initiativerne er etarige og finansieres af den ggede sundhedsramme i 2024.

Budgetneutrale bevillingsomflytninger
Med sagen foreslas en raekke udgiftsneutrale bevillingsomflytninger, hvoraf enkelte uddybes
nedenfor.

Organisatorisk flytning af Klinisk Biokemisk Afdeling

Efter fusionen mellem Sjeellands Universitetshospital og Nykebing Falster Sygehus, vurderes det
hensigtsmaessigt at forankre Klinisk Biokemisk Afdeling pa Nykebing under Sjellands
Universitetshospital. Overdragelsen fra Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse traeder i kraft 1.
januar 2025. Med sagen overfores 38,4 mio. kr. fra Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse til
Sjeellands Universitetshospital — heri indgér budget til omtrent 57 fuldtidsstillinger.

Udmentning af trepartsmidler

I december 2023 blev der indgaet Trepartsaftale om lon og arbejdsvilkar for ansatte i
regionerne. Ved regionsradsmedet den 20. august 2024 blev der reserveret midler i en saerskilt
pulje til formalet, og med denne sag foreslds midlerne nu udmentet til enhederne. Der
udmentes samlet 101,0 mio. kr. i 2024 og 131,2 mio. kr. i 2025 og frem.

Udmentning af transformationsudgifter og varige driftsudgifter til Nyt Sjzellands
Universitetshospital

Med sagen udmentes 48,0 mio. kr. i 2024 fra centralt placeret bevilling til
transformationsudgifter til Universitetshospital Kage. Genberegning af forventede udgifter for
2024 viser et mindre forbrug end tidligere forventet blandt andet pa grund af forskydninger.
Forventninger til de fremadrettede transformationsudgifter behandles i parallel sag Overblik
over udgifter ved Nyt SUH Koge for transformation og varig drift.

Udmentning fra centrale puljer
Der foreslds udmgntning af en reekke initiativer fra Budgetaftale 2024 og 2025 samt opgaver i
medfor af @konomiaftale 2025 herunder til vederlagsfri fertilitetsbehandling til 2. barn.

I budgetaftale 2025 er der afsat 23,2 mio. kr. fra 2025 og fremefter til finansiering af
vederlagsfri fertilitetsbehandling til 2. barn. De foreslds udmentet til Sjeellands
Universitetshospital med en forpligtelse til ogsa at atholde udgifterne til forlgb i privat regi,
herunder ogsa Region Sjellands andel af prisen for det faellesregionale udbud pa 1.000
behandlinger.

Okonomi
Med sagen behandles tre tillaegsbevillinger, som finansieres inden for rammen, samt en rakke
udgiftsneutrale bevillingsomflytninger.

Alle de foresldede bevillingsandringer fremgéar af bilag 1.



Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 26-11-2024

Anbefales.

Fravaerende

Tina Boel Medlem )
Githa Nelander Medlem (0)
Anders Koefoed Medlem W)
Camilla Hove Lund Medlem W)
Jan Herskov Medlem (O)
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende

Carli Hekkerup (9)
Bilag

1. Bilag 1 Oversigt over bevillingsaendringer (DokID: 11896825 - EMN-2024-09511)
2. Bilag 2 Bevillingsoversigt, udgiftsbaseret (DokID: 11896836 - EMN-2024-09511)
3. Bilag 3 Bevillingsoversigt, omkostningsbaseret (DokID: 11896837 - EMN-2024-09511)






Punkt 7: Regionens overskydende kapital, investeringer og terskelveerdier

EMN-2023-06710



7 (Aben) Regionens overskydende kapital, investeringer og taerskelvardier

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06710
Dok ID: 11885665

Resumé
Regionens overskydende kapital investeres efter Regionsrddets gzldende retningslinjer.

Dette har efter revision i 2021 to formdal; at gore investeringerne mere aktive og “grenne” og at
opnd et storre likvidt afkast end stats- eller realkreditobligationer.

Regionen og dens kapitalforvaltere investerer ikke i enkeltvirksomheder. Aktive investeringer
sker i investeringsfonde af aktier og virksomhedsobligationer, hvor investeringsfonden sikrer,
at virksomhederne opfylder en rakke kriterier. Der er en taerskelvaerdi pa 5 % for mulige
uonskede segmenter.

Der er ved flere lejligheder rettet pressehenvendelser om specifikke virksomheder, som indgar
1 investeringsfondenes portefoljer. Regionen kan ikke direkte bede kapitalforvalterne om at
frasortere konkret eller direkte undlade en taerskelvaerdi, da det er investeringsfondene, der
bestemmer indholdet i fonden.

Huis regionen vil undga sadanne problemstillinger, skal Regionens investeringer alene ske 1
danske statsobligationer eller danske realkreditobligationer.

Indstilling
Administrationen indstiller, at det dreftes, om
a) den nuverende strategi med en taerskelveerdi pa 5 % fastholdes,
b) eller, om der skal forelaegges forslag om en strategizendring til en teerskelveerdi

pa 0 %, sa der alene kan investeres i danske stats- og realkreditobligationer,

c) eller, om der skal forelaegges forslag om en strategizendring til en teerskelvaerdi
pa 0 %, hvor det tilstraebes at investere mest muligt i gronne, danske stats- og
realkreditobligationer

Sagen afgares af Regionsradet.

Sagsfremstilling
I april 2021 besluttede Regionsradet at 2ndre "Regulativ for finansielle aktiviteter i Region
Sjeelland” for i hgjere grad at nyttiggere Regionens overskydende kapital pa ca. 1,5 mia. kr.

Det skete primeaert af to arsager:



1) at gore investeringerne mere aktive og mere “grenne”, og
2) at sikre et bedre afkast som folge af de davaerende negative renter.

Regionens investeringer varetages af 3 kapitalforvaltere: Jyske Bank, Danske Bank og Gudme
Raaschou.

Kapitalforvalterne investerer samlet ca. 1.550 mio. kr. efter regionens regelsat, hvor
virksomhedsobligationer og aktier tilsammen maksimalt ma udgere 25 % af investeringerne.

Kapitalforvalterne foretager investeringer i investeringsfonde og foretager ikke selv direkte
investeringer i enkeltvirksomheder. De skal sta inde for, at investeringsfondenes aktiviteter sker
i overensstemmelse med FN’s etiske principper, 'Principles for Responsible Investment’, som
fordrer en etisk ansvarlig adfeerd hos kapitalforvaltningsselskaber.

Regionen har besluttet, at kapitalforvalterne skal vealge investeringsfonde, som undgar
investeringer i virksomheder, der skaber omsatning fra ugnskede segmenter som: Alkohol,
tobak, hasardspil, militeer, pornografi, kul, olie og gas, eller virksomheder, som er involveret i
brud péa normer indenfor menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og
antikorruption.

Kapitalforvalterne ma kun investere i investeringsfonde, der indeholder virksomheder, som
lever op til krav om etisk og ansvarlig adfeerd ud fra Miljg-, Sociale- og Ledelsesmaessige hensyn
(ESG-baserede investeringsfonde). ESG star for Environment, Social og Governance.

I 2021 besluttede Regionsradet tillige, at kapitalforvalterne ma acceptere en terskelvaerdi pa 5
%, gaeldende for alle investeringsfonde, forstaet pa den made, at op til 5 % af en virksomheds
omsetning kan stamme fra ugnskede segmenter.

En terskelveerdi pa 5 % er branchestandarden, da ingen kan garantere, om en del af en
virksomheds omsztning hidrerer fra noget, som senere afdeekkes som ugnsket.

Det er den enkelte investeringsfond, der bestemmer, hvilke vaerdipapirer, der er indeholdt i
investeringsfonden.

Regionen kan ikke bede kapitalforvalterne om at fraveelge specifikke investeringer, og
kapitalforvalterne kan heller ikke bede investeringsfonden om at fraveelge investeringer i
specifikke virksomheder.

Regionen kan kun pavirke investeringerne gennem de kriterier, som er beskrevet i "Regulativ for
finansielle aktiviteter”.

Det ma forventes, at der labende kan komme kritik af Regionens investeringer, som folge af
enkelte virksomheders adfaerd. Det nuvarende regelset vil derfor ikke vaere en garanti for, at
kritik kan undgas.

Det er ogsa sandsynligt, at der lobende kan rejses forhold, som ikke er omfattet af regelseettet,
f.eks. debatten om usunde fadevarer, hvor Regionen har kunnet udsettes for kritik ved at have
investeringer i investeringsfonde, som indeholder virksomheder, som nogle mener, producerer
sddanne varer.



Et krav om investeringer til en terskelvaerdi pa o % vil medfere, at Regionen ophgrer med at
kunne investere i aktiebaserede investeringsfonde, og investeringsfonde, der er baseret pa

virksomhedsobligationer.

Regionen vil dermed alene kunne investere i danske stats- og realkreditobligationer, da der i dag
ikke er investeringsfonde pa markedet, der kan tilbyde investeringer i aktier eller
virksomhedsobligationer uden samtidig accept af en terskelveerdi pa 5 %.
Inden for valget af obligationer er det muligt at prioritere investeringen til sakaldte grenne
obligationer, hvor udbyderne af obligationerne star inde for, at formélet med obligationerne kan

defineres som verende gront.

Gronne obligationer er obligationer, hvor pengene fra udstedelsen af obligationerne er
gremerket til gronne formal, som eksempelvis finansiering af vedvarende energiprojekter,
elbiler eller energieffektive byggelan til private og virksomheder.

Nedenstaende tabel viser de forskellige muligheder, vurderet overfor hinanden:

virksomhedsobligationer

Nuvarende Kun danske Primaert gronne,
strategi stats- og danske
realkreditobligat | obligationer
ioner
Taerskelvaerdi 5% 0% 0%
Andel af danske stats- og | 75 % 100 % 100 %
realkreditobligationer
Andel af aktier og 25 % 0% 0%

Afkastforventninger*)

2,9 % p.a. for

2,9 % p.a. for

2,0-2,9 % p.a. for

obligationer obligationer obligationer
7,0 % p.a. for aktier Disse obligationer
er dog primaert
variabelt forrentede
Mulighed for grenne Ja,ihgj grad, da Ja, til dels Ja, til dels
elementer der kan valges
mellem flere
aktivtyper**)
Risikospredning Hgj risikospredning | Mellem til lav Lav risikospredning
risikospredning
Varn mod inflation og Hoj Mellem til Lav Mellem til Lav
beskyttelse af kebekraft
Kapitalforvalternes Anbefales, da det Anbefales ikke, da Anbefales ikke, da
anbefaling giver det bedste risikospredningen | risikospredning
afkastpotentiale ift. | bliver for smal bliver endnu
en rimelig risiko (aftheengig af én smallere (afthaengig




med god aktivtype), og af én papirtype

risikospredning dermed for folsom | inden for én
for udsving. aktivtype), og
Afkastet forventes dermed meget
til den lave side folsom for udsving.

Afkastet forventes
til den lave side

*) Jf. Radet for afkastforventninger, november 2024 samt input fra kapitalforvalterne

*¥) aktivtyper: obligationer, virksomhedsobligationer/hajrenteobligationer, aktier.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-11-2024
Direktor for Koncern @konomi Karsten Ole Knudsen deltog under behandling af punktet.

Droftet. Forretningsudvalget er enige om at anbefale indstilling om, at den nuvarende strategi
med teerskelvaerdi pa 5% fastholdes.

Et flertal i Forretningsudvalget, med undtagelse af Dansk Folkeparti og Det Konservative
Folkeparti, anbefaler, at sagen droftes igen i lgbet af 2. kvartal 2025 med belysning af mulighed
for at optimere baeredygtige investeringer og gron omstilling.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem A)
Camilla Hove Lund Medlem V)
Beslutning

Sagen droftet. Regionsradet godkender indstilling pkt. a, idet Regionsradet tilslutter sig
Forretningsudvalgets anbefaling. Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Liberal
Alliance kan ikke stotte, at sagen droftes igen i labet af 2. kvartal 2025.

Fravarende

Carli Hekkerup (9)

Bilag









Punkt 8: Beslutning om at sende redegerelse og debatoplaeg for en ny
Réstofplan 2026 i offentlig hering

EMN-2023-09674
Bilag

Redegorelse og Debatoplag til Réstofplan 2026 til Regionsradet 03 12 2024



8 (Aben) Beslutning om at sende redegorelse og debatoplag for en ny Rastofplan
2026 i offentlig horing

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-09674
Dok ID: 11822218

Resumé

Regionsradet besluttede 9. april 2024 at igangsaette arbejdet med Rastofplan 2026. Ifolge
loven, skal Regionsradet traeffe beslutning om at sende en redegorelse for revisionsbehovet og
et debatoplaeg for Rastofplan 2026 i 8 ugers offentlig horing.

I horingsperioden kan offentligheden fremsende idéer, forslag og kommentarer, som skal
bruges i planarbejdet. Den endelige beslutning om igangsattelse af arbejdet med Rastofplan
2026 forelaegges Regionsrddet medio 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at redegorelsen for revisionsbehovet og debatoplaegget for
Réstofplan 2026 godkendes og sendes samlet i 8 ugers offentlig hering fra 6. december 2024 til
31. januar 2025.

Sagen afggres af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Réstofplanen er en arealplan og en lovbunden opgave for regionerne, som laver regionale
rastofplaner. Den fremtidige Réastofplan skal adressere omradets udfordringer og om muligt
vare understottende for losninger af disse.

Regionsradet skal ifalge rastofloven hvert 4. ar vurdere, om der er behov for justeringer eller
revision af Rastofplanen. Den gaeldende Rastofplan 2020 blev genvedtaget 9. april 2024 efter
tidligere hjemvisning i Miljo- og Fedevareklagenavnet. P4 samme made besluttede
Regionsradet at igangseette arbejdet med Rastofplan 2026 her i 2024. Det tager ca. 3 ar at
udarbejde en rastofplan. Beslutningen betyder derfor, at arbejdet med Réstofplan 2026 forlgber
henover to Regionsradsperioder.

Regionsradet skal i denne sag beslutte at sende en redeggrelse for revisionsbehovet af
Réstofplan 2020 og et debatoplaeg for ideer og forslag til Rastofplan 2026 i 8 ugers offentlig
hering. I hegringsperioden kan alle interesserede sende forslag og kommentarer, som bruges i
det videre planarbejde.

Nar horingen er slut bearbejder administrationen alle hgringssvarene i en hvidbog, hvorefter
Regionsradet endeligt beslutter, om Rastofplan 2020 skal revideres med en Réstofplan 2026.
Det forventes at ske i 2. kvartal 2025.

Udfordringer pé ristofomradet nationalt og lokalt




Réstofomradet er udfordret af mange arsager. Derfor er der ogsa skaerpet politisk
opmarksomhed pa omradet, bade nationalt og lokalt, og regeringen arbejder frem mod en
national rastofstrategi for rastoffer fra bade land og hav. Ligeledes er der fokus pa mulighederne
for kompensationsordninger til bergrte borgere og indsats for natur og rekreativ anvendelse i
feerdiggravede rastofgrave. Nogle af de store udfordringer er:

e Réstoffer er ikke en fornybar ressource, forbruget stiger, og genanvendelsen er for lav.
e Der er en geografisk ulighed i forhold til tilgeengelighed og eftersporgsel.

¢ Den tunge transport med rastoffer vokser.

e Arealkonflikterne vokser, da de samme arealer gnskes anvendt til forskellige formal.

¢ Indvindingen rykker teettere pa byerne, og der er lokale gener ved rastofindvindingen,
bade for natur og borgere.

Redeggrelse for revisionsbehovet

Administrationen har udarbejdet et forslag til redegorelse, som laegger op til, at Rastofplan 2020
revideres med en Réstofplan 2026. De vasentligste arsager er:

e Der er behov for udleg af nye graveomrader for sand, grus og sten for at sikre en tilpas
forsyningshorisont og opfylde lovens krav og samfundets behov. Dette gaelder bade i de
tre Regionale Graveomrader ved Kalundborg, Roskilde og Sorg, men ogsa i de lokale
graveomrader for at sikre den lokale daekning.

e Efter rastofloven skal regionen sikre, at der er udlagt graveomrader svarende til mindst
12 ars forbrug. Med den eksisterende Rastofplan, vil der ultimo 2026 vere udlagt til 10
ar.

e De faerdigudnyttede graveomrader og mulige uaktuelle graveomrader kan udtages af
Réstofplanen.

e Interesseomrader kan justeres og nye udlagges.
e Behovet for nye eller justerede retningslinjer kan vurderes.
e Arbejdet med genanvendelse kan styrkes i Rastofplanen.

I redegorelsen for revisionsbehovet orienteres om de principper, der laegges til grund for den
senere udpegning af nye graveomrader, nemlig:

1. Der er god dokumentation for rastofforekomsten (udstraeekning, maengde og kvalitet).

2. Udpegning af nye graveomrader kan ske i omrader med knaphed péa rastoffer og med
hovedfokus pa:

a. Atudleg af nye graveomrader sker for at opna en mere jeevn geografisk fordeling
af graveomrader i hele regionen. Det mindsker transportafstand og styrker lokal
forsyning.

b. At nye graveomrader udlaegges i tilknytning til eksisterende grave, sa der sikres
hurtigst mulig feerdiggravning og efterbehandling af omradet.



3. Hensynet til natur, miljg, naboer og bysamfund, kulturarv og byudvikling tilgodeses
bedst muligt.

Debatoplag til idefasen

Administrationen har udarbejdet et debatopleeg med spergsmal, hvor Regionsradet saerligt
gnsker at modtage forslag og ideer fra offentligheden. Herunder spergsmal om forslag til nye
grave- og interesseomrader, men ogsa spergsmal i forhold til regionens arbejde med:

e Justeringer, endringer og forslag til retningslinjer.
e Genanvendelse og genbrug af réastoffer.

e Hensyn til borgerne og det gode naboskab.

e Efterbehandling af rastofgrave.

Proces og formalia

Formelt indeholder den offentlige horing en redegarelse om behovet for en revision af
Réstofplanen og en status pa rastofsituationen i Region Sjelland. Derudover er der en formel
forste horing med et debatoplag, der beder offentligheden komme med idéer og forslag til
arbejdet med Réstofplan 2026.

Horingen vil forega fra regionens digitale rastofplan, hvor det samlede hgringsmateriale med
redegorelse, status og debatopleeg findes, jf. vedlagte udkast. Horingsmaterialet er desuden
vedlagt i en printegnet PDF-version.

Hvis Regionsradet efter forste haringsperiode beslutter at revidere planen, vil administrationen
arbejde videre med forslaget til Rastofplan 2026. Rastofplan 2026 forventes at kunne komme i
offentlig hgring primo 2026.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen

Supplerende sagsfremstilling efter behandling i Forretningsudvalget og Udvalget
for gron omstilling, beeredygtighed og miljo

P& baggrund af behandlingen i Udvalget for gren omstilling, baredygtighed og miljg 11.
november 2024 og Forretningsudvalget 12. november 2024 er bilaget redigeret. Rettelser
fremgar med blét i bilaget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for gron omstilling, baeredygtighed og miljo =~ Dato: 11-11-2024
Anbefalet.


https://rs.viewer.dkplan.niras.dk/plan/27#/

Udvalget gnsker, at debatoplaegget suppleres med yderligere diskussionsspergsmal vedrerende
genanvendelse og baredygtighed og borgerinddragelse forud for Regionsradets behandling af
sagen.

Flertal i udvalget ensker, at punkterne pé side 5 i debatoplegget omformuleres til:
e Undersoge muligheden for at udleegge nye graveomrader.
e Vurdere behovet for at udlaegge graveomrader med grovere materialer, som for eksempel
stabilgrus.
e Udlaegge flere lokale graveomrader i udvalgte kommuner med henblik pa at sikre lokal
forsyning, reducere transporten af rastoffer og aflaste de tre store regionale
graveomrader.

Thomas Vesth kunne ikke tilslutte sig de nevnte omformuleringer.

Mindretalsudtalelse:
Thomas Vesth var enig i administrationens oprindelige forslag.

Fravaerende
Flemming Damgaard Larsen (V)

Udvalg: Forretningsudvalget 2022-2025 Dato: 12-11-2024
Anbefales, idet Forretningsudvalget tilslutter sig bemerkningerne fra Udvalget for gron
omstilling, baeredygtighed og milje.

Fravaerende

Jorun Bech Medlem (A)
Camilla Hove Lund Medlem W)
Beslutning

Indstilling godkendt, idet Regionsradet tilslutter sig Forretningsudvalgets anbefaling.

Fravaerende
Carli Hakkerup (9)
Bilag

1. Redeggrelse og Debatoplag til Rastofplan 2026 til Regionsradet 03 12 2024 (DokID:
11894225 - EMN-2023-09674)









Punkt 9: Meddelelser

EMN-2023-06741



9 (Aben) Meddelelser

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06741
Dok ID: 11013591

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning
Ingen meddelelser.

Fravarende

Carli Hekkerup (9)

Bilag






Punkt 10: Godkendelse af deltagelse ved moede i Regionsradet tirsdag den 3.
december 2024

EMN-2023-06741



10 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved mode i Regionsridet tirsdag den 3.
december 2024

Regionsrad 2022-2025
Sags ID: EMN-2023-06741
Dok ID: 11013597

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling
Okonomi

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravarende

Carli Hekkerup (9)

Bilag
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