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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-01245



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  
 
Sagsresumé 
  
 
Sagsfremstilling 
  
 
Økonomi 
  
 
Indstilling 
  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 2: Introduktion til Danske Regioners ”Politisk arbejdsgruppe om
demokrati og borgerinddragelse”

EMN-2022-01244

Bilag

Kort sagt - sådan inddrager vi borgerne mere

Sådan inddrager vi borgerne



2 (Åben) Introduktion til Danske Regioners ”Politisk arbejdsgruppe om demokrati 
og borgerinddragelse”   
 
Sagsresumé 
Med sagen præsenteres arbejdet i Danske Regioners ”Politisk arbejdsgruppe om demokrati og 
borgerinddragelse”. Herunder materiale udarbejdet til inspiration samt essensen af 
arbejdsgruppens arbejde. 
 
På mødet vil der være et mundtligt oplæg ved kommunikationschef fra Danske Regioner Ditlev 
Preisler samt regionsrådspolitiker og deltager i arbejdsgruppen Gitte Simoni.  
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
Bestyrelsen for Danske Regioner nedsatte i 2019 en midlertidig politisk arbejdsgruppe om 
demokrati og borgerinddragelse. Arbejdsgruppen skulle understøtte den demokratiske 
inddragelse og sikre videndeling på tværs af regionerne om nye former for borgerdialog og 
samskabelse samt afdække relevante erfaringer med borgerinddragelse såvel i regioner og 
kommuner som internationalt. 
 
Arbejdsgruppen fik til opgave at drøfte nye muligheder og perspektiver ved borgerinddragende 
initiativer. Opgaven var bl.a., at udarbejde et katalog med gode ideer til de fem regionsråd.  
 
På baggrund af arbejdsgruppens fem møder er der udarbejdet følgende materiale (vedlagt), som 
har til formål at inspirere den fortsatte debat om udvikling af det regionale demokrati: 

• ”Kort sagt: Sådan inddrager vi borgene mere” 
• ”Opsamling om borgerinddragelse: Sådan inddrager vi borgene” 

 
I kort form er essensen af arbejdsgruppens arbejde: 

• Borgerinddragelse skal masseres ind i ”systemet” og dermed blive en naturlig del af 
regionernes arbejde. 

• Regionerne skal bruge nettet til inddragelse og ikke kun oplysning. 
• De gode ideer SKAL genbruges – Vi behøver ikke opfinde en ny form hver gang, der 

inddrages borgere. 
• De 205 regionale politikere skal blive bedre til at sætte en offentlig dagsorden – også 

mellem valgene. 
 
På mødet deltager kommunikationschef fra Danske Regioner Ditlev Preisler med et mundtlig 
oplæg omkring arbejdsgruppens arbejde. Derudover deltager regionsrådspolitiker og deltager i 
arbejdsgruppen Gitte Simoni med et supplerende mundtligt oplæg om ”den politiske vinkel” på 
arbejdsgruppen og perspektiver på det videre arbejde med inddragelse i Region Sjælland. 
 
Tværregional konference om status for arbejdet med borgerinddragelse i 2023 
Til orientering planlægger Danske Regioner en konference i 2023, hvor de fem regioner skal 
fremlægge resultatet af arbejdet med borgerinddragelse. Præcis dato for konferencen er ikke 



afklaret endnu. Det forventes, at Inddragelsesudvalget vil få en central rolle i forhold til at 
fremlægge resultater fra Region Sjælland. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter, hvordan arbejdet i ”Politisk arbejdsgruppe for 
demokrati og borgerinddragelse” kan spille ind i forhold til Inddragelsesudvalgets arbejde. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
Udvalg: Inddragelsesudvalget 
 Dato: 06-04-2022 
 
Punktet udsættes til næste møde. 
 
 
Fraværende 
 
Ann-Christina Højgaard  Medlem (A) 
Anders Koefoed  Medlem (V) 
 
 
 
 
Beslutning 
Udvalget drøftede arbejdet i Danske Regioners ”Politisk arbejdsgruppe om demokrati og 
borgerinddragelse”, og hvordan inspiration herfra kan indgå i udvalgets videre arbejde. 
 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Kort sagt - sådan inddrager vi borgerne mere (DokID: 10326227 - EMN-2022-01244) 
2. Sådan inddrager vi borgerne (DokID: 10326226 - EMN-2022-01244) 
  





Punkt 3: Godkendelse af Region Sjællands pårørendepolitik

EMN-2022-00252

Bilag

Region Sjællands pårørendepolitik



3 (Åben) Godkendelse af Region Sjællands pårørendepolitik  
 
Sagsresumé 
I Budgetaftale 2021 indgår udarbejdelse af en regional pårørendepolitik. Den udarbejdede 
pårørendepolitik forelægges nu til endelig godkendelse i Regionsrådet. 
 
Sagsfremstilling 
Baggrund 
I Budgetaftale 2021 indgår udarbejdelse af en regional pårørendepolitik. Politikken er 
udarbejdet på baggrund af bidrag fra patienter, pårørende og personale, og har i foråret 2022 
været i høring. Politikken er nu klar til politisk godkendelse.  
Ved etablering af det nye Regionsråd 2022-2025 er ansvaret for udarbejdelse af 
pårørendepolitikken i første omgang forankret i Inddragelsesudvalget. I en selvstændig sag om 
godkendelse af udvalgenes kommissorier på Forretningsudvalgsmødet d. 30. maj 2022 og 
Regionsrådsmødet d. 7. juni 2022 lægges der op til stillingtagen omkring den fremadrettede 
politiske forankring af pårørendepolitikken i et af de stående udvalg. 
 
Inputproces 
Der er etableret en patientreferencegruppe med repræsentation af Patientinddragelsesudvalget 
og foreningerne Pårørende i Danmark og Kræftens Bekæmpelse samt en projektgruppe 
bestående af sygehusene, Psykiatrien og Det Nære Sundhedsvæsen.  
 
Der er i maj og juni 2021 gennemført en inputproces i to spor:  
 
1. Inputkampagne med spørgeskema til pårørende, patienter og personale. Her er indkommet 
407 besvarelser jævnt fordelt på de tre målgrupper. 
 
2. Interviews af interessenter, herunder: 

• Sygehusrepræsentanter fra projektgruppen 
• Hospitalspræster  
• To afdelinger, der har arbejdet særligt med pårørendesamarbejde  
• MED-Hovedudvalg, repræsenteret via Sygehusområdets underudvalg 
• Danske Lægesekretærer og DSR 
• Sygehusenes patient- og pårørenderåd  

 
De samlede input er anvendt i udarbejdelse af pårørendepolitikken.  
 
  



Politisk proces 
I september 2021 har det daværende Udvalg for sygehusenes behandlingstilbud godkendt 
rammer og principper for pårørendepolitikken med ønske om, at politikken også skal gælde 
Psykiatrien. I december 2021 har Udvalget for Social- og Psykiatri taget til efterretning, at 
politikken også dækker Psykiatrien. 
 
Høringsproces  
I februar 2022 har pårørendepolitikken været i høringsrunde hos patientforeninger, faglige 
organisationer samt på sygehusene og i Psykiatrien. De indkomne høringssvar, de deraf afledte 
rettelser samt administrationens kommentering af høringssvarene er samlet i en hvidbog, der 
var vedlagt som bilag i den opfølgende politiske høringsrunde. 
   
Politikken var til høring i Inddragelsesudvalget, Sygehusudvalget, Social- og psykiatriudvalget 
samt Det nære sundhedsudvalg. Høringen førte til rettelser i politikkens indledning samt 
enkelte tekstnære rettelser. Øvrige bemærkninger fra den politiske høring medtages i 
politikkens udmøntningsplan. Nedenfor ses protokolteksten fra de enkelte udvalg.  
 
Inddragelsesudvalget:  
Sagen blev drøftet. Udvalget bakker overordnet op om udkast til en samlet pårørendepolitik for 
Region Sjælland. Udvalgets tekstnære bemærkninger indgår i det videre arbejde med endelig 
justering af pårørendepolitikken. 
 
Sygehusudvalget:  
Høringsudkast til pårørendepolitikken blev drøftet. Udvalget kvitterede for politikken. Det blev 
bemærket, at det er væsentligt med en klar definition af hvem der er omfattet som pårørende. 
Hertil blev det i forhold til den videre udmøntning bl.a. bemærket, at der bør arbejdes med at 
sikre handlingsanvisende vejledninger, og at medarbejderne kan prioritere tiden til inddragelse 
af de pårørende når patienten har behovet, herunder ved sektorovergange. 
 
Det nære sundhedsudvalg:  
Sagen blev drøftet. Udvalget bakker overordnet op om udkast til en samlet pårørendepolitik for 
Region Sjælland. Udvalget har følgende tekstnære bemærkninger: 

• At det bør præciseres, hvor pårørende, der af patienten bliver valgt fra, kan søge 
støtte 

• At der i politikken beskrives en mere præcis definition af børn i forhold til pårørende 
• I forhold til social udsatte og ulighed bemærker udvalget, at mangel på pårørende er 

en særlig udfordring, der skal tages hånd om i forhold til implementering af 
politikken 

 
Social- og psykiatriudvalget:  
Sagen blev drøftet. Udvalget bakker overordnet op om udkast til en samlet pårørendepolitik for 
Region Sjælland. Udvalget har følgende bemærkninger: 

• At Psykiatrien skal nævnes mere i politikken 
• At der er fokus på digitale muligheder og henvisning til videoer om støtte til 

pårørende 
• At det bør præciseres, hvor pårørende, der af patienter bliver valgt fra, kan søge 

støtte 
• At der under forventningsafstemning også bliver tilføjet netværksafdækning 



 
Politikken har desuden været i høring i MED-hovedudvalget. Nedenfor fremgår referat fra 
mødet. 
 
MED-hovedudvalget: 
Ledelsen indledte drøftelsen med at informere om baggrund og proces for udarbejdelse af 
pårørendepolitikken jf. sagsfremstillingen.   

Efter drøftelse blev der aftalt følgende udtalelse til den politiske behandling af 
pårørendepolitikken: 

Der er udarbejdet en politik, som nogle enheder og medarbejdere vil vurdere allerede er 
forankret, mens der er en opgave for andre i at udvikle området. MED-Hovedudvalget er 
interesseret i, hvordan der skal arbejdes videre med forankring af indholdet i politikken, 
herunder hvordan den skal kommunikeres til pårørende.   

Layout af politikken (og særligt de mange billeder af børn) faldt ikke i smag blandt flere 
medlemmer af MED-Hovedudvalget. 
 

Videre proces 
Efter godkendelse af politikken i Regionsrådet sendes udmøntningsplanen for politikken til 
politisk behandling. 
 
Den videre politiske forankring af politikken drøftes som nævnt ovenfor af Regionsrådet på 
møde d. 7. juni 2022.  
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at Region Sjællands pårørendepolitik godkendes.  
 
Sagen afgøres af Regionsrådet. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Anbefales. 
 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 



 
Bilag 

1. Region Sjællands pårørendepolitik (DokID: 10347811 - EMN-2022-00252) 
  





Punkt 4: Godkendelse af kommissorium

EMN-2022-03806

Bilag

Udkast til kommissorium for Inddragelsesudvalget



4 (Åben) Godkendelse af kommissorium  
 
Sagsresumé 
Udvalgets kommissorium er justeret i overensstemmelse med udvalgets tidligere drøftelser. 
Kommissorium forelægges med henblik på godkendelse. 
 
Sagsfremstilling 
På baggrund af udvalgets tidligere drøftelser er vedlagte kommissorium justeret med henblik på 
godkendelse i Inddragelsesudvalget. 
 
Særligt udvalg – rammer for udvalgets arbejde 
Jf. Styrelsesvedtægtens kapitel 5 § 21 er Inddragelsesudvalget nedsat som et særligt udvalg med 
henblik på varetagelse af bestemte hverv eller til udførelse af forberedende eller rådgivende 
funktioner for Regionsrådet eller Forretningsudvalget. 
 
Udvalget nedsættes foreløbigt for de første to år af funktionsperioden med deltagelse af 11 
medlemmer, jf. beslutning i Regionsrådet d. 18. januar 2022. 
 
Formål med udvalgets kommissorium 
Hensigten med kommissoriet er at beskrive formålet med udvalgets arbejde. Udvalgene arbejder 
ud fra kommissorier, som indeholder beskrivelser af udvalgets arbejdsområde, fokusområder, 
kompetencer og arbejdsform.  
 
Udvalgets arbejdsområde 
Jf. sag godkendt af Regionsrådet d. 18. januar 2022 om nedsættelse af særlige udvalg og i 
henhold til Styrelsesvedtægtens kapitel 5 § 21 skal Inddragelsesudvalget stå for udarbejdelse af 
et inddragelsesprogram for patienter, medarbejdere og civilsamfundet i Region Sjælland. 
 
Det udarbejdede inddragelsesprogram overleveres til de relevante stående udvalg og 
Forretningsudvalget med henblik på videre prioritering og implementering. 
 
Udvalgets fokusområder 
I arbejdet med at udarbejde et inddragelsesprogram vil udvalget primært fokusere på metode- 
og konceptudvikling i forhold til arbejdet med inddragelse i Region Sjælland. Herunder på 
mulighederne for brug af innovative og kreative metoder. 
 
Inddragelsesprogrammet bygges op omkring anbefalinger og metoder til at arbejde struktureret 
med styrket inddragelse med fokus på bl.a. effekt indenfor følgende fem fokusområder: 
 

1.Patientkommunikation og service 
2.Inddragelse målrettet særlige grupper 
3.Frivillighedsområdet og inddragelse af civilsamfund 
4.Bestående politiske dagsordener 
5.Generelt perspektiv 

 



De enkelte fokusområder er nærmere beskrevet i det vedlagte kommissorium. 
 
Forankring af fokusområder og arbejdsopgaver i politiske udvalg 
Udvalgets fokusområder og arbejdsopgaver har kobling til konstitueringsaftalen samt tillæg 
hertil. Der er flere opgaver i konstitueringsaftalen, der går på tværs af flere udvalg. For at 
håndtere dette er der mellem formandskabet og udvalgsformændene aftalt følgende principper i 
samarbejdet mellem udvalgene: 
 
Ansvaret for opgaver, der går på tværs af flere udvalg, skal entydigt placeres i ét udvalg, der så 
har pligt til at inddrage andre relevante udvalg i opgavens løsning. Det gælder fx opgaver i 
forhold til forebyggelse og lighed i sundhed. 
 
Der kan ikke træffes beslutninger i et udvalg, som i væsentlig grad påvirker arbejdet i et andet 
udvalg, uden at det andet udvalg inddrages 
 
Udvalgets delegation og kompetencer 
Der delegeres ikke kompetence til de særlige udvalg. 
 
Arbejdsform  
Kommissoriet beskriver udvalgsspecifikke elementer i forhold til udvalgets arbejdsform, hvor 
møderne struktureres ud fra en arbejdsplan.  
 
Det særlige udvalgs arbejdsform tilrettelægges med en høj grad af inddragelse af relevante 
interne og eksterne perspektiver i forhold til udarbejdelsen af et inddragelsesprogram for 
Region Sjælland, med fokus på kreative og innovative metoder som en fast del af udvalgets 
arbejdsform. 
 
Den videre proces 
Efter udvalgets godkendelse af kommissoriet, forelægges en samlet pakke med udvalgenes 
kommissorier for Forretningsudvalget den 30. maj 2022 og Regionsrådet den 7. juni 2022 med 
henblik på endelig godkendelse. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalgets kommissorium godkendes. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 



 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 

1. Udkast til kommissorium for Inddragelsesudvalget (DokID: 10377197 - EMN-2022-03806) 
  





Punkt 5: Arbejdsplan 2022-2023

EMN-2022-01245

Bilag

Arbejdsplan Inddragelsesudvalget 2022-2023.docm



5 (Åben) Arbejdsplan 2022-2023  
 
Sagsresumé 
Udkast til arbejdsplan for 2022-2023 forelægges med henblik på godkendelse. 
 
Sagsfremstilling 
Udvalgets møder struktureres ud fra en arbejdsplan. Arbejdsplanen er tæt koblet til udvalgets 
kommissorium. 
 
Arbejdsplanen for det særlige udvalg, Inddragelsesudvalget, er lavet for udvalgets toårige 
funktionsperiode. 
 
Strukturen for arbejdsplanen understøtter den drøftede arbejdsform for det særlige udvalg, hvor 
der dedikeres to møder til hvert af udvalgets fem fokusområder (jf. udvalgets kommissorium). 
På første møde vil der især være fokus på at indhente inspiration og på en indledende drøftelse 
af tentative anbefalinger vedr. tilgang eller metoder til styrket inddragelse. På andet møde 
konkretiseres anbefalingerne, med afsæt i drøftelserne på sidste møde samt i et eller flere korte 
supplerende/uddybende inspirationsoplæg omkring fokusområdet. 
 
Arbejdsplanen har en dynamisk karakter og kan ved behov tilpasses løbende, hvis der fx opstår 
nye fokusområder/temaer, eller hvis det hen af vejen giver mere mening at ændre på 
rækkefølgen. 
 
Udvalget kan på mødet drøfte ønsker til arbejdsplan 2022-2023 med afsæt i vedlagte udkast til 
arbejdsplan. Herunder rækkefølgen af fokusområder/temaer. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget godkender arbejdsplan for 2022-2023. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget. 
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt idet udvalget vil vægte kreative arbejdsformer samt inspirationsoplæg og –besøg som 
en central del af udvalgets arbejde. 
 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 



 
 
 
 
Bilag 

1. Arbejdsplan Inddragelsesudvalget 2022-2023.docm (DokID: 10378501 - EMN-2022-01245) 
  





Punkt 6: Drøftelse af mulige temaer i budgetproces 2023

EMN-2022-01245



6 (Åben) Drøftelse af mulige temaer i budgetproces 2023  
 
Sagsresumé 
Med sagen lægges der op til en drøftelse af mulige temaer indenfor udvalgets arbejdsområde, 
der kan indgå i budgetprocessen 2023. 
 
Sagsfremstilling 
Baggrund og proces 
Regionsrådet havde på seminar den 9. marts 2022 en drøftelse af en model for tilrettelæggelse 
af udvalgenes arbejde. Herunder blev det i forhold til tilrettelæggelsen af udvalgenes arbejde 
drøftet, hvordan udvalgene kan involveres i budgetprocessen. 
 
Der er aftalt følgende proces for udvalgenes involvering i budgetprocessen, jf. beslutning i 
Forretningsudvalget den 28. marts 2022: 

- Udvalgene drøfter mulige temaer indenfor udvalgets område, der kan indgå i den videre 
budgetproces, på udvalgsmøder i maj. 

- Udvalgenes forslag til temaer forelægges på budgetseminar i juni og indgår i øvrigt i den 
videre budgetproces, som et supplement til indspil fra partierne (via sættemøder mv.). 

- Efter budgetvedtagelsen forelægges sag for Regionsrådet til beslutning om forankring af 
de prioriterede indsatser i budgetaftalen i de enkelte udvalg 

 
Der vil på mødet være et kort mundtligt oplæg om rammerne for budgetprocessen 2023. 
 
Udvalgets drøftelse af mulige budgettemaer 
På nærværende møde drøfter udvalget, jf. den aftalte proces, mulige temaer indenfor udvalgets 
arbejdsområde, som kan indgå i den videre budgetproces for 2023. 
 
Udvalgsformanden opsummerer udvalgets input ved et kort mundtlig oplæg på Regionsrådets 
budgetseminar den 8. juni 2022. 
 
Økonomi 
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen. 
 
Indstilling 
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter mulige temaer indenfor udvalgets 
arbejdsområde, der kan indgå i budgetprocessen 2023. 
 
Sagen afgøres af Inddragelsesudvalget.  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 



Udvalget drøftede mulige temaer indenfor udvalgets arbejdsområde, der kan indgå i 
budgetprocessen 2023. Udvalget anbefaler, at der prioriteres midler til udvikling af digital 
patientinddragelse. 
 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 7: Eventuelt

EMN-2022-01245



7 (Åben) Eventuelt  
 
Sagsresumé 
  
 
Sagsfremstilling 
  
 
Økonomi 
  
 
Indstilling 
  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 8: Næste møde

EMN-2022-01245



8 (Åben) Næste møde  
 
Sagsresumé 
  
 
Sagsfremstilling 
Næste møde afholdes mandag d. 13. juni kl. 12.00 – 15.00.  
 
Økonomi 
  
 
Indstilling 
  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
Godkendt. 
 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 
. 

  





Punkt 9: Godkendelse af deltagelse i møde i Inddragelsesudvalget d. 18. maj
2022

EMN-2022-01245



9 (Åben) Godkendelse af deltagelse i møde i Inddragelsesudvalget d. 18. maj 2022  
 
Sagsresumé 
  
 
Sagsfremstilling 
  
 
Økonomi 
  
 
Indstilling 
  
 
Tidligere beslutninger 
. 
 
Beslutning 
. 
 
Fraværende 
 
Kathrine Monsrud Ekelund  Medlem (A) 
Thomas Vesth  Medlem (D) 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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