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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00103



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00103
Dok ID: 11117540

Resumé

Sagsfremstilling

JOkonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsorden blev godkendt.

Fravaerende

Felex Pedersen Medlem A)
Jens Ravn Medlem W)
Tina-Mia Eriksen Medlem ©
Camilla Hove Lund Medlem V)

Bilag






Punkt 2: Status pa leegedekningen og udviklingen i almen praksis

EMN-2023-00045



2 (Aben) Status pa legedakningen og udviklingen i almen praksis

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00045
Dok ID: 11090076

Resumé
I forlaengelse af introduktion til almen praksis pa udvalgets mode i marts 2022 giver
administrationen en mundtlig status pa laegedaekningen og udviklingen i almen praksis.

Sagsfremstilling
Regionsradet har med 'Region Sjelland - For borgerne: Strategi 2022 — 2025’ sat en strategisk
retning, hvor behandling teet pa, mere forebyggelse og bedre sammenhang er nagleord.

Her spiller almen praksis en afgerende rolle, da naesten 9 ud af 10 danskere arligt er i kontakt
med deres alment praktiserende laege. Dermed udger de praktiserende laeger ofte det forste
kontaktpunkt for borgeres mgde med sundhedsvaesenet, og leegen har en vigtig rolle som
koordinator af borgerens forlgb

Det betyder, at almen praksis har en enestaende kontakt til borgerne — og seerligt gode
muligheder for at opspore forvaerring i patienternes sygdom — og dermed forebygge
indlaeggelser.

Udvikling af praksissektoren er en central opgave for udvalget. P4 madet vil administrationen
give en mundtlig status pa leegedaekningen og udviklingen i almen praksis i regionen.

Prasentationen vil danne grundlag for udvalgets behandling af sager paA modet om henholdsvis:
e Tilgengelighed i almen praksis

¢ Indspil til de kommende overenskomstforhandlinger for almen, der skal munde ud i en nye
overenskomst med virkning fra 2025.

Prasentationen vil ligeledes veere optakt til draftelserne om en strategi for en baeredygtig
primersektor.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afggres af Det naere sundhedsudvalg.

Tidligere beslutninger



Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende

Felex Pedersen

Bilag

Medlem

A)






Punkt 3: Tilgengelighed i almen praksis
EMN-2023-00045

Bilag

Kravene til tilgeengelighed hos praktiserende leeger.docm

Tilgeengelighedsundersogelse af almen praktiserende leger



3 (Aben) Tilgzengelighed i almen praksis

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00045
Dok ID: 10996464

Resumé

Region Sjzlland har i fordret 2023 undersogt tilgzengelighed hos regionens almen
praktiserende laeger for at fG viden om borgernes muligheder for at komme i kontakt med egen
lege. Det indstilles, at tilgaengeligheden dreftes i Samarbejdsudvalget for almen praksis samt
at tilgaengelighed bringes ind overenskomstforhandlinger for almen praksis.

Sagsfremstilling

Region Sjzlland har i foraret 2023 foretaget en undersogelse af tilgaengeligheden i almen
praksis. Fokus har veret pa at undersegge, om de overenskomstfastsatte bestemmelser for almen
praktiserende laeger om tilgaengelighed efterleves.

Undersogelsen er foretaget som en telefonundersagelse af et eksternt konsulentfirma blandt alle
220 lagepraksis i Region Sjelland. Indsamling af data er foregéet i maj og juni 2023, og
samtlige leegepraksisser er forsggt kontaktet to gange - én gang om formiddagen og én gang om
eftermiddagen. Samtidig blev der gennemfert en mindre analyse af de praktiserende laegers
hjemmeside.

Resultaterne af bade telefon- og hjemmesideundersogelserne er samlet i en rapport, der er
vedlagt som bilag. Kravene til tilgeengelighed er fastlagt i overenskomst om almen praksis og er
ligeledes vedlagt som bilag.

Udvalgte resultater fra undersegelsen
Undersggelsen af tilgaengelighed i almen praksis viser:

e 144 procent af opkaldene i undersggelsen kom intervieweren igennem pa telefonen til
praksis inden for 30 minutter og talte med en lege eller med praksispersonale som fx
sygeplejerske, legesekreter eller lignende.

e 150 procent af tilfaeldene henviste en telefonsvarer til et akutnummer. I 3 procent af
tilfaeldene kom intervieweren ikke igennem pa telefonen og i 3 procent af opkaldende var der
slet intet svar, dvs. alle linjer var optaget, der var pause pé telefonen eller opkaldet gik
direkte pa telefonsvarer.

e Sandsynligheden for at intervieweren kom igennem pa telefonen til laege eller
praksispersonale afhang i hgj grad af tidspunktet for opkaldet. I tidsrummet fra kl. 8 til 12
kom intervieweren igennem pé telefonen inden for 30 minutter i 77 procent af tilfaeldene,
mens det i tidsrummet fra kl. 12 til 16 kun lykkedes i 11 procent af tilfaeldene.

¢ Den lave andel af opkald, hvor intervieweren kom igennem pa telefonen efter kl. 12 skyldes,
at de fleste praksisser i regionen lukker for deres telefontid efter klokken 12 og i stedet
henviser til akutnummer. I tidsrummet fra Kl. 12 til 14 blev der séledes henvist til



akutnummeret i 82 procent af opkaldene og mellem Kkl. 14 og 16 var det i 93 procent af
opkaldene.

e Sandsynligheden for at intervieweren kom igennem pa telefonen athang ogsa af ugedagen.
Mens intervieweren om torsdagen i gennemsnit kom igennem i 61 procent af opkaldende,
lykkedes det kun i 37 procent af opkaldende om onsdagen. Mandag, tirsdag og fredag kom
intervieweren i gennemsnit igennem pé telefonen i 43 procent af opkaldende.

¢ Undersoggelsen viser endvidere, at 70 procent af de leegepraksis, hvor intervieweren kom
igennem pa telefonen, har indgaet en aftale med ovrige leeger i omradet om en vagtring
under ferier mv.

Administrationens bemeerkninger

Tilgaengelighedsanalysen viser, at det i mange tilfaelde er sveert at fa kontakt til almen praksis, og
at der efter kl. 12, i langt storstedelen af tilfeeldene, henvises til et akutnummer, hvilket kan
udggere en barriere for, at nogle borgere far laegehjelp.

Manglende tilgaengelighed i almen praksis kan betyde, at serligt akutte patienter sager
laegehjalp pa et mere specialiseret niveau, fx pa skadestuer i hospitalsregi, i situationer, hvor en
almen medicinsk indsats i almen praksis ville vaere fuldt tilstrakkelig.

Samtidigt ses et stort pres pa regionens leegevagt kl.16, nar leegevagten abner. Hvilket bade kan
resultere i, at sygdom nér at udvikle sig, og at ressourcerne ikke anvendes hensigtsmaessigt.

Der foregar pt. en undersogelse pa regionens akutafdelinger for at afklare, hvor patienterne
kommer ind fra. Som et led i undersggelsen vil det undersgges, hvilken betydning
tilgaengeligheden i almen praksis har for patientflowet pa sygehusene.

Administrationen finder det relevant, at tilgaengeligheden dreftes i Samarbejdsudvalget for
almen praksis samt at undersggelsen indgéar i regionens indspil til de kommende forhandlinger
af en ny overenskomst for almen praksis, hvor tilgeengelighed er et emne.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever selvstaendig stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. tilgengeligheden dreftes i Samarbejdsudvalget for almen praksis.
2. tilgengelighed bringes ind i overenskomstforhandlingerne for almen praksis.

Sagen afggres af Det naere sundhedsudvalg.

Tidligere beslutninger



Beslutning
Godkendt, idet udvalget er enige om, at der ogsa i regi af arbejdet med en beeredygtig
primersektor er behov for at finder lasninger, s borgernes behov bliver dekket.

Fravarende

Felex Pedersen Medlem A)

Bilag

1. Kravene til tilgaengelighed hos praktiserende leeger.docm (DokID: 11104711 - EMN-2023-
00045)

2. Tilgeengelighedsundersogelse af almen praktiserende laeger (DokID: 11105150 - EMN-2023-

00045)






Punkt 4: Lukket: Indspil til overenskomst 2025 om almen praksis

EMN-2023-00103
Sagen blev droftet. Udvalgets bemarkninger indarbejdes
i

Region Sjllands input forud for fremsendelse til Danske Regioner.
Fraverende

Felex Pedersen

Medlem

(A)



Punkt 5: Laegevagten 1 ar

EMN-2022-09303
Bilag

Faktaark om leegevagt 1 ars jubileum



5 (Aben) Lagevagten 1 ar

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2022-09303
Dok ID: 11095531

Resumé
Administrationen giver i anledningen af laegevagtens 1 ars jubileeum en mundtlig status for
lzegevagten i Region Sjelland.

Sagsfremstilling
Den 1. oktober har 2023 har laegevagten 1 ars jubilaeum. Siden den 1. oktober 2022 er over
310.000 opkald besvaret, og over 85.000 borgere er tilset til en fysisk konsultation i legevagten.

Fokus har indledningsvist veeret pa at stabilisere driften, hvilket er lykkes, og der er nu
rekrutteret sd mange laeger i laegevagten, at kun fem procent af vagterne dakkes af vikarer. Der
er etableret et godt samarbejde pa tveers af faggrupper — mellem laeger, sygeplejersker og
paramedicinere.

Samtidigt har fokus vaeret pa, at flere borgere kan tilses i eget hjem — bade ved brug af
videokonsultationer og ved brug af mobile behandlingsenheder, sa feerre borgere behgver at
komme pa en akutafdeling.

P& madet giver cheflege i laegevagten, Ole Mazur en status med de aktuelle data fra leegevagten,
og der kastes et blik pa det fremtidige fokus for leegevagten.

Under prasentationen deltager ogsa klinisk forskningslektor, Helle Collatz Christensen, som vil
praesentere forskningsresultater vedr. brug af mobile behandlingsenheder til behandling i eget
hjem. Som afsat for praesentationerne er faktaark med data fra leegevagtens forste ar vedlagt.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever seerskilt stillingtagen

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres af Det naere sundhedsudvalg

Tidligere beslutninger

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Fravaerende

Felex Pedersen Medlem (A)

Bilag
1. Faktaark om laegevagt 1 ars jubileeum (DokID: 11097105 - EMN-2022-09303)






Punkt 6: Center for seksuel sundhed i Region Sjelland

EMN-2022-09303



6 (Aben) Center for seksuel sundhed i Region Sjzlland

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2022-09303
Dok ID: 11084995

Resumé

Det naere sundhedsudvalg godkendte i november 2022, at administrationen skulle undersoge
mulighederne for, at der i samarbejde med AIDS-Fondet kunne etableres et tilbud for seksuel
sundhed i Region Sjzlland. Administrationen finder pa baggrund af dialog med Aids-Fondet
0og Holbazk kommune, at den seksuelle sundhed blandt unge i regionen bedst kan loftes pa
anden vis.

Sagsfremstilling

Det naere sundhedsudvalg godkendte den 14. november 2022, at der i samarbejde med AIDS-
Fondet kunne etableres et tilbud for seksuel sundhed i Region Sjeelland, under forudsatning af,
at det kunne etableres i sammenhang med de eksisterende lgsninger i Holbzk - og der ikke er
regional finansiering forbundet hermed. Samtidigt godkendte udvalget, at administrationen
skulle undersoge, hvordan der mest hensigtsmaessigt kan etableres tilbud om seksuel sundhed
for unge i Region Sjalland.

Etablering af et center i Holbak

Administrationen har vaeret i dialog med Holba&ek Kommune og AIDS-Fondet for at fa klarlagt
forudsetningerne for at kunne etablere et center i Holbak.

AIDS-Fondets erfaring er, at et center skal ligge centralt i byen for at sikre let tilgeengelighed for
brugerne. Abningstiden i de gvrige centre, der drives af AIDS-fondet, er to gange to timer om
ugen Kl. 16-18 pa hverdage. Herudover gennemforer personalet opsggende arbejde pa f.eks.
uddannelsessteder og andre steder, hvor mange unge holder til.

De lokaler, som Sparekassen Sjalland-Fyn har tilbudt at stille til rddighed uden beregning, er
beliggende i Sportsbyen, der ligger uden for Holbaek By. AIDS-Fondet har anfort, at det er
afgerende med en central beliggenhed og har vurderet, at lokalerne i sportsbyen ikke er egnede.
Holbak Kommune vil afdeekke, om kommunen rader over egnede lokaler i midtbyen af Holbaek,
som de vil kunne stille til radighed til formalet, ligesom kommunen gerne vil reklamere for
tilbuddet i forbindelse med, at sundhedsplejerskerne besgger uddannelsesinstitutionerne én
gang om ugen.

Administrationen har siden mgdet med AIDS-Fondet og Holba&k Kommune, at aftale om drift af
et sddant tilbud under alle omstandigheder skal i udbud, og at det ikke er muligt at indga en
aftale med AIDS-Fondet uden et udbud.

Finansiering



Driften af et center koster ifolge AIDS-Fondet 940.000 kr./arligt. Hertil kommer udgifter til
etablering af centret samt regionens udgifter til afhentning og analyse af prgver. Region
Nordjylland har i deres budget for 2023 afsat 0,9 mio. kr. til analyse og athentning af test. Det
vil sige en samlet udgift pa cirka 1,84 mio. kr. pr. center. Hverken AIDS-Fondet eller Holbak
Kommune har midler til etablering eller drift at et center i Holbaek.

Etableringen af et center i Holbaek kraever séledes anden finansiering.

Der foreligger ikke beregninger p4, hvor stor besparelsen pa opsporing og behandling af seksuelt
overforte sygdomme er eksempelvis i forhold til f.eks. behandling af faerre tilfzelde af ufrivillig
barnlgshed. Der kan saledes ikke pa nuvarende tidspunkt pavises konkrete besparelser ved
etablering af et center for seksuel sundhed i Holbak. Det er heller ikke belyst, om en placering i
Holbzk vil veere den mest hensigtsmeessige i forhold til regionens gvrige byer, eksempelvis i
forhold til smittetryk og @vrige forebyggelsestilbud.

Der er saledes ikke pa nuvaerende tidspunkt finansiering til etablering af et center for seksuel
sundhed.

Administrationens vurdering

Det vurderes ikke, at etableringen af et center for seksuel sundhed i Holbak er den optimale
losning for at lofte den seksuelle sundhed i Holbaek. Det tilbud AIDS-Fondet laegger op til, at
seksuel sundhed i forhold til alle aldersgrupper med szrlig fokus pa seksuel sundhed blandt
homoseksuelle m.m., og det er ikke administrationens vurdering, at der er et specifikt behov for
at etablere et sidant center i Holbaek.

Det vurderes, at opgaven med at forbedre den seksuelle sundhed i regionen mest
hensigtsmaessigt kan lgftes under den nationale forebyggelsesindsats "Jo for — jo bedre”, som i
Region Sjalland udmentes via 3-arige handleplaner for 'Tidlig Opsporing af Kraeft’.

Det nere sundhedsudvalg forelaegges en ny handleplan for opsporing af kreeft pA kommende
udvalgsmede i november 2023. Handleplanen vil indeholde indsatser, fx
screeningsprogrammer, for at hgjne den seksuelle sundhed for borgerne i Region Sjalland.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. derikke arbejdes videre med at etablere et center for seksuel sundhed i samarbejde med
Holbazk Kommune og AIDS-Fondet.

2. indsats for seksuel sundhed blandt unge loftes i regi af den nationale
forebyggelsesindsats ”Jo for — jo bedre”.

Sagen afggres af Det naere sundhedsudvalg.



Tidligere beslutninger

Beslutning
Godkendt.

Fravarende

Felex Pedersen Medlem (A)

Bilag






Punkt 7: Hering om ambitioner og méil for sundhed i ny regional
udviklingsstrategi 2024-2034

EMN-2023-00097
Bilag

Bilag_Heringsudkast til ny Regional Udviklingsstrategi 2024-2034



7 (Aben) Hering om ambitioner og mil for sundhed i ny regional
udviklingsstrategi 2024-2034

Det neere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00097
Dok ID: 11086219

Resumé

Regionsradet har godkendt at udkastet til Region Sjzellands nye udviklingsstrategi sendes i
otte ugers offentlig horing i oktober og november 2023. Forretningsudvalget har den 18
september 2023 besluttet, at relevante udvalg skal have strategien i horing sidelobende med
den offentlige horing. Det nzere sundhedsudvalg har nu mulighed for at komme med
bemeerkninger og input til de sundhedsfremmende ambitioner i strategien. Udvalgenes
heringssvar behandles sammen med de ovrige indkomne horingssvar fra den offentlige
hering.

Sagsfremstilling

Et feerdigt udkast til ny regional udviklingsstrategi for Region Sjalland er blevet udarbejdet og
er godkendt af Regionsradet til at blive sendt i otte ugers lovpligtig offentlig hegring. Herudover
skal strategien i hering hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Den nye strategi vil pege 10
ar frem fra 2024 til 2034 med revidering i hver valgperiode for Regionsradet. Den bygger videre
pa de gode samarbejder og erfaringer fra den nuvarende strategiperiode, som udlgber ved
udgangen af 2023.

Udviklingsstrategien setter en ny og ambitias dagsorden for hele Region Sjzllands geografi og
tager udgangspunkt i Regionsréadet strategi for 2022-2025 "Region Sjelland — for borgerne”.

Pé centrale omrader som gron omstilling, uddannelse, infrastruktur, kulturtilbud, sundhed,
landdistriktsudvikling og de graenseoverskridende samarbejder leegger udviklingsstrategien op
til teette partnerskaber med aktgrer i og uden for Region Sjelland. De 17 kommuner,
Erhvervshus Sjelland og andre centrale akterer har bidraget til strategiens fokus og behovet for
faelles indsatser, der kan styrke den fortsatte udvikling af Region Sjeelland.

Det er Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde,
der har haft ansvaret for at forberede strategien i lobet af 2023. Behandlingen er sket i samspil
med Udvalget for gron omstilling, beeredygtighed og milje.

Hovedformalet med den nye strategi er:

e at seette strategisk retning for regional udvikling gennem samarbejder og
koordination med private og offentlige aktorer.

o skabe felles fortaellinger om potentialer og udfordringer for udviklingen af Region
Sjeelland.

e danne grundlag for igangsettelse af regionale partnerskaber og udviklingsindsatser.



Bemarkninger og input fra Det naere sundhedsudvalg til den nye udviklingsstrategi

I temaet "Den attraktive region” er der fokus pa at styrke borgernes sundhed og trivsel i Region
Sjeelland. Borgerne skal have mulighed for at holde sig mentalt og fysisk sunde gennem hele
livet og have lige adgang til sundhedstilbud. Region Sjelland skal muliggere at flere borgere kan
veare en del af sociale feellesskaber og det lokale foreningsliv og fa kultur- og naturoplevelser,
som kan bidrage til en hgj livskvalitet.

Det naere sundhedsudvalg har nu mulighed for at komme med bemerkninger og input til
temaets fokus pa sundhed.

Indhold og opbygning i ny regional udviklingsstrategi for Region Sjaelland

Den nye udviklingsstrategi bygger videre pa det gode samarbejde og de erfaringer, der er
opbygget i den nuvarende strategiperiode. Strategien er bygget op om fem temaer:

Den attraktive region

Den kompetente region

Den sammenhangende region

Den greonne region

Den internationale Femern Belt region

ahwh

Temaerne spiller indbyrdes sammen og skal alle bidrage til en baeredygtig udvikling samt, at
Region Sjalland fortsat er attraktiv at bo, arbejde, uddanne sig og leve i. Under hvert tema
udpeges centrale udfordringer og potentialer, og de faelles ambitioner og strategiske
malsetninger for den regionale udvikling.

Udviklingsstrategien tager udgangspunkt i Regionsradet nye strategi "Region Sjelland — for
borgerne” og de 12 borgerlafter, som er i centrum for strategien.

Baeredygtig udvikling er et centralt fokus i den nye strategi. Det galder ikke alene om at
understotte en baeredygtig udvikling inden for miljo og klima, men ogsé, at Region Sjalland
béde socialt og skonomisk udvikler sig i en baredygtig retning. Indenfor strategiens temaer vil
der derfor vaere et fokus pa at skabe udviklingstiltag ud fra et gront, socialt og gkonomisk
perspektiv.

Den nye strategiperiode peger ti ar frem til 2034 med en revision af strategien hvert fjerde ar.
Det er vigtigt med et leengere sigte, da storre forandringer sker over tid. Den lange
strategiperiode sikrer et vedholdende fokus pa de mange komplekse samfundsforandringer og
udviklingspotentialer, som Region Sjalland stér overfor. Det gaelder eksempelvis inden for den
gronne omstilling og klimatilpasning, samt udviklingsmulighederne ved den kommende
Femern-forbindelse.

Udkastet til den nye regionale udviklingsstrategi er vedlagt som bilag. Forordet skrives efter
strategien har vaeret i horing.

Videre proces

¢ Oktober-november 2023: Udkast til ny regional udviklingsstrategi for Region Sjalland
sendes i otte ugers lovpligtig offentlig hering, samt i hgring hos Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.



e Januar 2024: Endelig behandling af udviklingsstrategien i Udvalget for regional
udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde og efterfolgende
vedtagelse i Regionsradet.

e Forar 2024: Vedtagelse af den forste handlingsplan for udviklingsstrategien.
Handlingsplanerne udpeger de konkrete indsatser og initiativer, som Region Sjelland vil
statte, sette i gang og deltage i frem mod 2034.

Okonomi
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever sarskilt stillingtagen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Det naere sundhedsudvalg giver input og bemarkninger til de
sundhedsfremmende ambitioner i udviklingsstrategien.

Sagen afggres af Det naere sundhedsudvalg.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Udvalget gav input og bemaerkninger til hgringsudkastet, som administrationen tager med I det
videre arbejde med strategien.

Fravaerende
Felex Pedersen Medlem (A)
Bilag

1. Bilag_ Hgringsudkast til ny Regional Udviklingsstrategi 2024-2034 (DokID: 11057926 - EMN-
2023-00097)






Punkt 8: Aktuelle sager

EMN-2023-00103



8 (Aben) Aktuelle sager

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00103
Dok ID: 11117540

Resumé
Administrationen orienterer om aktuelle sager inden for udvalgets arbejdsfelt.

Sagsfremstilling
Okonomi

Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Administrationen orienterede om aktuelle sager indenfor udvalgets omrade, herunder status for
vaccinationsindsatsen, status for omsorgscenter for hjemlgse, gkonomi ift. almen praksis samt
mobil blodprgvetagning.

Fravserende

Felex Pedersen Medlem (A)

Bilag






Punkt 9: Naste mode

EMN-2023-00103



9 (Aben) Naeste mode

Det naere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00103
Dok ID: 11117540

Resumé
Neaeste made 1 udvalget finder sted den 13. november kl. 13-16.

Sagsfremstilling
Okonomi
Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Neste made i udvalget finder sted den 13. november 2023.

Fravaerende

Felex Pedersen Medlem A)

Bilag






Punkt 10: Godkendelse af deltagelse ved moede i Det neere sundhedsudvalg
tirsdag den 10. oktober 2023

EMN-2023-00103



10 (Aben) Godkendelse af deltagelse ved made i Det naere sundhedsudvalg tirsdag
den 10. oktober 2023

Det neere sundhedsudvalg
Sags ID: EMN-2023-00103
Dok ID: 11117540

Resumé

)

Sagsfremstilling

)

Okonomi
Indstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning

Fravaerende

Felex Pedersen Medlem (A)

Bilag
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